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dd½½FFMMFFdd¸̧FF³³FF--OOee W¸F ÀF¶FI e Wdç¹FûÔ I e
ÀFZW°F IZ d»FE dI °F³FF ªFø Se W`, ¹FW °Fû
AF´F ªFF³F°Fe We W ` ÔÜ A¶F EI A²¹F¹F³F

¹FW QF½FF I S SWF W` dI d½FMFd¸F³F-Oe I F À°FS ·Fd½F¿¹F ¸FZÔ Wû³FZ
½FF»Fe ¶Fe¸FFdS¹FûÔ IZ ¶FFSm ¸FZÔ ·Fe I FR e Ib L ¶F°FF ÀFI °FF W`Ü ¹FW

A²¹F¹F³F ¶FZd»ªF¹F¸F IZ VFû²FI °FFÊAûÔ IZ õFSF dI ¹FF ¦F¹FF W`Ü d½FMFd¸F³F-Oe I e I ¸Fe ·FFS°F IZ
»Fû¦FûÔ I e ·Fe EI AF¸F ÀF¸FÀ¹FF W`Ü d´FL»FZ ÀFF»F ´FcSm ·FFS°F ¸FZÔ WbE A²¹F¹F³F ¸FZÔ 80 ÀFZ 90
´Fid°FVF°F ·FFS°Fe¹FûÔ ¸FZÔ d½FMFd¸F³F-Oe I e I ¸Fe ´FFBÊ ¦FBÊÜ VFû²FI °FFÊAûÔ IZ A³FbÀFFS dªF³F »Fû¦FûÔ
IZ VFSeS ¸FZÔ d½FMFd¸F³F-Oe I F À°FS I ¸F Wû°FF W`, C¸Fi ¶FPÞ³FZ ´FS C³WZÔ dQ»F I e ¶Fe¸FFdS¹FûÔ,
I`Ô ÀFS ½F AFFGdÀM¹Fû´FûSûdÀFÀF AFdQ I F £F°FSF ª¹FFQF Wû°FF W`Ü ¹FW A²¹F¹F³F 40 ÀFZ 79 AF¹Fb
½F¦FÊ IZ 1, 970 »Fû¦FûÔ ÀFZ BI ™F AFaI OÞûÔ IZ AF²FFS ´FS dI ¹FF ¦F¹FF W`Ü

§§FFSS IZ ´FF»F°Fc ªFF³F½FS ÀFZ ´FdS½FFS IZ ÀF·Fe ÀFQÀ¹FûÔ I F »F¦FF½F Wû³FF
À½FF·FFd½FI W`Ü ´FS, EI ³FE A²¹F¹F³F IZ A³FbÀFFS ´FF»F°Fc ªFF³F½FSûÔ
I e ¸Fü°F I F AÀFS ¶F©FûÔ ´FS I FR e »Fa¶FZ ÀF¸F¹F °FI ¶F³FF SW°FF W`Ü
A¦FS ¶F©FZ I û BÀF Qb£F ÀFZ d³FI F»F³FZ ´FS ²¹FF³F ³F dQ¹FF ªFFE °Fû
BÀFI F AÀFS C³FI e ¸FF³FdÀFI ÀFZW°F ´FS ·Fe ´FOÞ ÀFI °FF W`Ü
¸F`ÀFF¨FbÀFZMÐÀF ªF³FS»F WFGdÀ´FM»F õFSF dI E ¦FE BÀF A²¹F¹F³F I e
dS´FûMÊ ¹FcSûd´F¹F³F ¨FFB»O EaO EOû»FÀFZÔM ³FF¸F I e ´FdÂFI F ¸FZÔ ´FiI FdVF°F
WbBÊ W`Ü A²¹F¹F³F IZ ¸Fb°FFd¶FI ´FF»F°Fc ªFF³F½FS I e ¸Fü°F I F AÀFS
¶F©FZ I e ¸FF³FdÀFI ÀFZW°F ´FS °Fe³F ÀFF»F °FI ¶F³FF SW°FF W`Ü

AA´́FF³³FFee ¸FF³FdÀFI dÀ±Fd°F
I û AF´F VF¶QûÔ IZ
¸FF²¹F¸F ÀFZ dªF°F³Fe ¶FZW°FS
°FSeIZ ÀFZ ¶F¹FFa I S ´FF°Fe
W`Ô , AF´FI e ¸FF³FdÀFI ½F
VFSedSI ÀFZW°F C°F³Fe
¶FZW°FS Wû°Fe W`Ü ¹FF³Fe
AF´FI F ·FF½F³FF°¸FI

VF¶QI û¿F AF´FI F WF»F¨FF»F QcÀFSûÔ I û QZ°FF W`Ü ¹FW
A²¹F¹F³F ¹Fcd³F½FdÀFÊMe AFGR d´FMÐÀF¶F¦FÊ ÀIc »F AFGR
¸FZdOdÀF³F IZ VFû²FI °FFÊAûÔ õFSF dI ¹FF ¦F¹FF W`Ü A²¹F¹F³F
I e dS´FûMÊ ³FZ¨FS I ¸¹Fbd³FIZ VF³F ³FF¸F I e ´FdÂFI F ¸FZÔ
´FiI FdVF°F WbBÊ W`Ü 35 WªFFS »Fû¦FûÔ õFSF d»F£û ¦FE ¶»FFG¦F
IZ A²¹F¹F³F IZ AF²FFS ´FS ¹FW d³F¿I ¿FÊ d³FI F»FF ¦F¹FF W`Ü

d½FMXFd¸F³F-OXe IYSmX¦FF ¹FWX
·Fd½F¿¹F½FF¯Fe

¶F©FZ ÀFWX ³FWXeÔ ´FF°FZ ¹FWX A»F¦FF½F

AF´F I`YÀFZ ¶F¹FFa IYSX°Fe W`ÔX
A´F³Fe ·FF½F³FFEa?

SSûû¸̧FF`̀ÔÔddMMII ´FFM³FÊS »Fa¶FZ ÀF¸F¹F ¸FZÔ
EI -QcÀFSm IZ ªFe½F³F »FÃ¹FûÔ
I û ´Fi·FFd½F°F I S³FZ I e ÃF¸F°FF
S£F°FZ W`ÔÜ ¹FF³Fe Qû »Fû¦FûÔ IZ
dSV°FZ ¸FZÔ EI ½¹Fd¢°F ªFû
WFdÀF»F I S³FF ¨FFW°FF W` ¹FF
dªFÀFÀFZ QcS SW³FF ¨FFW°FF W`,
QcÀFSm ÀFF±Fe I e B¨LF ·Fe ½F`ÀFe
We Wû ªFF°Fe W`Ü EI ³FE
A²¹F¹F³F ¸FZÔ ¹FW QF½FF dI ¹FF
¦F¹FF W`Ü ¹Fcd³F½FdÀFÊMe AFGR
¶FZÀF»F, dÀ½FM ÐªFS»F`ÔO IZ
VFû²FI °FFÊAûÔ IZ õFSF 450
ªFûOÞFaZ ´FS dI E ¦FE A²¹F¹F³F
IZ AF²FFS ´FS ¹FW d³F¿I ¿FÊ
d³FI F»FF ¦F¹FF W`Ü A²¹F¹F³F I e
dS´FûMÊ ªF³FÊ»F AFGR
ªFZSmÔMFZ»FFGªFe ³FF¸F I e ´FdÂFI F ¸FZÔ
´FiI FdVF°F WbBÊ W`Ü

ÀFF±Fe ´Fi·FFd½F°F IYSX°FZ W`ÔX
ªFe½F³F IYF »FÃ¹F

Qbd³F¹FF W¸FFSe
WX¸FFSXe Qbd³F¹FF ¸FZÔ WX¸F ÀFZ ªFbOÞXe ¢¹FF £F¶FSmÔXX
W`ÔX? WX¸FFSmX d»FE CX´F¹Fû¦Fe IYü³F-ÀFe £F¶FSX
W`X? dIYÀF³FZ A´F³Fe CX´F»Fd¶²F ÀFZ WX¸FFSXF
dÀFSX ¦F½FÊ ÀFZ DaY¨FF CXNXF dQ¹FF? BX³F
ªFF³FIYFdSX¹FûÔ IZY d»FE W`X, ¹FWX ´F³³FFÜ
¹FWXFa AF´FIYû d¸F»FZ¦Fe, WXSX ªFF³FIYFSXe
WX¸FFSXe Qbd³F¹FF IYe...
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²FS Ib L dQ³FûÔ ÀFZ ¸F`Ô A´F³Fe ¨FF¹F ´FeI S I ¶F JF»Fe I ´F
I û ÀFWe ªF¦FW SJI S AF ªFF°Fe Wca, AI ÀFS ¹FFQ We ³FWeÔ
´FOÞ°FFÜ ¸FªFZQFS ¶FF°F ¹FZ dI A´F³FZ ªFe½F³FÀFF±Fe ÀFZ BÀF ¶FF°F
´FS »FOÞ°Fe ·Fe Wca dI ¨FF¹F ¸F`Ô³FZ I ¶F ´Fe, ¸FbÓFZ ¢¹FûÔ
³FWeÔ ´F°FF ¨F»FF! AüS ¸FbÓFZ ÀF»FFW d¸F»F°Fe
W` dI ¸F`Ô EI ´F»F NWSI S ¦FWSe ÀFFaÀF
»FcaÜ ¸F`Ô BÀF ´FS AüS d¨FPÞ ªFF°Fe WcaÜ ¹FZ
d¨FPÞ OS ¸FZÔ CÀF ½F¢°F °F¶Qe»F Wû
ªFF°Fe W` , ªF¶F dO¸FZÔdVF¹FF I e
¶FPÞ°Fe ÀF¸FÀ¹FF IZ ¶FFSZ ¸FZÔ I WeÔ
´FPÞ »FZ°Fe WcaÜ ´FS, VFbIi W` dI
E¢ÀF´FM ÐÀFÊ I e SF¹F ´FPÞ°Fe Wca
°Fû BÀFI F I FS¯F ·Fe ´F°FF
¨F»F ªFF°FF W` AüS OS ·Fe d³F¸FÊc»F
ÀFFd¶F°F Wû ªFF°FF W`Ü

½F`ÀFZ ¹FZ ·Fb»F¢I OÞ´F³F §FS-¦FÈWÀ±Fe ¸FZÔ
Ra ÀFe ¸FdW»FFAûa ¸FZÔ AI ÀFS QZJ³FZ I û d¸F»F°FF
W`Ü AüS B³F dQ³FûÔ °Fû ¹FW 30-40 I e C¸Fi ½FF»Fe
ÀFªF¦F, ÀF°FIÊ , §FS-AFGdR ÀF d³F·FF SWe ¹Fb½FF
¸FdW»FFAûa ¸FZÔ ·Fe QZJF ªFF SWF W`Ü ³FF¸F ³FF ¹FFQ SJ
´FF³FF, ÀFF¸FF³F I û ÀFWe ªF¦FW SJ³FF ·Fc»F ªFF³FF, QF»F ¸FZÔ
³F¸FI OF»FF ¹FF ³FWeÔ BÀFI FAÀF¸FaªFÀF, WS dI ÀFe I F ³FF¸F
R MFI ÀFZ ¹FFQ ³FF AF³FF, °FF»FF »F¦FF¹FF ¹FF ³FWea-BÀFI F
I FGd³R OZÔÀF ³FF AF³FF, ªF`ÀFZ ·Fc»F³FZ I e AF¸F ¨FeªFZa W`ÔÜ EmÀFZ
¸FZÔ I BÊ ¶FFS AF´FI û OS ·Fe »F¦F°FF Wû¦FF dI I WeÔ ¹FZ dI ÀFe

¦Fa·FeS ¶Fe¸FFSe IZ »FÃF¯F °Fû ³FWeÔ? I Wea ¹FFQQFV°F I ¸FªFûS
°Fû ³FWeÔ Wû SWe?

¹FZ WXû ÀFIY°FZ W`ÔX IYFSX¯F
·Fc»F³FZ I e EmÀFe ¶FF°FûÔ I û ¸FZÔM»F WZ»±F I e Qbd³F¹FF ¸FZÔ

d¸FO »FFBR ¶FiZ³F R FG¦F ·Fe I W°FZ W`Ô , ªFû A²¹F¹F³FûÔ IZ
A³FbÀFFS 40-50 I e C¸Fi ¹FF³Fe ¸FZ³Fû´FFGªF I e A½Fd²F IZ
QüSF³F ¸FdW»FFAûa ¸FZÔ ¶FWb°F ª¹FFQF QZJ³FZ I û d¸F»F°FF W`Ü
d½FVFZ¿FÄFûa I F I W³FF W` dI ¹Fb½FF ¹FFA²FZOÞ C¸Fi I e ¸FdW»FFAûa
¸FZÔ BÀF °FSW I F ·Fb»F¢I OÞ´F³F QSAÀF»F C³FI e ªFe½F³FVF`»Fe
I e QZ³F W`Ü °FZªF ·FF¦F°Fe dªFaQ¦Fe AüS °FSW-°FSW IZ I F¸FûÔ
IZ ¶Fe¨F Ra ÀFZ °F³F-¸F³F I û ªF¶F ÀFbIc ³F I e I ¸Fe Wû°Fe W`,
°Fû ·Fc»F³FZ ªF`ÀFe ¨FeªFZa AF¸F Wû ªFF°Fe W` aÜ QSAÀF»F ¹FZ
ÀF¸FÀ¹FF ¹FFQQFV°F I e ³FWeÔ, ¶Fd»I R ûI ÀF I e Wû°Fe W`,
¢¹FûÔdI EI ÀFF±F I BÊ I F¸FûÔ I û AaªFF¸F QZ³FZ I e

dÀ±Fd°F ¸FZÔ ²¹FF³F ÀFZ Ib L SW ªFF³FF AF¸F Wû°FF W`Ü
AüS ¹FZ °Fû ¶F°FF³FZ I e ªFø S°F We ³FWeÔ W` dI ¸FdW»FFAûa

IZ ªFe½F³F ¸FZÔ ¸F»MeMFdÀIa ¦F I e dI °F³Fe ¶FOÞe ·Fcd¸FI F W`Ü
A²¹F¹F³FûÔ I e ¸FF³FZÔ °Fû BÀFÀFZ I ûBÊ R IÊ ³FWeÔ ´FOÞ°FF dI
´FdS½FFS ¸FZÔ I ¸FFBÊ I ü³F I S SWF W`, ´FS §FSm»Fc I F¸F ¸FZÔ
¸FdW»FFAûa I e dWÀÀFZQFSe ´Fb÷ ¿FûÔ ÀFZ WS WF»F ¸FZÔ ª¹FFQF Wû°Fe
W`Ü CÀF ´FS A¦FS AF´F I F¸FI FªFe W`Ô, °Fû dQ¸FF¦F ´FS
Q¶FF½FûÔ I e I ¸Fe ³FWeÔ W û°FeÜ BÀF °FSW I e
¸F»MeMFdÀIa ¦F ÀFZ EI F¦Fi°FF I e ÃF¸F°FF ´Fi·FFd½F°F
Wû°Fe W`Ü ¸F³Fû½F`ÄFFd³FI ûÔ I e ¸FF³FZÔ °Fû I F¸F ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F
°F³FF½F ¹FFQ SJ³FZ I e ÃF¸F°FF I û I ¸F I S QZ°FF W`Ü

»FZdI ³F BÀFIZ I BÊ AüS I FS¯F ·Fe Wû ÀFI °FZ W`ÔÜ
A¦FS AF´F ³FeÔQ I ¸F »FZ SWe WỒ, °Fû ·FeAI ÀFS ·Fc»F³FZ

I e ÀF¸FÀ¹FF I F ÀFF¸F³FF I S³FF ´FOÞ ÀFI °FF W`, ¢¹FûÔdI ªF¶F
W¸F ÀFû°FZ W`Ô , °F¶F We W¸FFSF dQ¸FF¦F ¹FFQûÔ I û I WeÔ ÀFbSdÃF°F

ÀF¶ªFe ¸FZÔ ³F¸FIY OXF»F dQ¹FF AüSX A¦F»FZ WXe ´F»F ·Fc»F ¦FBËXÜ ¶FFGÀF IYû
¸FZ»F ·ûªF °Fû dQ¹FF, ´FSX ´FFa¨F d¸F³FMX ¶FFQ WXe dRYSX ÀFZ ¸FZ»F ¶FFG¢ÀF ¨FZIY
IYSX SXWXe W`ÔX dIY ¸FZ»F ½FFIYBÊX ¸FZÔ ·ûªFF ¹FF ³FWXeÔ? ¹FZ ÀF¶F ÀFbÀ°F ´FOÞX°FZ
¹FFQQFV°F IYe d³FVFFd³F¹FFa W`ÔX, dªFÀFIYe dVFIYFSX ¸FdWX»FFEa ª¹FFQF
WXû°Fe W`ÔXÜ ÀF¸F¹F SXWX°FZ I`YÀFZ A´F³FZ dQ¸FF¦F IYe ÀFZWX°F IYû ¨FbÀ°F IYSmÔX
°FFdIY AF´F CX¸Fi ¶FPÞX³FZ ´FSX dOX¸FZÔdVF¹FF AüSX A»ªFFBX¸FSX ªF`ÀFe
¶Fe¸FFdSX¹FûÔ IYe ªFQ ¸FZÔ ³F AFEa, ¶F°FF SXWXe W`ÔX ´Fid°F¸FF ´FFaOZX¹F

AF´F °Fû ³FWeÔ ¶F³F SWeÔ

·Fb»F¢I OÞ?

B
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SJ »FZ°FF W`Ü I ¸F ³FeÔQ I e dÀ±Fd°F ¸FZÔ
¹FFQQFV°F I û ¸FªF¶Fc°F Wû³FZ I F ½F¢°F We
³FWeÔ d¸F»F°FF AüS dQ¸FF¦F °FSû°FFªFF ³FWeÔ Wû
´FF°FFÜ ½FWeÔ Ib L A²¹F¹F³F BÀFZ ±FFBSFGEO I e
ÀF¸FÀ¹FF ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F ·Fe ¶F°FF°FZ W`Ô Ü Ib L
A²¹F¹F³FûÔ I F I W³FF W` dI ±FFBSFGEO I e
ÀF¸FÀ¹FF ÀFZ We ³FeÔQ Pa¦F ÀFZ ³FF AF³FZ I e ÀF¸FÀ¹FF
·Fe ´F`QF Wû°Fe W`, ªFû Aa°F°F: ¨FeªFûÔ I û ¹FFQ
SJ³FZ I e ÃF¸F°FF I û ´Fi·FFd½F°F I S°Fe W ` AüS ¶FiZ³F R FG¦F BRZ ¢M
¶FPÞF°Fe W`Ü BÀFI F EI AüS I FS¯F ¸FZMF¶FFGd»Fª¸F ¸FZÔ AÀFa°Fb»F³F
´F`QF Wû³FF ·Fe Wû ÀFI °FF W`Ü dO´FiZVF³F Wû, °Fû ·Fe ¹FFQQFV°F ´FS
AÀFS AF°FF W`Ü JSF¶F ´Fû¿F¯F Wû, °Fû I BÊ °FSW IZ d½FMFd¸F³F I e
I ¸Fe ·Fe ¸FdW»FFAûa I e ¹FFQQFV°F ´FS AÀFS I S°Fe W`ÜJFÀFI S
d½FMFd¸F³F ¶Fe12I e I ¸FeÜ ½F`ÀFZ VFFI FWFSe »Fû¦FûÔ ¸FZÔ BÀF d½FMFd¸F³F
I e I ¸Fe JFÀF°FüS ´FS QZJe ªFF°Fe W`Ü

°Fû ¹FFQ SXWZÔX¦Fe ÀFFSXe ¶FF°FZÔ
¨FeªFZÔ ¹FFQ ³FF SJ ´FF³FZ I e ÀF¸FÀ¹FF W`, °Fû OS Z ³FWeÔÜ d¨Fa°FF °F·Fe
I S³Fe ¨FFdWE, ªF¶F AF´FI û ´F°FF ¨F»FZ dI CÀFIZ ÀFF±F AF´FI e
A³¹F dQ¸FF¦Fe ´FidIi ¹FFAûa ¸FZÔ ªF`ÀFZ ¶Fû»F³FZ, C©FFS¯F AFdQ ¸FZÔ ·Fe
I ûBÊ ¶FQ»FF½FAF SWF W`Ü ½FS³FF °FûA´F³FZ ·Fb»F¢I OÞ´F³F I ûAF´F
¸FFBaORb »F³FZÀF I FA·¹FFÀF I SIZ AFÀFF³Fe ÀFZ ÀFb²FFS ÀFI °Fe WỒÜ
AüS ÀF¶FÀFZ ¶FOÞe ¶FF°F ¹FZ dI A¦FS I ûBÊ ·Fc»F³FZ I e ´FSmVFF³Fe ³FWeÔ
W`, °Fû ·Fe Ib L ¶FF°FûÔ I ûA´F³FF³FF ¸FF³FdÀFI ÀFZW°F IZ d»FEA¨LF

We Wû¦FFÜ A´F³FZ dQ¸FF¦F I û ÀFªF¦F
I S³FZ IZ d»FEAF´F Ib L dQ¸FF¦Fe
I ÀFS°FZÔ I S°Fe SWZÔÜ
● SûªF Ii FGÀF½FOÊ ½F ´FªF»F
W»F I SZÔÜ
● AF´F A´F³FZ R û³F ´FS BÀF
°FSW IZ ¦FZ¸ÀFJZ»F ÀFI °Fe
W`ÔÜ ½F`ÀFZ °Fû BÀF ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ

VF°FSaªF ÀFZ A¨LF Ib L ³FWeÔÜ
● ±FûOÞe E¢ÀFSÀFFBªF ·Fe ¶FWb°F ªFø Se W`, °FFdI SûªF

dQ¸FF¦F °FI S¢°FÀFa¨FFS A¨LF SWZÜ BÀFIZ d»FE °FZªF I Q¸FûÔ
I e ¸FFGd³FË¦F ½FFGI ¶FWb°F A¨LF C´FF¹F W`ÔÜ

● dI °FF¶FZÔ ´FPÞ³FF °Fû »Fû¦F ·Fc»F°FZ We ªFF SWZ W`ÔÜ §FS IZ I F¸FûÔ IZ
¶Fe¨F AF´F ·Fe VFF¹FQ BÀF ´FS ÀF¶FÀFZ I ¸F ²¹FF³F QZ°Fe WûÔ,
»FZdI ³F dI °FF¶FZÔ, ´FdÂFI FEa ´FPÞ°FZ SW³FF AF´FIZ dQ¸FF¦F I û
ÀFªF¦F AüS °FSû°FFªFF ¶F³FFE SJ°FF W`Ü

● I ûBÊ WFG¶Fe I û °FSFVF³FF ·Fe AF´FI e LûMe-LûMe ¨FeªFûÔ I û
·Fc»F³FZ I e ÀF¸FÀ¹FF I û J°¸F I S ÀFI °FF W`Ü

● AF´F Ib L WMI S I S³FF ¨FFW°Fe W`Ô, °Fû A´F³FZ dQ¸FF¦F I û
°FSû°FFªFF SJ³FZ IZ d»FE ³FBÊ ·FF¿FF I û ÀFeJ ÀFI °Fe W`ÔÜ

¹Fû¦F W`X ¶FZWXQ AÀFSXQFSX
¸FdW»FFAûa I e ¸F»MeMFdÀIa ¦F IZ IZÔ ýi ¸FZÔ ·FF½F³FFEa, ÷ ´F¹FZ-´F`ÀFûÔ
I e d¨Fa°FF AüS I F¸FI FªF We Wû°FZ W`ÔÜ °Fû, AF´FI û ÀF¶FÀFZ ´FW»FZ
B¸FûVF³F»F ¢»FeÔdªFa¦F ¹FF³Fe ·FF½F³FF°¸FI À´F¿M°FF ÀFWZªF³Fe ¨FFdWEÜ
BÀFIZ d»FE AF´FI û °Fe³F ¨FeªFZÔ A´F³FF³Fe WûÔ¦Fe:
¸̧FFFFBBaaOORRbb »»FF³³FFZZÀÀFF :: A´F³FZ ¸F³F I û ½F°FÊ¸FF³F ¸FZÔ »FFEaÜ ªF`ÀFZ EI ¶F©FF

·Fc°F ¹FF ·Fd½F¿¹F ÀFZ ¶FZJ¶FS ½F°FȨ̂ FF³F ¸FZÔ SW°FF W` AüS W¸FZVFF ´FiÀF³³F
SW°FF W`, CÀFe °FSW AF´FI û ½F°FÊ¸FF³F I û ²¹FF³F ¸FZÔ SJ³FF Wû¦FFÜ
II ÷÷ ¯̄FFFF :: QcÀFSûÔ IZ ´Fid°F We ³FWeÔ, JbQ IZ ´Fid°F ·Fe Q¹FF ·FF½F S£ûÔÜ
ÃÃFF¸̧FFFF ··FFFF½½FF :: QcÀFSûÔ AüS JbQ I û dI ÀFe I F¸F IZ d»FE ¸FFR I S³FF
ÀFeJ³FF Wû¦FFÜ ¸FFR I S³FZ I û ªF¶F AF´F A´F³FF À½F·FF½F ¶F³FF
»FZÔ¦Fe, °Fû AF´FI û ¦FbÀÀFF AF³FF We ¶FaQ Wû ªFFE¦FFÜ
´́FFiiFF¯̄FFFF¹¹FFFF¸̧FF :: ´FiF¯FF¹FF¸F IZ ªFdSE A´F³Fe ´FiF¯F D ªFFÊ I û ¸FªF¶Fc°F
I S m ÔÜ BÀFIZ d»FE AF´F I ´FF»F·FFd°F, ·FdÀÂFI F, ·Fi¸FSe AüS
A³Fb»Fû¸F-d½F»Fû¸F ´FiF¯FF¹FF¸F I F A·¹FFÀF I SmÔÜ ÀFF¸FF³¹F °FüS ´FS
I ´FF»F·FFd°F, ·FdÀÂFI F, ·Fi¸FSe AüS dR S A³Fb»Fû¸F-d½F»Fû¸F I û
Ii ¸F½FFS ø ´F ÀFZ I S m ÔÜ ·Fi¸FSe ´FiF¯FF¹FF¸F AF´FI û VFFa°F I S°FF W`
AüS ¸F³F ¸FZÔ A³FF½FV¹FI d½F¨FFSûÔ I F AF³FF ÀF¸FF´°F I S°FF W`Ü
I ´FF»F·FFd°F ¸F³F I e VFFad°F IZ d»FE A¨LF W`Ü ¹FW AF´FI û
·FF½F³FF°¸FI dÀ±FS°FF QZ°FF W`Ü I ´FF»F·FFd°F IZ ¶FFQ A³Fb»Fû¸F-
d½F»Fû¸F ·Fe I SmÔ Ü ·Fi¸FS e AüS A³Fb»Fû¸F-d½F»Fû¸F, Qû³FûÔ W e
¹FFQQFV°F ¶FPÞF°FZ WỒ AüS ¸FF³FdÀFI ÀFªF¦F°FF ·FeÜ ·Fi̧ FSe ´FiF¯FF¹FF¸F
ÀFZ ½FªF³F I ¸F Wû°FF W` AüS ´FF¨F³F °FaÂF ¸FªF¶Fc°F Wû°FF W`Ü A¦FS
À½FFÀ±¹F I e I ûBÊ ÀF¸FÀ¹FF W`, °Fû I ´FF»F·FFd°F ¸F²¹F¸F ¦Fd°F ÀFZ ¶FÀF
8-10 ¶FFS We I SmÔÜ
²²¹¹FFFF³³FF ¹¹FFûû¦¦FF QQZZ¦¦FFFF EEII AA»»FF¦¦FF DDaa ¨̈FFFFBBÊÊ :: A¦FS ´FiF¯FF¹FF¸F AüS
¹Fû¦FFÀF³FûÔ IZ ¶FFQ AF´F ²¹FF³F ¹Fû¦F I F QÀF d¸F³FM ·Fe A·¹FFÀF
I S »FZÔ, °Fû ¹FW AF´FI û A»F¦F À°FS ´FS »FZ ªFF°FF W`Ü ¹Fû¦FFÀF³F
AüS ´FiF¯FF¹FF¸F ªFWFa VFFSedSI ø ´F ÀFZ d½FI FÀF I S°FZ W`Ô , ²¹FF³F
¹Fû¦F AF´FI û ¸FF³FdÀFI AüS AFd°¸FI ø ´F ÀFZ Da ¨FF CNF°FF W`Ü

(( ¸̧FFZZMMÑÑ ûû WWFFGGddÀÀ´́FFMM»»FF ³³FFûûEEOOFF ¸̧FFZZÔÔ ÀÀFFeedd³³FF¹¹FFSS IIaa ÀÀFF»»MMZZÔÔMM ³³¹¹FFccSSûû»»FFFFGGddªªFFÀÀMM OOFFGG..
II dd´́FF»»FF IIZZ .. ddÀÀFFaa§§FF»»FF AAüüSS AAFFMMÊÊ AAFFGG RR dd»»FFdd½½FFaa¦¦FF ¸̧FFZZÔÔ ¹¹FFûû¦¦FF ´́FFiiddVVFFÃÃFFII

¸̧FF²²FFbb ´́FFaaddOO°°FF ÀÀFFZZ ¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF ´́FFSS AAFF²²FFFFddSS°°FF))

AF¸F°FüS ÀFZ BÀF °FSW I e LûMe-¸FûMe ·Fc»F³FZ I e
ÀF¸FÀ¹FFAûa IZ ¶Fe¨F ¸FZÔ We I WeÔ dO¸FZÔdVF¹FF AüS
A»ªFFB¸FS ªF`ÀFe ·Fc»F³FZ I e ¶FOÞe ÀF¸FÀ¹FFAûa IZ
»FÃF¯F dL´FZ Wû°FZ W`ÔÜ E¢ÀF´FMÐÀFÊ I W°FZ WỒ dI ªFû BÀF
°FSW I e ¦Fa·FeS dQ¸FF¦Fe ÀF¸FÀ¹FFAûa ÀFZ ¦FiÀ°F Wû°FZ WỒ,
C³WZÔ ´F°FF ·Fe ³FWeÔ ¨F»F ´FF°FF dI ½Fû Ib L ·Fc»FZ W`ÔÜ dR S
·Fe Ib L ·Fc»F³FZ ´FS AFVFaI F Wû³FF À½FF·FFd½FI W`Ü
AF´F A´F³FZ ·Fc»F³FZ I e AFQ°F I û »FZI S °F¶F ´FSmVFF³F
WûÔ, ªF¶F :
● ªF¶F ¨FeªFZÔ ·Fc»F³FZ ·Fe »F¦FZÔ, ÀFF±F We dI ÀFe I F¸F I e

´»FFd³Fa¦F I S³FZ, dI ÀFe ¨FeªF ´FS ²¹FF³F ²FS³FZ ¸FZÔ
I dN³FFBÊ WûÜ B³F ÀF¶FIZ ÀFF±F We ±FI F³F,
C³FeÔQF´F³F AüS ¶FF»FûÔ IZ ÓFOÞ³FZ ªF`ÀFZ »FÃF¯F
dQJFBÊ ´FOÞZÔÜ

● ªF¶F ¦Fd¯F°F I Z ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ EI Q¸F AÃF¸F°FF ¸FWÀFcÀF
Wû³FZ »F¦FZÜ

● WF»F We ¸FZÔ WbBÊ §FM³FFAûa I û ¹FFQ ³FWeÔ I S ´FFEaÜ
● A´F³FF SûªF I F I ûBÊ I F¸F I` ÀFZ I S°Fe W`Ô, ¹FFQ

³FWeÔ I S ´FFEaÜ SûªF IZ I F¸F ªF`ÀFZ JF³FF ´FI F³FFÜ
● ÀF¸F¹F AüS ªF¦FW I F AaQFªFF »F¦FF³FZ ¸FZÔ I dN³FFBÊ

Wû³FZ »F¦FZÜ
● A¦FS ¨FZWSZ ÀFZ »Fû¦FûÔ I û ¹FFQ I S³FZ ¸FZÔ ´FSmVFF³Fe

Wû ¹FF I ûBÊ ´FW¨FF³Fe ªF¦FW I û
·Fe ÀF¸FÓF ³FF ´FF SWe
WûÔÜ

● ¨FeªFûÔ I û ¦F»F°F ªF¦FW ´FS
S£F³FF VFbø I S QZÔÜ

IY¶F IYSmÔX d¨Fa°FF
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IYWX°FZ WX`XÔX ³FF dIY QFQF-QFQe °Fû ¶F©FZ IYû d¶F¦FFOXÞX³FZ IYZ d»FE WXe WXû°FZ W`ÔÜ ´FSX, CX³FIYF »FFOÞX ¶F©FZ IYZYÀFF±F §FSX IYZY¸FFWXü»F IYû ·Fe
d¶F¦FFOXÞX SXWXF WX`X °Fû À½F·FF½F ¸FZÔ ¶FQ»FF½F »FF³FZ IYe ªFøYSX°F WXSX dIYÀFe IYû WX`XÜ °FSXeIYZ ÀFbÓFF SXWXe WX`XÔX, dQ½¹FF³Fe dÂF´FFNXe

Ib L ¶FQ»FFU »FFEa
¶F¨F´F³F ¶FZW°FS ¶F³FFEa

¸F ¹FW ¸FF³F°FZ AüS þF³F°FZ W `Ô dI þû ¶F©FZ QFQF-QFQe
IZ ÀFF±F ¶FOÞ Z Wû°FZ W `Ô dI C³FI e ´FSUdSVF ¶FZW°FS Wû°Fe
W `Ü ÀFUZÊ ·Fe BÀF ¶FF°F ÀFZ BØFR FI SJ°FZ W `ÔÜ ¶FFGÀM³F
¹Fcd³FUdÀFÊMe IZ EI A²¹F¹F³F ¸FZÔ EmÀFF ¸FF³FF ¦F¹FF W ` dI

þû ¶F©FZ A´F³FZ ¦Fi`ÔO ´F`SZÔMÐÀF IZ ÀFF±F SW°FZ W `Ô UW dO´FiZVF³F I F
dVFI FS I ¸F Wû°FZ W `Ô AüS C³FI e ¸FF³FdÀFI ÀFZW°F Qb÷ À°F SW°Fe
W `Ü ´FS, EmÀFF °F¶F ÀFa·FU W` þ¶F ´FSUdSVF IZ QüSF³F §FS ¸FZÔ ¸FüþcQ
´FedPÞ¹FûÔ IZ ¶Fe¨F ÀFF¸FÔþÀ¹F Wû,þû dI B³F dQ³FûÔ EI ¶FOÞe ÀF¸FÀ¹FF
¶F³F ¨FbI e W`Ü EI WFd»F¹FF ÀFUZÊ ¸FZÔ ¹FW ´FF¹FF ¦F¹FF W` »F¦F·F¦F ´F¨FFÀF
R eÀFQe ¸FF¸F»FûÔ ¸FZÔ ¸FF°FF-d´F°FF AüS QFQF-QFQe Qû³FûÔ We ¶F©FûÔ
I e ´FSUdSVF IZ ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ EI -QcÀFSZ ÀFZ ÀFW¸F°F ³FWeÔ Wû°FZÜ ¹FdQ
EmÀFF ³FWeÔ Wû°FF °Fû ¶F©FZ ´FS ´Fid°FIc »F ´Fi·FFU ·Fe ´FOÞ ÀFI °FF W `Ü
d»FWFþF, EmÀFZ ¸FZÔ þø Se Wû þF°FF W ` dI ¶FZW°FS ·FdU¿¹F IZ d»FE
Qû³FûÔ WeAûS ÀFZ ´Fi¹FFÀF WûÔ AüS ¶Fe¨F IZ SFÀ°FZ d³FI F»FZ þFEÔ °FFdI
¶F©FF EI ¶FZW°FS I »F I e AûS ¶FPÞ Z AüS EI dþ¸¸FZQFS VF£ÀF
¶F³F ÀFIZ Ü

³F IYFMXZa ¸FFÔ IYe ¶FF°F
¸FFÔ ¹FI e³F³F ¶F©FZ IZ ÀF¶FÀFZ I Se¶F Wû°Fe W ` ´FS AI ÀFS ¶F©FZ
CÀFI û ³FþSAÔQFþI S³FZ »F¦FþF°FZ WỒÜ I FS¯F? I FS¯F d¶F»Ib »F
LûMF ÀFF W `Ü ¸F³Fûd¨FdI °ÀFI OFG. C³³Fd°F Ib ¸FFS I e ¸FF³FZÔ °Fû ¸FFÔ
¶F©FZ IZ JF³FZ ÀFZ »FZI S JZ»F³FZ °FI , ÀFû³FZ ÀFZ »FZI S þF¦F³FZ °FI
ÀF¶F ¨FeþûÔ I û £¹FF»F SJ°Fe W ` ¹FF ¹FcÔ I W ZÔ þUF¶FQZW Wû°Fe W `Ü
´FS,þ¶F UW ¶F©FZ I û ÀFWe-¦F»F°F I F R IÊ ¶F°FF³FZ IZ d»FE ÀF£°F
Wû°Fe W `, °F¶F §FS IZ AüS »Fû¦F þ`ÀFZ ¶FF¶FF-QFQe ¶F©FZ IZ d´F°FF
¶F©FZ I û CÀF ÀF£°Fe ÀFZ ¶F¨FF°FZ W `Ô AüS ¸FFÔ I e ¶FF°F I û I FM QZ°FZ
W `ÔÜ UW ¶F©FZ I e dþQ I û ´FcSF I S A³FþF³FZ ¸FZÔ We ÀFWe ¸FFÔ I e
AWd¸F¹F°F I û I ¸F þF°FZ W `ÔÜ EmÀFF Wû³FZ ´FS ¶F©FF ¹FW þF³F þF°FF
W ` dI ¸FFÔ ÀFZ CÀFZ ¶FFdI IZ »Fû¦F ¶F¨FF »FZÔ¦FZ AüS UW ¸FFÔ I û
³FþSAÔQFþ I S³FZ »F¦F þF°FF W `Ü EmÀFF AF´FIZ §FS ¸FZÔ ³F Wû BÀFIZ
d»FEþø Se WûþF°FF W ` dI þ¶F ·Fe ¸FFÔ dI ÀFe ¶FF°F IZ d»FE ¶F©FZ
I û SûIZ ¹FF MûIZ °Fû §FS IZ ¶FFI e »Fû¦FûÔ I û ¸FFÔ I e ¶FF°F ÀFZ
BØFR FI SJ³FF ¨FFdWE AüS ¶F©FZ I û BÀF ¶FF°F I F AWÀFFÀF
I SF³FF ¨FFdWE dI CÀFI e dþQ dÀFRÊ ¸FFÔ We ´FcSe I S ÀFI °Fe W `Ü
¹FF ¹Fca I W ZÔ dI ¸FFÔ I F R` ÀF»FF We AFdJSe Wû¦FFÜ

IYSFEÔ AWXd¸F¹F°F IYF AWXÀFFÀF
¶F©FZ I e ´FW»Fe ´FFNVFF»FF CÀFI F §FS Wû°FF W ` AüS ´FW»FZ
A²¹FF´FI CÀFIZ ¸FF°FF-d´F°FFÜ ¹FF³Fe AF´FI F ¶F©FF þûAF´FI û
I S°FZ QZJZ¦FF, UWe QûWSFE¦FFÜ EmÀFZ ¸FZÔ ¸FF°FF-d´F°FF I û ¨FFdWE dI
UW A´F³FZ ¶F©FZ IZ ÀFF¸F³FZ ÀF¸F¹F-ÀF¸F¹F ´FS CÀFIZ ¶FF¶FF-QFQe
I e °FFSeR I SZÔ, C³FI e Bªþ°F I SZÔ, ¶F©FZ I û C³FIZ Wû³FZ I e
AWd¸F¹F°F I F AWÀFFÀF I SF°FZ SW ZÔÜ I ·Fe ÀFû¨F ¸FZÔ AÔ°FS Wû³FZ IZ

¨F»F°FZ ¸F°F·FZQ Wû ·Fe °Fû ¶F©FZ IZ ÀFF¸F³FZ I ûBÊ ·Fe UFQ-dUUFQ,
Qû¿FFSû´F¯F ¹FF dR S I d¸F¹FûÔ I F ¶FJF³F ·Fc»F I S ·Fe ³F I SZÔÜ

d´F°FF IYû QZÔ dþ¸¸FZQFSe
¹FcÔ °Fû ¶F©FZ I e WS £UFdWVF AüS þø S°F I û ´FcSF I S³FZ I e
dþ¸¸FZQFSe d´F°FF I e We Wû°Fe W `, »FZdI ³F ª½FFGB aM R `d¸F»Fe ¸FZÔ I BÊ
¶FFS EmÀFF ³FWeÔ Wû ´FF°FFÜ ¶FF¶FF-QFQe I F »FFOÞ ¶F©FZ I e £UFdWVF

¹FF þø S°F I û d´F°FF °FI ´FW bÔ¨F³FZ We ³FWeÔ QZ°FF ¹FF I BÊ ¶FFS d´F°FF
I e ÀF£°Fe I û ³FþSAÔQFþ I S ¶FF¶FF-QFQe ¶F©FZ I e £UFdWVF
´FcSe I S þF°FZ W `ÔÜ EmÀFZ ¸FZÔ ¶F©FZ ¸FZÔ A³FbVFFÀF³F »FF³FZ UF»FZ d´F°FF ÀFZ
UW ³FþS ¨FbSF°FF W `Ü ¹FZ ·Fe Wû ÀFI °FF W ` dI ¶F©FF d´F°FF I û
°FUªþû QZ³FF We I ¸F I S QZÜ BÀFIZ d»FE ¶FZW°FS Wû¦FF dI ¶FF¶FF-
QFQe ¶F©FZ IZ d»FE d³F¯FÊ¹F »FZ³FZ, CÀFI e þø S°F ¹FF £UFdWVF I û
´FcSF I S³FZ ¸FZÔ d´F°FF I e ¶FF°F I û °FSþeW QZÔ ¹FF CÀFI e ¸FþeÊ IZ
dWÀFF¶F ÀFZ ¨FeþûÔ I û ´FcSF I SZÔÜ

¹FZ RYFG¸FcÊ»FF AFE¦FF IYF¸F
AF¸F°FüS ´FS WS §FS ¸FZÔ ¢¹FF Wû°FF W `? ¸FFÔ-´FF´FF ÀF£°F Wû°FZ W `Ô AüS
¶FF¶FF-QFQe ¶F©FûÔ I û »FFOÞ-´¹FFS QZ°FZ W `ÔÜ AF´FIZ §FS ¸FZÔ ·Fe EmÀFF
We Wû°FF Wû¦FFÜ »FZdI ³F BÀFIZ C»FM ¸FFWü»F AF´FIZ »FFOÞ»FZ IZ
·FdU¿¹F IZ d»FE ¶FZW°FS Wû¦FFÜ BÀF ¶FF¶F°F OFG. Ib ¸FFS I W°FZ W `Ô
dI A¦FS ¶FF¶FF-QFQe ¶F©FûÔ ÀFZ ±FûOÞ Z ÀFZ ÀF£°F WûþFEÔAüS ¸FF°FF-
d´F°FF ¶F©FûÔ I û Ad²FI ÀF¸F¹F QZÔ ÀFF±F ¸FZÔ ±FûOÞF ÀFF ³F¸FÊ SU`¹FF IZ
ÀFF±F ¨FeþZÔ dÀFJFEÔAüS ¶F°FFEÔ °Fû ¶F©FZ IZ ·FdU¿¹F IZ d»FE ¶FZW°FS
Wû ÀFI °FF W `Ü ÀF·Fe I û ÀF¸FÓF³FF Wû¦FF dI ÀF¶FIZ ÀF¶F ¶F©FZ I F
·F»FF We ¨FFW°FZ W `ÔÜ ¹FW ÀFû¨F AüS ¶F©FZ IZ ·FdU¿¹F IZ d»FE
ÀF¶FI e dþ¸¸FZQFSe AF´FI û EI ¶FZW°FS ÀFF¸FaþÀ¹F d¶FNF³FZ ¸FZÔ
¸FQQ¦FFS SWZ¦FeÜ

¶F©FF W` °Fû VFSFS°F ·Fe I SZ¦FF AüS §FS IZ ¶FOÞ Z CÀFZ
OFÔMZa¦FZ ·FeÜ ÀFþF ·Fe QZ ÀFI °FZ W`ÔÜ »FZdI ³F §FS IZ ÀF·Fe
¶FOÞ Z ÀFQÀ¹FûÔ I û BÀF ¶FF°F I F £¹FF»F SJ³FF W` dI þ¶F
CÀFZ OFÔMF þF SWF Wû °F¶F dI ÀFe ·Fe °FeÀFSZ ½¹Fd¢°F I û
¶Fe¨F ¸FZÔ ³FWeÔ AF³FF ¨FFdWEÜ Wû ÀFI °FF W` dI I ·Fe
¦FbÀÀFZ ¸FZÔ OFÔM³FZ UF»FF ª¹FFQF OFÔM SWF Wû ¹FF ÀFþF
I OÞe Wû ¦FBÊ WûÜ EmÀFZ ¸FZÔ ·Fe ¸F²¹FÀ°FF EmÀFZ I S³Fe W`
dI ¶F©FZ I û VFW ³F d¸F»FZÜ ¹FF CÀFIZ þZW³F ¸FZÔ ¹FW
£¹FF»F ³F AF³FZ ´FFE dI ÀFþF d¸F»F³FZ ¹FF OFÔM ´FOÞ³FZ ´FS
CÀFZ I ûBÊ QcÀFSF ¶F¨FF »FZ¦FFÜ

³F QZÔ VFWX
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´F³FZ ¢¹FF I Se³FF I ´FcS I F ½FW BaMS½¹Fc QZ£FF
W`, dªFÀF¸FZÔ ´FiZ¦³FZÔÀFe IZ QüSF³F A´F³FZ ¶FPÞZ WbE
½FªF³F I û I ¸F I S³FZ I F ´FcSF ßFZ¹F QZÀFe ÀFa°Fbd»F°F
£FF³FZ AüS ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I û QZ°Fe W`Ô? A¦FS

d³F¹Fd¸F°F ø ´F ÀFZ AüS ´FcSm A³FbVFFÀF³F IZ ÀFF±F ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS dI ¹FF
ªFFE °Fû ½FW ½FFI BÊ B°F³FF ´Fi·FF½Fe W`Ü ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS ´FiF¨Fe³F I F»F
ÀFZ ¹Fû¦Fe ½F ¸Fbd³F¹FûÔ õFSF dI ¹FF ªFF³FZ ½FF»FF 12AFÀF³FûÔ I F ÀF¸FcW
W`, ªFû ½FªF³F I ¸F I S³FZ IZ ÀFF±F-ÀFF±F A´F³FZ-AF´F ¸FZÔ PZS ÀFFSm
R F¹FQZ ÀF¸FZMZ WbE W`Ü EZÀFF ¸FF³FF ªFF°FF W` dI ÀFb¶FW-ÀFb¶FW A¦FS
ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS dI ¹FF ªFFE °Fû ¹FW VFSeS IZ ÀFF±F-ÀFF±F ¸F³F I û
·Fe ´FcSe °FSW ÀFZ dSRiZ VF I S QZ°FF W`Ü

I Se³FF I ´FcS I e ³¹FcdMÑVFd³FÀM AüS £FbQ ·Fe ¹Fû¦F I e VFd¢°F
´FS d½FV½FFÀF S£F³FZ ½FF»Fe dSªFb°FF dQ½FFI S I W°Fe W`Ô , kÀFc¹FÊ
³F¸FÀI FS ½F¿FûË ÀFZ ·FFS°Fe¹F ÀFaÀIÈ d°F I F dWÀÀFF SWF W`Ü £FFÀF ¶FF°F
¹FW W` dI ¹FW AFÀF³F VFSeS I û ·Fe°FS ÀFZ °FFI °F½FS ¶F³FF³FZ IZ
ÀFF±F-ÀFF±F ¸F³F I û ·Fe VFFa°F ¶F³FF°FF W`Ü ´FbSF³FZ ªF¸FF³FZ ¸FZÔ ·FFS°F
¸FZÔ ¶F©FZ ·Fe WS dQ³F I ¸F-ÀFZ-I ¸F ´FFa¨F ¶FFS ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I S°FZ
±ûÜ ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I S³FF ¶FiVF I S³FZ, ³FWF³FZ AüS £FF³FF £FF³FZ
ªF`ÀFe C³FI e Q`d³FI AFQ°FûÔ I F dWÀÀFF ±FFÜl

A´F³FZ RZ ÀF¶FbI ´FûÀM ¸FZÔ ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I S°FZ ½F¢°F dSªFb°FF
Ib L ¶FF°FûÔ I û ²¹FF³F ¸FZÔ S£F³FZ I e ÀF»FFW QZ°Fe W`ÔÜ ½Fû I W°Fe W`Ô
dI ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I S³FZ IZ d»FE §FS ¸FZÔ I ûBÊ EZÀFe ªF¦FW ¨Fb³FZÔ,

ªFWFa SûVF³Fe AüS °FFªFe W½FF AF°Fe WûÜ EI AüS ¶FF°F, WS dQ³F
EI °F¹F ÀF¸F¹F ´FS We ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I S³FF ª¹FFQF R F¹FQZ̧ FaQ Wû°FF
W`Ü ¶FZW°FS Wû¦FF dI AF´F BÀFIZ d»FE ÀFb¶FW ¹FF VFF¸F I F ½F¢°F
¨Fb³FZÔÜ VFb÷ AF°F ¸FZÔ ª¹FFQF ¶FFS ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I S³FZ I S³FZ I e ªF¦FW
BÀF QüSF³F A´F³Fe ÀFFaÀF »FZ³FZ I e °FI ³FeI ´FS ²¹FF³F IZÔ dýi°F I SmÔÜ

dIY°F³Fe ¶FFSX IYSmÔX ÀFc¹FÊ ³F¸FÀIYFSX?
I BÊ »Fû¦F AFa£F ¸FcaQI S MÑZÔO I û A´F³FF³FZ ´FS ªFûS QZ°FZ W`ÔÜ A¦FS
AF´FI F »FÃ¹F ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS IZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ A´F³FF ½FªF³F I ¸F
I S³FF W`, °F¶F ·Fe VFb÷ AF°F ¸FZÔ WS dQ³F Qû SFCaO ÀFZ ª¹FFQF ÀFc¹FÊ
³F¸FÀI FS ³FWeÔ I SmÔÜ AF´F WS QcÀFSm ÀF´°FFW ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I F
EI SFCaO ¶FPÞF ÀFI °Fe W`ÔÜ ¶FWb°F ªF»Qe-ªF»Qe ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS
I F SFCaO ¶FPÞF³FZ ÀFZ ¶F¨FZÔÜ ¶FZW°FS ¹FW Wû¦FF dI AF´F d³F¹Fd¸F°F
ø ´F ÀFZ ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I S³FZ ´FS A´F³FF ²¹FF³F IZÔ dýi°F I SmÔÜ
¸FÀF»F³F,AF´F £FbQ ÀFZ ¹FW ½FFQF I S ÀFI °Fe WỒ dI AF´F WS ÀFb¶FW
ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS dI E d¶F³FF I ûBÊ AüS I F¸F ³FWeÔ I SmÔ ¦FeÜ WS dQ³F
´FFa¨F SFCaO ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I S³FF A¨LF ¸FF³FF ªFF°FF W`Ü A¦FS
AF´F AüS ª¹FFQF ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I S³FF ¨FFW°Fe W`Ô °Fû BÀFIZ d»FE
I ¸F-ÀFZ-I ¸F ¨FFS ¸FFW °FI Ba°FªFFS I SmÔÜ WS dQ³F ´FFa¨F ÀFZ 12
SFCaO IZ ¶Fe¨F ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I S³FF A´F³FF »FÃ¹F ¶F³FFEaÜ dR M
VFSeS AüS dR M ¸F³F IZ d»FE B°F³FF ´F¹FFÊ´°F W`Ü

RYF¹FQZ W`ÔX £Fc¶F
● A¦FS AF´F A´F³FZ ¶FPÞ°FZ Uþ³F I û I ¸F I S³FF ¨FFW°Fe W `Ô °Fû

BÀF ¹Fû¦F AFÀF³F I e ¸FQQ ÀFZ þ»Q ÀFZ þ»Q AF´F A´F³FZ
Uþ³F I û §FMF ÀFI °Fe W ` ÔÜ

● S¢°FÀFa¨FFS I û ¶FZW°FS ¶F³FF³FZ IZ ÀFF±F We ¹FW ¶»FO VFb¦FS
I û ·Fe I ¸F I S°FF W`Ü

● ½¹FF¹FF¸F I e I ¸Fe AüS £FSF¶F ´FûÀ¨FS IZ I FS¯F SePÞ I e
Wçe I ¸FªFûS Wû ªFF°Fe W`Ü SePÞ I e Wçe I û ¸Fþ¶Fc°F AüS
ÀUÀ±F SJ³FZ ¸FZÔ ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS ¸FQQ¦FFS Wû°FF W`Ü

● ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I F d³F¹Fd¸F°F A·¹FFÀF d³F£FSe AüS Q¸FI °Fe
°½F¨FF ´FF³FZ ¸FZÔ AF´FI e ¸FQQ I Sm¦FFÜ

● ´FedS¹FO IZ QüSF³F Wû³FZ ½FF»Fe ÀF¸FÀ¹FFAûÔ ÀFZ ·Fe d³F¹Fd¸F°F ø ´F
ÀFZ ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I S³FZ ÀFZ AF´FI û ¸Fbd¢°F d¸F»F ÀFI °Fe W`Ü

dR M³FZÀF

ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS ÀFZ ÀFa´Fc¯FÊ VFSeS I F ½¹FF¹FF¸F Wû°FF W`Ü
ªFe½F³F ¸FZÔ A³FbVFFÀF³F »FF³FZ IZ ÀFF±F We ¹FW I` »FûSe ·Fe
¶FWb°F °FZªFe ÀFZ ¶F³FÊ I S°FF W`Ü AF²û §FaMZ ½FZM d»FdµMa¦F
I S³FZ ÀFZ I Se¶F 199 I` »FûSe ¶F³FÊ Wû°Fe W`, B°F³Fe We
QZS MZd³FÀF £û»F³FZ ÀFZ »F¦F·F¦F 232 I` »FSe AüS
Rb M¶FFG»F £û»F³FZ ÀFZ 298 I` »FûSe ¶F³FÊ Wû°Fe W`Ü ½FWeÔ
AF²û §FaMZ ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS I S³FZ ÀFZ 417 I` »FûSe ¶F³FÊ
Wû°Fe W` ¹FF³Fe A¦FS 10 d¸F³FM ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS dI ¹FF
ªFFE °Fû 139 I` »FûSe ¶F³FÊ Wû¦Fe, ªFû B°F³Fe QZS °F`SFI e
I S³FZ ÀFZ ·Fe ª¹FFQF W`Ü A¦FS 12 SFCaO ÀFc¹FÊ
³F¸FÀI FS dI ¹FF ªFFE °Fû ½FW 228 ¹Fû¦F AFÀF³F I S³FZ
IZ ¶FSF¶FS Wû°FF W`Ü A¦FS ±FûOÞe °FZªF ¦Fd°F ¸FZÔ ¹FW
AFÀF³F W¸F I SmÔ °Fû ¹FW EI VFF³FQFS I FdOÊ¹Fû ÀFFd¶F°F
Wû°FF W`, ½FWeÔ ²Fe¸Fe ¦Fd°F ¸FZÔ BÀFZ I S³FZ ÀFZ ¸FFaÀF´FZdVF¹FûÔ
I û AFSF¸F d¸F»F°FF W`Ü

I`Y»FûSXe £Fc¶F WXû¦Fe ¶F³FÊ
WX¸F ÀF¶F £FbQ ÀFZ ³F ªFF³FZ dIY°F³Fe ¶FFSX d³F¹Fd¸F°F
½¹FF¹FF¸F IYSX³FZ IYF ½FFQF IYSX°FZ W`ÔX, ´FSX AÀFRY»F
WXû ªFF°FZ W`ÔXÜ BXÀF ½FFQZ IYû ´FcSXF IYSX³FZ ¸FZÔ ÀFc¹FÊ
³F¸FÀIYFSX AF´FIYe ¸FQQ IYSX ÀFIY°FF W`XÜ I`YÀFZ
BÀF EIY ¹Fû¦FFÀF³F IYe ¸FQQ ÀFZ ´FcSmX VFSXeSX IYF
½¹FF¹FF¸F WXû°FF W`X, ¶F°FF SXWXe W`ÔX VFFV½F°Fe

ÀFa´Fc¯FÊ ½¹FF¹FF¸F W`
ÀFc¹FÊ ³F¸FÀI FS
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d½Fd²F
´F`³F ¸FZÔ °FZ»F ¦F¸FÊ I SaZ AüS CÀF¸FZÔ AQSI ½F WSe
d¸F¨FÊ OF»FI S Ib L ÀFZIZÔ O °FI ·Fc³FZÔÜ I MF ´¹FFªF
OF»FZÔ ½F ÀFb³FWSF Wû³FZ °FI ·Fc³FZÔÜ BÀFIZ ¶FFQ ´F`³F ¸FZÔ
I MF M¸FFMS, W»Qe ´FFCOS AüS »FF»F d¸F¨FÊ
´FFCOS OF»FI S d¸F»FFEaÜ »F¦FF°FFS ¨F»FF°FZ WbE
ÀF·Fe ÀFF¸F¦Fie I û ´FI FEaÜ ªF¶F ¸FÀFF»FF °FZ»F LûOÞ³FZ
»F¦FZ °Fû ´F`³F ¸FZÔ ´F³FeS AüS À½FFQF³FbÀFFS ³F¸FI
OF»FI S d¸F»FFEaÜ ¸F²¹F¸F AFa¨F ´FS EI -Qû d¸F³FM
´FI F³FZ IZ ¶FFQ ·FbªFeÊ ¸FZÔ ²Fd³F¹FF ´FØFe OF»FI S
d¸F»FFEa AüS ¦F`ÀF AFGR I S QZÔÜ ´FF½F ¸FZÔ ¶FMS
»F¦FFI S A¨Le °FSW ÀFZ ÀFZÔI »FZÔ AüS CÀFZ ¶Fe¨F ÀFZ
I FMZÔÜ EI ¨F¸¸F¨F °F`¹FFS ´F³FeS ·FbªFeÊ I û ¶Fe¨F ¸FZÔ
S£ûÔ AüS ¦F¸FFÊ¦F¸FÊ ÀF½FÊ I SmÔÜ

d½Fd²F
C¶F»FZ AF»Fc I F dL»FI F Le»FI S CÀFZ A¨Le °FSW ÀFZ ¸F`VF I S »FZÔÜ
QF¶FZ»Fe ¸FÀFF»FF ¶F³FF³FZ IZ d»FE ÀFüÔR , ²Fd³F¹FF, ªFeSF, d°F»F, »FF»F d¸F¨FÊ,
QF»F¨Fe³Fe, B»FF¹F¨Fe, I F»Fe d¸F¨FÊ AüS ¨FIi Rc »F I û Ib L ÀFZIZÔ O IZ d»FE
ÀFc£FF ·Fc³F »FZÔÜ ·Fb³FZ ¸FÀFF»FûÔ I û ¦FiFBaOS ¸FZÔ OF»FI S ¶FFSeI ´FFCOS ´FeÀF
»FZÔÜ ´F`³F ¸FZÔ ¶FMS ¦F¸FÊ I SmÔ AüS CÀF¸FZÔ QF¶FZ»Fe ¸FÀFF»FF OF»FI S Ib L ÀFZIZÔ O
·Fc³FZÔÜ ¸F`VF dI ¹FF AF»Fc, À½FFQF³FbÀFFS ³F¸FI AüS »FF»F ¨FM³Fe OF»FI S
d¸F»FFEaÜ °Fe³F ÀFZ ¨FFS d¸F³FM °FI ´FI FEa ½F ¦F`ÀF AFGR I S QZÔÜ ´FF½F I û ¶Fe¨F
ÀFZ I FMZÔÜ CÀF ´FS Qû³FûÔ °FSR ÀFZ ¶FMS »F¦FFEa AüS ÀFb³FWSF ½F dIi À´Fe Wû³FZ
°FI ÀFZÔI »FZÔÜ ´FF½F IZ ¶Fe¨F ¸FZÔ QF¶FZ»Fe d¸FßF¯F OF»FZÔÜ CÀFIZ D ´FS ±FûOÞF-
ÀFF I MF ´¹FFªF, ²Fd³F¹FF ´FØFe, ÀFZ½F AüS A³FFS I F QF³FF OF»FZÔÜ D ´FS ½FF»FZ
´FF½F ¸FZÔ »FWÀFb³F I e ¨FM³Fe »F¦FFI S D ´FS ÀFZ S£ûÔ AüS ÀF½FÊ I SmÔÜ

dIY°F³FZ »Fû¦FûÔ
IZY d»FE: 4

IbYdIaY¦F MXFBX¸F:
35 d¸F³FMX

dIY°F³FZ »Fû¦FûÔ
IZY d»FE: 4

IbYdIaY¦F MXFBX¸F:
40 d¸F³FMX

´F³FeS ·FbªFeÊ ´FF½F ÀF`ÔOd½F¨F

´¹FFSm-´¹FFSm
´FF½F

ÀFF¸F¦Fie
● °FZ»F- 1 ¨F¸¸F¨F
● I ïcI ÀF dI ¹FF AQSI - 1 ¨F¸¸F¨F
● ¶FFSeI I Me d¸F¨FÊ-1
● ¶FFSeI I MF ´¹FFªF- 1
● ¶FFSeI I MF M¸FFMS-1
● W»Qe ´FFCOS-1/4 ¨F¸¸F¨F
● »FF»F d¸F¨FÊ ´FFCOS-1/4 ¨F¸¸F¨F
● I ïcI ÀF dI ¹FF ´F³FeS-2 I ´F
● ¶FFSeI I Me ²Fd³F¹FF ´FØFe- 1 ¨F¸¸F¨F
● ³F¸FI -À½FFQF³FbÀFFS
● ´FF½F- 4

ÀFF¸F¦Fie
QQFF¶¶FFZZ»»FFee IIZZ dd»»FFEE
● ´FF½F-4
● ¶FMS- AF½FV¹FI °FF³FbÀFFS
● ¶FFSeI I MF ´¹FFªF- -1
● ÀFZ½F-1/2 I ´F
● A³FFS-1/2 I ´F
● ¶FFSeI I Me ²Fd³F¹FF ´FØFe-1/4

I ´F
● »FWÀFb³F I e ¨FM³Fe-1/4 I ´F
QQFF¶¶FFZZ»»FFee ¸̧FFÀÀFFFF»»FFFF IIZZ dd»»FFEE
● C¶F»FZ AF»Fc-4
● ÀFüÔR -1 ¨F¸¸F¨F
● ÀFF¶Fb°F ²Fd³F¹FF- 2 ¨F¸¸F¨F
● ªFeSF-1 ¨F¸¸F¨F

● d°F»F-1 ¨F¸¸F¨F
● ÀFc£Fe »FF»F d¸F¨FÊ-4
● ÀFF¶Fb°F I F»Fe d¸F¨FÊ- 1 ¨F¸¸F¨F
● QF»F¨Fe³Fe- 1
● ¶FOÞe B»FF¹F¨Fe-1
● ¨FIi Rc »F-1
● ³FFdS¹F»F I F ¶FcSF- 1/4 I ´F
● I V¸FeSe »FF»F d¸F¨FÊ ´FFCOS-1

¨F¸¸F¨F
● ¨Fe³Fe- 2 ¨F¸¸F¨F
● A¸F¨FcS ´FFCOS- 1 ¨F¸¸F¨F
● £FªFcS B¸F»Fe I e ¸FeNe ¨FM³Fe-

2 ¨F¸¸F¨F
● ³F¸FI - À½FFQF³FbÀFFS

¦FbªFSF°Fe QF¶FZ»Fe

´FF½F IZY ÀFF±F AF´F dIY°F³Fe SmXdÀF´Fe ¶F³FF ÀFIY°Fe
W`ÔX? WX¸FFSXF ªF½FF¶F W`X, PZXSX ÀFFSXeÜ ´FF½F ÀFZ ¶F³F³FZ
½FF»Fe IbYLX ¶FZWXQ ´FidÀFð SmXdÀF´FeªF ¶F°FF SXWXe W`ÔX,
ª¹Fûd°FIYF SXFIZYVF
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¸F³³Fc ¸F`O¸F ¶F°FF SWe W`Ô

● ´FF½F ¸Fba¶FBÊ I Z ÀM ÑeM R c O I F AW¸F
dWÀÀFF W `Ü BÀFZ AF´F ·Fe °FSW-°FSW ÀFZ A´F³FZ
§FS I Z ¸FZ³¹Fc I F dWÀÀFF ¶F³FF ÀFI °Fe W ` ÔÜ
´FF½F I e £FFÀF ¶FF°F ¹FW W ` dI BÀFZ ³F
dÀFR Ê ¨FF¹F I Z ÀFF±FAFÀFF³Fe ÀFZ ÀF½FÊ dI ¹FF
ªFF ÀFI °FF W `, ¶Fd»I BÀFZ ¶FMS I Z ÀFF±F
A¨Le °FSW ÀFZ ÀFZÔI I S LûMZ ¶F©FFaZ I û ·Fe
ÀF½FÊ dI ¹FF ªFF ÀFI °FF W `Ü ¶F©FZ BÀFZ ¶FOÞ Z

¨FF½F ÀFZ £FF°FZ W ` ÔÜ ´FF½F I û A¨Le °FSW ÀFZ
ÀFZÔI I S CÀFI Z D ´FS ¶F©FZ I e ´FÀFaQ I e
d¸F¹Fû³FeªF ÀFZ °FSW-°FSW I F ´F`M³FÊ ¶F³FFI S
·Fe ¶F©FZ I û ÀF½FÊ dI ¹FF ªFF ÀFI °FF W `Ü
● ¶F©FF A¦FS ¶F¦FÊS I F VFüI e³F W ` °Fû
¶FZW°FS Wû¦FF dI ¶FFªFFS ½FF»FF ¶F¦FÊS CÀFZ ÀF½FÊ
I S³FZ I e ªF¦FW §FS ¸FZÔ ÀFZW°F¸FaQ dM¢I e
¶F³FFI S AüS ´FF½F I û ÀFZÔI I S ¶F©FZ I Z

d»FE ¶F¦FÊS ¶F³FFEaÜ À½FFQ AüS ÀFZW°F Qû³FûÔ
I e ÀFü¦FF°F ¶F©FZ I û d¸F»FZ¦FeÜ
● ½FO Þ F ´FF½F I Z A»FF½FF AF´F ´FF½F ÀFZ
ÀF¸FûÀFF ´FF½F ·Fe ¶F³FF ÀFI °Fe W ` ÔÜ VFF¸F I Z
³FFV°FZ I Z d»FE ¹FW EI ¶FW b °F A¨LF
d½FI »´F ÀFFd¶F°F Wû¦FFÜ ´FF½F I û ÀFZÔI »FZÔÜ
CÀFI Z ¶Fe¨F ¸FZÔ ÀF¸FûÀFF I û ¶Fe¨F ÀFZ W»I F
d´F¨FI FI S OF»FZÔÜ D ´FS ÀFZ ¸F³F´FÀFaQ

¨FMd³F¹FFa OF»FZÔÜ ´FF½F I F QcÀFSF M bI OÞ F
D ´FS ÀFZ OF»FZÔ ½F M ZÀMe dOVF I F À½FFQ »FZÔÜ
● ¸FWFSFáÑ ¸FZÔ ·FFªFe ´FF½F ·Fe ¶FW b°F ´FidÀFð
W`Ü BÀF¸FZÔ ÀFZÔI Z W bE ´FF½F IZ ¶Fe¨F ¸FZÔ ´¹FFªF
I e ¦F¸FFÊ¦F¸FÊ ´FI üdOÞ¹FFa ¹FF AF»Fc ¶FûÔOFAüS
¨FM´FMe ¨FMd³F¹FûÔ I û OF»FI S ÀF½FÊ dI ¹FF
ªFF°FF W `Ü BÀFI Z A»FF½FF ÀF¶FI e ´FÀFaQeQF
dOVF ´FF½F-·FFªFe ·FeAF´F ¶F³FF ÀFI °Fe W ` ÔÜ

Ib I Se
dM´ÀF

d½Fd²F
À´FiFCMÐÀF I û ²Fû »FZÔÜ AF»Fc I F dL»FI F
Le»FI S I FM »FZaÜ Ib I S ¸FZÔ À´FiFCMÐÀF,
AF»Fc, »FF»F d¸F¨FÊ ´FFCOS, ³F¸FI ,
W»Qe ´FFCOS AüS EI ¨Fü±FFBÊ
I ´F ´FF³Fe OF»FZÔÜ Ib I S ¶FaQ I S °Fe³F
ÀFeMe »F¦FFEaÜ I OÞFWe ¸FZÔ °FZ»F ¦F¸FÊ I SmÔ
AüS CÀF¸FZÔ ÀFSÀFûÔ ½F ªFeSF OF»FZÔÜ Ib L

ÀFZIZÔ O ¶FFQ I MF ´¹FFªF, AQSI ,
»FWÀFb³F, WSe d¸F¨FÊ AüS I Se ´FØFF
OF»FZÔÜ ´¹FFªF I û ¸Fb»FF¹F¸F Wû³FZ °FI
·Fc³FZÔÜ A¶F I OÞFWe ¸FZÔ ¶F¨FZ WbE ÀF·Fe
¸FÀFF»FZ ªF`ÀFZ W»Qe ´FFCOS, I V¸FeSe
»FF»F d¸F¨FÊ, ²Fd³F¹FF ´FFCOS AüS ·Fb³FZ
WbE ªFeSF I F ´FFCOS OF»FI S d¸F»FFEaÜ
A¶F À´FiFCMÐÀF ½F AF»Fc I û I OÞFWe ¸FZÔ

OF»FI S d¸F»FFEaÜ d¸FÀF»F ¸FZÔ EI
C¶FF»F AF³FZ QZÔ AüS CÀFIZ ¶FFQ AFa¨F
²Fe¸Fe I SIZ 10 d¸F³FM °FI ´FI FEaÜ
³F¸FI EOªFÀM I SmÔ AüS ¦F`ÀF AFGR I S
QZÔÜ ²Fd³F¹FF ´FØFe ÀFZ ¦FFd³FÊVF I SmÔÜ ´FF½F
ÀFZÔI »FZÔÜ d¸FÀF»F I û ÀFd½FË¦F ´»FZM ¸FZÔ
OF»FZÔÜ ´¹FFªF, ²Fd³F¹FF ´FØFe ½F ³Fe¶Fc ÀFZ
¦FFd³FÊVF I S m ÔÜ ´FF½F IZ ÀFF±F ÀF½FÊ I SmÔÜ

d½Fd²F
Ib I S ¸FZÔ ¶FMS ¦F¸FÊ I SmÔ AüS CÀF¸FZÔ
´¹FFªF OF»FZÔÜ ªF¶F ´¹FFªF I F Sa¦F ÀFb³FWSF
Wû ªFFE °Fû Ib I S ¸FZÔ AQSI -»FWÀFb³F
I F ´FZÀM OF»FZÔ AüS A¨Le °FSW ·Fc³FZÔÜ
A¶F ¶FFSeI I Me dVF¸F»FF d¸F¨FÊ OF»FaZÜ
Qû-°Fe³F d¸F³FM ¶FFQ Ib I S ¸FZÔ M¸FFMS
OF»FZÔ AüS ¸Fb»FF¹F¸F Wû³FZ °FI ´FI FEaÜ
A¶F A³¹F ÀF·Fe ÀFd¶ªF¹FFa Ib I S ¸FZÔ

OF»FI S d¸F»FFEaÜ ÀF·Fe ¸FÀFF»FZ OF»FI S
d¸F»FFEaÜ Ib L d¸F³FM ·Fc³F³FZ IZ ¶FFQ
Ib I S ¸FZÔ Qû ÀFZ °Fe³F I ´F ´FF³Fe OF»FI S
d¸F»FFEaÜ À½FFQF³FbÀFFS ³F¸FI OF»FZÔ AüS
Ib I S ¶FaQ I SIZ ¸F²¹F¸F AFa¨F ´FS Qû ÀFZ
°Fe³F ÀFeMe »F¦FFEaÜ ¦F`ÀF AFGR I SmÔ AüS
´FiZVFS d³FI »F³FZ QZÔÜ ´FiZVFS d³FI »F³FZ IZ
¶FFQ ÀF·Fe ÀFd¶ªF¹FûÔ I û A¨Le °FSW ÀFZ

¸F`VF I SmÔÜ A¦FS ·FFªFe ¶FWb°F ¦FFPÞe ¶F³F
¦FBÊ Wû °Fû CÀFZ Qû¶FFSF ¦F`ÀF ´FS ¨FPÞFEaÜ
EI I ´F ´FF³Fe d¸F»FFI S EI C¶FF»F
AF³FZ °FI ´FI FEaÜ ·FFªFe I û ÀFd½FË¦F
´»FZM ¸FZÔ OF»FZÔÜ ÀF½FÊ I S³FZ ÀFZ NeI ´FW»FZ
CÀF¸FZÔ I ïcI ÀF dI ¹FF ¨FeªF OF»FZÔ AüS
A¨Le °FSW ÀFZ ÀFZÔIZ WbE ´FF½F IZ ÀFF±F
ÀF½FÊ I SmÔÜ

dIY°F³FZ »Fû¦FûÔ
IZY d»FE: 4

IbYdIaY¦F MXFBX¸F:
30 d¸F³FMX

dIY°F³FZ »Fû¦FûÔ
IZY d»FE: 4

IbYdIaY¦F MXFBX¸F:
90 d¸F³FMX

ÀFF¸F¦Fie
● MbI OÞûÔ ¸FZÔ I MF AF»Fc- 2 ● ¦Fû·Fe IZ
LûMZ-LûMZ Rc »F- 1/2 I ´F ● ¶FFSeI
I MF ¦FFªFS- 1/2 I ´F ● ¶FFSeI I Me
¶Fe³ÀF-1/2 I ´F ● ¸FMS- 1/2 I ´F

● ¶FFSeI I MF ´FØFF ¦Fû·Fe- 1/2 I ´F
● ¶FFSeI I Me dVF¸F»FF d¸F¨FÊ-1 ●

I ïcI ÀF dI ¹FF AQSI - 1 MbI OÞF
● ¶FFSeI I MF »FWÀFb³F- 3 I d»F¹FFa
● ¶FFSeI I MF ´¹FFªF- 1 ● ¶FFSeI

I MF M¸FFMS- 2 ● »FF»F d¸F¨FÊ ´FFCOS-
1 ¨F¸¸F¨F ● ²Fd³F¹FF ´FFCOS- 1 ¨F¸¸F¨F
● ´FF½F ·FFªFe ¸FÀFF»FF-1 ¨F¸¸F¨F
● ¨FeªF- 2 ¨F¸¸F¨F ● ¶FMS- 2 ¨F¸¸F¨F
● ³F¸FI - À½FFQFb³FÀFFS

ÀFF¸F¦Fie
● d¸F¢ÀO À´FiFCMÐÀF- 2 I ´F
● AF»Fc- 3 ● ´¹FFªF-2
WSe d¸F¨FÊ-2 ● I ïcI ÀF dI ¹FF
AQSI -1 MbI OÞF ● I ïcI ÀF
dI ¹FF »FWÀFb³F- 2 I d»F¹FFa
● ÀFSÀFûÔ-1 ¨F¸¸F¨F ● ªFeSF-1
¨F¸¸F¨F ● I Se ´FØFF-10 ● W»Qe
´FFCOS- 1 ¨F¸¸F¨F ● I V¸FeSe

»FF»F d¸F¨FÊ ´FFCOS- 1 ¨F¸¸F¨F
● ²Fd³F¹FF ´FFCOS-1 ¨F¸¸F¨F
● ªFeSF ´FFCOS-1 ¨F¸¸F¨F ● °FZ»F-
2 ¨F¸¸F¨F B¸F»Fe ½FF»FF ´FF³Fe-1
I ´F ● ³F¸FI - À½FFQF³FbÀFFS ● ÀF½FÊ
I S³FZ IZ d»FE ´FF½F- 8 ● ¶FFSeI
I MF ´¹FFªF- 1 ● ÀFZ½F- 1/4 I ´F
● ³Fe¶Fc- 1 ● ¶FFSeI I Me ²Fd³F¹FF
´FØFe- 1/3 I ´F

¨FeªF ´FF½F ·FFªFe

d¸FÀF»F ´FF½F

● ´Fü²FûÔ ´FS »F¦Fe ´FdØF¹FûÔ I û ÀFFR I S³FZ IZ d»F¹FZ ¦Fe»FZ
I ´FOÞ Z I F ´Fi¹Fû¦F I SZÔÜ BÀFÀFZ ²Fc»F-d¸FMÐMe QcS SW°Fe W`
AüS C³F ´FS I eM ³FWeÔ »F¦F°FZÜ R ³FÊ þ`ÀFZ ´Fü²FûÔ ´FS
AF´F ´FF³Fe I F À´FiZ I S ÀFI °Fe W`ÔÜ
● þ¶F ·Fe ´Fü²FF JSeQaZ °Fû ¹FW ªFF³FI FSe ªFø S »FZÔ dI
CÀF ´Fü²û I û dI °F³Fe QZS ÀFcSþ I e SûVF³Fe ¨FFdWEÜ
● ´Fü²FûÔ I û ¶FPÞ³FZ IZ d»FE JFQ I e þø S°F ´FOÞ°Fe W`Ü
´Fü²FûÔ I û C³FI F þ÷ Se ´Fû¿F¯F JFQ IZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ QZÔÜ
WS ´Fü²FûÔ I e þø S°F A»F¦F-A»F¦F Wû°Fe W` °Fû BÀFIZ
d»FE A´F³FZ ¸FF»Fe ÀFZ ÀF»FFW »FZ³FF ³FF ·Fc»FZÔÜ
● þ¶F ´Fü²FZ ¶FOÞ Z Wû³FZ »F¦F°FZ W`Ô °Fû C³FI e þOÞûÔ I û
¶FPÞ³FZ IZ d»F¹FZ ª¹FFQF þ¦FW ¨FFdW¹FZÜ °Fû EmÀFZ ¸FZÔ ´Fü²FûÔ
I û ´FbSF³FZ UF»FZ ¦F¸F»FZ ÀFZ d³FI F»F I S ³FE AüS ¶FOÞ Z
¦F¸F»FZ ¸FZÔ dVFµM I S QZÔÜ

´FZOXÞ-´Fü²FûÔ IYe ¹Fca IYSXmXÔX QZ£F·FF»F

QZ£F·FF»F IYF IYû³FF
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ÀFZW°F

B³F dQ³FûÔ ½FªF³F ¶FPÞX³FZ IZY ·F¹F ÀFZ »Fû¦F ¨FF½F»F
¹FF SXûMXe ÀFZ QcSXe ¶FSX°F SXWZX W`ÔXÜ ÀF©FFBÊ ¹FWX W`X dIY
¹FZ Qû³FûÔ WXe WX¸FFSXe ·FûªF³F ´Fi¯FF»Fe IYF
Ad³F½FF¹FÊ dWXÀÀFF W`ÔXÜ ¶FWbX°F ÀFZ »Fû¦FûÔ IZY ¸F³F ¸FZÔ
ÀF½FF»F CXNX°FF W`X dIY ÀFZWX°F IZY d»FE SXûMXe ¹FF
¨FF½F»F ¸FZÔ ÀFZ dIYÀFZ ´FiF±Fd¸FIY°FF Qe ªFF³Fe
¨FFdWXE? BÀF ¶FFSmX ¸FZÔ ¶F°FF SXWXe WX`XÔX BadQSXF SXFNXüSX

½F»FAüS SûMe IZ d¶F³FF W¸F ·FFS°Fe¹FûÔ I FJF³FFA²FcSF SW°FF
W`Ü WF»FFadI OFBdMa¦F I S³FZ ½FF»FZ »Fû¦F B³F Qû³FûÔ I û I NûS°FF
ÀFZ ³F I W QZ°FZ W`Ô , ¸F¦FS ÀF©FFBÊ ¹FW W` dI BÀFÀFZ ³F °Fû VFSeS
JbVF SW°FF W` AüS ³F ¸F³FÜ ¨FF½F»F ½F SûMe Qû³FûÔ I e A´F³Fe
AWd¸F¹F°F W`Ü Ib L »Fû¦FûÔ I û SûMe ·FF°Fe W` °Fû Ib L I û
¨FF½F»FÜ QSAÀF»F JF³F´FF³F I F ÀFe²FF ÀFa¶Fa²F ·Fü¦Fûd»FI
dÀ±Fd°F¹FûÔ AüS À±FF³Fe¹F ´F`QF½FFS ÀFZ ·Fe Wû°FF W`Ü dªF³F ´FiFa°FûÔ
¸FZÔ ¨FF½F»F I F C°´FFQ³F ª¹FFQF Wû°FF W`, ½FWFa ·FûªF³F ¸FZÔ BÀFZ
Ad²FI ´FiF±Fd¸FI °FF Qe ªFF°Fe W`, ªF¶FdI ªFWFa ¦FZWca I e
´F`QF½FFS ¶FdPÞ¹FF Wû°Fe W`, ½FWFa IZ »Fû¦F SûMe ª¹FFQF JF°FZ
WỒÜ CQFWS¯F IZ °FüS ´FS ´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F,AûdOVFF, IZ S»F,
d¶FWFS AüS CØFSFJaO ¸FZÔ ¨FF½F»FAd²FI JF¹FF ªFF°FF
W` °Fû ´FaªFF¶F-WdS¹FF¯FF IZ »Fû¦F SûMe £FF³FF ª¹FFQF
´FÀFaQ I S°FZ W`ÔÜ

¶FWXÀF IYF AF²FFSX
Qû³FûÔ A³FFªFûÔ I e °Fb»F³FF I e ªFFE °Fû ¨FF½F»F ¸FZÔ ÀMF¨FÊ
Ad²FI Wû°FF W`Ü ¹FW ´F¨FF³FZ ¸FZÔ AFÀFF³F W`, BÀF¸FZÔ R FB¶FS
I e ¸FFÂFF I ¸F Wû°Fe W` AüS BÀFÀFZ I BÊ °FSW IZ ½¹FaªF³F ¶F³F
ÀFI °FZ W`ÔÜ BÀFÀFZ ªF»Qe ´FZM ·FS°FF W` °Fû ¹FW AFÀFF³Fe ÀFZ ´F¨F
ªFF°FF W`Ü dVFVFbAûa IZ ·FûªF³F ¸FZÔ ¨FF½F»F We ª¹FFQF C´F¹Fû¦F
dI ¹FF ªFF°FF W`Ü BÀFIZ A»FF½FF ´FZM I e °FI »FeR ûÔ ¸FZÔ ·Fe

¨FF½F»F-QF»F I e dJ¨FOÞeA¨Le ¸FF³Fe ªFF°Fe
W`Ü ·FFS°F ¸FZÔ Qû³FûÔ We A³FFªF ¹Fb¦FûÔ ÀFZ
JFE ªFF°FZ SWZ W`Ô AüS A¶F A¦FS B³F
´FS ¶FWÀF Wû SWe W` °Fû BÀFI F ¶FOÞF
I FS¯F ¹FW W` dI d´FL»FZ Ib L ½F¿FûË
¸FZÔ ªFe½F³FVF`»Fe ¸FZÔ ¶FOÞF ¶FQ»FF½FAF¹FF
W`Ü »Fû¦FûÔ I F VFFSedSI ßF¸F I ¸F Wû
¦F¹FF W`Ü

¢¹FF W`X Aa°FSX Qû³FûÔ ¸FZÔ
¨FF½F»F IZ ¸FbI F¶F»FZ ¦FZWca ¸FZÔ ª¹FFQF R FB¶FS AüS

I FG¸´»FZ¢ÀF I F¶FûÊWFBMÑZMÐÀF Wû°FZ W`ÔÜ SûMe
´F¨F³FZ ¸FZÔ ÀF¸F¹F »FZ°Fe W` AüS BÀFÀFZ ´FZM
ª¹FFQF QZS °FI ·FSm Wû³FZ I F EWÀFFÀF
SW°FF W`Ü WF»FFadI ´FZM I e ÀF¸FÀ¹FFAûa
¸FZÔ S ûMe JF³FZ I e ÀF»FFW ³FWeÔ Qe
ªFF°FeÜ SûMe AüS ¨FF½F»F ¸FZÔ »F¦F·F¦F
¶FSF¶FS I` »FûSe Wû°Fe WỒ, »FZdI ³F SûMe
JF³FZ I F EI »FF·F ¹FW W` dI BÀFIZ

AFI FS ¸FZÔ ¶FQ»FF½F I SIZ ´FûVFÊ³F ÀFFBªF
I ¸F dI ¹FF ªFF ÀFI °FF W`Ü AF´F EI I MûSe

¨FF½F»F JFEa ¹FF Qû ´F°F»Fe S ûMe, Qû³FûÔ I e
´Füd¿MI °FF ¸FZÔ JFÀF Aa°FS ³FWeÔ Wû°FF, ¶FVF°FZÊ BÀFI F ÀFZ½F³F
À½FÀ±F »Fû¦F I S SWZ WûÔÜ ¦FZWca AüS ¨FF½F»F Qû³FûÔ ¸FZÔ I F¶FÊ
ª¹FFQF Wû°FZ WỒÜ I F¶FÊ Qû °FSW IZ Wû°FZ WỒ-I FG¸´»FZ¢ÀF I F¶ÀFÊ
AüS dÀFa´F»F I F¶ÀFÊÜ ¨FF½F»F ¸FZÔ dÀFa´F»F I F¶ÀFÊ ª¹FFQF Wû°FZ
W`Ô , dªFÀFÀFZ °FbSa°F ¦»FcI ûªF ¶F³F°FF W` AüS VFb¦FS À°FS ¶FPÞ°FF
W`Ü QcÀFSe AûS SûMe ¸FZÔ I FG¸´»FZ¢ÀF I F¶FÊ Wû°FF W`, dªFÀF¸FZÔ
»Fû ¦ÀFFBÀFZd¸FI BaOZ¢ÀF Wû°FF W`, dªFÀF I FS¯F BÀFÀFZ VFb¦FS
À°FS ¸FZÔ °FbSa°F ½FÈdð ³FWeÔ Wû°FeÜ

SXûMXe ¸FZÔ W`ÔX IbYLX ªFøYSXe °F°½F
½¹Fd¢°F ¨FF½F»FJF³FF ¨FFW°FF W` ¹FF SûMe, ¹FW A´F³Fe-A´F³Fe
´FÀFaQ Wû ÀFI °Fe W`Ü Qû³FûÔ ¸FZÔ I F¶ÀFÊ I e ´Fi¨FbS°FF Wû°Fe W`,
BÀFd»FE ½FªF³F I ¸F I S³FZ IZ d»FE Qû³FûÔ I F ÀFZ½F³F I ¸F dI ¹FF
ªFF°FF W`Ü dR S ·Fe R FB¶FS ¦FZWca ¸FZÔ ª¹FFQF Wû°FF W`, ¶FVF°FZÊ ½FW
¸FûMF d´FÀFF ¦F¹FF WûÜ BÀF¸FZÔ ´FiûMe³F I e ±FûOÞe ¸FFÂFF Wû°Fe W`,
ªF¶FdI ¨FF½F»F ¸FZÔ ÀMF¨FÊ Ad²FI Wû°FF W`Ü ÀMF¨FÊ ªF»Qe
´F¨F°FF W`, BÀFd»FE ¨FF½F»FJF³FZ IZ ¶FFQ ªF»Qe ·FcJ »F¦F°Fe
W`, ªF¶FdI SûMe I û ´F¨F³FZ ¸FZÔ QZSe »F¦F°Fe W`Ü BÀFIZ A»FF½FF
EI AüS °F°½F BÀF¸FZÔ Wû°FF W`, dªFÀF ´FS A¸Fc¸F³F ²¹FF³F ³FWeÔ
ªFF°FFÜ ½FW W`-ÀFûdO¹F¸F, ªFû ÀFZW°F IZ d»FE ¶FWb°F ªFø Se
W`Ü ¹FW S¢°F I F ±F¢I F ¶F³F³FZ ÀFZ SûI °FF W`, dªFÀFÀFZ dQ»F
ÀFdW°F I BÊ A³¹F Aa¦F NeI ÀFZ I F¸F I S ´FF°FZ W`ÔÜ SûMe ¸FZÔ
d¸F³FS»ÀF I e ·Fe ´Fi¨FbS ¸FFÂFF Wû°Fe W`Ü BÀF¸FZÔ ¸F`¦³FedVF¹F¸F,
I` d»VF¹F¸F AüS ´FûM`dVF¹F¸F I e ·Fe ´Fi¨FbS ¸FFÂFF ´FFBÊ ªFF°Fe
W`Ü BÀFd»FE ¨FF½F»F I e °Fb»F³FF ¸FZÔ ¹FW Ad²FI ÀFZW°F¸FaQ
d½FI »´F W`Ü

AFWFS d½FVFZ¿FÄFûÔ I F ¸FF³F³FF W` dI dI ÀFe ·Fe A³FFªF
I û ´FcSe °FSW OFBM ÀFZ ³FWeÔ WMF¹FF ªFF³FF ¨FFdWEÜ ÀF¶F Ib L
JFEa »FZdI ³F ´FûVFÊ³F ÀFFBªF I F ²¹FF³F SJZÔÜ ½FªF³F dI ÀFe
EI ¨FeªF ÀFZ ³FWeÔ ¶FPÞ°FF ¶Fd»I ª¹FFQF ¸FFÂFF ¸FZÔ JF³FZ ÀFZ
¶FPÞ°FF W` ¢¹FûÔdI CÀFIZ ¸Fb°FFd¶FI VFFSedSI ßF¸F ³FWeÔ Wû
´FF°FFÜ A¦FS AF´F À½FÀ±F W`Ô °Fû EI ´F°F»Fe ¨F´FF°Fe IZ ÀFF±F
EI I MûSe ¨FF½F»F JF ÀFI °FZ W`ÔÜ
((RR ûûddMMÊÊÀÀFF WWFFGGddÀÀ´́FFMM»»FF,, VVFFFF»»FFee¸̧FFFFSS ¶¶FFFF¦¦FF,, ddQQ»»»»FFee ¸̧FFZZÔÔ ´́FFûû¿¿FF¯̄FF dd½½FFVVFFZZ¿¿FFÄÄFF

OOFFGG.. ÀÀFFbb¿¿FF¸̧FFFF ´́FFiiÀÀFFFFQQ ÀÀFFZZ ¶¶FFFF°°FF¨̈FFee°°FF ´́FFSS AAFF²²FFFFddSS°°FF))

A¦FS dI ÀFe I û VFb¦FS ¹FF ¦»FcM³F
E»FªFeÊ W` °Fû C³WZÔ Qû³FûÔ A³FFªFûÔ IZ Ib L
JFÀF d½FI »´FûÔ I F ¨Fb³FF½F I S³FF Wû¦FFÜ
OF¹Fd¶FMeªF ¸FZÔ ¶FWb°F I ¸F ¸FFÂFF ¸FZÔ ¸FSeªFûÔ

I û ¶FiFC³F SFBÀF JF³FZ I e ÀF»FFW Qe ªFF°Fe W`,
¢¹FûÔdI BÀF¸FZÔ I ¸F R FB¶FS ½FF»FZ ÀFRZ Q ¨FF½F»F I e

°Fb»F³FF ¸FZÔ I F¶ÀFÊ I e ¸FFÂFF I ¸F Wû°Fe W`Ü VFb¦FS À°FS
d³F¹FadÂF°F W` °Fû R FB¶FS I e ¸FFÂFF ¶FPÞF³FZ IZ d»FE
ÀFd¶ªF¹FûÔ IZ ÀFF±F ÀFed¸F°F ¸FFÂFF ¸FZÔ ÀFRZ Q ¨FF½F»F JF³FZ
I e A³Fb¸Fd°F Qe ªFF ÀFI °Fe W`Ü dR S ·Fe OF¹Fd¶FMeªF IZ
Sûd¦F¹FûÔ IZ d»FE SûMe JF³FF Ad²FI ÀFbSdÃF°F W`Ü BÀF¸FZÔ
R FB¶FS I e ¸FFÂFF ª¹FFQF Wû°Fe W`Ü

A¦FSX W`ÔX
VFb¦FSX IZY
¸FSXeªF

¨FF

¢¹FF W` ¶FZW°FS
¨FF½F»F ¹FF ¨F´FF°Fe?
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¸F°FüS ´FS ¹Fb½Fd°F¹FûÔ IZ ¶Fe¨F ¹FW
²FFS¯FF ¶F³Fe Wû°Fe W` dI ´FFSa´FdSI
·FFS°Fe¹F ´FûVFFIZÔ R` VF³FZ¶F»F ³FWeÔ

Wû°FeÔ AüS C³WZÔ VFFQe-¶¹FFW ¹FF °FeªF-°¹FûWFS
IZ ¸FüI ûÔ ´FS We ´FW³FF ªFF ÀFI °FF W`Ü ªF¶FdI
ÀF©FFB Ê ¹FW ³FWeÔ W `Ü ¶FÀF AF´FI û ¸FüIZ AüS
¸FFWü»F IZ dWÀFF¶F ÀFZ C³FI F ÀFWe ¨Fb³FF½F I S³FF
AF³FF ¨FFdWEÜ E±Fd³FI d½F¹FS ´FW³F°FZ ½F¢°F
dI ³F ¶FF°FûÔ I F S£ûÔ ²¹FF³F, AFBE ªFF³FZÔ:

SaX¦FûÔ IYF ªFFQc
¹Fca °Fû VFûJ AüS ¨FMJ Sa¦F W¸FFS e
ÀFaÀIÈ d°F I F Ad·F³³F dWÀÀFF W`Ô, »FZdI ³F
R` VF³F ªF¦F°F ¸FZÔ ¶FZdÀFI AüS ³¹FcMÑ»F
VFZOÐÀF I ûAFªFI »F ª¹FFQF °F½F«Fû Qe
ªFF SWe W`Ü ¶FZªF, ½WFBM, Ii e¸F AüS
¶»F`I ªF`ÀFZ Sa¦F B³F dQ³FûÔ I FR e MÑZÔO
¸FZÔ W`Ô ¢¹FûÔdI B³F ´FS I ûBÊ ·Fe ´F`MÑ³F
¹FF dOªFFB³F I FR e ´Fi·FF½FVFF»Fe
Pa¦F ÀFZ C·FSI S ÀFF¸F³FZ AF°FF
W` AüS B³WZÔ ¶FWb°F ÀFFSZ A³¹F
Sa¦FûÔ IZ ÀFF±F d¸F¢ÀF EaO
¸F`¨F I SIZ ·Fe ¶FWb°F

J¶FÀFcS°Fe ÀFZ ´FW³FF ªFF ÀFI °FF W`Ü ¸FÀF»F³F, EI
¶FZªF ¹FF ÀFRZ Q A³FFSI »Fe ÀFcM I û AF´F ¨FFWZÔ
°Fû ¦Fû»O³F ¹FF »FF»F Qb´F˜Z IZ ÀFF±F ´FW³F ÀFI °Fe
W`ÔÜ ¹FF dR S CÀFI û ±FûOÞF dMÐ½FÀM QZZ³FZ IZ d»FE
I ûBÊ ÀMFBd»FVF ¶FZ»M ·Fe »F¦FF ÀFI °Fe W`ÔÜ

µ¹FcªF³F ÀFZ ¶F³FZ¦Fe ¶FF°F
AFªFI »F ÀMFB»F IZ ÀFF±F-ÀFF±FAFSF¸F ´FS ·Fe
¶FWb °F ²¹FF³F dQ¹FF ªFF°FF W` Ü BÀFd»FE Ib L
¹Fb½Fd°F¹FûÔ AüS ¸FdW»FFAûa I û ÀFFOÞe ¹FF ÀF»F½FFS-
ÀFcM ªF`ÀFZ ´FdS²FF³F ´FW³F³FF dI ÀFe ÓFaÓFM IZ
ÀF¸FF³F »F¦F°FF W`Ü AüS ½FW ªFeÔÀF-MeVFMÊ ¹FF
BÀFÀFZ d¸F»F°FZ-ªFb»F°FZ I ´FOÞZ ´FW³F³FF ª¹FFQF ´FÀFaQ
I S°Fe W`ÔÜ A¦FS AF´F ·Fe BadO¹F³FAFGCMdR MÐÀF
I û I` Se I S³FF ÓFaÓFM·FSF I F¸F ¸FF³F°Fe WỒ °Fû ªFSF
µ¹FcªF³F ÀMFBd»Fa¦F ´FS ¦FüS R S¸FFB¹FZ, dªFÀF¸FZÔ
´FbSF³FZ AüS ³FE ÀMFB»F I û d¸F¢ÀF EaO ¸F`¨F
I SIZ EI ³F¹FF »FbI dIi EM dI ¹FF ªFF°FF W`Ü
ªF`ÀFZ dI ªFeÔÀF I e ªF¦FW BÀF ¶FFS dÀF¦FSmM ´F`ÔMÐÀF
IZ ÀFF±F »FFG³¦F Ib S°FF MÑFBÊ I edªFE ¹FF Qb´F˜Z I e
ªF¦FW I ûBÊ ³FZM I e ¶F³Fe ªF`IZ M/IZ ´F ´FW³FF ªFF
ÀFI °FF W`Ü BÀFe °FSW ÀFFOÞe IZ ÀFF±F MÑZ dOVF³F»F
¶»FFCªF I e ªF¦FW I ûBÊ I FG»FS ½FF»Fe VFMÊ ¹FF

Ii FG´F MFG´F ´FW³Fe ªFF ÀFI °Fe W`Ü

R`Yd¶FiIY IYû ³F IYSmÔX ³FªFSAaQFªF
I ·Fe-I ·Fe I ûBÊ dOªFFB³F ¹FF ÀMFB»F W¸FZÔ B°F³FF
´FÀFaQ AF ªFF°FF W` dI CÀFIZ R` d¶FiI ´FS ²¹FF³F
We ³FWeÔ ªFF°FF, ªF¶FdI dI ÀFe ´FdS²FF³F IZ
ÀMFBd»FVF AüS AFI ¿FÊI »F¦F³FZ ¸FZÔ dªF°F³FF
¸FW°½F CÀFIZ I MÐÀF, ÀMFB»F, Sa¦FAüS ´F`MÑ³F I F
Wû°FF W` C°F³FF We R` d¶FiI I F ·Fe Wû°FF W`Ü
¢¹FûÔdI WS OÑZÀF EI JFÀF °FSW IZ R` d¶FiI ¸FZÔ
We A¨Le »F¦F°Fe W`, ÀFF±F We CÀFI e I ´FOÞZ I e
¦Fb¯F½FØFF ´FS ·Fe ²¹FF³F QZ³FF ªFø Se W`Ü ¢¹FûÔdI
R` d¶FiI I e ¦Fb̄ F½FØFF ³F IZ ½F»FAF´FI e OÑZÀF I e
C¸Fi ¶FPÞF°Fe W`, ¶Fd»I AF´FIZ »FbI I û ·FeJFÀF
¶F³FF°Fe W`Ü ªF`ÀFZ dI d»F³F³F ¸FZÔ ´F»FFªFû I F µ»Fû
ª¹FFQF A¨LF AF°FF W` , ½FWeÔ ´FdM¹FF»FF
ÀF»F½FFS I FGM³FAüS dÀF»I ¸FZÔ ª¹FFQFJc¶FÀFcS°F
»F¦F°Fe W`ÔÜ

d¸F¢ÀF EaOX ¸F`¨F ÀFZ ¶F³FZ¦Fe ¶FF°F
BadO¹F³F d½F¹FS ½FFGOÊSû¶F ¸FZÔ d¸F¢ÀF EaO ¸F`¨F I F
¶FOÞF AW¸F Sû»F W` ¢¹FûÔdI BÀFI e ¶FQü»F°F
AF´F EI We OÑZÀF I û I BÊ °FSeI ûÔ ÀFZ ´FW³F
ÀFI °Fe W`Ô Ü ªF`ÀFZ dI Ib L »FFG³¦F AüS VFFGMÊ
ªF`IZ MÐÀF, ÀMû»ÀFAüS dIi À´F ½WFBM VFMÊ A´F³FZ
´FFSa´FdSI ·FFS°Fe¹F ½FFGOÊSû¶F ¸FZÔ ªFø S VFFd¸F»F
I SmÔÜ ´»FZ³F Ib S°FûÔ IZ ÀFF±F Qb´F˜Z I e ªF¦FW
d´FiaM Z O ªF`IZ MÐÀF ¶FZWQ Jc¶FÀFcS°F »F¦F°FZ W`Ô ¹FF
»FFG³¦F ÀI MÊ IZ ÀFF±F MFǴ F I e ªF¦FW AF´F ½WFBM
VFMÊ ´FW³F ÀFI °Fe W`Ô AüS A¦FS BÀF ´FS AF´F
BÀFI Z ÀFF±F EI Jc¶FÀFcS°F ÀFF ÀMû»F I` Se I S
»FZÔ °Fû LF ªFFEa¦FeÜ

QZÀFe ´FdS²FF³FûÔ I e
AF²Fbd³FI ªFb¦F»F¶FaQe

IYWXeÔ ¶FFWXSX ªFF³FF WXû °Fû WX¸F ÀF¶F ÓFMX´FMX ªFeÔÀF AüSX MXe-VFMXÊX ´FWX³FIYSX
d³FIY»F³FF ´FÀFaQ IYSX°FZ WX`XÔXÜ ´FSX, EIY ÀF©FFBXÊX ¹FWX ·Fe WX` dIY ´FFSXaX´FdSXIY

·FFSX°Fe¹F ´FdSX²FF³FûÔ ÀFZ ¶FZWX°FSX IYbLX AüSX ³FWXeÔÜ ´FFSXaX´FdSXIY ´FdSX²FF³FûÔ IYû IY`ÀFZ
QZÔ AF²Fbd³FIY dMXÐX½FÀMX, ¶F°FF SXWXe WX`XaX À½FFd°F ¦FüOXÞX

● I »FS I FGd¸¶F³FZVF³F ¸FZÔ
W¸FZVFF ³¹FcMÑ»F AüS ´FFG´F I »FÀFÊ
I û ÀF¸FÓFQFSe ÀFZ ¸F`¨F I SmÔÜ

● AFG¢ÀFeOFBªO ª½FZ»FSe AüS
M`Ô´F»F ª½FZ»FSe ·FFS°Fe¹F ´FûVFFI ûÔ IZ

ÀFF±F ¶FWb°F Jc¶FÀFcS°F »F¦F°Fe W`ÔÜ
● ªF¶F ÀFcM ´FW³FZÔ °Fû CÀFI Z ÀFF±F ´F`SûÔ ¸FZÔ
ªFcd°F¹FFa A¨Le »F¦FZÔ¦Fe, »FZdI ³F ÀFFOÞe IZ ÀFF±F
W¸FZVFF We»ÀF We ´FW³FZÔÜ
● E¢ÀFZÀFSeªF I F ¨Fb³FF½F I S°FZ ÀF¸F¹F ²¹FF³F
SJZÔ dI ½FW I ´FOÞ Z I Z A³Fbø ´F WûÜ
● A´F³Fe dÀI ³F Mû³F I û ²¹FF³F ¸FZÔ SJ°FZ WbE
We A´F³Fe OÑZÀFZªF IZ Sa¦FûÔ I F ¨Fb³FF½F I SmÔÜ

RY`VF³F
dMX´ÀF

AF
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¦»F`ÔO IZ SFªF´FdS½FFS IZ ÀFQÀ¹FûÔ I û »F¦FF°FFS ¹FW
MÑZÔ d³Fa¦F Qe ªFF°Fe W` dI ½Fû AF¸F ªF³F°FF IZ ÀFF¸F³FZ
A´F³FF ½¹F½FWFS I` ÀFF S£ûÔÜ ¶FF½FªFcQ BÀFIZ
SFªF§FSF³FZ I e AW¸F ÀFQÀ¹FûÔ ¸FZÔ ÀFZ EI AüS d´FiaÀF

d½Fd»F¹F¸F I e ´F°³Fe IZ M d¸FdO»FM³F AI ÀFS ÀFF½FÊªFd³FI
ÀF¸FFSûWûÔ ¸FZÔ A´F³FZ ³FF£Fc³FûÔ I û ¨F¶FF°FZ ³FªFS AF ªFF°Fe W`ÔÜ ¦Fc¦F»F
´FS C³FI e EZÀFe PZS ÀFFSe °FÀF½FeSma W`ÔÜ AFd£FS EZÀFF ¢¹FûÔ Wû°FF
W` dI °F¸FF¸F I ûdVFVFûÔ IZ ¶FF½FªFcQ ³FF£Fc³F ¨F¶FF³FZ I e AFQ°F
LcM ³FWeÔ ´FF°FeÜAF´FI û ·F»FZ We d½FV½FFÀF ³FWeÔ Wû, ´FS BÀF Qbd³F¹FF
¸FZÔ WS °FeÀFSm ½¹Fd¢°F I û ³FF£Fc³F ¨F¶FF³FZ I e AFQ°F Wû°Fe W`Ü ·F»FZ
We ¹FW AFQ°F ¶FWb°F We ¦FaQe Wû°Fe W`, ´FS »FF£F I ûdVFVFûÔ IZ
¶FF½FªFcQ BÀFÀFZ LbMI FSF ´FF³FF AFÀFF³F ³FWeÔ Wû°FFÜ AFd£FS,
Ib L »Fû¦F ³FF£Fc³F ¢¹FûÔ ¨F¶FF°FZ W`Ô?AFBE, ÀFb»FÓFFEa BÀF ÀF½FF»F
I e ¦Fb°±Fe:

AûÀFeOXe IYe ÀF¸FÀ¹FF
A¸FZdSI ³F ÀFFBdI ¹FFdMÑI EÀFûdÀFEVF³F IZ ¸Fb°FFd¶FI ³FF£Fc³F
¨F¶FF³FZ I e »F°F I F ÀFa¶Fa²FAûÀFeOe ¹FF³FeAFG¶ÀFZdÀF½F I ¸´Fd»ÀF½F
dOÀFAFGOÊS ÀFZ ·Fe ´FF¹FF ªFF°FF W`Ü AûÀFeOe EI °FSW I F
¸FF³FdÀFI d½FI FS Wû°FF W`, dªFÀF¸FZÔ ´FedOÞ°F ½¹Fd¢°F EI °FSW IZ
I F¸F I û »F¦FF°FFS EI We °FSeIZ ÀFZ I S³FZ I e ªFø S°F ¸FWÀFcÀF
I S°FF W`Ü ³FF£Fc³F ¨F¶FF³FZ AüS AûÀFeOe IZ ¶Fe¨F ÀFa¶Fa²F IZ ¶FFSm
¸FZÔ ÀFFSm ½F`ÄFFd³FI ÀFW¸F°F ³FWeÔ ¸FF»Fc¸F Wû°FZ, ´FS B³F Qû³FûÔ IZ ¶Fe¨F
±FûOÞF-¶FWb°F I ³FZ¢VF³F °Fû W`Ü

¸FF³FdÀFIY ´FSmXVFF³Fe IYe AFVFaIYF
ªFû »Fû¦F AI ÀFS A´F³FZ ³FF£Fc³F ¨F¶FF°FZ W`Ô AüS ¨FFWI S ·Fe BÀF
»F°F ´FS d³F¹FaÂF¯F ³FWeÔ »F¦FF ´FF°FZ, ÀFa·F½F W` dI ½Fû A³FªFF³FZ ¸FZÔ
We ÀFWe dI ÀFe ¸FF³FdÀFI ´FSmVFF³Fe ÀFZ ªFcÓF SWZ WûÔÜ BÊSF³F I e
¸FZdOI »F ÀFFBaÀFZªF ³FF¸F I e ´FdÂFI F ¸FZÔ ´FiI FdVF°F dS´FûMÊ IZ
¸Fb°FFd¶FI ¸FF³FdÀFI ´FSmVFFd³F¹FûÔ ÀFZ ªFcÓF SWZ »F¦F·F¦F 80 ´Fid°FVF°F
ÀFZ ª¹FFQF ¶F©FûÔ I û ³FF£Fc³F ¨F¶FF³FZ I e ·Fe »F°F Wû°Fe W`Ü

AF´F ¶FWbX°F WX°FFVF °Fû ³FWXeÔ?
d¶FWZ d½F¹FS ±ûSm ´Fe EaO E¢ÀF´FZdS¸FZÔM»F ÀFFBdI EMÑ e ³FF¸F I e
´FdÂFI F ¸FZÔ ´FiI FdVF°F EI dS´FûMÊ IZ ¸Fb°FFd¶FI ªFû »Fû¦F A´F³Fe
dªFaQ¦Fe ÀFZ ¶FWb°F ª¹FFQF W°FFVF Wû°FZ WỒ, ½FZ ³FF£Fc³F ·Fe ª¹FFQF ¨F¶FF°FZ

WỒÜAF´F³FZ ¦FüS dI ¹FF W` dI ªF¶FAF´F ¶FWb°F ª¹FFQF ´FSmVFF³F SW°Fe
W`Ô, CÀF ½F¢°FAF´FI F ³FF£Fc³F ¨F¶FF³FF ¶FPÞ ªFF°FF W`? QSAÀF»F,
ªF¶F ¸F³F ´FSmVFF³F Wû°FF W` °Fû CÀF ½F¢°F dI ÀFe £FFÀF ¨FeªF ´FS
²¹FF³F IZÔ dýi°F I S³FZ I e ªFø S°F ¸FWÀFcÀF Wû°Fe W`Ü ³FF£Fc³F ¨F¶FF³FZ
I e AFQ°F BÀF ªFø S°F I û ´FcSF I S°FF W`Ü

AF´F ´FSXRZY¢VFd³FÀMX °Fû ³FWXeÔ?
ÀFFBadMdR I A¸FZdSI ³F ¸FFBaO ³FF¸F I e ´FdÂFI F ¸FZÔ ´FiI FdVF°F EI

A²¹F¹F³F IZ ¸Fb°FFd¶FI ªFû »Fû¦F A´F³FZ WS I F¸F I û d¶F»Ib »F
´FSRZ ¢M °FSeIZ ÀFZ I S³FZ I e I ûdVFVF ¸FZÔ W¸FZVFF »F¦FZ SW°FZ W`Ô ,
½FZ A´F³FZ ³FF£Fc³F C³F »Fû¦FûÔ I e °Fb»F³FF ¸FZÔ ª¹FFQF ¨F¶FF°FZ W`Ô ªFû
¶FÀF dI ÀFe °FSW A´F³FF I F¸F ´FcSF I S »FZ°FZ W`ÔÜ VFû²FI °FFÊAûÔ IZ
¸Fb°FFd¶FI ´FSRZ ¢VFd³FÀM ½¹Fd¢°F A´F³FZ ´Fi°¹FZI I F¸F I û 100
´Fid°FVF°F QZ³FZ IZ ¨F¢I S ¸FZÔ AI ÀFS °F³FF½F ½F Ea¦ªFFBMe ¸FZÔ SW°FZ
WỒÜAüS BÀF °F³FF½F ¸FZÔ ½FZ ³FF£Fc³F ¨F¶FF³FZ I eA´F³Fe »F°F I e d¨Fa°FF
I S³FF We LûOÞ QZ°FZ W`ÔÜ
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AFd£FS ¢¹FûÔ ³FF£Fc³F
¨F¶FF°Fe W`Ô AF´F?

Ba

»Fa¶FZ ³FF£Fc³FûÔ AüSX ÀFbaQSX-ÀFbaQSX ³FZ»F´FZÔMX IYF AF´FIYû VFüIY °Fû ¶FWbX°F W`X, ´FSX
³FF£Fc³F ¨F¶FF³FZ IYe A´F³Fe AFQ°F ´FSX »FF£F IYûdVFVFûÔ IZY ¶FFQ ·Fe »F¦FF¸F
³FWXeÔ »F¦FF ´FF SXWXeÔÜ ¢¹FFZÔ »Fû¦F ¨F¶FF°FZ W`ÔX A´F³FZ ³FF£Fc³F AüSX I`YÀFZ ´FFEa
BXÀF AFQ°F ÀFZ LbXMXIYFSXF, ¶F°FF SXWXe W`ÔX ßFZ¹FF ¦Fb´°FF

AFQ°F

● A¦FS AF´F ³FFJc³F ¨F¶FF³FZ I e AFQ°F I û
LûOÞ³FF ¨FFW°Fe W`Ô, °Fû EmÀFZ ¸FZÔ AF´FI e
¸FQQ I SZ»FF I S ÀFI °FF W`Ü A´F³Fe
CÔ¦Fd»F¹FûÔ I û I SZ»FZ IZ þcÀF ¸FZÔ Ob¶FFEaÜ
BÀFIZ ¶FFQ A¦FS AF´F A´F³FZ ³FF£Fc³FûÔ
I û ¨F¶FF³FZ I e I ûdVFVF I SZÔ¦Fe, °Fû
I Sm»FZ I e I OÞUFWM AF´FI û EmÀFF I S³FZ
ÀFZ SûIZ ¦FeÜ

● ³FZ»F ¶FFBÎM¦F ´FFGd»FVF IZ BÀ°FZ¸FF»F
ÀFZ AF´FI e ³FFJc³F ¨F¶FF³FZ I e
AFQ°F QcS Wû ÀFI °Fe W`Ü BÀF
³FZ»F ¶FFBÎM¦F ´FFGd»FVF I û
AFG³F»FFB³F ¹FF ¸FZdOI »F ÀMûS ÀFZ
JSeQF þF ÀFI °FF W`Ü

● ³FFJc³F I û ¨F¶FF³FZ I e AFQ°F ÀFZ A¦FS
AF´F LbMI FSF ´FF³FF ¨FFW°Fe W`Ü °Fû A´F³FZ
³FZ»ÀF ´FS ²¹FF³F QZ³FZ I e ¶FþF¹F A¦FS
CÀFZ dI ÀFe AüS I F¸F ¸FZÔ »F¦FFEÔ °Fû ¹FZ
ÀF¸FÀ¹FF þ»Q J°¸F Wû ÀFI °Fe W`Ü

● ¨¹FbB¦FÔ¸F ¨F¶FF³FZ ÀFZ AF´FI F ¸FbÔW ´FW»FZ ÀFZ
We ½¹FÀ°F SWZ¦FF, dþÀFÀFZ AF´F A´F³FZ
³FFJc³FûÔ I û I FM³FZ ÀFZ ¶F¨F þFEÔ¦FeÜ

● A´F³FZ ³FFJc³FûÔ I û LûMF AüS VFZ´F ¸FZÔ
SJZÔÜ EmÀFF I S³FZ ÀFZ AF´F A´F³FZ QFÔ°FûÔ ÀFZ
C³WZÔ I FM ³FWeÔ ´FFEÔ¦Fe AüS AF´F ²FeSZ-
²FeSZ BÀF AFQ°F I û ·Fe ·Fc»F þFEÔ¦FeÜ

¹Fc ´FFEa BXÀF »F°F ÀFZ LbXMXIYFSXF

● ³FFJc³FûÔ ¸FZÔ I BÊ °FSW IZ Sû¦F ´F`QF I S³FZ UF»FZ
¶F`¢MedS¹FF Wû°FZ W`Ô, þû AF´FI û ¶Fe¸FFS I S ÀFI °FZ W`ÔÜ

● ³FFJc³F ¨F¶FF³FZ ÀFZ CÀFIZ AFÀF-´FFÀF I e °U¨FF I e
I ûdVFI FEÔ ·Fe ÃFd°F¦FiÀ°F Wû°Fe W`ÔÜ EmÀFZ ¸FZÔ ´F`Sûd³FdVF¹FF ³FF¸F

IZ dÀI ³F B³RZ ¢VF³F Wû³FZ I e AFVFÔI F ¶FPÞ þF°Fe W`Ü
● ³FFJc³F ¸FZÔ ÀFF»¸Fû³FZ»FF AüS BÊ-I û»FFBÊ þ`ÀFZ Sû¦F ´F`QF I S³FZ UF»FZ

¶F`¢MedS¹FF ´F³F´F°FZ W`ÔÜ ³FFJc³F ¨F¶FF³FZ ÀFZ ¹FZ ¶F`¢MedS¹FF ¸FbÔW ¸FZÔ ´FiUZVF
I S þF°FZ W`Ô, þû ÀFZW°F IZ d»FE ¶FZWQ WFd³FI FSI Wû ÀFI °FZ W`ÔÜ

● þû »Fû¦F dQ³F IZ Ad²FI °FS ÀF¸F¹F ³FFJc³F ¨F¶FF°FZ SW°FZ W`Ô, C³WZÔ AFÔ°FûÔ
I F I`Ô ÀFS Wû³FZ I e AFVFÔI F SW°Fe W`Ü QSAÀF»F ³FFJc³F ¨F¶FF³FZ ÀFZ
C³F¸FZÔ ¸FüþcQ ¶F`¢MedS¹FF AFÔ°FûÔ °FI ´FWbÔ¨F þF°FZ W`Ô þû I`Ô ÀFS þ`ÀFZ Sû¦F
·Fe QZ ÀFI °FZ W`ÔÜ

● ¨F¶FF³FZ ÀFZ ³FFJc³FûÔ I e ¦FÔQ¦Fe QFÔ°FûÔ ¸FZÔ ´FWbÔ¨F°Fe W` AüS C³WZÔ ·Fe I ¸FþûS
I S°Fe W`ÔÜ

¢¹FûÔ W`X ¹FWX »F°F
£F°FSX³FFIY?
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WSZ ´FS ¶FPÞ°Fe C¸Fi I e LFÔU ´FOÞ°FZ WeAI ÀFS ¸FdW»FFEÔ °F¸FF¸F
°FSW I e Ii e¸FûÔ I û AFþ¸FF³FF VFbø I S QZ°Fe W `ÔÜ Uû ¶FOÞe
dÀF»FZd¶FiMe ³FZ ¹FZ ¶F°FFBÊ ±Fe, ¸FZSe QûÀ°F °Fû ¹FZ UF»Fe BÀ°FZ¸FF»F
I S°Fe W `, ¹FZ Ib L NeI »F¦F SWe þ`ÀFZ AF²FFSûÔ ´FS dOd¶¶F¹FFÔ
JF»Fe Wû°Fe ¨F»Fe þF°Fe W `ÔÜ AÀFS ³F Wû °Fû Ii e¸F JSF¶F W `
I e ²FFS¯FF ¶F³F°FZ QZS ³FWeÔ »F¦F°FeÜ ÀFWe C°´FFQ I F ¨F¹F³F ³F
I S ´FF³FF °U¨FF I û ·Fe ³FbI ÀFF³F ´FW bÔ¨FF°FF W ` AüS AF´FI û
»F¦F³FZ »F¦F°FF W` dI B³F C°´FFQûÔ ÀFZ Ib L ³FWeÔ Wû°FFÜ ¢¹FF UFI BÊ
EÔMe EÎþ¦F Ii e¸F I F¸F I S°Fe WỒ?þUF¶F W` WFÔ, »FZdI ³F Cd¨F°F
´FSF¸FVFÊ AüS ÀFWe þF³FI FSe Wû³FZ ´FSÜ

ÀF¸FÓFZÔ I`YÀFZ WXû°Fe WX` EÎþ¦F
EÎþ¦F ¹FF³Fe ¶FPÞ°Fe C¸Fi I e d³FVFFd³F¹FFÔ, þû ÀF¶FÀFZ ´FW»FZ ¨FZWSZ
I e °U¨FF ´FS QÀ°FI QZ³FF VFbø I S°Fe W `ÔÜ ÓFbdSÊ¹FFÔ, ÓFFB¹FFÔ,
QF¦F ²F¶¶FZ 30 ÀFZ 35 I e C¸Fi IZ ¶FFQ AF¸F ¶FF°F Wû þF°FZ
W ỒÜ EÎþ¦F ÀFZ QcS °Fû ³FWeÔ ·FF¦FF þF ÀFI °FF, »FZdI ³F BÀF ´FidIi ¹FF
I û MF»FF þø S þF ÀFI °FF W `Ü BÀFIZ d»FE
ÀF¶FÀFZ ´FW»FZ BÀF ´FidIi ¹FF I û ÀF¸FÓF³FF
þø Se W `Ü BÀF ¶FFSZ ¸FZÔ
O¸FZÊM û»FFGdþÀM OFG.Ad¸F°F
¶FÔd¦F¹FF ¶F°FF°FZ W Ồ dI EÎþ¦F Qû
°FSW I e Wû°Fe W `Ü ´FW»Fe
R ûMû EÎþ¦F þû ÀFcSþ
I e ¹FcUe dI S¯FûÔ IZ
I FS¯F Wû°Fe WỒÜ BÀFZ W¸F
JbQ QFU°F QZ°FZ W `ÔÜ
QcÀFSe BÔMÑ ZÔdÀFI EÎþ¦F
Wû°Fe W ` þû EI
´FiFI Èd°FI ´FidIi ¹FF W `Ü
EÎþ¦F I e ´FidIi ¹FF ¸FZÔ
°U¨FF ´FS Ri e SZdOI »ÀF
AüS ¸FÈ°F I ûdVFI FEÔ
BI ™F Wû³FF VFbø Wû þF°Fe
W `Ô þû ¨F¸FI I ¸F I S³FZ IZ
ÀFF±F We °U¨FF I û ³FbI ÀFF³F ·Fe
´FW bÔ¨FF³FZ »F¦F°Fe W `ÔÜ °U¨FF ¸FZÔ ¸FüþcQ
I FG»FZþ³F, B»FFdÀM³F AüS B³FI û ¶FFÔ²F³FZ
UF»FF °F°U ¦»FFBI ûÀFA¸Fe³Fû ¦»FFBIa ÀF ´Fi·FFdU°F
Wû³FF VFbø Wû þF°FZ W `ÔÜ ª¹FFQF°FS »Fû¦F I FG»FZþ³F I e QZJSZJ
´FS ²¹FF³F QZ°FZ W `Ô, »FZdI ³F B»FFdÀM³F I û ·Fc»F þF°FZ W `Ü EÔMe
EÎþ¦F IZ d»FE B»FFdÀM³F I F ²¹FF³F SJ³FF ª¹FFQF þø Se W`Ü
BÀF¸FZÔ AFBÊ I ¸Fe IZ I FS¯F We °U¨FF »FMI ³Fe VFbø Wû þF°Fe

W`Ü ÀFcSþI e SûVF³Fe ÀFZ B»FFdÀM³F ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF I ¸FþûS Wû°FF
W`, BÀFd»FE R ûMû EÎþ¦F ÀFZ ¶F¨F³FZ IZ d»FE ÀF³FÀIi e³F »F¦FF³FF
þø Se W` AüS ´FiFI Èd°FI EÎþ¦F ÀFZ QcSe IZ d»FE EÔMe EÎþ¦F
Ii e¸F I F ÀFWFSF »FZ³FF Wû°FF W `Ü

¹FcÔ SJ°Fe WX` °U¨FF IYû þUFÔ
EÔMe EÎþ¦F Ii e¸F °U¨FF ¸FZÔ ÀFcªF³F I û I ¸F I S³FZ

I F I F¸F I S°Fe W `ÔÜ BÀF °FSW I e Ii e¸F ¸FZÔ
¸FüþcQ EÔMe AFGd¢ÀFO ZÔM °U¨FF ¸FZÔ
¸FüþcQ Ri e SZdOI »ÀF I û J°¸F
I S³FZ I F I F¸F I S°FF W`Ü ÀFF±F
We ¹FW ¸FÈ°F °½F¨FF I û ·Fe
WMF°FF W ` dþÀFÀFZ °U¨FF ¸FZÔ
d³FJFS AF³FF VFbø Wû
þF°FF W `Ü °U¨FF IZ ³F¸Fe
IZ À°FS I û ¶F³FFE
SJ³FZ IZ I FS¯F
I FG»FZþ³F AüS
B»FFdÀM³F ³FbI ÀFF³F ÀFZ
¶F¨F þF°FZ W `a Ü

EmÀFe WXû°Fe WX` A¨LXe
EÔMXe EÎþ¦F IiYe¸F

dI ÀF °FSW I e EÔMe EÎþ¦F
Ii e¸FAF´FIZ d»FE ÀFWe W`Ü BÀFIZ

þUF¶F ¸FZÔ OFG.Ad¸F°F I W°FZ W `Ô dI
ÀFWe Ii e¸FAF´FI û d¨FdI °ÀFI e¹F ´FSF¸FVFÊ

IZ ¶FFQ We WFdÀF»F Wû ÀFI °Fe W `Ü »FZdI ³F AF¸F
°FüS ´FS EI A¨Le EÔMe EÎþ¦F Ii e¸F ¸FZÔ dUMFd¸F³F-ÀFe, BÊ,
¶Fe3, E, SZdM³FFG»F AüS WF¹F»FbSFGd³FI EdÀFO ¸FFGBÀ¨FSFBªFS
¶FZÀF Wû³FF þø Se W`Ü »FZdI ³F dI ÀF ´FS I` ÀFF AÀFS Wû¦FF ¹FZ
°U¨FF I û QZJI S We ¶F°FF¹FF þF ÀFI °FF W `Ü

B³F ¦F»Fd°F¹FûÔ ÀFZ ¶F¨FZÔ
AF¸F°FüS ´FS »Fû¦FûÔ I ûA´F³Fe °U¨FF IZ ¶FFSZ ¸FZÔ ÀFWeþF³FI FSe
³FWeÔ Wû°Fe W `Ü JbQ ÀFZ BÀF °FSW I e Ii e¸F I F ¨Fb³FFU ³F I SZÔÜ
³F We ÀF¸F¹F ÀFZ ´FW»FZ BÀF °FSW I e Ii e¸FAFþ¸FF³FF VFbø I SZÔÜ
EÎþ¦F I e ´FidIi ¹FF ÀFF¸FF³¹F °FüS ´FS 30 ÀFZ 35 U¿FÊ I e AF¹Fb
IZ ¶FFQ ÀFZ VFbø Wû°Fe W `Ü ÀFWe Ii e¸F IZ d»FE O¸FZÊMû»FFGdþÀM
I e ÀF»FFW Cd¨F°F SWZ¦FeÜ BÀFIZ A»FFUF OZ AüS ³FFBM Ii e¸F
I F ²¹FF³F SJ³FF ·Fe þø Se W`Ü SZdM³FFG»F AüS dUMFd¸F³F-ÀFe
UF»Fe Ii e¸F SF°F ¸FZÔ »F¦FF³FZ ´FS I F¸F I S°Fe W `ÔÜ dQ³F ¸FZÔ B³FIZ
dU´FSe°F ´Fi·FFU ´FOÞ ³FZ I e AFVFaI F SW°Fe W `Ü MÑ ZM Z³FFGE³F
¸Fûd»F¢¹Fc»F ·Fe EmÀFe Ii e¸FûÔ ¸FZÔ BÀ°FZ¸FF»F Wû°FF W `, dþÀFZ
»F¦FFI S ²Fc´F ¸FZÔ d³FI »F³FZ ÀFZ °U¨FF I F»Fe ´FOÞ ÀFI °Fe W ` ¹FF
°½F¨FF I Z ÀFa½FZQ³FVFe»F Wû³FZ I F J°FSF Wû°FF W `Ü Ii e¸F I û
AFJûÔ IZ §FZSZ, ³FFI AüS WûNûÔ IZ ´FFÀF »F¦FF³FZ ÀFZ ¶F¨FZÔÜ B³F
dWÀÀFûÔ ¸FZÔ Ii e¸F ÀFZ E»FþeÊ Wû³FZ I eAFVFaI F Wû°Fe W`Ü SZdM³FFG»F
¹FF MÑ ZM Z³FFGB³F ¶FZÀF Ii e¸F I û IZ U»F ø Je °U¨FF ´FS We
BÀ°FZ¸FF»F dI ¹FF þF°FF W `Ü °F`»Fe¹F ¹FF ³F¸Fe ½FF»Fe °U¨FF ¸FZÔ
BÀFI F BÀ°FZ¸FF»F Jbþ»Fe ½F þ»F³F ´F`QF I S ÀFI °FF W `Ü EmÀFe
Ii e¸FûÔ I e ´F°F»Fe ´FS°F We »F¦FFBÊ þF°Fe W ` ÀFF±F We B³FI e
¸FÀFFþ ³FWeÔ I e þF°FeÜ ²¹FF³F SJZÔ ³FFBM Ii e¸F I û ÀFû³FZ ÀFZ
I Se¶F Qû §FaM Z ´FW»FZ »F¦FFEÔÜ

´Fû¿F¯F IYF J¹FF»F ·Fe þøYSe
´Fû¿F¯F W¸FZÔ °F¸FF¸F ¸FbÀFe¶F°FûÔ ÀFZ ¶F¨FF°FF W `Ü BÀFe °FSW EÎþ¦F
ÀFZ ¶F¨F³FZ IZ d»FE ·Fe BÀF´FS ²¹FF³F QZ³FF ¶FZWQ þø Se W`Ü BÀF
¶FF¶F°F O¸FZÊMû»FFGdþÀM OFG.SFW b»F d¸FßFF I W°FZ W `Ô dI ´FW»FZ
EÔMe EÎþ¦F Ii e¸F I F ¨F»F³F ³FWeÔ ±FF dR S ·Fe ¶Fbþb¦FÊUFS Q¸FI °FZ
dQJ°FZ ±FZÜ BÀFI F ¸Fb£¹F I FS¯F ±FF C³FI F JF³F´FF³FÜ ³F¸Fe
ÀFZ ·FS´FcS WS £FFô ´FQF±FÊ EaMe EÎªF¦F ¸FF³FF ªFF°FF W `ÜBÀFIZ
d»FE A´F³Fe OFEM ¸FZÔ R »FûÔ I û JFÀF þ¦FW QZÔÜ ÀFF±F We WSe
´FØFZQFS ÀFd¶þ¹FFÔ AüS dQ³F ¸FZÔ 8 d¦F»FFÀF ´FF³Fe þø Se W`Ü
ÀFa°Fbd»F°F £FF³FF £FFEaÜ

13

ÀFb»FÓFZ¦Fe EÔMe EÎþ¦F
Ii e¸F I e C»FÓF³F

EÔMXe EÎþ¦F IiYe¸F þû »Fb·FFE, ´FS SFÀF ³F AFEÔÜ EmÀFF AIYÀFS CX³FIZY
ÀFF±F WXû°FF WX` þû ¨FZWXSZ IYû ¶FcPÞXF WXû³FZ ÀFZ °Fû ¶F¨FF³FF ¨FFWX°FZ WX`Ô, »FZdIY³F
ÀFWXe EÔMXe EÎþ¦F IiYe¸F PXcÔPÞX ³FWXeÔ ´FF°FZÜ ¶FPXÞX°Fe CX¸Fi IYe d³FVFFd³F¹FûÔ ÀFZ
d³F´FMX³FZ IZY d»FE ¢¹FF SWXZ¦FF ÀFWXe, ¶F°FF SWXe WX`Ô ÀUFd°F VF¸FFÊ

¨FZ
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AF´FI F ·Fd½F¿¹F

14 VFd³F½FFSX, 26 dÀF°Fa¶FSXXXX, 2020

¸FZ¿F (21 ¸FF¨FÊ-20 A´Fì»F)
BÀF ÀF~FW ÀFFSe ¨Fb³Füd°F¹FûÔ I F
OMI S ÀFF¸F³FF I SZÔ¦FeÜ AF´FIZ
C°ÀFFW ¸FZÔ UÈdð Wû¦FeÜ ¶F©FûÔ I e
´FPÞFBÊ ´FS dI ¹FF ¦F¹FF R` ÀF»FF

AF¦FZ ¨F»FI S C³FIZ I dS¹FS IZ d»FE
»FF·FQFBÊ SWZ¦FFÜ I F¹FÊÀ±F»F ´FS UF°FFUS¯F
A³FbIc »F SWZ¦FFÜ

½FÈ¿F (21 A´Fì»F-20 ¸FBÊX)
BÀF ÀF~FW AF´FI e ÀFR »F°FF
AF´FIZ AÔQS C°ÀFFW ·FS QZ¦FeÜ
dI ÀFe dUVFZ¿F ½¹Fd¢°F ÀFZ ¸Fb»FFI F°F
Wû ÀFI °Fe W`, þû AF¦FZ ¨F»FI S

AF´FIZ d»FE »FF·FI FSe SWZ¦FFÜ I F¸FI Fþe
¸FdW»FFAûÔ IZ d»FE ¨Fb³Füd°F¹FFÔ AFEÔ¦Fe, ´FSÔ°Fb ½FZ
AFÀFF³Fe ÀFZ CÀFI F ÀFF¸F³FF I S »FZÔ¦FeÜ

d¸F±Fb³F (21 ¸FBÊX-2r ªFc³F)
BÀF ÀF~FW Ib L ³F¹FF I S³FZ I e
AF´FI e B¨LF ´FcSe Wû ÀFI °Fe
W`Ü AF´FI û ´FdSUFS I F ÀFW¹Fû¦F
d¸F»FZ¦FFÜ §FS ¸FZÔ I ûBÊ VFb·F

¸FFÔ¦Fd»FI I F¹FÊ Wû ÀFI °FF W`, dþÀF ´FS ±FûOÞF
J¨FFÊ ·Fe Wû¦FFÜ ¶F©FûÔ I e ´FPÞFBÊ ÀFZ ÀFÔ¶FÔd²F°F
ÀF¸FÀ¹FFEÔ QcS WûÔ¦FeÜ

IYIÊY (2s ªFc³F-2t ªFb»FFBÊX)
BÀF ÀF~FW AF´F ÀF¶F I F¹FûË ¸FZÔ
¶FPÞ ¨FPÞI S dWÀÀFF »FZÔ¦FeÜ §FS
¸FZÔ I ûBÊ ¸FFÔ¦Fd»FI I F¹FÊ ÀFÔ´F³³F
Wû ÀFI °FF W`Ü ²F¸FÊ-AF²¹FF°¸F ¸FZÔ

ø d¨F ¶FPÞ Z¦FeÜ ¸FdW»FFAûÔ IZ d»FE §FS AüS
AFGdR ÀF Qû³FûÔ We þ¦FW ÀFF¸FÔþÀ¹F d¶FNF³FZ
¸FZÔ ±FûOÞe ´FSZVFF³Fe Wû ÀFI °Fe W`Ü

dÀFaWX (2u ªFb»FFBÊ-2s A¦FÀ°F)
BÀF ÀF~FW ´FdSUFS U dSV°FZQFSûÔ IZ
ÀFW¹Fû¦F ÀFZ I ûBÊ AMI F WbAF
I F¹FÊ ÀFÔ´F³³F Wû¦FFÜ d»FJ³FZ-´FPÞ³FZ
¸FZÔ AF´FI e ÷ d¨F ¶FPÞ ÀFI °Fe W`Ü

I F¸FI Fþe ¸FdW»FFAûÔ I û ÀFcÓF¶FcÓF ÀFZ »FF·F ´FiFd~
Wû¦FeÜ dI ÀFe ÀFF¸FFdþI ½F ²FFd¸FÊI I F¹FÊIi ¸F ¸FZÔ
·FF¦F »FZ³FZ I F ¸FüI F d¸F»F ÀFI °FF W`Ü

IY³¹FF (2t A¦FÀ°F-2s dÀF°Fa¶FSX)
BÀF ÀF~FW AF´F D þFÊ ÀFZ
·FS´FcS SWZÔ¦FeÜ ÀF·Fe I F¹FÊ ¸FZÔ
¶FPÞ-¨FPÞI S dWÀÀFF »FZÔ¦FeÜ
AF´F I ûBÊ ¸FW°U´Fc¯FÊ R` ÀF»FF »FZ

ÀFI °Fe W`ÔÜ ·Fcd¸F ÀFÔ¶FÔd²F°F dUUFQ QcS WûÔ¦FZÜ
¶F©FûÔ I e ´FPÞFBÊ ÀFZ ÀFÔ¶FÔd²F°F I ûBÊ AW¸F
R` ÀF»FF »FZ ÀFI °Fe W`ÔÜ

°Fb»FF (2t dÀF°Fa¶FSXX-2t A¢°FccX¶FSXX)
BÀF ÀF~FW I F¹FûË ¸FZÔ ½¹FÀ°F°FF ¶F³Fe
SWZ¦FeÜ A´F³Fe ¶FZW°FS I F¹FÊÃF¸F°FF
ÀFZ AF´F ÀF·Fe I F¹FûË I F ÀF¸Fbd¨F°F
ø ´F ÀFZ I S ´FFEÔ¦FeÜ ´FdSUFS ¸FZÔ

¸FFWü»F ·Fe ¶FWb°F We ¶FdPÞ¹FF SWZ¦FFÜ ÀFF¸FFdþI
¸FF³F-´Fid°F¿NF ¸FZÔ ½FÈdð Wû¦FeÜ ÀF¶F AûS AF´FI e
´FiVFaÀFF Wû¦FeÜ

½FÈdV¨FIY (2u A¢°FcX¶FSX-2r ³F½Fa¶FSX)
BÀF ÀF~FW I ûBÊ ³FBÊ ¹Fûþ³FF
¶F³FFI S A´F³FZ I F¹FûË I û AÔþF¸F
QZÔ¦FeÜ d»FJ³FZ-´FPÞ³FZ ¸FZÔ AF´FI e
ø d¨F ¶FPÞ Z¦FeÜ ³FüI Se ½¹FF´FFS Qû³FûÔ

¸FZÔ ÀFR »F°FF IZ ¹Fû¦F W`ZÜ ·Fcd¸F UFW³F ÀFZ
ÀFÔ¶FÔd²F°F I ûBÊ I F¹FÊ ÀFÔ´F³³F Wû ÀFI °FF W`Ü
ÀUFÀ±¹F CØF¸F SWZ¦FFÜ

²F³Fb (2s ³F½Fa¶FSX-2r dQÀFa¶FSX)
BÀF ÀF~FW I F¸F I F Q¶FF½F
¶FPÞ Z¦FFÜ` ³FE »Fû¦FûÔ IZ ÀFW¹Fû¦F
ÀFZ dUVFZ¿F I F¹FûË I û ÀFÔ´F³³F
I S ´FFEÔ¦FeÜ ¸FF³F-ÀF¸¸FF³F ¸FZÔ

UÈdð Wû¦FeÜ §FS ¸FZÔ I ûBÊ VFb·F I F¹FÊ Wû
ÀFI °FF W`Ü BÀF ÀF~FW d¸FÂFûÔ IZ ÀFF±F LûMe
QcSe I e ¹FFÂFF I F I F¹FÊIi ¸F ¶F³F ÀFI °FF W`Ü

¸FIYSX (2s dQÀFa¶FSX-rz ªF³F½FSXe)
¹FW ÀF~FW dUVFZ¿F R »FQFBÊ SWZ¦FFÜ
C°ÀFFW ½F ´FSFIi ¸F ¸FZÔ UÈdð Wû¦FeÜ
½¹F±FÊ IZ I F¸FûÔ ¸FZÔ ÀF¸F¹F ½¹F°Fe°F Wû
ÀFI °FF W`Ü ¹Fûþ³FF ¶F³FFI S I F¹FÊ

I SZÔÜ ²F¸FÊ-I ¸FÊ IZ I F¹FÊ ¸FZÔ ÷ d¨F ¶F³FZ¦FeÜ A´F³FZ
dI ÀFe ´FbSF³FZ VFüI I û ³FE °FSeIZ ÀFZ C·FFS³FZ I F
¸FüI F d¸F»FZ¦FFÜ

IbaY·F (2q ªF³F½FSXe-ry RYS½FSXe)
ÀF~FW I e VFb÷ AF°F ¸FZÔ ±FûOÞe
´FSZVFF³Fe I F ÀFF¸F³FF I S³FF
´FOÞ ÀFI °FF W`Ü ³FüI Se AüS
½¹FUÀFF¹F Qû³FûÔ IZ d»FE ÀF¸F¹F

¶FdPÞ¹FF W`Ü ÀFZW°F ´FS ²¹FF³F QZÔÜ ¶F©FûÔ I û
´FPÞFBÊ IZ °F³FFU ÀFZ d³FI F»F³FZ IZ d»FE C³FI û
£û»F³FZ-I cQ³FZ I Z d»FE ´FiZdS°F I Sm ÔÜ

¸Fe³F (rz RYSX½FSXe-20 ¸FF¨FÊ)
AFGdR ÀF ¸FZÔ ¸F°F·FZQ QcS WûÔ¦FZÜ
¸FF³F-ÀF¸¸FF³F ¸FZÔ UÈdð Wû¦FeÜ
§FSZ»Fc ÀF¸FÀ¹FFEÔ QcS WûÔ¦FeÜ AF¹F
I e A´FZÃFF J¨FFÊ ª¹FFQF Wû

ÀFI °FF W` Ü A´F³Fe ¶FZW°FS I F¹FÊ ÃF¸F°FFAûÔ ÀFZ
AF´F ÀF·Fe I F¹FûË I û ÀF¸Fbd¨F°F ø ´F ÀFZ I S
´FFEÔ¦FeÜ ´FdSUFS ¸FZÔ ¸FFWü»F ¶FdPÞ¹FF SWZ¦FFÜ

·Fd½F¿¹F A´F³FZ AF´F ¸FZÔ I BÊ SWÀ¹F ÀF¸FZMZ WbE W`Ü ¹FWe ½FªFW W` dI W¸F ÀF¶F A´F³FZ ·Fd½F¿¹F IZ ¶FFSm ¸FZÔ ªFF³F³FZ
IZ d»FE C°ÀFbI SW°FZ W`ÔÜ ¢¹FF A¨LF Wû¦FF, ¢¹FF ¶FbSF Wû¦FF, ¹FW ªFF³F³FF ÀF¶FIZ d»FE I FR e Sû¨FI Wû°FF W`Ü
AFBE ªFF³FZÔ, AF³FZ ½FF»FF ÀF~FW AF´FIZ d»FE I` ÀFF SWZ¦FF...26 dÀF°Fa¶FSXX-02 A¢°Fc¶FSXX, 2020

¶FZWX°FSXe IZY d»FE CX´FF¹F

SXFdVFRY»FXX/ ÀFdSX°FF ¦Fb~F

I`YÀFF WXû¦FF BXÀF ÀF~FWX ªF³¸FZ »Fû¦FûÔ IYF ·Fd½F¿¹F

● AF´FIZ §FS ¸FZÔ §FOÞe A¦FS QdÃF¯F dQVFF ¸FZÔ »F¦Fe W` °Fû BÀFI û
A·Fe C°FFS QZÔ ¢¹FûÔdI ¹FW AF´FIZ U ´FdSUFS IZ d»FE ÀFWe ³FWeÔ
W`Ü ¹FZ NWSFU I e dQVFF W` AüS BÀFIZ I FS¯F AF´FIZ §FS IZ
¸Fb£¹F ÀFQÀ¹F I e ÀFZW°F ´FS ¶FbSF AÀFS ´FOÞ°FF W`Ü
● AF´FIZ §FS ¸FZÔ dI ÀFe QSUFþZ IZ D ´FS §FOÞe »F¦Fe W`, °Fû
BÀFI û AFþ We C°FFS QZÔÜ ¹FZ UFÀ°Fb VFFå IZ A³FbÀFFS ÀFWe ³FWeÔ
W`Ü EmÀFF I S³FZ ÀFZ CÀFIZ ³Fe¨FZ ÀFZ ¦FbþS³FZ UF»FZ ½¹Fd¢°F ´FS
³FI FSF°¸FI D þFÊ I F ´Fi·FFU ´FOÞ°FF W`Ü
● §FOÞe IZ d»FE ÀF¶FÀFZ A¨Le dQVFF ´FcUÊ ¸FF³Fe ¦FBÊ W`Ü A¦FS
AF´FIZ §FS ¸FZÔ ´FcUÊ dQVFF ¸FZÔ §FOÞe »F¦Fe W` BÀFÀFZ §FS ¸FZÔ »FÃ¸Fe I e

AF¦F¸F³F Wû°FF W`Ü A¦FS AF´F §FOÞe I û ´FdV¨F¸F dQVFF ¸FZÔ »F¦FFEÔ¦FZ
°Fû §FSUF»FZ IZ ¸F³F ¸FZÔ W¸FZVFF ÀFI FSF°¸FI dU¨FFS AF°FZ W`ÔÜ
● UFÀ°Fb IZ dWÀFF¶F ÀFZ §FdOÞ¹FFÔ ·Fe A»F¦F Wû°Fe W`Ü UFÀ°Fb ¸FZÔ ¹FZ
¸FF³FF ¦F¹FF W` dI A¦FS AF´FIZ §FS ¸FZÔ ´FZÔOb»F¸F UF»Fe §FOÞe W` °Fû ¹FZ
AF´FIZ d»FE A¨Le Wû°Fe W`Ü BÀFÀFZ »Fû¦FûÔ I e °FS¢I e Wû°Fe W`Ü
BÀF §FOÞe I û ´FdV¨F¸F dQVFF ¸FZÔ »F¦FF³FF ¨FFdWEÜ
● A¦FS AF´FIZ §FS ¸FZÔ I ûBÊ EmÀFe §FOÞe W` þû ¨F»F°Fe ³FWeÔ W` AüS
¶FaQ ´FOÞe SW°Fe W`Ü AF´FI û BÀF °FSW I e §FdOÞ¹FFÔ d³FI F»FI S
°FbSÔ°F §FS IZ ¶FFWS RZÔ I QZ³FF ¨FFdWEÜ BÀFÀFZ §FS ¸FZÔ ³FI FSF°¸FI
D þFÊ AF°Fe W`Ü

§FOÞe W¸F ÀF¶FI Z §FS I Z OZI ûS I F AW¸F dWÀÀFF W`Ü ´FS, BÀFZ §FS ¸FZÔ AF´F dI ÀF dQVFF ¸FZÔ »F¦F°Fe W` Ô ¹FW
¶FWb°F AW¸F W`Ü ½FFÀ°Fb I Z A³FbÀFFS dI ÀF dQVFF ¸FZÔ »F¦FF³FF ¨FFdWE Qe½FFS §FOÞe, AFBE ªFF³FZÔ:

● dI ÀFe ¦FSe¶F ½¹Fd¢°F I û EI ÀF¸F¹F I F
·Fûþ³F I SFEÔÜ
● WSZ ¸FcÔ¦F I e QF»F ¸FÔdQS ¸FZÔ QF³F QZÔÜ
● ÀFF°F ´FiI FS IZ A³FFþ ¸FZÔ QF»F d¸F»FFI S
´FdÃF¹FûÔ I û OF»FZÔÜ
● ¦FF¹F I û WSF ¨FFSF d³F¹Fd¸F°F ø ´F ÀFZ QZaÜ
● ªFø S°F¸FaQûÔ I e ¸FQQ I SZÔÜ

BXÀF ÀF´°FFWX IZY dMX´ÀF dIYÀF dQVFF ¸FZÔ WX`X AF´FIYZY§FSX ¸FZÔ §FOXÞXe?

AF´FI FZ þ³¸FdQ³F I e PZS ÀFFSe ¶F²FFB¹FFaÜ
A´F³FZ AF°¸FdUVUFÀF AF´F Ib L I dN³F I F¹FûË
I û ·Fe ÀFÔ·FU I S ´FFEÔ¦FÜ ¦FiWûÔ I e dÀ±Fd°F
¸FbdVI »FûÔ I û AFÀFF³Fe ÀFZ ´FFS I S³FZ I e AûS
BVFFSF I S SWe W`Ü A´F³Fe ¸FW°UFI FÔÃFFAûÔ
I û ´FcSF I S³FZ I F AF´FI F ´Fi¹FFÀF ÀFR »F

Wû¦FFÜ ÀUFÀ±¹F IZ ´Fid°F »FF´FSUFWe ³FF ¶FS°FZÔÜ
¶FFWS I F JF³FF JF³FZ ÀFZ ¶F¨FZÔÜ ¹Fû¦F U
´FiF¯FF¹FF¸F ÀFZ ÀFZ »FF·F Wû¦FFÜ AFd±FÊI QÈdá ÀFZ
AF´F £FbQ I û ¶FZW°FS dÀ±Fd°F ¸FZÔ ´FFEa¦FeÜ ³FE
d³FUZVF I e ¹Fûþ³FF ¶F³F ÀFI °Fe W`Ü ´FFdSUFdSI
AüS ÀFF¸FFdþI QÈdá ÀFZ AF´FI û »FF·F

d¸F»FZ¦FFÜ dþ³FI F A·Fe °FI dUUFW ³FWeÔ WbAF
W` C³FIZ d»FE dUUFW ´FiÀ°FFU AF ÀFI °FZ W`ÔÜ
dUôFd±FÊ¹FûÔ I û ±FûOÞe ª¹FFQF ¸FZW³F°F I S³Fe ´FOÞ
ÀFI °Fe W`Ü þ»Q¶FFþe ¸FZÔ I F¹FÊ I S³FZ ÀFZ ¶F¨FZÔ
A³¹F±FF R F¹FQZ I e ªF¦FW ³FbI ÀFF³F ÀFa·F½F W`Ü
A´F³FZ VFüI I û ½F¢°F QZ ´FFEa¦FeÜ


