
https://t.me/Sahitya_Junction_Official



सोच

स दय  पूव फारस के बादशाह साइरस के सलाहकार धनवान और बुि मान दाशिनक ोएसस ने कहा था—
‘‘ह ेबादशाह! आपको याद दलाता ,ँ आप इस सीख को अपन े दल म िबठा ल क ‘एक च  ह ै िजसके इद-िगद

मानव के सारे कायकलाप च र लगाते रहते ह और उसक  बनावट ही कुछ ऐसी ह ै क कसी भी मनु य को हमेशा
भा यशाली बने रहन ेसे रोकती रहती ह।ै’
एक जीवन च  ह,ै िजसके िनयं ण म हम सभी क  तकदीर ह ैऔर यह िवचारशि  के ज रए संचािलत होता ह।ै’’
सुपर अमीर बनने क  मा टर चाबी तैयार करने का ल य आपको इसी महान ्च  पर िनयं ण और मा टरी हािसल

करने म मदद करना ह,ै ता क साधन से लेकर सा य तक इसका प रणाम सारी वांिछत भुता के प म सामने आए।
इसम धनकुबेर बनने के वे बारह गुण भी शािमल ह, िजनका िज  दसूरे अ याय म कया गया ह।ै
इस दशन का अ ययन शु  करनेवाले आप यह भी याद रख क यही च  कसी ि  क  हमेशा भा यशाली बने

रहने क  इ छा पूरी नह  होने दतेा, ले कन साथ कसी के हमेशा भा यहीन रहने क  संभावना को भी नकारता ह।ै इस
च  का प  संदशे ह ै क कोई भी ि  जीवन के मनोवांिछत अभी  हािसल करने के िलए पहले अपने दलो- दमाग
को काबू म करे और एक िनि त मुख ल य पर क त करके उस दशा म कदम बढ़ाए।
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भूिमका

‘अमे रका के लोग  को म अपनी क मत का ब त बड़ा िह सा स पता ,ँ िजसम
ि गत उपलि ध का दशन शािमल ह,ै िजसके ज रए मने अपनी सारी संपदा अ जत क

ह।ै’
यह भूिमका एक महाधनकुबेर के वसीयतनामे से शु  करत ेह, िजसे धरती के सबसे

धना  दशे ने पैदा कया और इस धनकुबेर का दशन पाठक  के जीवन म ब त मह वपूण
मोड़ ला सकता ह।ै
यह कहानी सन् 1908 स ेशु  होती ह,ै जब एं यू कानगी उस ि  से िमलने गए िजस

पर वे भरोसा करते थे और िजसक  लगन व िनणय लेन ेक  मता का स मान करते थे।
जैसा क कानगी का कहना ह,ै उ ह न ेउस ि  को यह दािय व स पा क अपनी संपि
का सबसे बड़ा िह सा अमे रका क  जनता को भट करे, ता क लोग इसका राज जान। आज
100 साल बाद आपके सामन ेयह कहानी इस िवशाल संपदा म िह सेदारी के अिधकार क
सूचना दनेे के िलए िलखी गई ह ैऔर साथ म उन शत  क  भी जानकारी दनेी ह,ै िजनके
तहत आप भी वैसा कर सकते ह।
अ वल तो बता द क ये शत वैसी कड़ी नह  ह, जो थोपी ई जैसी लग और पहले से ही

घबराहट हो क इस िवशाल संपदा म िह सेदारी कैसे हो पाएगी। इसिलए हम यह कहकर
आपके मन का बोझ हलका कए दते ेह क ये शत कसी भी औसत दरजे क  ितभावाले
युवा क  प चँ के अंदर ह। वायद ेया शत  से जुड़  बात  म न कोई क ह ैऔर न ही कोई
झूठा दलासा।
इसिलए आप जान सकत ेह क इन वायद  म वैसा कुछ ह ैभी या नह , जो आप चाहते

ह  या िजनक  आपको ज रत हो।
अब हम बता द क आिखर ये वायद े या ह—

• उस फॉमूले का प  िववरण िजसके ज रए आप धनकुबेर दरवाजा खोलने क  मा टर
चाबी हािसल करके भरपूर लाभ उठा सकत ेह। ये वो चाबी ह ैजो आपक  सारी सम या
के ताले खोलेगी और पहले क  असफलता  को अनमोल संपि  म बदल दगेी। इससे आप
आ थक सुर ा समेत धनकुबेर बनने के बारह महान् गुर जान जाएँगे।
• एं यू कानगी न ेयह खोज उन लोग  के बीच बाँटने के िलए उपल ध कराई ह,ै जो इसे
ा  करने म स म ह । इसम िनदश  का भी योरा ह,ै िजसे अपनाकर आप अपनी पूरी
िह सेदारी का इ तेमाल कर सकत ेह।
• जीवन का मु य ल य हािसल करने के िलए वैसे ि य  क  िश ा, अनुभव और
कारोबारी यो यता  का िववरण होना, िजनक  मदद से आप भरपूर लाभवाला नर
सीख सकते ह। ऐसे सफल जानकार  क  मता पूरी सफलता से हािसल करन े म
ावहा रक साधन उनके िलए भी हािसल हो सकत ेह,जो पया  िश ा ा  नह  कर

पाए। इन साधन  से औपचा रक िश ा के नुकसान को लाभ म बदला जा सकता ह।ै
• 500 से यादा सफल लोग  क  गलितयाँ और उ ह सुधारने के अनुभव, िजनके ज रए उन
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लोग  ने सफलता के दशन जाने तथा अपनी उपलि धयाँ सुसंग ठत क । सफलता का पयाय
माने जानेवाले वैसे ि य  म हनेरी फोड, थॉमस ए. एडीसन, िविलयम र ले, जूिनयर
साइरस एच.के. कु टस, जे. ओ डने आमर, ए बट बाड, चा स एम. ाब, एफ.ड य.ू
बू वथ, क ए. वडरिलप, एडवड बोक, डॉ. एले जडर ाहम बेल, लेरस डरैो और लूथर
बरबक शािमल ह। एक िनि त योजना के ज रए कोई भी वेतनभोगी या मजदरूी
कमानेवाला अपने िनयो ा क  अनुमित और पूरे सहयोग स ेअपनी आय म उछाल ला
सकता ह।ै
• एक िनि त योजना के ज रए दसूरे के िलए काम करनेवाले पु ष या मिहलाएँ अपना
कारोबार या वसाय शु  कर सकते ह, िजसम सफलता के चांस औसत से यादा ह। कोई
भी वसायी एक िनि त योजना के तहत अपने िलए थायी ाहक बना सकता ह ैऔर
फर उ ह  क  सहायता स े नए ाहक  को आमंि त कर सकता ह।ै उ ह भी थायी
खरीदार बनाना आसान ह।ै जीवन बीमा या इसी तरह क  उपयोगी सेवा  के से समैन
िनि त योजना बनाकर ऐसा नर अपना सकते ह, ता क खरीदार उसके साथ काम करने
क  इ छा वयं जािहर कर और नए खरीदार खोजने म सहायक ह । कंपनी िनयो ा भी
एक िनि त योजना के अंतगत कमचा रय  के साथ िनजी दो त  जैसा संबंध बनाकर अपने
वसाय म यादा मुनाफा कमा सकता ह।ै मै ीपूण माहौल वाली ऐसी कंपनी मािलक के

साथ-साथ कमचा रय  के िलए भी लाभ द ह।ै
यहाँ आपके सामने मेरे वायद ेका प  बयान तुत ह।ै इसके मा यम स ेअगर आप

संप ता का पूरा फायदा चाहते ह तो उसक  पहली शत यह ह ै क इस कताब को दो बार
पढ़ और लाइन-बाई-लाइन पढ़ तथा पढ़ने के म म इस पर सोचते जाएँ।
एक िनि त मुकाम के िबना कुछ हािसल नह  होता। अमे रका दिुनया का ‘सबसे अमीर

और वतं ’ दशे ऐसे ही नह  माना जाता ह।ै यह महज एक चांस नह  ह।ै इस दशे न ेएक
िनि त और सुिनयोिजत ल य तय करके खुद को भुता का पयाय बनाया ह।ै अमे रक
समृि  के सारे रह य हमने एक-एक करके प  प स ेप रभािषत कए ह।

भुता क  इ छा वाथवश हो सकती ह,ै मगर हम सभी जानत े ह क ऐसी इ छा
वाभािवक ह।ै एं यू कानगी अपनी िवशाल संपदा यागन ेके समय यह बात समझते थे।
इसिलए लोग  के साथ डी लंग के जीवन भर के अनुभव के आधार पर वे अपन ेबुि कौशल
से िनदिशत ए और उ ह ने कुछ खास शत रख  ता क जो कोई इसका अंश भी हािसल
करना चाह,े वह अव य उनका पालन करे।
कानगी ने अपनी संपदा बाँटने का िबलकुल नायाब तरीका अपनाया, य क वे कुछ भी
कए बगैर कुछ हािसल करने क  मानवीय कमजोरी स ेप रिचत थे। वे यह भी जानत ेथे क
अतीत स ेवतमान तक लोग िबना म कए वण पाने के जुगाड़ म रहते ह, चाह ेवे समाज
के कसी भी वग या े  के य  न ह ।
कानगी यह भी जानते थे क कसी भी प म दया गया धन का उपहार रटन के बारे म

िवचार कए िबना दने े स े पानेवाले को फायद े स े यादा नुकसान प चँा सकता ह।ै
इसीिलए उ ह ने बड़ी अकलमंदी से इसम कुछ खास शत जोड़ द , ता क पानेवाला इस
सामा य कमजोरी से बचा रह े क हाथ-पैर िहलाए िबना ही कुछ िमल जाए।
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जरा इितहास म आएँ : मोसेज और जोशुआ ारा िजन ब  क  तलाश म काउ स भेजे
गए, वे िम  म ट बनाते, गुलामी करते ए भागकर फराओस प चँ गए तथा वहाँ काफ
समय तक हाथ-पर-हाथ रखे बैठे रह।े भुता क  जमीन म प चँन ेके िलए समु  पार करने
के इंतजार म बैठे रह।े इसके पीछे कुछ भी दए बगैर कुछ हािसल करन ेक  सोच के िसवाय
दसूरा कोई कारण नह  था। भुतावाले उस दशे के नेता  को अपना ल य हािसल करने
के िलए भारी िवरोध के बावजूद लोग  का िव ास जीता और इसे शु आती य  के प
म िलया।
इसी से िमलती-जुलती कहानी पुरान े इं लड के वंिचत वग के नई दिुनया क  ओर

पलायनवाली ह।ै वे न केवल चुर कमाईवाली जमीन क  तलाश म आए, बि क उ ह
िनजी तौर पर भुता के अवसर तलाशने के साथ-साथ अिभ ि  और पूजा क  आजादी
भी चािहए थी। इन वािसय  को अपने अिभयान म जो अपार सफलता िमली, आधुिनक
इितहास म इसी वग ारा वैसी उपलि ध हािसल करन ेका इसका उदाहरण नह  िमलता।
उ ह ने एक भुता स ेप रपूण दशे िवकिसत कया। इस सफलता के पीछे एक ठोस दशन

और िनि त ल य हािसल करन ेक  सोच काम कर रही थी, िजसे अनेक बार एं य ूकानगी
न ेमा यता दी। उ ह ने अमे र कय  के िलए कुछ स त िनयम बनाए, जो मा टर चाबी के
प म जान ेजात ेह, ता क इस ेघुमाकर वे भी धनकुबेर बन सक।
वष  के उतार-चढ़ाव के बावजूद तीथयाि य  क  बाद क  वैसी पीढ़ी न े एक ऐसी

स यता िवकिसत क , िजसके बारे म दिुनया उससे पहले नह  जानती थी—ऐसी सं कृित
जो कसी भी समय क  सं कृितय  स ेमहान् सािबत ई, रहन-सहन का ऐसा तर िजससे
ऊँचा उसस ेपहले मानव समाज न ेनह  दखेा था—सुिवधा, आराम और िवलािसता के सारे
साधन सबके िलए उपल ध ए जो उससे पहले दिुनया के लोग सोच नह  सकत े थे। ये
सारी सुिवधाएँ नए उभरते लोकतं  क  ठोस आधारिशला के प रणाम ह, वहाँ क  जनता
क  दढ़ृ इ छाशि  का सबूत ह,ै जो ावहा रक योजना क  बदौलत सफल ए।
ऐसी स यता के बारे म मानवता के पूरे इितहास म उसके पहले कोई िज  नह  िमलता।

इितहास म ऐसे कई थान िमलत ेह, जब स यता का िवकास कई चरण  म िवभ  िमलता
ह,ै मगर एक खास युग क  स यता अपे ाकृत कुछ ही ितशत लोग  तक िसमटी रही।
अतीत और वतमान क  इन अविधय  के िजस अंतर का आज हम लु फ उठा रह ेह, वह

इस त य पर आधा रत ह ै क अतीत का अवाम सं भु शासक  के अधीन रहा िजनम
यादातर अ याचारी थे। आज हम िजस तरह के जीवन तर का आनंद ले रह ेह, इसके बारे
म उस समय के स ाट् भी नह  जानते थे।
इस तरह हम बीत े दन  और आज के सां कृितक युग के अंतर का ितिनिध व करत ेह।

आप जरा इस बात का अ ययन कर क कैसे आज अमे रका म औसत और दोयम दरजे के
लोग भी मु त िश ा, मु त आमोद- मोद, रेिडयो, ऑटोमोबाइल, हवाई-जहाज,हाईवे
नेटवक, संचार के अ याधुिनक मा यम तथा मु त पूजा के मजे ले रह ेह। इसके अलावा
हजार  ऐसी सुिवधाएँ अमे रका म आज जनसाधारण क  संपि  ह, िजनसे अतीत म
मजदरू वंिचत कए जाते रह े ह। इराद ेऔर ल य म मौिलक सोच क  वजह से आए
वतमान तथा अतीत के अंतर प  ह। यह ावहा रक िवकास के कारण संभव हो पाया ह,ै
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जो अमे र कय  के जीवन जीन ेका अपना अलग ढंग ह।ै यूरोप म या पुरान ेिव  के कसी
अ य िह से म पहले कभी ऐसा नह  दखेा गया।
अमे रका म मिहला  और पु ष  को अपन े िववेक से कुछ भी करने क  छूट ह।ै

अमे र कय  क  अिभ ि , ेस, पूजा और राजनीितक गितिविधय  के साथ-साथ अपनी
मरजी और िच के मुतािबक कसी भी े  म ि गत तौर पर पहल करन ेक  आजादी
ह ैऔर सरकार क  ओर से उ ह अपने काम का भरपूर दाम दलाने का आ ासन ा  ह।ै
दरअसल, दशे के िवकास क  बुिनयाद जीवन क  खुिशयाँ और आजादी पर टक  ह,ै जो
येक नाग रक क  संप ता के ल य पर आधा रत काय म से संचािलत ह।ै
पहले कामगार  ने िनजी तौर पर पहल क , फर वह सामूिहक म बदल गई और उसके

बाद उनके यास कॉप रेट सुर ा और उसक  दखे-रेख म बदल गए। कामगार  और गैर
कामगार  के पँूजी िनवेश से कमचा रय  ने कारोबारी कला सीखी तथा ितयोगी वसाय
भी सीखा। ि गत पहल और ईमानदारीपूवक उ पादन क  आव यकता ने कमचा रय
को िव ापन का तौर-तरीका भी िसखाया।
कम लागत म बेहतर उ पादन के ये सारे उपाय सही दशा म उठाए गए कदम सािबत
ए, ता क यादा लोग अमे रक  उ पाद खरीद सक और यादा लोग  को सामान बनान ेके
काम म लगाया जा सके। सं ेप म बताएँ तो यही अमे रक  व था ही जड़ ह,ै अपने पर
और एक-दसूरे पर भरोसा, आपसी िव ास तथा सहयोग क  भावना और िनजी पहल के
मानवीय संबंध म साफगोई इस व था का दल ह।ै
अमे रक  जन जीवन के नज रए से धनकुबेर बनने के रा ते क  दा तान पढ़त े ए पाठक

के िलए ज री ह ै क इसम अपनी कहानी का भी कुछ अंश जोड़ और जो कुछ हम यहाँ कह
रह ेह, उसक  तुलना अपने अनुभव से कर। इसस ेपाठक  को धनकुबेर बनने के अमे रक
सू  के इितहास क  सही तसवीर िमलेगी, जो आव यक भी ह,ै ता क वे इसम अपना भी
उपयु  अंशदान सुिनि त कर सक।
इस उ साह से हम मा टर चाबी का िववरण तुत करत ेह, िजसके ज रए अमीर बनने

क  पूरी जानकारी िमल सकती ह,ै जो अमे रक  जानत ेह।
पहले तो यह प  करत ेचल क जब हम ‘धनकुबेर’ क  बात करत ेह, तो उससे हमारा

ता पय िसफ बक-बैलस या अ य संपि य  के मािलक  स ेनह , बि क सभी धनकुबेर  से ह।ै
इसस ेहमारा मतलब आजादी और छूट जैसी संपि  से भी ह,ै जो हम कसी भी अ य दशे

से यादा ा  ह।ै
हमारा ता पय मानवीय संबंध  क  संपदा से ह,ै िजसके मा यम से येक अमे रक

नाग रक न ेअपनी पसंद के मुतािबक िनजी पहल का भरपूर लाभ उठाया। वतं  उ म का
अमे रक  धनसंचय उ ोग पूरे िव  के िलए ई या का कारण बना आ ह।ै इसके साथ-
साथ अमे रका वतं  ेस, मु त पि लक कूल और पूजा थल क  संपदा का भी धनी ह।ै
इस तरह जब हम ‘धनकुबेर’ क  बात करत ेह तो उसम हर कार से सुखी- संप  जीवन

का संदभ आता ह,ै जो आज अमे रका के लोग  को हर जगह उपल ध ह ैऔर मामूली य
से हािसल कया जा सकता ह।ै हम यहाँ कसी को यह सुझाव नह  दनेा चाहत ेह क धनी
बनन ेका कौन सा ल य तय करना चािहए और कतना धन कमाना चािहए।
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हम कसी ि  को यह नह  बताना चाहते क जीवन कैसे जीएँ, ले कन अमे रका के
गरीब और अमीर दोन  को दखेने के बाद हमन ेजाना क िसफ ऐशो-आराम क  भौितक
व तुएँ खुशहाली क  गारंटी नह  ह।
हम अभी तक कोई ऐसा खुश ि  नह  िमला, जो दसूर  को लाभाि वत करन ेक

सेवा  से जुड़ा न हो और हम ऐसे कई अमीर  को जानत ेह, िज ह भौितक सुख  के सारे
साधन ा  होने के बावजूद सुख न िमला हो।
इन बात  का िज  हम उनक  परत खोलन ेके िलए कर रह ेह िज ह ने भौितक सुिवधा

क  भुता हािसल करन ेके बाद इसे हलके ढंग से िलया और जीवन क  अनमोल व तु
को तव ो नह  दी, जो पैसे से हािसल नह  क  जा सकत ।
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1

धनकुबेर बनन ेक  शु आत

दिुनया के सबसे बड़ ेहोटल के सबस ेबड़ ेकॉ स हॉल म वे इक े ए। यह वो जगह ह,ै
जहाँ हमारे समय के सभी महान् कुछ कर गुजरनेवाले व ा जुटते ह। ले कन आज अब तक
का सबसे बड़ा ोता वग एक ि  को दखेना चाहता था। वे धना  बनन ेके गुण सीख
रह ेथे और यह जानना चाहते थे क उसके तर क  सफलता कैसे हािसल क  जा सकती ह।ै
उस समारोह को चा रत करनेवाले िव ापन  म वैसे व ा का नाम नह  दया गया, मगर
उस ेअरब  डॉलर का मािलक बताया गया।
बड़ ेदशे  के नेता  ने उससे सलाह माँगी थी। टॉप अंतररा ीय कॉप रेट कंपिनय  ने

उसस ेफ डबैक माँगा था। मगर आज वह श स वैसे िवशाल ोता वग के बीच बोलना
चाहता था, जो उसक  इस शानदार सफलता का राज जानने को बेताव था क आिखर कैसे
उसने उ ह  लोग  के बीच से िनकलकर अपनी िविश तम पहचान बनाई।
वह अपने ढंग का एक अलग व ा था, िजसे सुनने के िलए कोई शु क नह  था और उसे

यह भी बताने क  ज रत नह  थी क पहले आप उसके कसी स मेलन म शािमल ए ह
या नह । ले कन भागीदारी के इ छुक ि य  को एक व  पर सहमित दनेी थी क
स मेलन समा  होने तक उ ह न े या सीखा—उस संबंध म खुलकर िवचार  का आदान-
दान कर।
कोई नह  जानता था क चचा म फोकस कस पर होगा, ले कन समाज के हर वग के

लोग भाग लेने के िलए आमंि त थे। डॉ टर, वक ल, रात के डॉ टर, टै सी चालक,
दकुानदार, इंजीिनयर, िनमाण मजदरू, कूल िश क ये सभी इस व ा को सुनने के
इंतजार म थे क दखे, वह कहता या ह,ै जो उ ह धनकुबेर बनने के रा ते क  ओर ले
जाएगा।
सभी धम  के पुजारी उपदशेक इस आशा म जुटे थे क शायद इस व ा के भाषण से ऐसे
ेरक िवचार िमल जाएँ, जो वे अपनी मंडली तक प चँा सक। अखबार  के रपोटर
मधुम खी क  तरह अिधक सं या म थे। व ा के मंच के चार  ओर िसफ मीिडयाक मय  के
कैमरे ही नजर आ रह े थे। धीरे से मंच का परदा सरकता ह ैऔर खूबसूरत िलबास म
वसायी के संकेत वाला काला चोगा लगाए एक माट ि  मंच पर हाथ ऊपर करके
ोता  को शांित बनाए रखने का इशारा करता ह।ै बातचीत बंद हो जाती ह ैऔर

िबलकुल चु पी छा जाती ह।ै प रचय संि  था। उस ि  ने सरलता से कहा
—‘‘ ोताओ! दिुनया के सबसे अमीर ि  का प रचय दनेे म म फ  महसूस कर रहा ।ँ
वे सुपर अमीर बनने क  मा टर चाबी के बारे म आपको जानकारी दनेे आए ह।’’ ठीक उसी
समय एक लंबा ि  हाथ  म ढेर सारे कागजात िलय ेमंच पर खड़ा होता ह।ै
लगभग 60 क  उ  का दखनेवाला वह िविश  व ा काले-नीले सूट और वणज टत

शट-टाई म ोता  क  ओर कुछ पल दखेता ह।ै उसके हीरे के कफ िच न मंच के काश म
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चमकते नजर आते ह और उसके साथ ही कैमरे बार-बार चमक उठत े ह। उसके घने
घुँघराले भूरे बाल और पहनावे से ही समृि  झलकती ह।ै ोता  पर पूरा िनयं ण करने
के इ मीनान के बाद उसने बोलना शु  कया, म जो कुछ अभी आपस ेक गँा, वह आपको
तं -मं  जैसा लग सकता ह,ै ले कन मेरा आ ह ह ै क आप मेरी पूरी बात सुन। आप यहाँ
सुपर अमीर बनने क  मा टर चाबी के बारे म जानने आए ह। जीवन म सबकुछ अ छा
हािसल करन ेक  वाभािवक मानवीय इ छा के कारण आप यहाँ आए ह। हर एक क  यह
इ छा होती ह।ै आप म स ेकुछ लोग आ थक सुर ा चाहते ह, जो िसफ पैसा द ेसकता ह।ै
कुछ लोग ितभा  के िलए पुि तका चाहते ह, ता क धन कमान ेके अपने रा ते िनकालने
का आनंद ले सक।
आप म स ेकुछ लोग धन कमाने का आसान रा ता चाहते ह, इस उ मीद म क इसम कुछ

भी न करना पड़।े ऐसा तो सब चाहते ह। आपके फायद े के िलए इसी इ छा म अपने
अनुभव के आधार पर म सुधार करना चाहता ।ँ मन ेअनुभव से सीखा ह ै क ऐसा कोई
फॉमूला नह  ह ै क कुछ भी कए िबना काफ  कुछ हाथ लग जाए, ले कन एक रा ते से धन
कमाने का गुण हािसल होना िनि त ह ैऔर यह मा टर चाबी से िमल सकता ह,ै जो म
बता रहा ।ँ ोता लगातार चुप रह,े कइय  को इस िविश  व ा क  बात बढ़ा-चढ़ाकर
कही ई लगी। अगर वह जानी-मानी ह ती नह  होता, तो कई लोग उसे ेट हॉल से
िनकालकर अपने पैसे वापस करने क  माँग कर डालते। लोग उस ि  के नाम-काम से
प रिचत होने के कारण ऐसी भावना  से ऊपर उठकर अपनी सीट  पर बैठे रह।े यही उस
ि  का संदशे था।
यह मा टर चाबी ऐसा अमोघ यं  ह,ै िजसे धारण करनेवाला इसस ेसभी सम या  के

हलवाला दरवाजा खोल सकता ह।ै इसक  जादईु ताकत का अंदाजा हािसल करन ेपर ही
लग सकता ह।ै
यह अ छे वा य का दरवाजा खोलता ह।ै
यह इ क और रोमांस का दरवाजा खोलता ह।ै
यह दो ती का दरवाजा खोलता ह,ै य क मा टर चाबी से ऐसा भावशाली ि व

हािसल होता ह,ै िजसस ेहर कोई दो ती करना चाहगेा।
इससे वे तौर-तरीके मालूम हो जात े ह, िजनसे कसी भी ितकूल प रि थित,

असफलता, िनराशा, गलती, गलत िनणय और पहले क  पराजय को अनमोल उपलि ध म
त दील कया जा सकता ह।ै
िनराशा को आशा म बदलनेवाली यह चाबी ऐसा फॉमूला ह,ै िजसे घुमाकर िववेक का

अकूत भंडार िमल सकता ह।ै इस भरोसेमंद उपाय से िवन  लोग पैसा, ताकत, नाम,
शोहरत सब हािसल कर सकते ह। यह हताशा म समय से पहले बूढ़े नजर आनेवाले युवक
के अंदर नई ऊजा, जोश और उ साह भर दतेा ह।ै
इसके ज रए दमाग पर पूरी तरह िनयं ण रखने का तरीका मालूम हो जाता ह,ै िजससे
दल क  भावनाएँ और सोचने क  मता वश म रहती ह। अपया  और मामूली कूली
िश ा हािसल करनेवाले िजन किमय  क  वजह स ेदौड़ म िपछड़ जात ेह, वे भी इसके
ज रए धीरे-धीरे वैसे अवसर पाने के हकदार हो सकते ह, जो अ छी िश ा ा  लोग  को
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िमलत ेह।
अंत म, यह धनकुबेर बनन ेके उन बारह जीवन सू  के भी दरवाजे खोलता ह,ै िजनका

िववरण म कुछ ण  म आपके सामन े तुत क ँ गा।
जो कुछ म क गँा, उसे यान से सुन और िसफ कान ही नह , दल और दमाग भी

खोलकर सुन। याद रह,े कोई बात तब तक नह  सुनी जा सकती, जब तक क ि  सुनने
के िलए तैयार न हो। ऐसी तैयारी म िजतनी बात शािमल ह, उनम सबसे मह वपूण ह,ै
उ े य के ित लगन। इसम यह बात भी मायन ेरखती ह ै क दल से उसके बारे म सोच,
वा तिवकता को वीकार, य क कोई भी ि  सबकुछ नह  जानता। मानव का
सि मिलत ान यु  म एक-दसूरे को बरबाद करन ेक  वृि  से हम नह  बचा सकता,
इसके साथ ही दसूरे के म के फल को चुराने और धोखा दने ेसे भी हम नह  रोक सकता।
हम आपको ऐसे त य दगे और उन िस ांत  के बारे म बताएँगे, जो आप लोग  म से ब त
न ेसुने भी नह  ह गे। ये बात िसफ वही लोग जानत ेह, जो हमारी सलाह मानने को तैयार
ह। म अभी तो कुछ ही वैसे ि य  का िज  क ँ गा, ले कन उनक  सं या बढ़ रही ह ैऔर
वे फेलोिशप िड ी हािसल कर चुके ह।

फेलोिशप क  िड ी हािसल करना
फेलोिशप हर तबके क  मिहला  और पु ष  से बनती ह,ै चाह ेवे कसी भी जाित या

रा ीयता के य  न ह । इसका उ े य उन कायद  क  जानकारी दनेा ह,ै जो िव  बौि क
संपदा म भागीदारी के उ साह से उपल ध होत े ह। फेलोिशप गैर-धा मक और गैर-
ावसाियक ह।ै इसके सद य ि गत तौर पर काय करत ेह। इसके अिधकृत नेता नह

होत,े ले कन फेलोिशप िड ी क  यो यता पूरी करनेवाले अपने आप म नेता हो जाते ह।
फेलोिशप सद यता क  एक ही शत ह ैऔर वो यह ह ै क इस िड ी के िलए यो य सािबत

होनेवाले ि  इन िनदश  के ज रए ा  लाभ अ य लोग  के साथ भी शेयर करगे,
अिधकािधक लोग  के साथ जो लाभ पाने के िलए खुद को तैयार करन ेक  वािहश रखते
ह ।
फेलोिशप पु ष  और मिहला  को आपस म इस तरह का मेलजोल बढ़ाने को तैयार

करती ह,ै जैसा भाई-बहन म होता ह।ै यह सबके िलए उपल ध भौितक सुख  क  भुता को
मा यता दतेी ह ैऔर एक ऐसी काययोजना बनाती ह,ै ता क हर ि  अपनी यो यता के
आधार पर ये सुख शेयर करे, जो उपयोगी सेवा  म आता ह।ै
यह कुछ के िलए ब त यादा और ब त  के िलए थोड़वेाले िवचार को नकारता ह,ै साथ

ही वैसे लोग  को िन सािहत करता ह,ै जो िबना हाथ-पैर िहलाए कुछ हािसल करना
चाहत ेह। यह वैसी वृि  को भी फलने नह  दतेा क पैसा कुछ ही ि य  के हाथ म
क त रह,े जो अपने लालच म इतना पैसा जमा करने को बेताब ह , िजतन ेक  उ ह
ज रत नह  ह ैऔर अ य लोग  तक प चँाया जाए, जो उस पैसे से आ थक सुर ा ा  कर
सक।
फेलोिशप के आगे क ठन दािय व ह। स यता फले-फूले और पीछे क  ओर नह , आगे क

ओर बढ़े। हम साथ रहना, बाँह म बाँह डालकर साथ चलना सीखना होगा। दिुनया का
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काम इस तरह करना होगा, िजसम गरीबी न हो, दःुख न हो और लोग भय से काँपते ए न
जीएँ। फेलोिशप सद य  ने अपने जीवन क  कोई भी खुशी और सुख-सुिवधा का याग कए
िबना तथा ि गत तौर पर कोई अिधकार खोए िबना, यह सब करना सीखा ह।ै उ ह
क  यह खोज ह ै क खुशी हािसल करन ेका एकमा  ज रया फेलोिशप पथ ह।ै म आपको
फेलोिशप के बारे म बतान ेआया  ँऔर आपके हाथ म वह गु छा स पँूगा, िजसे म धनवान्
बनन ेके बारह महान् उपाय मानता ।ँ
धनकुबेर बनने के बारह महान ्उपाय  का बखान करन ेसे पहले आपको म कुछ ऐसी

संपि  के बारे म बताता चलँू, जो पहले से आपके पास ह,ै ले कन यादातर लोग इसके
ित सजग नह  ह गे।
पहले तो यह जान क आप सभी ब आयामी ि व रखत ेह, ले कन शायद खुद को

आप एकल ि ववाला मानते ह। आप म स ेहर दसूरा ि  कम-से-कम दो अलग-
अलग ि ववाला ह ैऔर कई तो उसस े यादा ि व रखते ह।
आप अपनी ओर तब दखेत ेह, जब आईना सामन ेहोता ह।ै वह आपक  बाहरी चे ा ह,ै

ले कन आपका अ य आ म िसफ घर के अंदर रहता ह।ै उस घर म दो ि व होते ह,
िजनका आपस म शा त टकराव चलता रहता ह।ै उसम एक तो ि  का नकारा मक
पहलू ह,ै जो भय, संदहे, गरीबी, खराब सेहत के बारे म सोचता ह ैऔर उसी वातावरण म
रहता ह।ै यह आ म िसफ िवफलता क  संभावना दखेता ह ैऔर िवरले ही िनराश होता ह।ै
यह जीवन क  वैसी प रि थितय  के बारे म सोचता ह ैजो आप चाहत ेनह  ह, ले कन
लगता ह ै क गरीबी, लालच, अंधिव ास, भय, संदहे, चंता और बीमारी म जीने क
मजबूरी ह।ै
ले कन आपके उसी घर के अंदर ‘दसूरा आ म’ भी ह,ै जो ि व का सकारा मक पहलू

ह।ै यह संप ता, अ छी सेहत, ेम और िम ता, ि गत उपलि ध, साथक दिृ  और
दसूर  क  सेवा के बारे म सोचता ह।ै
यह सोच गलितय  से बचाते ए, सारे वरदान हािसल करने के रा ते क  ओर ले जाती

ह।ै एकमा  यही आ म बारह महान ्धनकुबेर  को मा यता दनेे म स म और उपयु  ह।ै
इसी आ म के ज रए धनकुबेर बनन ेक  चाबी हािसल हो सकती ह।ै
म जो बता रहा  ँवह कोई का पिनक ि व नह  ह।ै यह यथाथ ह ैऔर वै ािनक

जाँच से इसक  ामािणकता िस  ई ह।ै आप म से कइय  न ेशायद मा टन सेिलमेन का
नाम सुना हो। इस जान-ेमान ेमनोवै ािनक और डॉ टरी शोधकता न ेआशावाद तथा
सकारा मक सोच के असर का 25 वष  तक अ ययन कया।
उनका शोध एक ऐसा वै ािनक उदाहरण ह,ै जो हम बताता ह ै क कस कार अपने

िवचार  क  शि  से हम अपनी क मत बना सकते ह।
इसके बाद कई ऐस ेअनमोल धन हािसल हो जाते ह, िजनके ित आप सजग नह  होते

और उस िछपे खजान  का पता िमल जाता ह,ै िजसे आपने न तो तव ो दी और न ही
उसका इ तेमाल कया। उनम आधुिनक रेिडयो सारण और रसी वंग टेशन ह,ै जो
इतना शि शाली ह ै क जो िवचार  क  िथरकन को िपकअप करके दिुनया के कसी भी
िह से म भेज सकता ह।ै इसम िवचार तरंग  को िववेक ोत से जोड़कर पु ता प दनेे क
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भी मता ह।ै
आपका रेिडयो टेशन वचािलत ह ैऔर हमेशा काम करता रहता ह,ै जागते ए भी और

तब भी जब आप सोए रहत ेह। यह हर समय आपके अंदर के दो मुख ि व  के अधीन
रहता ह,ै नकारा मक और सकारा मक ि व। जब आपका नकारा मक ि व
िनयं ण म ह,ै तो आपका रेिडयो टेशन िसफ वैसी नकारा मक िवचार तरंग  को िपकअप
करता ह,ै जो दिुनया भर के करोड़  अ य नकारा मक ि व  ारा भेजी जा रही ह। ये
वीकार कर ली जाती ह, इनके अनुकूल काम भी शु  हो जाता ह ैऔर यह जीवन क
प रि थितय  के मुतािबक सारी शारी रक मता को हताशा के वैसे तराजू पर तौल दतेा
ह,ै जो आप नह  चाहत ेह।
जब आपका सकारा मक ि व िनयं ण म ह ैतो यह िसफ साथक तरंग  को िपकअप

करता ह,ै जो दिुनया भर के लाख  साथक सोचवाले ि व  ारा जारी क  जा रही ह।
ये तरंग आपक  शारी रक मता के अनुपात को समृि , अ छी सेहत, ेम, आशा,

िव ास, मानिसक शांित और खुशी म बदल दतेी ह, िजनक  तलाश म आप तथा अ य
सामा य ि  भी ह।

धन म िह सेदारी का दािय व
जो कुछ म कह रहा  ँउस पर आपको य  भरोसा करना चािहए? आप इस पर भी य

भरोसा कर क जो सीख म द ेरहा ,ँ सफलता के िलए उसक  ज रत ह?ै आप जानत ेह क
म धनकुबेर  म से एक और दिुनया का सबसे भावशाली ि  माना जाता ,ँ ले कन म
पैदाइशी धनकुबेर नह  ।ँ
म तो एक गरीब और िनर र प रवार म पैदा आ। मेरी औपचा रक िश ा मामूली
कूल से ा  ान तक ही सीिमत थी। जहाँ तक मेरा ता लुक ह,ै उस सीिमत िपछड़ ेदायरे
को पार कर आज संपूण िव  मेरे सामन ेह,ै फर मेरे दल म ेम का समावेश आ, िजसके
भाव से मने जाना क महान ् ि  का भाव या होता ह,ै िजसक  मने क पना भी नह
क  थी। वह मेरी प ी और गाइड बनी, जो मेरी िनजी दिुनया के बाहर से आई। वह मिहला
सुसं कृत और सुिशि त थी िजसस ेमन ेबॉयोलोजी, केिम ी, ए ोनॉमी और फिज स के
रह य जाने। वह मेरी ह के अंदर तक समा गई और दसूरे आ म को उजागर कया,
िजसके बारे म मुझे जानकारी नह  थी।
धीरे-धीरे धैयपूवक ेम स ेउस मिहला ने मुझे सोच व समझ क  ऊँची उड़ान म िश ट

कर दया। उसने मुझे तब तक वहाँ से नीचे नह  उतरने दया, जब तक क म वह महान्
उपहार हािसल करन ेक  ि थित म नह  आ गया, जो म इस आशा के साथ आपस ेशेयर कर
रहा  ँ क आप भी मेरी तरह धनवान ्हो जाएँ।
उसी वरदान ने मुझे वे सारे रह य आपस ेशेयर करन ेक  िज मेदारी स पी ह,ै िजसे म

‘ ेट मा टर—क  (चाबी)’ कहता ,ँ ता क आप म से यादा-से- यादा लोग इस े ा  करने
को तैयार ह । ले कन यह चेतावनी भी दए दतेा  ँ क मा टर चाबी वही लोग सँभाल
पाएँगे, जो अ य लोग  के साथ िह सेदारी का दािय व वीकर कर। कोई भी इसका
उपयोग अपने वाथ और िनजी आमोद- मोद के िलए न करे।
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रोटरी लब आंदोलन के सं थापक  न े िह सेदारी के नाम को मह व दया ह।ै उनका
िस ांत ह—ै‘जो बेहतर सेवा करता ह,ै वही यादा लाभ कमाता ह।ै’ हर सू म पयवे क
मानता ह ै क ि य  क  सफलता क  शु आत अ य ि य  के भाव स ेऔर कसी-न-
कसी प म िह सेदारी स े ई ह।ै
मेरे महान् अवसर म प ी क  मेरे साथ अपन े ान शेयर करने क  इ छा के साथ-साथ

वह जानकारी भी शािमल ह,ै जो मन ेअपनी प चँ के दायरेवाले मा टर चाबी िस ांत  से
हािसल क  ह।ै
आपका अवसर—मेरे ारा हािसल ान आपके साथ शेयर करन ेक  मेरी इ छा म—

अ छी तरह शािमल ह,ै ले कन याद रह,े म आपको िसफ भौितक सुख दनेे यहाँ नह  आया
।ँ म आपको अपनी वैसी जानकारी म िह सेदार बनाना चाहता ,ँ ता क आप हर तरह
क  संपदा अपनी ि गत पहल से ा  कर सक। यह सबसे महान् उपहार ह ैऔर यह
एकमा  उपहार ह,ै जो कोई भी हमारे जैसे महान् दशे स े ा  करन ेक  उ मीद रखता ह।ै
अतः म चाहता  ँ क आप भी धनकुबेर बनने क  इ छा रख। आपक  वािहश पूरी करने

म म भी िह सेदार बनता ,ँ य क मन ेधनकुबेर पथ खोज िलया ह ैऔर म गाइड के प
म आपक  सेवा करने को तैयार ।ँ इस क ठन रा त ेपर कदम रखने से पहले मने सीखा क
यह छोटा और भरोसेमंद पथ ह,ै िजस पर म चल सकता  ँऔर मुझे पथ- दशक िमला,
जैसे म आपका पथ- दशक बनने क  उ मीद करता ।ँ
धनकुबेर दशे क  या ा शु  करन ेसे पहले हम इसक  वा तिवक परेखा जाननी होगी।

संपदा  के अपनी प चँ के अंदर आ जान ेके बाद आप उसे समझ, मह व द, यह ज री ह।ै
कुछ लोग समझत ेह क धन का मतलब, िसफ पैसा ह,ै ले कन इसे जरा िव तृत संदभ म

दखे, तो लगेगा क भौितक व तु  के अलावा कई अ य मू य भी इसम शािमल ह। यह
बात म इसम जोड़ना चा गँा क धन हािसल करन ेके इन मू य  को साथ लेकर चले िबना,
जीवन म खुिशयाँ नह  िमल सकत ।
धनकुबेर क  बात करत े समय दमाग म हमेशा यह बात होती ह ै क इसे हािसल

करनेवाल  ने अपने िहसाब से जीवन को ऐसे ढर पर ढाला, ता क भरपूर स ता से
जीवन भरा रह।े इस ेम जीवन के बारह धनकुबेर कहता  ँऔर म गंभीरतापूवक आप
लोग  के साथ आंिशक या पूण प स ेशेयर करना चाहता ।ँ
आप िह सेदारी क  मेरी इ छा दखेकर च कत ह गे, इसिलए म कहना चाहता  ँ क

मा टर चाबी ही इसे हािसल करनेवाल  को अपनी जानकारी, अपनी उपलि धयाँ अ य
लोग  के साथ शेयर करन ेको े रत करती ह।ै यह जीवन का अनूठा मगर वा तिवक त य
ह,ै अगर आप मेरी तरह धनवान ्बनने क  उ मीद रखते ह, तो इस त य को आदर और
मह व दनेा होगा।
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जीवन के बारह सू

यह समय ह ैथोड़ा ेक का। ोता अपनी सीट  से उठन ेलगे तो कैमरा टीम  न ेभी अपने
सामान समेटन े शु  कर दए। शाम के सारण के िलए आव यक मसाला उनको िमल
चुका था और उन लोग  ने सोचा भी नह  था क और रपोट क  ज रत पड़गेी। कुछ लोग
दरवाजे तक गए, ले कन फर वापस अपनी सीट पर बैठ गए। यह जानने क  बेताबी
बरकरार थी क यह कमाल का ि  आगे या कहता ह।ै कुछ अंतराल म व ा (िविश
ि ) मंच से उतर गए। जब लौटे, तो उनके हाथ म आइटम  क  सूची का चाट था। कई
ोता  ने अपनी कलम िनकाल ली और सूची उतारन ेलगे। ोता ज दी ही मंच क  ओर

मुखाितब हो गए, इसिलए उस ि  न े फर बोलना शु  कया। व ा न ेय  शु  कया—
जैसा मने ेक से पहले कहा, ‘जीवन का सबसे बड़ा धन शायद यह ह ै क हमम स ेसभी एक
साथक मानिसक वृि  अपनाएँ। धन या सुख चाह े कसी भी तरह का य  न हो, मानिसक
अव था स ेशु  होता ह ैऔर हम यह न भूल क एकमा  मन क  अव था ही ह ैिजसे पूरी
तरह वश म रखना होगा और यह बड़ी मह वपूण बात ह ै क हमम से कसी का भी अपने
िवचार  को पसंद के अनुकूल फट करन ेके िसवा कसी चीज पर िनयं ण नह  ह।ै’
मानिसक वृि  इसिलए मह वपूण ह,ै य क यह मि त क को एक इले ो मैगनेट जैसा

बनाती ह,ै जो मजबूत िवचार, ल य और उ े य  को आमंि त करता ह।ै इसके साथ ही यह
आशंका, चंता और संदहे जैसे अपन ेकाउंटरपाट को भी आक षत करता ह।ै
सकारा मक सोच सभी तरह के सुख  का आरंिभक बंद ुह,ै चाह ेवे सुख भौितक ह  या

वैसे सुख ह , िजनका वणन नह  कया जा सकता। यह स ी मै ी के साथ-साथ उस सुख
को भी आक षत करती ह,ै जो कोई भी ि  भिव य क  उपलि ध क  आशा म महसूस
करता ह।ै यह कृित के रह य महसूस करनेवाला सुख भी दान करता ह ैजैसे चाँदनी रात,
िसतार  भरे आकाश को िनहारत े वग म तैरन ेक  क पना, धरती क  खूबसूरत ह रयाली
और दरू तक फैले ि ितज के छोर। सकारा मक सोच अपनी पसंद के मुतािबक दए गए
म से हािसल सुख

को भी आमंि त करती ह,ै जहाँ आ मा क  ऊँची उड़ान को अिभ ि  िमल सकती ह।ै
यह घरेलू संबंध  म सामंज य का भी सुख दतेी ह,ै जहाँ प रवार के सभी सद य मै ीपूण

सहयोग क  भावना से आपस म िमलकर काम करत ेह। यह भय स ेमुि  का सुख िन मत
करती ह,ै िजसम स य तथा िनि य दोन  ही उ साह का सुख शािमल ह।ै
यह गान और मुसकान के सुख क  ेरणा दतेी ह,ै जो दोन  ही मन क  अव थाएँ ह। यह

साथ ही आ म अनुशासन का सुख दतेी ह,ै िजसके ज रए कोई भी यह जान लेने का आनंद
उठा सकता ह ै क अगर दमाग काबू म हो, तो इ छानुकूल ल य को दढ़ृता से अंजाम तक
प चँा सकता ह।ै
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इससे कसी ल य को हसँी-खेल म ही पूरा करने का सुख िमलता ह ैऔर ि  जीवन के
सारे बोझ को परे रखकर दबुारा ब ा बन जाता ह।ै दसूरे, आ म क  खोज का सुख, जो
आ म जानता ह ै क थायी िवफलता जैसी कोई स ाई नह  होती।
यह सम  के ित आ था िवकिसत करने का सुख दतेी ह,ै िजसके बारे म हर ि

सू मता स ेसोचता ह।ै
यह योग- यान का सुख दतेी ह,ै जो ि  को अदृ य शि  से जोड़कर अ य ऊजा ोत

और ांड से िनःसृत अजेय कुशा ता क  मरजी के मुतािबक अपनी ओर ख चने क
मता दान करती ह।ै
इन सारे सुख  क  शु आत सकारा मक मानिसक वृि  से होती ह।ै यह थोड़ ेआ य क

भी बात ह ै क धनकुबेर बनने के बारह सू  म पहला सू  सकारा मक मनोवृि  है। यह
चाबी नंबर-1 कहलाती है।
उसके बाद अ य यारह सू  का िज  उस ि  न े कया, जो संि  प से यहाँ

शािमल कया गया ह—ै
2. बेहतर शारी रक वा य—बेहतर वा य क  शु आत का मतलब सेहत के ित
जाग कता से ह।ै यह ऐसे मन-मि त क से पैदा होती ह,ै जो बीमारी के संदभ म नह ,
बि क सेहत के संदभ म सोचता ह।ै इसके िलए खान-पान म संयम और शारी रक
गितिविधय  पर यान दने ेक  ज रत ह।ै
3. आपसी संबंध  म स ाव—बाहरी र त  म स ाव ि  के अपन ेआ म से शु  होता
ह।ै जैसा शे सिपयर ने कहा ह ै क इस िनयम का पालन करन ेस ेलाभ-ही-लाभ ह। अगर
अपने मन को साफ रखकर दन-रात उस िनयम का अनुसरण करत े ए आगे बढ़, तो कसी
र ते म खटास आ ही नह  सकती।

4. भय स ेमुि —जो डरता ह,ै उसके िलए कुछ भी मु  नह  ह।ै डर या आशंका सभी
बुराइय  क  जड़ ह ैऔर धनकुबेर बनने क  चाहतवाले ि  के िलए इस कावट को ख म
करना ज री ह।ै सात कार के भय ह जो हमारे मि त क को हमेशा परेशान करत ेरहते ह
—1. गरीबी का भय, 2. नंदा का भय, 3. सेहत खराब होने का भय, 4. ेम ख म होने का
भय, 5. वतं ता (आजादी) िछन जाने का भय, 6. (बुढ़ापे का भय), 7. मृ य ुका भय।
5. उपलि ध क  आशा—अपूण इ छा से िनकली उपलि ध क  आशा खुशी क  सबसे बड़ी
ि थित ह।ै अगर कोई ि  कसी कारण अपने ल य क  ाि  म असफल रहा हो, तो उसे
सफलता म बदलने के िलए बेहतर आशा रख,े उ साह खोए िबना य  जारी रखे। उससे
हािसल उपलि ध स ेअपार खुशी िमलती ह।ै
6. आ था क  मता—आ था चेतन मि त क और िवशाल ांड के बीच लंक थािपत
करने का ज रया ह।ै यह मानव मि त क क  फुलवारी क  उवरा िम ी ह,ै जहाँ स ेजीवन के
सारे सुख पैदा हो सकत ेह। यह सृजनशीलता का शा त ोत ह,ै जहाँ से िवचार  को
पु ता प दने ेक  शि  िमलती ह।ै आ था ही तथाकिथत चम कार  और कई रह य  का
आधार ह,ै िजसक  ा या तक या िव ान ारा नह  हो सकती। यह आ याि मक रसायन
ह,ै जो ाथना से जुड़कर ि  को त काल ई रीय अनुभूित दान करता ह।ै
आ था वह शि  ह,ै जो मामूली ऊजा को भी आ याि मक चेतना म बदल दतेी ह।ै
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7. दसूरे के वरदान म िह सेदारी क  इ छा—िह सेदारी या एक-दसूरे क  उपलि धय  को
आपस म बाँटना िज ह ने नह  सीखा, उ ह न ेसुखी जीवन का रा ता नह  दखेा। खुशी
िसफ िह सेदारी से ही िमलती ह।ै सारे सुख हािसल करन ेका आसान सा तरीका ह ै क एक-
दसूरे के साथ ऐसी चीज बाँट, िजनसे दसूर  को भी लाभ हो। दसूर  के दल  म जगह तभी
बनाई जा सकती ह,ै जब आप उनके ित सेवा भाव रख। यह वरदान ह,ै जो हर कसी के
िह से म आ सकता ह।ै
सुख चाह ेभौितक ह  या आि मक अगर आपस म बाँटे न जाएँ, तो ये वैसे सूखकर मर
जाएँगे जैसे त  और तूफानी हवा म गुलाब मुरझाकर जमीन पर िगर पड़त ेह। कृित का
िनयम ह ै क अगर कोई सुख उसी क  तरह बाँटा न गया तो वो असमय काल कविलत
होकर उस ि  को ही दःुखी कर सकता ह।ै
8. ेम का म— ेम हािसल करन ेऔर बाँटन ेके िलए प र म करनेवाले ि  से सुखी
कोई नह  ह।ै मानवीय इ छा क  अिभ ि  का सबसे ऊँचा प ेम ह।ै यह मनु य के
सभी कायकलाप  क  माँग और आपू त के बीच संपक थािपत करता ह।ै मानव गित का
सबसे आगेवाला मोचा ह ैऔर इसी के ज रए क पना को साकार पंख लगत ेह। ेम के सारे
प र म आ म अिभ ि  से मूत प लेते ह।
9. सभी िवषय  पर खुला दमाग—हर समय सभी िवषय  पर खुले दमाग से
सोचनेवाला ि  ही सहनशीलता का मम समझ सकता ह,ै जो सं कृित क  सबसे बड़ी
दने ह।ै खुला दमाग रखनेवाला ि  ही वा तव म िशि त ह ैऔर जीवन के सुख हािसल
करन ेम स म ह।ै
10. आ म-अनुशासन—आ म-अनुशासन पर मा टरी िजसने नह  क  ह,ै वह ि  कभी
कसी और चीज का मा टर नह  हो सकता। अपन ेऊपर मा टरी हािसल करनेवाला ि
अपने भा य का मा टर हो सकता ह।ै आ म-अनुशासन का वा तिवक ता पय िवन ता से
ह।ै यह िवन ता कसी ि  म उस समय आती ह,ै जब वह जीवन के सारे सुख हािसल
करके उस िशखर पर प चँ जाता ह,ै िजसे सामा यतया ‘सफलता’ कहा जाता ह।ै
11. लोग  को समझने क  मता—वे ही ि  सही मायन ेम धनी ह, जो लोग  को
जानन-ेसमझन ेक  मता रखत ेह और यह मानकर चलत ेह क सब एक समान ह, कोई
छोटा-बड़ा नह  ह ैऔर कसी को अपने स ेकम औकातवाले नज रए से नह  आँकते। मनु य
के सारे कायकलाप जीवन क  नौ बुिनयादी आकां ा  से े रत होत ेह, िज ह इस प म
िचि नत कया जा सकता ह—ै
1. ेम क  भावना
2. से स क  इ छा
3. भौितक सुख क  इ छा
4. आ म-सुर ा क  इ छा
5. शरीर और मन क  आजादी क  इ छा
6. आ म-अिभ ि  क  इ छा
7. मो  ाि  क  इ छा
8. ोध क  भावना

https://t.me/Sahitya_Junction_Official



9. भय क  भावना
जो यह समझत ेह क अ य लोग  पर कौन सी भावना हावी ह,ै वे पहले समझ ल क खुद

उनके अंदर कौन सी भावना बल ह।ै
दसूर  को समझन ेक  मता से आपसी मतभेद के कई सामा य कारण समा  हो जाते

ह। सारी दो ती इसी पर टक  ह।ै सम वय और सहयोग का भी यही आधार ह।ै मै ीपूण
सहयोग से चलनेवाली नेतृ व मता के िलए भी यह आव यक ह।ै
12. आ थक सुर ा—धनकुबेर बनन ेके 12 उपाय  म अंितम ह ैआ थक सुर ा, ले कन यह
पहले व णत 11 उपाय  से कसी भी मायन ेम कम मह वपूण नह  ह।ै आ थक सुर ा िसफ
पैसा जमा करन ेसे हािसल नह  क  जा सकती ह।ै यह दसूरे क  सेवा से हािसल होती ह।ै
ऐसी लाभकारी मानवीय सेवाएँ अ पत करन ेक  भावना होनी चािहए, िजसके िलए सब म
पैसा ही फै टर नह  ह,ै िबना पैसे के भी सेवाएँ अ पत क  जा सकती ह।
हनेरी फोड ने केवल आ थक सुर ा, अपार धन-संपि  अ जत करके हािसल नह  क ,

बि क उसस े बड़ा कारण यह ह ै क उसने लाख  लोग  को रोजगार दया और पहला
भरोसेमंद ऑटोमोबाइल दया, जो आज भी सबसे यादा लोग  के पास ह।ै फोड क  सेवा
न े पैसे को उसक  ओर ख चा, िजसका वह मािलक ह।ै इस तरह से उसने आ थक सुर ा
हािसल क ।
म उन िस ांत  क  जानकारी दूगँा, िजनके ज रए पैसा और धनी बनन े के अ य सारे

उपाय जाने जा सकत ेह, ले कन पहले आपको वे िस ांत अपनाने का मन बनाना होगा।
अपने दलो- दमाग को वैसे धन वीकारने लायक बनाना होगा, जैसे जमीन बुआई के िलए
तैयार होती ह।ै शायद आपने यह अिभ ि  सुनी हो क जब छा  तैयार रहते ह, तभी
िश क पढ़ात ेह।
इसका यह मतलब नह  क अगर आपको कसी चीज क  ज रत हो, तो य  ही सामने

आ जाएगी। कसी चीज क  आव यकता और उसे पूरी करन ेक  ललक म काफ  फक ह।ै
अगर इस अंतर पर आपन े यान नह  दया, तो म जो कुछ बताऊँगा, आप उसके मुख
लाभ से वंिचत रह जाएँगे।

नए िवचार  को अपनाने क  चुनौती
यह शु  म आपको अटपटा सा लग सकता ह,ै ले कन आपको हतो सािहत नह  होना

चािहए, य क सभी नए िवचार अजीब से लगते ह। अगर आपको इसक  ावहा रकता
पर संदहे ह,ै तो फर यह जानकर अपने अंदर हौसला जगाएँ क इसी से मुझे अपार धन-
संपि  हािसल ई ह।ै मानव गित के हमेशा धीमे चलने क  वजह यह ह ै क लोग ायः
नए िवचार  को अपनाने म िहच कचात ेह।
सैमुएल मोस ने जब टेली ाफ क  खोज का ऐलान कया तो इसका वागत करन े के

बजाय दिुनया न ेउसका मजाक उड़ाया। यह िबलकुल नया और क रता िवरोधी िवचार
था, उससे पहले लोग  न े वैसा िस टम न दखेा था, न सुना था। इसिलए उसे संदहे और
संशय के नज रए से दखेा गया। माक नी क  भी उसी तरह हसँी उड़ाई गई, जब उसने
रेिडयो क  खोज को िवकिसत कया। ऐसा ही अ भुत ितभाशाली जीिनयस था टॉमस
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अ वा एडीसन, िजसका लोहा आज दिुनया मानती ह।ै उ ह भी अपने जीवनकाल म
स मान नह  िमला, बि क उनके ारा िन मत िबजली के ब ब पर भी टीका- ट पिणयाँ
। फोड क  िबना घोड़ ेक  ब घी का या दिुनया न े वागत कया? नह , उनका अनुभव

भी वैसा ही ह।ै इसिलए राइट बंधु  (िवलबर और ओरिवल) न ेजब उड़नेवाली मशीन
हवाई जहाज बनाया। उस व  लोग  ने इस े कस प म िलया होगा, इसम आ य क
बात नह  ह।ै जीते जी कंवदतंी बन चुके इन दोन  भाइय  न ेजब अपनी अजूबी मशीन का
दशन कया, तो संवाददाता  ने भी उसे बेतुका समझकर समारोह को कवर करने
लायक नह  समझा। अि त व म आने के समय रेिडयो एक चम कार से कम नह  था,
ले कन लोग  ने उस ेब  के िखलौन ेसे यादा मह व नह  दया। इतने सारे ऐितहािसक
उदाहरण म िसफ यही समझाने के िलए द े रहा  ँ क आज भी इितहास वही ह।ै नए
िवचार ितपा दत करनेवाल  को लोग उसी नज रए से दखेत ेह।
उन लोग  का ितपादन सवथा नया और अप रिचत था। म जो ताव आपके सामने

रख रहा ,ँ वह भी उसी तरह नया ह ै और म आपको पहले ही चेताए दतेा  ँ क
हतो सािहत न ह । यह कोई ज री नह  क अप रिचत अथवा नया आइिडया हमेशा
सं द ध और ठुकरानेवाला हो। मेरे िवचार का अनुसरण कर, मेरे दशन को वीकार और म
आपको भरोसा दलाता  ँ क यह आपके िलए वैसे ही काम करेगा, जैसे इसने मेरे िलए
कया ह।ै
गाइड क  तरह आपक  सेवा करके और इस दशा म य  करने को मेरा मुआवजा उसी

अनुपात म होगा, जो फायदा आप इसका उठाएँगे। मुआवजे का शा त कानून यह
सुिनि त करता ह।ै मेरा मुआवजा सीधे आपक  ओर से आए, ऐसा कोई आव यक नह ,
यह कई प  म आएगा। यह उस कॉि मक योजना का िह सा ह ै क िबना मुआवजे के कोई
भी लाभकारी सेवा अ पत नह  करेगा। एमसन न ेकहा था ‘‘पहले करो तो सही, तु ह
शि  का अनुभव होगा।’’
चिलए, इस बात को छोड़ते ह क आपक  सेवा क  कोिशश के बदले मुझे या िमलेगा,

उससे यादा बड़ा मु ा यह ह ै क दिुनया से जो ेह और आशीवाद िमला, उसके िलए म
आप सभी का कृत  ।ँ
कई अ य लोग  के सहयोग के िबना म ये सारी संपदा हािसल करके धनकुबेर नह  बन

सकता था। मेरा मानना ह ै क िवपुलता क  सीढ़ी चढ़नेवाल  ने दो अलग-अलग तरह के
हिथयार  का इ तेमाल कया। एक हाथ ऊपर करके उनक  मदद ली, जो ऊँचाई पर प चँ
चुके थे और दसूरा हाथ उनक  मदद के िलए नीचे रखा, जो सीढ़ी चढ़न ेक  कोिशश कर रहे
थे।
आप म से भी जो इस दशा म आगे बढ़ना चाह, वैसे ही दोन  हाथ  से सीढ़ी पर कदम

बढ़ाएँ। यह जगजािहर स य ह ै क कोई भी अपार सफलता तब तक हािसल नह  कर
सकता, जब तक क उसी ल य को ा  करन ेके िलए य शील अ य लोग  क  मदद न
करे। कुछ पाने के िलए कुछ दनेे का भी रा ता खुला रख। म कुछ द ेसकता ,ँ इसीिलए
आपको यह संदशेा द ेरहा ।ँ
धनकुबेर बनने के िलए अपने मन-मि त क को तैयार करन ेक  या म आपका अगला
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कदम जीवन के नौ इनाम पाने के उपाय ह।
जब म जगा था, तब उन लोग  ने मेरी सेवा क  और जब म सोया था, तब भी मेरी सेवा

क । उन सभी न ेमुझे भय, ई या, लोभ, लालच, संदहे और अिनणय क  ि थित से उबारा।
उन सभी ने मुझे अपनी ि गत पहल क  दशा म आगे बढ़न ेको े रत कया, मेरी
क पना को स य रखा और िनि त ल य को हािसल करन ेक  दढ़ृ इ छाशि  दान क ।
सही अथ  म मेरे मि त क के कंडीशनर और साथक मानिसक कृित के िनमाता वही थे।
अब भोजन का समय हो गया ह।ै इसके बाद जब आप वापस बैठगे, तो म आपको वैसे

पुर कार  के रह य से अवगत कराऊँगा।
q
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3

जीवन म पुर कार पान ेके नौ उपाय

स मेलन के आयोजक मंच के पीछे क  ओर एक  हो गए। कुछ ोता मंच क  ओर बढ़ते
दखेे गए, वे इस िविश  व ा से कुछ सवाल पूछने को उ सुक थे, जो पहले ही मंच स ेजा
चुके थे।
एक घंटे के बाद सब वापस अपनी सीट  पर बैठ गए। इस व  कसी को भी घर जाने क

ज दी नह  थी। सारे ोता उन नौ उपाय  के बारे म जानन ेको उतावले थे, िजनसे उ ह
सुपर अमीर बनने क  मा टर चाबी हाथ लगती।

ोता  के सामा य होने के कुछ ही ण  बाद व ा न े मंच पर आकर माइक सँभाल
िलया।
म यह दखेकर खुश  ँ क आप सब-के-सब वापस आ गए ह; उ ह ने फर बोलना शु
कया—वायद ेके मुतािबक म आप लोग  से अपन े वे अनुभव बाँटँूगा और उन उपाय  के
बारे म भी बताऊँगा, िज ह अपनाकर अपने जीवन का साथक नज रया कायम रखन ेम
मुझे स िलयत ई। आइए, अब हम आपको उन रा त  क  ओर ले चलते ह। सबस ेपहला है
—कृत  होना यानी क उन सारी चीज  के िलए कृत ता का भाव होना, जो जंदगी ने
आपको दी ह। रोज ही म उसक  तारीफ करता ,ँ जो मने ा  कया ह।ै
मेरा कहना ह—ै
‘आज का दन ब त सुंदर ह।ै’
‘इससे मेरा शरीर और मन व थ रहता ह।ै’
‘इसने मुझे भोजन और व  दए ह।’
‘इसने मुझे दसूर  क  सेवा करने के िलए एक और मौका दया ह।ै’
‘इसने मुझे सारे भय से मुि  और मन क  शांित दी ह।ै’
‘इन आशीवाद  के िलए म कृत  ।ँ’
अगला ह,ै भौितक समृि  का उपाय। ित दन अपन ेमि त क को भुता और िवपुलता

के ित जाग क रहने पर क त कर तथा गरीबी व आव यकता के भय से मु  रख।
तीसरा अ यास ह,ै शरीर पूरी तरह व थ रखने के उपाय। रोज सुबह इस बात पर गौर

कर क आप अपने शरीर के साथ कैसा सुलूक कर रह ेह, या खात ेह और तनावमु  रहने
के िलए या करते ह। वा य के ित सतक रहने से आपको अपना हर काम करने म
आसानी होगी और फू त म कमी नह  आ पाएगी।
चौथा अ यास ह,ै मन क  शांित के उपाय। अपन े मन-मि त क को हर कार क

दभुावना  और नकारा मक िवचार  से मु  रख और वय ं ारा थोपी गई सीमा  म न
बँधने द, ता क आपके शरीर तथा मन को भरपूर आराम िमल सके।
अगला ह,ै आशावान बने रहने के उपाय। आज क  आकां ा पूरी होने के िलए कृत

महसूस कर और इनका ल य हािसल करन ेक  आशा न छोड़।
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छठा अ यास ह ैआ था—चाह ेवह कसी भी तरह क  सोच से जुड़ी य  न हो। म
भगवान् के ित कृत  ,ँ िजनका मागदशन पाकर म उस काम क  ओर े रत आ, िजससे
मुझे सफलता िमली। भगवान् क  कृपा से मुझे वैसे अतीत को पीछे छोड़कर आगे बढ़न ेम
मदद िमली, जो मेरे माग म बाधक था।
अगला ह ै ेम का आ यास—इसका मतलब िसफ रोमांसवाला ेम नह  ह।ै इस ेम का

दायरा िवशाल ह,ै िजसम दशे, प रवार, िम  और संपूण मानवता के ित ेम शािमल ह।ै
इससे े रत होकर आप अपना धन उन लोग  के बीच बाँटन ेक  स च, िजनसे आपका
संपक होता ह।ै याद रह,े ेम और स वहार से आप जीवन म िमठास ला सकत ेह और
सबसे ेहपूण संबंध बनाए रख सकत ेह।
आठवाँ अ यास ह,ै रोमांस। रोमांस क  कोई सवमा य प रभाषा नह  बनती। यह आपक

अपनी िच और वभाव पर िनभर ह,ै जो रोमांस उ दराज होन ेके बावजूद आपके जोश
व उ साह को युवा बनाए रख।े
अंत म, संपूण ान व िववेक का अ यास। यह अनमोल गुण ह,ै िजसक  बदौलत अतीत

क  सारी िवफलता , पराजय, फैसल  और कायकलाप  क  गलितय , आशंका  तथा
कसी भी तरह क  ितकूल प रि थितय  से िनजात पाना सरल हो जाता ह।ै ऐसी
वारदात  ने मेरे अंदर यह इ छा जगाई क म दसूर  को अपने दमाग पर काबू पाने को
े रत क ँ , ता क वे अपनी दमागी ताकत का इ तेमाल करके धन अ जत कर सक। ान
और िववेक ने ही मुझे यह सुिवधा दी ह ै क अपनी दआुएँ उन लोग  के बीच बाँटँू, जो उ ह
ा  करने को तैयार ह, ता क उनके ज रए और लोग भी इसस ेलाभाि वत ह ।
म अपने िववेक का कृत  ,ँ िजसने मेरे मँुह से यह स य िनकलवाया क कोई भी

मानवीय अनुभव क  आव यकता बोझ नह  होती। उसे उपयोगी सेवा म तबदील कया जा
सकता ह।ै वैचा रक शि  से पूण िनयंि त रखा जा सकता ह।ै वैचा रक शि  को
मनोनुकूल स ता म बदला जा सकता ह।ै इसक  कोई सीमा नह  ह।ै आप िसफ वही
सोच, जो आपके अपने दमाग म ह।ै
ये नौ उपाय आपके दमाग के िलए कंडीशनर का काम करत ेह और इस लायक बनात ेह,

ता क आप धनकुबेर बनने के बारह उपाय  का लाभ उठा सक। इनके मा यम से आप अपने
दमाग को वांिछत चीज  पर क त रख सकते ह और उस तरफ स े यान हटा सकत ेह, जो
आप नह  चाहते। इससे नकारा मक सोच मन म टक नह  पाती। ये नकारा मक िवचार
को जड़-मूल से न  कर दतेे ह और वैसी चीज को दमाग म पनपने नह  दतेे। ये उपाय  से
दमाग को जीवन के मुख ल य क  ओर टकाने म मदद िमलती ह।ै ये इनके साथ-साथ
िव  शांित म भी सहायक होते ह और अपनी चेतना के साथ समरसता बनी रहती ह।ै
ये उपाय अ य आ म के अि त व को उजागर करते ह और वैसी शि  जगाने के बारे म

सोचते ह, योजना बनात े ह, उस दशा म कदम बढ़ात े ह, जो इस वा तिवकता को
वीकारते ह क असंभव कुछ भी नह । ये जाँचे-परखे उपाय ह क हर ितकूल प रि थित
उसी अनुपात म लाभ भी लेकर आती ह।ै इसिलए अगर कोई ितकूलता आप पर हावी हो,
तो बस यूँ समझ ल क हर एक पर उसी तरह हावी ह ैऔर जरा भी िवचिलत ए बगैर
उसी अनुपात के लाभ खोजने म जुट जाएँ तथा उसे पुि पत-प लिवत अवसर म बदल
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डाल। इ ह  उपाय  न ेमुझे साथक दिृ  रखने म मदद प चँाई।

बारह धनकुबेर उपाय  का उपयोग कैस ेकर
अब आपको म उस दशन का िववरण दतेा ,ँ जो कसी को भी इन बारह उपाय  को

हािसल करन ेके िलए अपनाना पड़गेा।
अभी मन ेधनकुबेर क  चाबी ा  करन ेक  दमागी तैयारी के बारे म बताया ह,ै मगर

यह तो कहानी क  बस शु आत ह।ै अभी यह बताना बाक  ह ै क यह चाबी हािसल कैसे
होगी और कैसे उसका भरपूर इ तेमाल होगा।
यह एं य ूकानगी के आरंिभक जीवन क  कहानी क  झलक ह,ै जो वतं  उ म क

अमे रक  व था क  एक खास तरह क  पैदाइश था। कानगी ने बारह उपाय हािसल कर
िलये थे, िजनका िव ीय प  इतना िवशाल था क जी-ते-जी सँभालना क ठन था,
इसिलए इसका यादातर िह सा उ ह ने मानव क याण के िलए काम करनेवाल  को दे
दया।
कानगी को इन नौ उपाय  के उपदशे  क  दआुएँ भी ा  थ । संपूण िववेक से े रत

होकर कानगी न ेभौितक सुख  के अपन ेसारे साधन तो छोड़ ेही, साथ-साथ धन हािसल
करन ेके इ छुक लोग  के िलए संपूण जीवन-दशन भी उपल ध कराया।
अमे रका के महान् संिवधान और मु  उ म क  अमे रक  व था के स ह िस ांत  क

खास-खास िवशेषताएँ इस दशन म िनिहत ह।
कानगी समेत पाँच सौ से यादा महान ् अमे रक  उ ोगपितय  ने जीवन भर के
ावहा रक अनुभव  के आधार पर बीस वष  क  मेहनत स ेइस दशन का संगठन तैयार

कया ह,ै जो अमे रक  यु  उ म व था के अंतगत आता ह।ै
िनजी उपलि ध के आधार पर इस तरह के संगठन क  ेरणा को कानगी न ेइन श द  म

 कया ह—ै‘‘मने अ य लोग  के य  से धन अ जत कया और मने इसे वापस लोग
को द े दया। इस काम म मन ेयथासंभव तेजी दखाई, मेरी संपि  का बड़ा िह सा उस ान
म समाया ह,ै िजसके ज रए मन ेइसके भौितक व आ याि मक िह से ा  कए। अतः मेरी
इ छा इस ान को एक दशन के प म संग ठत करन ेऔर येक वैसे ि  को उपल ध
करान ेक  ह,ै जो अमे रक  अथ व था के अंतगत आ म-िन यता के अवसर चाहते ह।’’
यह वो दशन ह,ै िजसके िलए कानगी इस ेलोग  के बीच बाँटन ेको े रत ए। इसी से

हमने धनकुबेर के बारह उपाय और जीवन क  सारी उपलि धय  के अवसर ा  कए।
मेरी इ छा आप लोग  के बीच अपनी उपलि धयाँ बाँटने क  ह ैऔर अगर आप धनकुबेर

बनना चाहते ह, तो इस दशन म व णत तरीके अपनाएँ।
इस दशन के िस ांत  क  िववेचना करने से पहले म सं ेप म उन उपलि धय  का

इितहास बताता ,ँ जो दिुनया के आधे से यादा लोग  ने हािसल कर ली ह।
भारत क  चार मुख भाषा  म इसका अनुवाद हो चुका ह ैऔर इस दशे के 20,00,000

से यादा लोग  तक यह प चँ चुका ह।ै
ाजील के लोग  के लाभ के िलए इसका अनुवाद पुतगाली म आ, िजसस ेवहाँ के

15,00,000 से यादा लोग लाभाि वत हो चुके ह।
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महान् ि टश सा ा य के लोग  के बीच िवतरण के िलए इसका िवशेष सं करण
कािशत आ, िजसका 20,00,000 लोग  न ेफायदा उठाया। अमे रका का कोई गाँव,
शहर, क बा, नगर ऐसा नह  ह,ै जहाँ एक या इसस े यादा लोग इसस ेलाभाि वत न ए
ह । यह तकरीबन 20,00,000 लोग  के िहत म सािबत आ। यह बड़ी आसानी से दिुनया
भर के लोग  के बीच आपस म मै ीपूण सहयोग का उ साह बढ़ान ेका मा यम बना,
य क इसका आधार लोभ-लालच पर नह  टका ह।ै इसम िसफ सफलता के मौिलक
िस ांत िनिहत ह और मानवीय उ म के हर पहलू क  साथक उपलि धयाँ इसम समािहत
ह।
यह सभी मजहब  का समथन करता ह,ै मगर कसी का भी िह सा नह  ह।ै
इसक  बनावट इतनी ापक ह ै क यह मनु य को िसफ सफलता के रा ते पर ले जाता

ह,ै चाह ेवह कोई भी पेशा हो।
इस सा य से यादा आपके िलए जानना आव यक ह ै क यह दशन बेहद सरल ह।ै इतना

सरल क आप जहाँ भी िजस तरह स ेभी चाह, अपने काम के साथ जोड़ सकत ेह।
ये स ह िस ांत आपके िलए भरोसेमंद रोड मैप सािबत ह गे और सभी सुख  क  ओर

सीधे ले जाएँगे, चाह ेवह आ याि मक हो अथवा भौितक। आप न शे का अनुसरण कर,
राह नह  भटकगे और कोई ोत छूटने नह  पाएगा, ले कन सारे िनदश  का पालन करने
को तैयार रह और वे सारी िज मेदा रयाँ वीकार, जो धनकुबेर बनन ेपर लागू होती ह।
इसके साथ ही यह न भूल क अपना धन, अपनी उपलि ध दसूरे लोग  के बीच बाँटना ह,ै
य क हर कसी को चाह ेवह कुछ भी य  न हािसल करे, उसक  क मत चुकानी ह।ै
इन स ह िस ांत  म से एक के भी ज रए मा टर चाबी के बारे म नह  जाना जा सकता

ह,ै ले कन इसक  तह म सबकुछ समाया ह।ै ये स ह िस ांत दरअसल स ह दरवाजे ह,
िजनसे होकर आप उस तहखान ेके तल तक प चँ सकते ह, जहाँ सारे धन के ोत गड़ ेह।
मा टर चाबी से उस तहखाने का दरवाजा खुलेगा और उसके बाद यह आपके हाथ म

होगा क इसे वीकार करने को कब तैयार होत ेह। आपक  तैयारी स ह म से पहले पाँच
िस ांत  को आ मसात् करके शु  होनी चािहए, िजनके बारे म िव तार से म कल
बताऊँगा।

q
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4

उ े य क  िनि तता

शुभराि  क  न द के बाद ोता उस िवशाल क  म वापस अपनी सीट  पर बैठ गए।
अिधकांश थके लग रह े थे। उन लोग  न े दन भर के स  म िलये गए नो स क  समी ा
करने म रात गुजारी। कुछ अपने अब तक के जीवन के बारे म सोचते रह े क इन िस ांत
का पालन उ ह न े कया अथवा नह । अ य यह जानकर मुसकरात ेरह े क कई सफलताएँ
तो वे पहले ही हािसल कर चुके ह और उनम से कुछ इस व ा ारा व णत नौ उपाय  से
िमलती-जुलती ह। ब त ोता इस उधेड़बुन म थे क इनम से या वे पहले से जानते थे,
ले कन कुल-िमलाकर यह सेिमनार वैसा नह  था, जैसी क पना ोता  ने पहले क  होगी
और वे इसम शािमल होने के िलए वयं को खुश क मत महसूस कर रह ेथे।
तकरीबन 9 बजे व ा न ेपीछे क  ओर से हॉल म वेश कया। उनका चेहरा शांत और

िव ास स ेभरा था। पोटबल माइ ोफोन गले म लटकाए व ा मंच क  सीढ़ी स ेउतरकर
ऐसी जगह खड़ े ए, ता क सीधे ोता  स े मुखाितब हो सक। उ ह न ेगला साफ कया
और फर स ेय  शु  ए—यह मानना अपने आप म भावी ह ै क इितहास के हर काल म,
जीवन के हर े  म सारे बड़ े नेता  न ेएक िनि त उ े य लेकर अपनी मता का
उपयोग करके नेतृ व हािसल कया ह।ै
इस बात का िनरी ण करना भी कम भावी नह  ह ै क दौड़ म िपछड़नेवाल  के पास

ऐसा कोई िनि त ल य नह  था, ले कन वे बार-बार िबना पतवार क  नाव क  तरह
च र-पर-च र लगात ेरह गए और हमेशा खाली हाथ ही लौटे, जहाँ से शु  कया था।
उनम से कुछ असफलताएँ एक िनि त मुख उ े य के साथ शु  , ले कन य  ही
अ थायी पराजय या बल िवरोध का सामना करना पड़ा, वे अपने ल य स ेभटक गए।
वे पीछे हट गए और ल य को उ ह ने छोड़ दया। वे नह  जानत ेथे क सफलता का एक

दशन और गिणत के िनयम  क  तरह िबलकुल िनि त तथा भरोसेमंद सू  ह।ै उ ह ने यह
भी नह  सोचा क अ थायी हार एक तरह क  परी ा ह,ै जो अिभशाप म वरदान सािबत
हो सकती ह,ै यही कोई अंितम पड़ाव नह  ह।ै यह हमारी स यता का दःुखद संग ह ै क
येक 100 म से 98 ि  आगे तो बढ़े, मगर इतना भी हािसल करके नह  लौटे िजसस ेवे
मुख ल य क  िनि तता का आकलन कर सक। इस मन स संग को नई प रभाषा एं यू
कानगी ने दी िजसस े 500 महान ्अमे रक  उ ोगपितय  को ेरणा िमली क वे िनजी
उपलि ध के इस दशन को संग ठत करने म सहयोग कर।
कानगी ने पहला योग अपने सहयोगी कायकता  पर आजमाया, िजनक  पयवे क

पद  पर ो ित का मामला उनके पास िवचाराधीन था। कानगी को यह दखेना था क
कुछ आगे कर गुजरने क  उनक  वािहश कतनी दमदार ह।ै कानगी को दसूरी जाँच यह
करनी थी क उन लोग  न ेअपना दमाग एक िनि त ल य पर क त कया ह ैया नह ,
िजसम यह भी शािमल था क उस ल य को हािसल करने के िलए आव यक तैयारी क  गई
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ह ैया नह । उनके एक कमचारी चा स एम. शुआब का कहना ह—ै‘‘जब मन ेकानगी से
अपनी पहली ो ित के बारे म पूछा तो उ ह ने घूरत े ए जवाब दया—अगर तु हारा
दल उसी पर क त ह,ै जो तुम चाहते हो, तो उसे हािसल करन ेसे तु ह रोक पाना मेरे
वश का नह ।’’
शुआब जानते थे क उ ह या चािहए। कानगी के अधीन वह सबस ेबड़ी नौकरी थी और

कानगी ने उसे हािसल करने म शुआब क  मदद क । िनि त ल य को लेकर आगे
बढ़नेवाल  से जुड़ी सबसे िविच  बात उन कदम  को अपनान ेको तैयार रहना ह,ै िजनसे
दिुनया पीछे हट जाती ह ैया उ ह परे कर दतेी ह।ै इसके साथ ही उन कदम  पर चलने का
जजबा और उ ह छोड़ दनेेवाल  का ल य अपने कंधे पर िलये साथ-साथ बढ़ना भी शािमल
ह।ै

एं यू कानगी ने कुशल कमचारी कैसे पाया
इस दशन क  कहानी बड़ी नाटक य ह ैऔर उस खािसयत को दरशाती ह,ै जो एं यू

कानगी ने ल य क  िनि तता पर रखा।
कानगी ने अपना िवशाल इ पात उ ोग िवकिसत करके अकूत संपि  अ जत करने म

जो दलच पी ली वैसी ही उ ह ने अपनी संपि  के सही इ तेमाल और िवतरण म भी ली।
उ ह ने अपने ल य म इस बात को भी तव ो दी क संपि  का बड़ा िह सा उस ान म
समािहत हो, िजसक  बदौलत ये ल य हािसल ए और वे मानवीय संबंध से जुड़ ह ।
कानगी ने जीवन का मुख ल य वैसे ि य  को यह दशन िवकिसत करन ेको े रत
करना रखा, ता क उनके ज रए यह ान इस दशा म आगे बढ़न ेके इ छुक अ य लोग  तक
प चेँ।
कानगी उसके बाद वष  तक अपन ेल य क  ओर सफलतापूवक बढ़ते रह ेऔर वैसे युवक

क  सेवा लेने का िस ांत बनाया, जो बीस वष या उससे भी यादा समय तक ि गत
उपलि ध के कारण  पर शोध करने का मा ा रखत े ह । 250 से यादा ऐसे संभािवत
सहयोिगय  का इंटर ू उ ह ने कया, िजनके बारे म कानगी को लगा क उनम ऐसी
मता हो सकती ह।ै अचानक कानगी क  मुलाकात एक ऐसे युवक से हो गई, जो कसी

पि का क  ओर से कानगी क  उपलि धय  पर टोरी करन ेभेजा गया था। युवक ने जब
टोरी के िलए इंटर  ूस ेसंबंिधत कुछ सवाल कानगी से पूछे, उसी से उनको अंदाजा हो
गया क इसम वे गुण ह, िजसक  उ ह काफ  समय स ेतलाश ह।ै
मानव कृित म परखने क  गहन अंतदिृ  स ेकानगी न ेउस युवक के अंदर िछपी ितभा

को पहचान िलया और उसक  परी ा लेने क  योजना बना डाली।
युवक ारा पूछे गए कई सवाल  के जवाब दने ेके बाद कानगी न ेउसे सुझाया क दिुनया

को िनजी उपलि ध के एक ावहा रक दशन क  ज रत ह,ै जो सबसे िवन  कायकता को
अपनी इ छा के मुतािबक धन कमाने क  इजाजत द।े
तीन दन और तीन रात तक कानगी इस बारे म िव तार से बताते रह े क कैसे कोई
ि  इस दशन को अपना सकता ह।ै जब कहानी पूरी ई, तब कानगी परी ा लेने क

तैयारी म जुट गए। वे यह इ मीनान करना चाहते थे क उ ह वैसा ि  वा तव म िमला
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ह ैया नह , िजस पर वे इतना भरोसा कर सक क यही उनके िवचार को पूणता तक प चँा
सकता ह।ै
उसके बाद कानगी सीधे उस युवक स े -ब-  ए और उ ह ने कहा—‘‘अब आपको मेरे

नए दशन क  पूरी जानकारी िमल चुक  ह।ै म आपस ेइसी िसलिसले म एक सवाल पूछँूगा,
िजसका जवाब आपको िसफ हाँ या ना म दनेा ह।ै सवाल इस कार ह—ैअगर म आपको
िनजी उपलि ध के दिुनया के पहले दशन को िवकिसत करन ेका अवसर दू ँऔर उन लोग
से प रचय करा दू,ँ जो इस काम म आपको सहयोग करगे, तो या आप ऐसा अवसर पाना
चाहगे तथा इसे पूणता तक ले जा पाएँगे?’’
युवक न ेगला साफ कया कुछ सेकंड धीरे-धीरे बुदबुदाया और एक छोटे स ेवा य म

जवाब दया, िजसने उस ेदिुनया भर म अ छाई के िलए अपना भाव जमान ेका मौका
दया।
‘‘हाँ’’, उसन ेजवाब दया, ‘‘यह काम म हाथ म लँूगा और उस े पूरा क ँ गा।’’ वह

िनशंिचत था, य क यह वही चीज थी, िजसक  कानगी को तलाश थी—‘ल य क
िनि तता।’
वष  बाद उस युवक न ेजाना क कानगी ने उससे सवाल करते समय हाथ म एक टॉप

वाच ले रखी थी और जवाब के िलए उसने मा  60 सेकंड दए। अगर जवाब म यादा
समय लगता तो वह अवसर हाथ से िनकल जाता। युवक न ेवा तव म 29 सेकंड म ही
अपना जवाब द े दया था।
समय क  कसौटी पर उसे कसन ेका कारण कानगी न े प  बताया।
‘‘यह मेरा िनजी अनुभव ह,ै’’ उ ह ने कहा, ‘‘एक िनि त नतीजे पर प चँन ेके िलए सारे

ज री त य  के बारे म िव तार से बताए जान ेके बावजूद अगर कोई तुरंत िनणय न ले
पाए तो वैसे ि  पर यह भरोसा नह  कया जा सकता क वह उस काम को आगे तक ले
जा पाएगा। मन े यह भी खोज क  ह ै क त काल िनणय लेनेवाले सामा यतया कसी
िनि त ल य को लेकर चलने म अ य प रि थितय  म भी स म होत ेह।’’
कानगी क  जाँच क  पहली कावट तो रँगारंग रही, ले कन उसके बाद दसूरी परी ा

इस कार रही—‘‘ब त अ छा! तु हारे अंदर दो आव यक गुण  म से एक ह,ै जो मेरे ारा
व णत दशन को िवकिसत करनेवाले ि  के िलए ज री ह।ै अब म यह दखेना चाहता ँ
क दसूरा गुण तु हारे अंदर ह ैया नह ।
‘‘अगर आपको दशन िवकिसत करन ेका मौका दया जाए, तो या आप इसक  सफलता

और िवफलता के कारण  पर शोध म अपन ेजीवन के 20 वष लगाना चाहगे? िबना वेतन
के अपने ही खच पर यह काम करना होगा?’’
इस सवाल से युवक को ध ा लगा। युवक ने सोचा क कानगी न ेइतने आव यक काम के

िलए उसे चुना ह,ै उसे कानगी क  संपि  से रयायत िमलेगी। बहरहाल उसने ध े  से
त काल छुटकारा पा िलया और कानगी से पूछा क इतने मह वपूण दािय व के िलए वे
पैसा य  नह  खच करना चाहते ह?
कानगी के जवाब दया, ‘‘ऐसा नह  ह ै क म इसके िलए पैसा नह  दनेा चाहता, बि क

मेरी इ छा यह जानन ेक  ह ै क अपनी सेवा के िलए वेतन बटोरन ेसे पहले आपके अंदर
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आगे तक कुछ कर गुजरने क  वाभािवक मता ह ैया नह ।’’
उसके बाद उ ह न ेबताया क जीवन के हर े  म हमेशा से वही लोग यादा सफल ए

ह, िज ह पैसा लेकर काम करने क  तुलना म िन वाथ सेवा क  आदत थी।
उ ह ने इस ओर भी यान ख चा क ि  िवशेष या ि य  को रयायत के तौर पर

पैसे दनेे से ायः अ छे से यादा बुरा होता ह।ै कानगी न ेयुवक को यह भी याद दलाया
क उस ेजो अवसर िमला ह,ै वह 250 से यादा लोग  को नह  िमल पाया, जो उससे
यादा उ दराज और अनुभवी थे। यह कहकर उसने अपनी बात समा  क , ‘‘मेरे ारा
दए गए अवसर का भरपूर लाभ उठाकर आप इस संपि  को हमस ेभी यादा बढ़ाकर इस
दशे के इ छुक दमाग  म भर सकत ेह। अपन ेदशे के महान् उ मी नेता  के अनुभव  के
ज रए आपको दिुनया के स य समाज म अ छाई के िलए अपना भाव जमान ेका भी
मौका िमलेगा और यह उस पीढ़ी के िलए भी ेरणा ोत होगा, िजसने अभी धरती पर
कदम नह  रखा ह।ै’’
कानगी को वैसा ि  िमल गया, िजसको वे खोज रह ेथे और उसने ल य क  िनि तता

तथा कुछ आगे बढ़कर काम करने क  इ छावाला उनका पहला पाठ सीखा। 20 वष बाद
और अमूमन आज क  तारीख तक कानगी ने अपने धनकुबेर दशन क  कहानी आठ खंड  म
छपवाकर दिुनया के सामन ेप चँाई ह।ै कोई पूछ सकते ह क उस ि  का या आ,
िजसने 20 वष िबना वेतन के इस काम म लगा दए? अपने म का आिखर उस ेमुआवजा
या िमला?
इस सवाल का पूरा जवाब नह  िमलेगा, वह ि  खुद भी नह  जानता क जो लाभ

उसे िमला, उसक  पूरी क मत या होगी। उनम कुछ लाभ तो ऐसे लचीले ह, िजससे
जीवन भर फायदा िमलता रहगेा।
ले कन जो लोग धन का मतलब िसफ पैस ेम आँकत ेह, उनके िलए इतना ही कहा जा

सकता ह ै क कुछ आगे कर गुजरने के िस ांत को अपनाकर हािसल कए गए ान और
अनुभव पर िलखी इस ि  क  कताब न ेतीस लाख डॉलर से यादा मुनाफा कमाया।
उस कताब को पूरा करने म मा  चार ह त ेलगे।

ये िस ांत इतने भावकारी य  ह?
ल य क  िनि तता और कुछ आगे कर गुजरने क  आदत बेहद क पनाशील लोग  क

क पना को नया रंग दतेी ह।ै ये दोन  िनजी उपलि ध के स ह िस ांत  म शािमल ह। म
बताऊँ क ये दोन  िस ांत िमलकर एक ही ल य क  ओर ले जात ेह। यह इंिगत करता है
क कैसे इस दशन के िस ांत आपस म माला क  लि़डय  क  तरह गँुथे ह और कस कार
ये सब िमलकर िवकास क  जबरद त ताकत बनते ह, जो इनम से कसी एक िस ांत को
अपनाकर हािसल नह  क  जा सकती।
अब हम ल य िनि तता क  ताकत और मनोवै ािनक िस ांत  क  ताकत का िव ेषण

करगे, िजससे यह ताकत िमलती ह।ै
पहला िस ांत—िनजी उपलि ध के े  म आगे बढ़न ेके शु आती बंद ुह िनि त ल य
और उस ेहािसल करने के िलए एक िनि त योजना।
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दसूरा िस ांत—सारी उपलि ध एक खास ल य या ल य  के िम ण का प रणाम ह।ै
उनम नौ बुिनयादी ल य ह, जो सारे वैि छक काय  को संचािलत करती ह।
(अ याय दो म इन ल य  के बारे म िज  कया जा चुका ह।ै)
तीसरा िस ांत— दमाग को झकझोरनेवाला कोई भी िवचार, योजना या ल य जब काय
म प रणत होन ेके िलए बार-बार दमाग म उबलता ह,ै तो ठीक उसी समय मि त क क
अवचेतन अव था उस पर हावी हो जाती ह ैऔर उसे एक ता कक बंद ुपर ि थर करके
उपल ध साधन  के ज रए सही ल य क  ओर ले जाती ह।ै
चौथा िस ांत—चेतन मि त क म उभरनेवाला िवचार, योजना या ल य िजसके पीछे
पूण िव ास के साथ उसे काय प म दखेने क  इ छा हो, तो उसे दमाग का अवचेतन
िह सा त काल अपना लेता ह।ै ऐसा कोई रकॉड नह  ह ै क इस तरह क  इ छा पूरी नह
ई हो।
पाँचवाँ िस ांत—एकमा  वैचा रक शि  ह,ै िजस पर कसी भी ि  का पूरा िनयं ण
रहता ह।ै यह एक अका  त य ह,ै िजस े पूरी आ था के साथ मनु य के मि त क और
अलौ कक ितभा के साथ जोड़ने क  ज रत ह।ै
छठा िस ांत—अवचेतन मि त क को आ था क  बदौलत मनु य के दमाग के साथ
जोड़कर मन म िव ास पैदा कया जा सकता ह ै क वह एक पूण ि  ह ैऔर स म ह।ै
सातवा ँ िस ांत—पूण िव ास के साथ ल य तय करना अ ल का ही एक प ह ैऔर
अ लमंदी के साथ कए गए काम का साथक प रणाम सामन ेआता ह।ै

ल य िनि तता के मुख लाभ
ल य क  िनि तता से आ म-िनभरता, ि गत पहल, क पना, उ साह, आ म-

अनुशासन का िवकास होता ह ैऔर यास पर यान लगान ेम स िलयत होती ह।ै ये सब
भौितक सफलता हािसल करन ेक  पूव शत ह।
इसस े अपने समय का बजट बनान े म मदद िमलती ह ै और रोजमरा के काम को

िनयोिजत करना आसान हो जाता ह।ै यह जीवन का मुख ल य हािसल करन ेका रा ता
दखाता ह।ै
यह ि  को अपन े मुख ल य स ेसंबंिधत अवसर  को पहचानन े के िलए चौकस

बनाता ह ैऔर उतन ेज री हौसले क  ेरणा दतेा ह,ै ता क वैसे अवसर जब नजर आएँ तो
ि  चूके नह ।
यह अ य लोग  के सहयोग के िलए भी े रत करता ह।ै यह मि त क को उस दशा क

ओर ले जाने का रा ता बताता ह,ै िजसे आ था कहा जाता ह ैता क उसका भरपूर साथक
इ तेमाल हो और दमाग आशंका, संशय और अिनणय जैसी सीमा  से मु  रह।े
यह सफलता के ित सजगता दान करता ह,ै िजसके िबना कसी भी े  म

मनोवांिछत सफलता ा  नह  क  जा सकती।
यह िनरथक और ल य से भटकानेवाली सोच को िमटा डालता ह ैऔर अंत म यह बारह

धनकुबेर उपाय  म से पहले के िवकास और लगातार रख-रखाव जैसी साथक मानिसक
अवधारणा को नेतृ व दान करता ह।ै ये ल य िनि तता क  मुख िवशेषताएँ ह। इसके
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अ य गुण भी ह और बारह धनकुबेर उपाय  म से येक से जुड़ े ह, य क यह तभी
हािसल कया जा सकता ह,ै जब ल य एक ही हो।
ल य िनि तता के िस ांत क  बारह धनकुबेर उपाय  से एक साथ तुलना कर और दखे
क उनम से येक को हािसल करने के िलए यह कतना आव यक ह।ै उसके बाद इस दशे
म जनमे वैसे िविश  ि य  क  उपलि धय  पर गौर कर क कस कार इससे उ ह
अपने ल य तय करन ेऔर उस ेहािसल करने म मदद िमली।
हनेरी फोड न े पहला कम क मतवाला ऑटोमोबाइल बनान े पर अपना यान क त
कया। थॉमस एडीसन वै ािनक आिव कार  म जुटे रह ेऔर एं य ूकानगी इ पात िनमाण
व िब  म लगे रह।े एफ. ड य ूपूलवथ को पहला िबग बाजार शु  करन ेका ेय जाता है
और िशिलप आमर न ेगो त-पै कंग और िवतरण क  नई णाली िवकिसत क ।
िविलयम रडो फ हीय ट न ेअखबार  क  दिुनया को नई दशा दी और अले जडर ाहम

बेल न ेटेलीफोन का आिव कार कया।
आज क  तारीख म हर ओलंिपक एथलीट एक खास ल य सामन ेरखकर िश ण लेता

ह।ै
अपने ऐितहािसक अतीत म जाएँ तो पाएँगे क हमारा दशे जेफसन अ ाहम लंकन,

जॉज वा शंगटन, पे क हनेरी और थॉमस पेन जैसे खास ल यवाले महान् ि य  पर
िनभर था, िज ह ने अपना जीवन ऐसे काम को सम पत कया िजनका लाभ हम आजादी
के प म िमला।
अगर येक महान् अमे रक  का नाम जोड़ तो यह सूची कई गुना लंबी हो जाएगी,

िज ह ने अमे रक  लाइफ टाइल को थािपत करन ेम मह वपूण योगदान दया। उसे
जानकर आज आप आनं दत और लाभाि वत हो रह ेह।

िनि त ल य हािसल कैस ेकर
एक िनि त ल य हािसल करन ेका तरीका आसान ह।ै अगर आप िन  रा त  को

अपनाएँ, तो आपके य  से पा रतोिषक क  शु आत होन ेलगेगी—
1. जीवन का मुख ल य एक शीषक के साथ िनि त कर पूण व  तैयार कर तथा उसे
प  प म िलख डाल। उस पर द तखत कर और वयं से ही उसे याद रखने क
ितब ता जताएँ। व  को एक बार रोज अव य पढ़ और मौका िमले तो बार पढ़।
िजतनी बार-बार संभव हो, उसे दहुरात ेरह और अपने अंदर मौजूद अदृ य शा त िववेक
पर आ था दढ़ृ बनाए रख।
2. तय क  गई अपनी उस योजना को िलखकर रख, िजसके ज रए आपको अपना मुख
ल य हािसल करन ेक  दशा म आगे कदम बढ़ाना ह।ै ल य ा  करन ेके िलए यादा-से-
यादा कतना समय आप द ेसकते ह, वह भी िलख डाल और ल य हािसल करन ेके बाद
बदले म आप या दगे, इसका भी लेखा-जोखा तैयार कर ल। याद रह े क ‘कुछ भी नह ’ के
िलए ‘कुछ’ जैसी कोई चीज नह  होती और हर चीज क  क मत ह,ै जो कसी-न- कसी प
म एडवांस म चुकानी पड़ती ह।ै
3. अपनी योजना को इतना लचीला बनाएँ, ता क उसम कभी भी कसी भी तरह का
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प रवतन कर सक। यह न भूल क ण- ण बदलता अगम-अगोचर िववेक-पंुज आपक  हर
योजना का आधार ह,ै जो हर मामले म आपसे ेय कर ह।ै इसिलए अपने दमाग को
हमेशा इतना खुला रख क जब कोई नया आइिडया आए और पहले से बेहतर लगे, तो उसे
तुरंत अपना ल।
4. अपना मुख ल य और अपनी योजनाएँ िबलकुल अपने तक ही सीिमत रख। इस माग
म िमलनेवाले अित र  िनदश  को अपनाने के िलए मा टर माइंड िस ांत  के इन बंदु
को यान म रख :
• यह मानकर चलने क  भूल न कर क चँू क आप ये िनदश शायद समझ न पाएँ, इसिलए
ये िस ांत सही नह  ह। प  के िनदश  का मन म िव ास रखकर अनुकरण कर और याद
रह े क ऐसा करके आप उन महान ्नेता  के पदिच न  पर चल रह ेह, जो हमारे दशे ने
पैदा कए ह।
• इन िनदश  म कुछ भी ऐसा नह  ह,ै िजसे आप आसानी से अपना न सकते ह ।
• इसम न ऐसी कोई शत ह ैऔर न समय-सीमा या अपेि त मता क  बात, जो औसत
ि  पूरी न कर सके। तय कर क आपके जीवन क  आकां ाएँ या ह और बदले म

आपको या याग करना ह।ै तय कर क आप कहाँ जा रह ेह और आप या पाएँगे। उसके
बाद वह  से शु  कर, जहाँ आप अभी खड़ ेह। आप न केवल उस बंद ुको खोज लगे, जो
आपके उपयोग म आ सकता ह,ै बि क उससे अ छे अ य साधन भी आपको सामने दखाई
पड़गे।
ये उन ि य  के अनुभव ह, िज ह ने संसार म सफल लोग  के प म पहचान बनाई ह।ै

उनम स ेअिधकांश ि य  ने अपनी शु आत ब त मामूली साधन  और चाहत से क । वे
या ा शु  करत ेही ल य तक प चँ जाने को उतावले नह  थे।

इस तरह क  चाहत म गजब का जाद ूहै
ज द ही आप वे िस ांत सीख जाएँगे, जो सारी महान ्उपलि धय  क  चाबी ह।ै अपने

महान् अमे रक  बाइक टाइल, वतं  उ म के हमारे िस टम, संपदा एवं हमारी आजादी
क  यही चाबी ह।ै ले कन पहले आप अपनी चाहत और ल य सुिनि त कर ल।

ल य िनि त करने म सफलता देनेवाल ेिवचार
यह सविव दत त य ह ै क िवचार ऐसी पँूजी होत ेह, िजनक  कोई िनधा रत क मत नह

ह।ै उसी तरह यह भी सब लोग जानत ेह क िवचार ही सारी उपलि धय  क  शु आत ह।ै
िवचार ही क मत का आधार ह ैऔर सभी आिव कार  का आरंिभक बंद ुह।ै हमारे चार
ओर वैसा वायुमंडल और वातावरण मौजूद ह ै क इसके मा यम से एक दमाग से दसूरे
दमाग तक टेलीपैथी के ज रए बात प चँ सकती ह।ै
एडीसन ारा िनि त ल य तक प चँन ेसे पहले फोनो ाफ िसवाय एक अमूत िवचार के

कुछ नह  था। इस िवचार को पैदा करनेवाले अवचेतन मि त क का जब शा त िववेक
ोत से संपक आ, तो एक काययोजना बाहर िनकली। फर उस काययोजना को उसने

मशीन म प रणत कया और वह फलीभूत ई। एं य ूकानगी के दमाग म ि गत
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उपलि ध का दशन एक िवचार के प म उभरा। ल य क  िनि तता के िवचार से समथन
दकेर जो दशन उसने दया, वह आज दिुनया भर के औ ोिगक दशे  म लाख  लोग  को
फायदा प चँाने के िलए उपल ध ह।ै दमाग म आनेवाला कोई भी िवचार जो चाह ेभय से
या ा से आकार लेता ह,ै उसक  प रपूणता का सबसे उपयु  और सुिवधाजनक व प
आपके सामने ह।ै
भय चाह ेअ छा हो या बुरा, िजसक  हम बात करत ेह, इसके एक या दसूरे व प म

उभरने का एक िनि त तरीका भरोसा ह।ै गरीबी और कंगाली क  सीमा  से िनजात पाने
के िलए संघष करनेवाल  को यह महान ्स य भूलना नह  चािहए। यह ि  के साथ-साथ
दशे के लोग  पर भी समान प म लागू होता ह।ै

आ म सुझाव: चेतन और अवचेतन मि त क के बीच क  कड़ी
चेतन मि त क म आनेवाले िवचार , सोच , योजना , आशा , अवसर  के दमाग के

अवचेतन को  तक प चँन ेका एक काय-िस ांत ह।ै कृित के िनयम के मा यम स ेइस
तरह के सारे िवचार एक ता कक िन कष तक ले जाए जाते ह। यह कैसे होता ह,ै इसके बारे
म हम बाद म बताएँगे। इस िस ांत को समझना और इस ेसमझने क  कोिशश करना भी
एक वजह ह ै क ल य क  िनि तता सारी उपलि धय  का कारण य  ह।ै
चेतन मि त क के िवचार अवचेतन को  म तेजी से ले जाए जा सकते ह। इसका सरल

तरीका यह ह ै क आ था, िव ास, भय और उ साह जैसी ती तावाले उतार-चढ़ाव  को
परे धकेलकर उन तमाम ढुलमुल करनेवाले कंपन  को ल य क  िनि तता पर आधा रत
बलवती इ छा क  बदौलत राई का रोड़ा न बनन ेद। िव ास से जुड़ ेिवचार िनि तता के
मामले म कसी भी अ य िवचार स े यादा ठोस होत ेह और उसम इतनी गित होती ह,ै
िजससे अवचेतन को  तक प चँना तथा ए शन म आना आसान हो जाता ह।ै आ था क
शि  िजस गित से काम करती ह,ै उसी से ब त लोग  के इस िव ास को बल िमला ह ै क
कुछ िनि त बात तो चम कार का प रणाम ह।
मनोवै ािनक और वै ािनक दोन  ही ऐसी बात  को चम कार मानते ह। उनका दावा है
क जो कुछ भी होता ह,ै उसके पीछे एक िनि त और ऐसा कारण ह,ै िजसक  ा या नह
क  जा सकती। जो भी हो, इतना तो िव दत त य ह ै क जो लोग आ था कहलानेवाली
मानिसक अवधारणा क  बदौलत अपन े दमाग को वयं ारा थोपी गई सीमा  से मु
रखने म स म ह, वे सामा यतया जीवन क  कसी भी तरह क  सम या का हल ढँूढ़ लेते ह।
मनोवै ािनक भी मानते ह क शा त िववेक हर क ठनाइय  का हल िनकाल द,े यह

कोई ज री नह , ले कन इससे ल य, उ े य, िवचार को एक ता कक िन कष तक प चँने
और पूण िव ासवाले अवचेतन मि त क म िबलकुल प  अवधारणा के प म ले जान ेम
स िलयत होती ह।ै
बहरहाल, शा त िववेक कसी िवचार को बदलन े या उसम सुधार करन े क  कभी

कोिशश नह  करता और यह महज इ छा या अिनि त िवचार, सोच, ल य पर ए शन म
नह  आता। यह स य दमाग म पु ता प लेने के बाद आपको अपनी रोजमरा क
सम या  का आसानी से समाधान िनकालने लायक पया  शि  दगेा और अपनी
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सम या  से परेशान अ य लोग  के मुकाबले कम मेहनत म आप िनजात पाएँगे।
स य जैसे लगनेवाले तथाकिथत िव ास ायः ऐसे संकेत दतेे ह क शा त िववेक
दमाग के चेतन को  तक प चँन ेऔर उस े भािवत करन ेक  कोिशश करता ह,ै ले कन
आप पाएँगे क ायः इनका वेश उन िवचार , योजना , ल य  या इ छा  के जवाब म
होता ह,ै जो अवचेतन मि त क को स पे जाते ह।
ऐसे िव ास  को सावधानीपूवक परखा जाना चािहए, य क ये ायः आंिशक या पूण
प से इसे पानेवाले ि य  के अंतरतम मू य  क  सूचनाएँ भेजत ेरहत ेह। ऐसे िव ास

अकसर कई घंट , ह त  और महीन  तक दमाग म घूमत ेरहत ेह तथा िवचार के बाद
ेरणा जगाते ह क आप शा त िववेक तल म प चँ गए ह। इस म म ि  मूल िवचार
भूल जाता ह,ै िजनसे वह े रत होता ह।ै
यह गहरा और गंभीर िवषय ह,ै िजसके बारे म ानी लोग भी कम जानत ेह। यह आ म

मंथन का िवषय ह,ै िजसे िसफ यान और िवचार से जीवन म उतारा जा सकता ह।ै
अगर आप मेरे ारा व णत दमाग के काम करन ेका िस ांत समझ ल, तो वह सू  जान

जाएँगे क कैसे योग, यान से कभी-कभी ि  जो चाहता ह—ैपा लेता ह।ै बाक  समय म
ायः वो िमलता ह,ै जो लोग नह  चाहत।े इस तरह क  मनोवृि  िसफ आ म अनुशासन
क  तैयारी से हािसल होती ह।ै सेिमनार म बाद म हम जानगे क ऐसी मनोवृि  कैसे
िवकिसत क  जाए।
जो सफल लोग ह, वे िसफ सफलता के संदभ म सोचने क  आदत डालन ेक  वजह से

सफल ए ह। ल य क  िनि तता को इस तरह दमाग पर क जा जमा लेना चािहए, ता क
असफलतावाले िवचार  के िलए दमाग म न समय हो और न वजह।
जो हार जाते ह और खुद को असफल मान लेते ह, वे अपन े दमाग को ऐसी समु ी या ा

क  ओर ले जा सकते ह, जो ितकूल हवा के साथ उतनी ही ताकत से लड़कर ि थित बदल
द ेऔर उ ह सफलता क  लहर  क  ओर ले जाए। जैसा क एक किव न ेकहा ह—ै

‘‘एक जहाज पूरब जाता ह,ै एक जहाज पि म,
धकेलता ह ैएक ही गित स ेआ म,
यह तेज हवा नह , द रयाई या ा का का फला ह,ै
जो बताता ह ै क जाना कहाँ ह।ै’’
िज ह अपने को वैसा समझन े का गव ह,ै िजसे दिुनया ‘ठंड े दमागवाला और
ावहा रक’ कहती ह,ै उ ह ल य क  िनि तता का यह िस ांत अ ावहा रक लग सकता

ह।ै चेतन िवचार शि  से भी बड़ी एक शि  ह ैऔर ायः दमाग म इसक  ितछिव
दखाई नह  दतेी। महान् उपलि ध क  इ छा पर आधा रत कोई िनि त उ े य सफल
बनान ेके िलए इस स य को वीकारना ज री ह।ै
हर कसी के जीवन क  येक प रि थित एक िनि त कारण का प रणाम ह,ै चाह ेवह

प रि थित सफलता लानेवाली हो या असफलता। हर एक के जीवन क  कई प रि थितयाँ
ब त सारे कारण  क  प रणाम ह, िजन पर उस ि  का िनयं ण ह ैया हो सकता ह।ै यह
प  यथाथ ल य क  िनि तता के िस ांत क  पहली िवशेषता को मह व दतेा ह।ै लोग
के जीवन क  प रि थितयाँ अगर वैसी न ह , जैसी वे चाहत ेह, तो उन प रि थितय  म
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मनोवृि  बदलकर और नई तथा यादा वांिछत वैचा रक आदत  से प रवतन लाया जा
सकता ह।ै

ल य क  िनि तता सफलता क  ओर कैस ेल ेजाती है
हमारे औ ोिगक िस टम के िवकास म िजतन े महान् अमे रक  उ ोगपितय  का

योगदान ह,ै उनम वग य वा टर लर जैसा भावशाली कोई नह  आ। पैसा और
शोहरत कमान ेक  वािहश रखनेवाले येक युवा अमे रक  को उनक  कहानी से उ मीद
जगनी चािहए। इसस ेउ ह वे शि  िमलेगी, िजससे वे ल य क  िनि तता क  ओर बढ़
सकते ह।
सा ट लेक शहर क  एक रेलरोड दकुान के मैकेिनक के प म लर न ेअपनी या ा

शु  क । बचत स ेउसने मा  4,000 डॉलर जमा कए िज ह उसन ेअपना वसाय शु
करन े के िलए पँूजी के प म रखा। अपन ेचार  तरफ दखेकर लर ने ऑटोमोबाइल
उ ोग के भिव य का अंदाजा लगान ेके बाद उसी े  म कदम बढ़ान ेका िन य कया।
वसाय शु  करन ेका उसका तरीका िबलकुल नया और नाटक य था।

लर ने शु आत ही ऐसी क , िजससे उसके दो त  को ध ा लगा और र तेदार सकते
म आ गए। उसन ेबचत के सारे पैसे एक ऑटोमोबाइल म लगा दए। जब वो कार सा ट
लेक नगर प चँी, तब उनके दो त  को दसूरा ध ा लगा, य क कार के टुकड़ ेनजर आ रहे
थे और सारे कलपुज पूरी दकुान म िबखरे पड़ ेथे।
उसके बाद लर न ेसभी कलपुज  को एक जगह एक  करना शु  कया। लर ने

उस काम को इतनी बार दहुराया क उसके दो त  को लगा क उसक  मित मारी गई है
और दमाग खराब हो गया ह।ै य क वे उसका ल य समझ नह  पा रह ेथे। उन लोग  ने
िसफ इतना दखेा क लर ऑटोमोबाइल के साथ काम कर रहा ह,ै ले कन वे यह नह
दखे पा रह े थे क वा टर लर के दमाग म कौन सी योजना आकार ले रही थी। वह
अपने दमाग को ऑटोमोबाइल सजग बनाने म जुटा था, िजसका आधार था खास ल य।

लर कार के सारे कलपुज  का सावधानीपूवक अ ययन कर रहा था। जब लर
सारे कलपुज  को िबखेरने और उ ह एक साथ जोड़कर िनमाण या म त लीन होता
था, उस व  उसके दमाग म उसके सभी लस-माइनस पॉइंट घूमते रहते थे। उसी अनुभव
से लर न ेअ छे पॉइंट को जोड़कर और कमजोर पॉइंट को छोड़कर कार को िडजाइन
करना शु  कया। उसने इतने इ मीनान और गहराई म डूबकर अपना काम पूरा कया क
जब लर का ऑटोमोबाइल बाजार म प चँा, तो पूरे ऑॅटोमोबाइल उ ोग म तहलका
मच गया। लर को दौलत और शोहरत दोन  ही िमलनी िनि त थी। य क शु  करने
से पहले उसे पता था क कहाँ जा रह ेह और उसने अपनी या ा के िबलकुल सही पड़ाव
तक प चँने क  तैयारी कर ली थी।
िनि त ल य को लेकर आगे बढ़नेवाले जहाँ भी िमल, उनके जीवन पर गौर कर। आप

उनक  इस टे क से भािवत ह गे, िजनसे उन लोग  को अ य लोग  स ेमै ीपूण सहयोग
िमला।
वा टर लर का बारीक  से िव ेषण कर क कैसी िनि तता से उसने जीवन के बारह
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धनकुबेर उपाय हािसल कए और उनम से कई तैयार कए। उसने उनम से सबसे बड़े
उपाय सकारा मक मनोवृि  से ही अपना अिभयान शु  कया। उसी से लर को
उपजाऊ जमीन िमली, िजसम िनि त मुख ल य के बीज बोए और उगाए जा सकते थे।
वह ल य था—उ दा मोटरकार बनाना।
उसके बाद एक-एक करके उसने अ य उपाय भी ा  कए; अ छा शारी रक वा य,

मानवीय संबंध  म समरसता, भय से मुि , उपलि ध क  उ मीद, आ था क  मता,
दआु  को बाँटन े क  तम ा, ेम का म, सभी िवषय  पर खुला दमाग, आ म-
अनुशासन, लोग  को समझने क  मता और अंत म िव ीय सुर ा।
वा टर लर क  सफलता से संबंिधत सबस ेकमाल का त य ह,ै उनक  सरलता और

सादगी, िजसक  बदौलत उ ह न ेसबकुछ हािसल कया। उनके पास उ ोग शु  करने के
समय अपेि त कायरत पँूजी नह  थी। उ ह िश ा भी मामूली ा  ई थी। उनके पास
समथन दनेेवाले वैसे धनी भी नह  थे, जो वसाय खड़ा करन ेम मदद प चँा सकते थे,
ले कन लर न ेएक ावहा रक आइिडया और पया  ि गत पहल से यह सोचकर
अपना काम शु  कया क वे जो भी कर रह ेह, सही कर रह ेह। अपनी िनि त योजना को
साकार करने के िलए ज रत क  सारी चीज उनके हाथ  म इतनी तेजी स ेआती ग , मानो
पहले से ही उसके िलए तैयार ह । ऐसा नर और उसके अनुकूल प रि थित िनि त ल य
को लेकर आगे बढ़नेवाल  के िलए कोई असामा य सी बात नह  ह।ै
उनके समय के एक िस  नेता एडवड बोक बीसव  सदी के समय तक अ वासी थे,

िज ह ने इन िस ात  का अनुसरण कर इितहास बनाया। वे छह साल क  उ  म इस दशे म
आए और भाषा बोलना भी नह  जानत ेथे।
वे टन यूिनयन के एक चपरासी क  नौकरी से शु आत करनेवाले एडवड न े ‘ द लेडीज

होम जनल’ का संपादन कया और इस ेदिुनया क  पहली ऐसी पि का बना दया, िजसके
दस लाख पाठक ह। सामािजक काय  के ित सम पत उ ह ने या ा फॉ स के संर ण म
मदद प चँाई और ंसटन म वुडरो िव सन िलटरेचर ोफेसरिशप थािपत क ।
बोक ने यह सारा कुछ ैि टकल आइिडया और िनजी तर पर पहल स े कया। अपनी

िनि त योजना को साकार करन ेके िलए ज रत क  सारी चीज उन लोग  म इतनी तेजी
से आती ग  मानो पहले से ही उसके िलए तैयार ह । ऐसा नर और वैसी प रि थित
िनि त ल य को लेकर आगे बढ़नेवाल  के िलए कोई असामा य सी बात नह  ह।ै
बोक क  सारी बड़ी-बड़ी वािहश ल य बन ग । दरअसल, उनक  इ छा एक महान्

अमे रक  नाग रक के प म पहचान बनान ेक  थी। िजस दशे म आकर उ ह ने अपनी
मह वाकां ा पूरी क , वहाँ उ ह उसके िवशाल अवसर िमले और एडवड ने अपना ल य
पूरा कया।
म बताना चा गँा क एडवड के सारे ल य खुद के तय कए ए थे और अपने दमाग क

उपज थे। इनम से येक उसने अपने नर तथा यास  से हािसल कया। बोक भा यशाली
अंतराल  पर िनभर रह ेऔर कुछ भी नह  के िलए कुछ क  उ मीद रखी। उसने िनि त
ल य पर आधा रत सावधानीपूवक तैयार योजना क  बदौलत अपनी क मत वय ंबनाई।
वा टर लर क  तरह बोक न ेभी धनकुबेर बनने के बारह उपाय हािसल करके अपने
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दमाग को सफलता पर क त कया।

एक घंटे स ेभी कम समय म बीस लाख डॉलर
कानगी के ि गत उपलि ध दशन के कुछ ही दन बाद ‘सोचो और धनी बनो’ कताब

छपी। काशक को डसे मोइंस लोवा के अंदर और बाहर के बुक टॉल  स ेस लाई ऑडर
िमलने लगे। इस कताब म कानगी क  पु तक के एक िह से क  अपने ढंग से ा या क
गई थी।
ऑडर  म ज द-से-ज द कताब भेजने क  बात कही गई थी। अचानक इस कताब क

माँग कई ह त  तक रह य बनी रही। सन लाइफ बीमा कंपनी के एक जीवन बीमा एजट
एडवड पी. चेस का एक प  जब काशक को िमला, तब यह रह य खुला। प  का मजमून
इस कार था—‘आपक  कताब ‘ थंक एंड ो रच’ (सोचो और धनी बनो) के ित
कृत ता और शंसा  करन ेके िलए म यह प  िलख रहा ।ँ इसम दी गई सलाह पर
चलकर हािसल आइिडए से मन े 2 करोड़ पए क  बीमा पॉिलसी बेची।’ डसे मोइंस म
इतने बड़ ेपैमाने पर िब  उसस ेपहले कभी नह  ई थी। चेस के प  का सबसे मह वपूण
वा य उसका दसूरा वा य ह—ैमन ेप  से उस सलाह का अनुसरण कया। उस आइिडए
पर उसने िनि त ल य के इराद ेसे काम कया। इससे चेस को एक घंटे से भी कम समय म
इतना पैसा कमाने म मदद िमली, जो अिधकांश बीमा एजट  ने पाँच साल के लगातार
यास  से नह  कमाए। एक ही संि  वा य म चेस न ेअपन े वसाय क  पूरी कहानी कह
डाली। इस वसाय ने उसे अ य सामा य बीमा एजट  क  ेणी से उठाकर स मािनत
िमिलयन डॉलर राउंड टेबल का सद य बना दया।
कताब पढ़ने के दौरान चेस के दमाग का संपक लेखक के दमाग से आ और उससे चेस

के दमाग ने इतनी तेजी से काम कया क िनि त इरादवेाला एक आइिडया पैदा आ।
आइिडया इतनी जीवन बीमा पॉिलसी बेचने का था, िजतनी उसन ेपहले कभी सोची नह
थी। बीमा पॉिलसी िब  उसके जीवन का िनि त मुख ल य बन गया। िबना कसी
िहचिहचाहट और दरे के चेस चल पड़ा तथा एक घंटे से भी कम समय म उसने अपन ेल य
हािसल कर िलये।

मन ेअपनी ि गत शि  क  कैसे खोज क
जैसा क एं यू कानगी ने एक बार कहा था क िनि त ल य लेकर आ याि मक शि य

क  बदौलत आगे बढ़नेवाला वैसे लोग  को चुनौती द ेसकता ह,ै जो अिनणय क  ि थित म
सीट  क  कतार  क  ओर सरका दतेे ह। इसस ेफक नह  पड़ता क कोई पॉिलसी बेचता है
या ग ा खोदता ह।ै
दमाग म उभरनेवाला कोई ताजा आइिडया इस तरह दमाग क  बॉयोकेिम ी बदल

सकता ह।ै यह आ याि मक गुण हािसल करके मन म भर दतेा ह ै क हार या असफलता
जैसी कोई चीज वा तव म नह  होती। अिधकांश लोग  क  असली कमजोरी यह ह,ै जैसा
कानगी ायः कहा करते ह क वे बाधा  को तो पहचान लेते ह, ले कन उपल ध
आ याि मक शि य  को नह  पहचान पाते, िजनक  बदौलत वे मरजी के मुतािबक उन
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बाधा  से िनजात पा सकते ह।
खुद पहचानी गई आ याि मक शि य  क  प रि थितयाँ याद आती ह, जो मुझे उपल ध

ह। अभी कल क  ही बात ह।ै कमाल दिेखए क यह पहचान उसी कताब (सोचो और धनी
बनो) स े िमली, िजससे एडवड पी. चेस े रत होकर अपने पसंदीदा वसाय म
उ लेखनीय उपलि ध हािसल करन ेम सफल ए।
मेरी प ी ने पि लक लाइ ेरी से वह कताब लाकर मुझे पढ़ने को दी। प े उलटन ेसे

पहले कताब का कवर दखेकर ही मन ेऐसा अजीबोगरीब ेरक रोमांच महसूस कया क
तुरंत ही पढ़ डालने क  इ छा जाग उठी। पहला पाठ समा  करत-ेकरत ेमुझे लगने लगा
क हमारे हाथ  म इस कताब के आने के पीछे कुछ खास तरह क  क मत काम कर रही
ह।ै म कताब िलये िब तर पर गया और एक-एक प ा पढ़न ेके बाद ही सोया। सवेरे मेरे
अंदर से एक नया आदमी जगा। अमूमन मेरा पुनज म आ और अिनणय तथा संशय
हमेशा-हमेशा के िलए समा  हो गया।
िवगत छह वष  से उस आइिडए क  बदौलत म दिुनया के लाख  लोग  के क याणाथ

अपने भाव का इ तेमाल करन ेक  ि थित म ।ँ अंत म मने अपना यह धन अ य लोग  के
साथ शेयर करन ेक  कला हािसल क , जो भगवान् क  दआु ह।ै मन ेबारह उपाय अपने पूण
और क याणकारी प म हािसल कए ह। मन ेअपने दसूरे आ म क  खोज क , जो आ म
पहले से नह  जानता था। मन ेउन नौ ैि टस  (िनयम ) का अि त व भी खोजा, िज ह ने
मेरे हर काम म गाइड क  तरह सहयोग कया।
अपने जीवन म आए प रवतन से म इतना खुश था क मुझे लगा, इस कताब के लेखक

से ि गत प से िमलकर अपनी क मत बदलन ेके िलए उ ह ध यवाद दनेा चािहए।
उ ह ढँूढ़ना नदी म सुई खोजने जैसा था। वे रटायर होकर सबसे अलग कह  एकाक  जीवन
गुजार रह ेथे। उनका काशक भी पता नह  द ेपाया। एक से दसूरे पते पर उ ह तलाशता
रहा और तीन बार महा ीप का च र लगाने के बाद आिखरकार मन े उस लेखक का
ठकाना खोज िलया।
म अपनी इस सोच क  वजह से उनसे िमलने को बेचैन था क उ ह ने ‘सोचो और धनी

बनो’ कताब म ि गत उपलि धवाले िवषय पर संभवतः अपना सारा ान नह  झ का
था। मेरी यह धारणा सही थी। मन ेपाया क लेखक ने ि गत उपलि ध के तो स ह म से
मा  तीन का ही अपनी कताब म िज  कया ह।ै इस तरह कताब म पूरी तरह एक नया
कोस आ गया ह,ै िजसम सभी स ह िस ांत तुत कए गए ह।
कुछ आगे तक कर गुजरने के िस ांत पर म बेहद भरोसा करता  ँऔर इस िसलिसले म

लेखक से जीवन के मुख उ े य के एक मह वपूण िह से स ेजोड़न ेक  अनुमित माँगी।
इसके पीछे उ े य इस दशन से बीमार जगत् को ज रत के व  सहायता करना ह।ै मने
लेखक से कहा और वही आपसे भी कह रहा  ँ क म अमे रका का रा पित बनन ेके बजाय
उस दशन का लेखक बनना पसंद क ँ गा। अगला कदम मेरा दिुनया क  सारी संपि  का
मािलक बनन ेके बजाय दिुनया क  मदद के िलए हाथ आगे करना होगा। ऐसा करने क
सुिवधा मुझे िमली ह।ै इसका इ तेमाल मन ेकई प  म कया ह।ै सबसे पहला तो ह,ै सं ेप
म यह दशन उपल ध कराना, जो धारावािहक रेिडयो ो ाम के ज रए एक ह ते म कई
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बार सा रत होकर लोग  तक प चँ रह ेह।
छपे ए पाठ  के प म इस दशन को दशे भर म यूज टड  और बुक टॉल  के ज रए

िवत रत कराकर मने लोग  क  दसूरी मदद क ।
इसक  फ म बनाकर कंपिनय  क  बैठक  म दखाई गई और बंधन के सहयोग से भी

िवत रत क  गई।
इसके अलावा दशन के इन सू  के चार- सार के िलए मने दशे म िनजी टडी ुप  को

मदद प चँाई, िजनम ये दशन तुत कए गए। दशे क  धा मक सं था  को मदद प चँाने
के पीछे भी मेरा उ े य था क यह दशन उनके सद य  को उपल ध हो।
मन ेलेखक से ब  के िलए एक कताब िलखन ेका आ ह कया ह,ै िजसम यह दशन इस

तरह तुत कया जाए, जो ब  के सोचने-समझने क  शि  के अनु प हो। इस कताब
का िवतरण बुक टॉल  के मा यम से होगा और सभी पि लक कूल  म यह कताब
उपल ध रहगेी।
इसके साथ ही मने यह व था भी कराई ह ै क इस दशन के ज रए ा  अवसर इतने

िवशाल और िव तृत पैमाने पर फैले ए ह , ता क दिुनया म कह  भी कोई अपने िलए
जगह तलाश रहा हो, तो उस ेयह उपल ध हो।
अपने दमाग के अंदर िनि त मुख ल य से उपजी बात  से जो योगदान म कर रहा ,ँ

वह यक न मािनए, वा तव म ेम का म ह।ै मेरा मुआवजा लगातार बढ़ता रहनेवाला ह,ै
जो वही जानते ह, िज ह ने अपनी संपदा को अ य लोग  के बीच बाँटा हो। वा तव म स ा
धन वही ह,ै जो सबके साथ िमल-बैठकर भोगा जाए।
मेरी जानकारी म यह सही ह,ै मने आपस म बाँटकर धन हािसल कया। रटन आए िबना

मन ेकभी कसी क  कोई मदद नह  क , एक या दसूरे ोत के ज रए िजतना मेरा योगदान
ह,ै उससे दस गुना यादा।
जो भी धन मने दसूर  को बाँटे, उसके िलए मिहमामंिडत होना कभी नह  चाहा। कभी-

कभार दए जानेवाले ितपू त अनुदान  को छोड़कर, जहाँ नाम उजागर करना आव यक
ह,ै मन ेसारे योगदान बेनाम कए। नाम के बजाय मने अपनी आ मा को दसूर  क  मदद
प चँाकर मिहमामंिडत कया। जो धन मने छोड़,े वे मेरे अपने ही धन से जुड़ गए।

अपना िनि त मुख ल य कैसे तलाश कर
सभी स य  म से सबसे िविच  अपनी सम या का िनि त हल ह;ै अपने से यादा बड़ी

सम या से परेशान कसी ि  को खोज तथा उसक  सम या का िनदान िनकालन ेम
मदद कर। इसके िलए कुछ आगे तक कर गुजरने क  आदतवाला कुछ तरीका अपनाएँ।
यह सरल फॉमूला ह,ै ले कन इसम जाद ूऔर आकषण ह ैतथा यह कभी काम करना बंद

नह  करता। इसके स यापन क  जाँच िसफ आप मेरे मँुह से सुनकर और उसे जानकर नह
कर सकते। आप इसे अपनाएँ और अपने िहसाब से आजमाएँ। उसके बाद आपको इसके
स यापन और इसक  िव सनीयता आजमाने क  ज रत नह  होगी। आप पाएँगे क कई
अवसर  से आप िघरे ह।
अपने पड़ोिसय  और साथी कमचा रय  के िलए फेलोिशप लब आयोिजत करके आप
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इसक  शु आत कर सकते ह, िजसम आप खुद को नेता और उस समूह के िश क के प म
तुत कर। यहाँ आप एक और स य से -ब-  ह गे क ि गत उपलि ध दशन के

िस ांत  को यु  करने का सव म तरीका ह—ैइससे दसूर  को प रिचत कराना।
अगर कोई दसूर  को कुछ िसखाना शु  करता ह,ै तो वह वयं भी उसके साथ कुछ-कुछ

सीखता जाता ह।ै अभी आप इस दशन के छा  ह, मगर दसूर  को िशि त कर आप मा टर
बन सकते ह। इससे कोई फक नह  पड़ता क आप या काम कर रह ेह, यह आपके िलए
एक बड़ा अवसर ह ै क दसूर  क  सहायता करके आप शांित व स ाव का संबंध उनसे
बनाएँ। इससे उस बंधक को अपने सािथय  का िव ास जीतन ेऔर उनका पूण सहयोग
लेने म मदद िमलेगी, जो इस दशन के ज रए उसे िनदश दतेे ह।
अगर आपने पहले से जीवन म िनि त मुख ल य का िस ांत नह  अपना रखा ह ैतो

वैसा करने का आपके सामने यहाँ एक अवसर ह।ै आप जहाँ ह, वह  से शु  कर और यह
दशन उ ह िसखाने म सहयोग द, िज ह इसक  ज रत ह।ै एक समय आएगा, जब इससे
आप अपने पड़ोसी क  ि गत सम या  के समाधान म मदद करके तो लाभाि वत ह गे
ही, साथ ही हमम से येक को आ म-संर ण के साधन के प म भी यह काम उपयु
तीत होगा। अगर आपके पड़ोसी के घर म आग लग जाए तो आप उसे बुझान ेतुरंत दौड़
जाएँ, भले ही पड़ोसी से आपका अ छा संबंध न हो। यह सामा य सी बात मानकर चल क
एक कार से आप अपने ही घर म लगी आग बुझा रह ेह। जीवन के ऐसे ठोस दशनवाले
अपने को अवसर  से िघरे पाएँगे, जो उ ह एक दशक पहले तक उपल ध नह  थे। िनि त
मुख ल य के िबना हाथ-पाँव मारनेवाल  को उन लोग  से यादा बड़ी क ठनाइय  का
सामना करना पड़गेा, जो औसतन ि  िनबटा सकते ह। आज और कल क  दिुनया म
यादा लाभ द अवसर उ ह िमलगे, जो अपनी पसंद के े  म नेतृ व दान करने के िलए
खुद को तैयार कर ल।
कसी भी े  म नेतृ व के िलए ठोस दशन के आधार क  ज रत ह।ै िहट और िमस के

नेतृ ववाले दन हमेशा-हमेशा के िलए लद गए। नर, तकनीक और मानवीय संबंध क
लगातार बदल रही आज क  दिुनया म यादा ज रत ह।ै
इस प रवतनशील युग म िनि त मुख ल य के िबना आप वयं को कहाँ पाते ह, इसका

जवाब अपने ही अंदर खोज और नए अवसर  क  तैयारी करके उनका लाभ उठाएँ। अगर म
वैसा करने क  ि थित म  ँतो बेशक आपके िलए एक िनि त मुख ल य पसंद कर सकता

,ँ जो आपक  यो यता और ज रत  के अनु प हो। म आपके िलए एक सरल योजना भी
तैयार कर सकता ,ँ िजसके ज रए आप अपना ल य हािसल कर सकते ह, ले कन मेरे िलए
उससे बेहतर आपक  सेवा यह होगी क आपको वयं ही ये तैया रयाँ करने क  कला
िसखाऊँ। उससे या होगा क वह आइिडया रा ते म ही अपने आप आपके दमाग म आ
जाएगा और लगेगा क आप इसक  तलाश म थे। इस दशन के अिधकांश छा  का यही
अनुभव ह।ै जब आइिडया आएगा तो आप तुरंत उसे पहचान जाएँगे, य क आइिडए म
इतना बल होता ह,ै िजससे बचकर आप भाग नह  सकते। उसके बाद िन य ही आप
महसूस करगे क आप गंभीरता से इसक  खोज कर रह े थे। इस दशन क  सबसे खास
िवशेषता यह ह ै क इससे नए िवचार क  ेरणा िमलती ह।ै यह दशन आपको अ णी
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रखनेवाले अवसर  से अवगत कराता ह,ै जो पहले आपके सामने से गुजर गया और आपने
यान नह  दया।
यह दशन आपको उन अवसर  का लाभ उठाने के िलए िनजी पहल को े रत करता ह।ै

इस दशन क  यह खािसयत कोई इ ेफाक नह  ह।ै यह इस िहसाब से ही तैयार कया गया
ह,ै ता क िविश  असर दखाए। खुद ही पैदा कए गए अवसर और अपनी वैचा रक शि
से उपजे आइिडए वैसे िवचार  के मुकाबले यादा लाभकारी सािबत होते ह, जो अ य
लोग  से उधार िलये होत ेह। इस तरीके से वैसे िवचार ि  के दमाग म यादा पैदा होते
ह, िजनके ज रए िबना गलती कए ज रत के समय और अित र  आइिडए का ोत िमल
जाता ह।ै
यह अपने आप म एक महान् उपलि ध ह ै क ि  वयं आइिडया पैदा करन ेक  ेरणा

लेनेवाला ोत जान ले, य क आ म-िनभरता एक अनमोल संपदा ह।ै उसके बाद ऐसा
समय आ सकता ह,ै जब आपको अ य दमाग  के संसाधन अपनी ओर ख चने क  ज रत
महसूस हो। उस समय आप वैसे ि य  को नेतृ व ज र द, जो ि गत उपलि ध के
उ तर नेतृ व दनेे क  इ छा रखते ह ।

अपनी िनजी मता का िवकास कैसे कर
अब हम आपको वे साधन बताएँगे िजनके ज रए िनि त ल य हािसल करने पर क त

कई दमाग  के सि म ण से ि गत शि  या मता िवकिसत क  जा सकती ह।ै इसी
साधन के ज रए एं यू कानगी महान् इ पात िनमाता बने और अमे रका को महानतम
उ ोग दान कया, जब क उनके पास ऐसा उ ोग खड़ा करने लायक न तो पँूजी और न
ही वैसी तालीम थी।
इसी साधन के ज रए, थॉमस एडीसन हर समय हर युग के महानतम आिव कारक बने,

जब क उ ह फिज स, केिम ी और मैथमे ट स का ान भी नह  था। इतना ही नह ,
टॉमस अ वा एडीसन को इले ोिन स या कई अ य वै ािनक व तु  को भी जानकारी
नह  थी, जो उनके आिव कार से जुड़ ेकाम के िलए आव यक थ । यह जानकर आपको
आशावान होना चािहए क िश ा, पँूजी और तकनीक  नर क  किमयाँ जीवन का मुख
ल य थािपत करने म आपक  बाधक नह  बनगी। इस दशन ारा िचि नत रा ते पर
चलकर औसत यो यतावाला ि  भी अपनी पसंद के ल य तक प चँ सकता ह।ै
यह दशन आपके िलए ल य तो तय नह  करेगा, ले कन जब एक बार आपने ल य
थािपत कर िलया, तो यह दशन आपको िबना भटकाव के ल य हािसल करन ेका तरीका
बताएगा। िबना यो यता के भी यह वायदा ह।ै म यह तो नह  बता सकता क आप या
चाहत कर या कतनी सफलता क  उ मीद रख, ले कन वह फॉमूला द ेसकता  ँ िजसके
ज रए सफलताएँ हािसल क  जा सकती ह।
अभी तो आपका मुख दािय व ह,ै यह पता लगाना क आप जीवन म चाहते या ह,

आप कहाँ जा रह ेह और जब आप वहाँ प चँ जाएँगे, तो या करगे। यह वे दािय व ह जो
आप या, कोई भी क पना से नह  िनभा सकता। ढुलमुल सोच क  वजह से 100 म स े98
लोग इस संबंध म अनुमान नह  लगा सकते। यह मुख कारण ह,ै िजसके चलत े100 म से
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मा  दो सफल माने जाते ह।

सफलता क  शु आत ही ल य क  िनि तता से होती है
एकमा  ल य का होना अनमोल संपदा ह,ै य क कुछ ही लोग ऐसा सोच पाते ह। यह

ऐसी संपि  ह,ै िजस ेएक ण के नो टस म उपयु  जगह फट कया जा सकता ह।ै अपने
जीवन क  चाहत तय करने के िलए दमाग ि थर करके एक नतीजे पर प चँ, िजसका कोई
िवक प न हो। आप अनमोल संपि य  म स ेसबस ेमह वपूण संपि  हािसल कर लगे,
ले कन आपक  वािहश महज इ छा या उ मीद न हो। यह एक वलंत वािहश हो और
इतनी बलवती हो क इसे हािसल करने के िलए आप कोई भी क मत चुकान ेको त पर ह ।
क मत कम भी हो सकती ह,ै यादा भी, ले कन आप अपने दमाग को अदायगी के िलए
तैयार कर, चाह े िजतनी भी हो। जीवन का िनि त मुख ल य तय करत ेही आप एक
िविभ  प रि थित यह दखेगे क इस ेहािसल करन ेके तौर-तरीके त काल आपके सामने
खुलने शु  हो गए ह। जैस ेअवसर  के बारे म आपने पहले सोचा भी नह , वे आपके रा ते
म िबछ जाएँगे।
आपको अ य लोग  का सहयोग िमलन ेलगेगा और जादईु तरीके स े िम  भी िमलने

लगगे। भय और आशंकाएँ समा  होने लगगी और आपके अंदर आ म-िनभरता क  अनुभूित
होगी।
यह वायदा सुनने म िबना पहल के और फंतासीवाला लग सकता ह,ै मगर उन लोग  को

ऐसा नह  लगेगा, जो अिनणय क  ि थित स ेउबर चुके ह और अपन ेजीवन का िनि त
ल य िनधा रत कर चुके ह। म िसफ अ य लोग  ारा ा  अनुभव  ारा नह , बि क खुद
के अनुभव के आधार पर ये बात कह रहा ।ँ मन े वयं को असफलता के कगार से
िनकालकर सफलता क  चोटी पर प चँाया ह,ै इसिलए म आपसे वह वायदा करने का
अिधकार रखता ,ँ िजसक  आप उ मीद करत ेह, बशत क इस दशन ारा उपल ध रोड
मैप का आप अनुसरण कर। अपना िनि त मुख ल य तय करने क  ेरणा जब मन म
जागे तो उस समय अपन े िम , र तेदार  और नजदीक  ि य  ारा दवा व
दखेनेवाला कह ेजाने पर हतो सािहत न ह ।
िसफ इतना याद रख क सपने बुननेवाले ही मानव गित के सभी रा त  म आगे रहते

ह। उ ह  लोग  न ेहम मु  उ म क  महान ्अमे रक  व था दी ह।ै उन लोग  ने हम
सबस ेबड़ी संपदा दी ह,ै िजसम हम ि गत आजादी और अपनी पसंद के अनुकूल सपने
बुनन े के अिधकार का लु फ उठा रह ेह। उन लोग  न ेहम दिुनया क  सबस ेशि शाली
वायुसेना और नौसेना दान क  ह।ै उन लोग  ने स यता के मोच  को पीछे छोड़कर
अमे रक  जीवन शैली क  ऐसी शानदार तुित दी, जो दिुनया भर के िलए ई या का
कारण बनी ई ह।ै

टोफर कोलंबस ने एक अ ात िव  का सपना दखेा, वह अप रिचत सागर के रा ते
पर चल पड़ा और एक नई दिुनया खोज िनकाली। कोपरिनकस न ेएक अदृ य जगत् का
सपना दखेा और एक िवकिसत टेिल कोप के ज रए भय और अंधिव ास स ेपरे अ भुत
जानकारी दिुनया को दी।
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एडीसन न ेएक लप का सपना दखेा, जो िबजली स ेजलनेवाला था। वह अपना सपना
पूरा करने म जुट गया और दस हजार असफलता  के बावजूद एडीसन ने दिुनया को वह
लप दया।
इसिलए कसी को सपना दखेने स ेहतो सािहत करने का अवसर न द और यह सुिनि त

करन ेम जुट जाएँ क ल य क  िनि तता पर आधा रत आपका सपना ए शन म आए।
आपक  सफलता के अवसर उ ह  क  तरह यादा ह, िजनसे े रत होकर आपने आगे कदम
बढ़ाया ह।ै कई मामल  म तो आपके अवसर यादा महानतम ह, य क ि गत
उपलि ध िस ांत का ान हािसल करके उन लोग  क  ेणी म अब आप आ गए ह,
िजनका लाभ आपस ेपहले के लाख  सफल लोग  को क ठनाई स ेऔर लंबा रा ता तय
करके िमला ह,ै िज ह ने अपनी संपदा बाँटन ेम उदारता दखाई ह,ै उ ह ने भरोसा भी
यादा बाँटा ह ैऔर वे पूरी सावधानी रखते ह क टस-स-ेमस न ह । वे लोग जब ल य
और योजना  क  बात करते ह तो भाषण दने ेके बजाय काम करके दखात ेह। वे लोग
बुि मान ह, जो सुनते यादा ह और सँभलकर बोलते ह। वे समझत ेह क सुनने स ेउ ह
मू यवान बात  क  जानकारी िमलेगी और कुछ सीखने का मौका िमलेगा। यादा
बोलनेवाले बड़बोलेपन क  मूखता के कारण और  क  बात स ेकुछ सीख नह  पाते। ानी
लोग संशय क  ि थित म भी चुप रहना पसंद करते ह। भाषण के म म िवचार  के आदान-
दान स ेसब लोग काम क  बात सीखत ेह, जो एक मह वपूण मा यम ह।ै इसस ेिनि त
मुख ल य के िलए योजनाएँ बनाने और उ ह जारी रखन ेम स िलयत होती ह।ै उपलि ध
के िशखर पर प चेँ लोग  के बीच गोलमेज चचाएँ उनक  मह वपूण िवशेषता मानी जाती
ह,ै ले कन ये वैसी सु त चचा  स ेअलग ह, िजनम वेश चाहनेवाले कसी ि  के िलए
कुछ लोग अपना दमाग खुला रखते ह।
अब समय हम लोग  को फर स ेलंच ेक का इशारा कर रहा ह।ै
जब आप वापस आएँगे, तो िवचार  के आदान- दान का सुरि त तरीका बताऊँगा,

िजसम आप िजतना दगे उससे यादा हािसल करगे। इसके ज रए आप अपनी बेहतरीन
योजना  के बारे म खुलकर बोल सकते ह, जो आपके िलए फायदमंेद होगा।

q
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5

कुछ आगे तक कर गुजरने क  आदत

लंच म म काफ  चहल-पहल और गहमागहमी थी। उस सुबह, जो कुछ ोता  ने
सीखा था, उसक  चचा म मशगूल लोग  के बीच मु य बंद ु यही था क ल य क
िनि तता हािसल करना मह वपूण ह,ै जो कसी भी ितब  ि  को उपलि ध के रा ते
पर ला दगेा। दोपहर के स  म सफलता क  और भी उ साहव क चािबयाँ दने ेका वायदा
कया गया था, इसिलए लगभग सब-के-सब नो स लेने क  तैयारी करके दबुारा जुट गए।
जब वे सेिमनार हॉल म लौटे तो एक टेबल पर हाथ स ेिलख ेनोटकाड को दखेकर सबको
बड़ा आ य आ। सेिमनार म भाग ले रह ेसभी लोग  के नाम येक नोटकाड के कनारे
पर िलखा था—

‘‘कुछ आगे तक कर गुजर और अपने िलए
तथा और  के िलए भी ब आयामी इनाम सुिनि त कर।’’
उस पर कसी के द तखत नह  थे, पर सभी जानते थे क यह कसक  ओर से भेजे गए ह।

वे इस बात स े भािवत ए क व ा ने हर ि  का नाम िलखने का समय िनकाला।
व ा क  इस िविश  छिव ने सभी ोता  को यह जानने को यादा उ सुक कर दया क
अगले िस ांत म वे या शेयर करते ह।

ोता  के अपनी सीट  पर बैठ जान ेके बाद व ा परदा हटाकर बाहर िनकले। उ ह ने
पूरे हॉल पर नजर दौड़ाकर एक ापक मुसकान िबखेरी और पूरे उ साह के साथ ोता
क  ओर मुखाितब ए—जीवन के येक े  म और हर वसाय म सफलता का एक
मह वपूण िस ांत ह,ै कुछ आगे तक कर गुजरने क  इ छा। इसस े यादा बेहतर सेवा का
अवसर िमलता ह,ै िजसके िलए आप पैस ेलेते ह और अनुकूल मानिसक वृि  भी हािसल
होती ह।ै इस िस ांत के िखलाफ एक भी ठोस तक आप ढँूढ़गे, तो नह  िमलेगा। ऐसा भी
कोई उदाहरण नह  िमलेगा क इस िस ांत पर चलनेवाले कसी को आशा के अनु प
सफलता नह  िमली हो।
यह िस ांत मानविन मत नह , बि क कृित के काम का एक िह सा ह।ै यह िबलकुल
प  बात ह ै क येक जीवधारी को अपना अि त व बनाए रखने के िलए इस िस ांत को
अपनाना पड़ता ह।ै
ब त लोग चाह तो इस िस ांत को न मान, पर वे ऐसा नह  कर सकते और साथ ही

इसक  सफलता का भी लाभ उठात ेह। सोच कैसे, कृित इस िस ांत के तहत िम ी से
फसल उपजाती ह।ै कसान को उसके िलए आगे तक कर गुजरना होता ह,ै वह जमीन का
जंगल साफ कर जोतता ह,ै साल के सही समय म बीज बोता ह ैऔर इसम से कसी काम के
िलए उस ेअि म वेतन नह  िमलता।
गौर कर क अगर वह कृित के िनयम  के साथ सामंज य रखकर अपना ज री म

करता ह,ै तो कृित वहाँ से सँभाल लेती ह,ै जहाँ उसक  मेहनत समा  होती ह।ै कृित
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बीज को पौधे के प म िवकिसत करती ह।ै इस यथाथ पर यादा गौर कर क कसान
ारा बोए गए येक बीज के बदले कृित सौ-सौ दाने दतेी ह ैतथा सीमांत उपयोिगता
वृि  िनयम के तहत कसान लाभाि वत होता ह।ै

कृित कुछ आगे तक जाकर अपनी ज रत स े यादा हर चीज पैदा करती ह,ै जो
इमरजसी म भी काम आती ह ैऔर बरबाद भी होती ह।ै उदाहरण के तौर पर, वृ  म फल,
उसके पहले फूल  के बीज और तालाब म मढक तथा समु  म मछली। अगर यह स य न हो,
तो सारे जीव िवलु  हो जाएँगे।
कुछ लोग मानते ह क जंगल म रहनेवाले पशु-प ी िबना काम कए जीत ेह, ले कन

िवचारवान लोग जानत ेह क यह बात सही नह  ह।ै कृित न ेसभी ािणय  के िलए
भोजन के ोत मुहयैा कराए ह, मगर येक जीव को खाने के िलए मेहनत करनी होती ह।ै
इस कार कृित वैसी आदत को य नह  दतेी क कुछ भी नह  के िलए, कुछ हािसल

करने का यास कया जाए।
कुछ आगे तक कर गुजरने क  आदत के फायद े िनि त और समझ म आने लायक ह।

उनम से कुछ आप यहाँ दखे और वय ंिनि त हो ल—
1. यह आदत ि  को वैसे लोग  के करीब लाती ह,ै जो आ म-िव ास के अवसर उपल ध
करा सकते ह।
2. इससे ि  कई तरह के मानवीय संबंध बना सकता ह,ै जो लंबे समय तक कायम रखे
जा सकत ेह। इससे ि गत सेवा  के िलए औसत से यादा मुआवजा माँगा जा सकता
ह।ै यह मानिसक तर बढ़ाती ह ैऔर शारी रक नर दान करती ह।ै इससे उ म के कई
प  म पूणता हािसल होती ह,ै िजससे कमाई क  मता बढ़ती ह।ै

3. रोजगार क  क लत के समय भी यह रोजगार से वंिचत होन ेसे बचाती ह ैऔर ि
को अ छी नौकरी क  कमांडवाली ि थित म ला दतेी ह।ै यह ि  को उतना लाभवाली
बनाती ह,ै ता क नजर म आ जाए, य क अिधकांश ि  ऐसी आदत अपनान ेका
अ यास नह  करत।े
4. यह साथक मानिसक वृि  का िवकास करती ह,ै जो सफलता के िलए आव यक ह।ै
5. इसस ेएलट और त पर क पना का िवकास होता ह,ै य क ऐसी आदत से लगातार
बेहतर सेवा के नए तथा बेहतर तरीके तलाशने क  ेरणा िमलती ह।ै
6. यह आ म-िनभरता और हौसला िवकिसत करती ह।ै
7. इससे ि  के अंदर वैसी काय मता और लगन िन मत होती ह,ै ता क दसूर  को उससे
िव ास जगे।
8. यह ि  को ढुलमुल रवैयेवाली अिनणय क  िवनाशकारी आदत िमटान ेम मदद
करती ह।ै यह ल य क  िनि तता िवकिसत करती ह ैऔर ल यहीनता क  सामा य आदत
से बचाती ह।ै
9. कुछ आगे तक कदम बढ़ाने क  आदत डालने के पीछे एक अ य बड़ा कारण यह ह ै क यह
एकमा  ऐसा ता कक कारण ह,ै िजसके चलत े ि  मुआवजा बढ़ाने क  बात करता ह।ै
10. अगर कोई कमचारी को, िजतन ेकाम के पैसे िमलते ह, वह उससे यादा नह  करता,
तो इसका मतलब उसे उतना ही ब त िमल जाता ह।ै उस कमचारी को अव य ही अपनी
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नौकरी बचाने के िलए वेतन के अनुपात के मुकाबले यादा काम करना चािहए, ले कन
ि  को यादा वेतन, बेहतर पद और यादा वेतन क  माँग उिचत ठहराने के िलए

हमेशा यादा काम करना चािहए। यह स ावना हािसल करन ेका भी एक ज रया ह।ै

कुछ आग ेतक कर गुजरना कैसे जुड़ा है बारह उपाय  से
धनकुबेर बनने क  चाहत रखनेवाल  के िलए कानगी ने जो स ह दशन िस ांत बताए

ह, उनम से िसफ एक ह ैकुछ आगे तक कर गुजरने क  आदत। आइए, दखे क कस कार
यह सीधे तौर पर बारह धनकुबेर उपाय  से जुड़ी ह।ै
पहला तो यह क यह आदत धनकुबेर के बारह उपाय  म से सबस ेमह वपूण पॉइंट के

िवकास से जुड़ी ह ैऔर वे ह ैअनुकूल मानिसक मनोवृि । जब कोई ि  अपनी भावना
पर मा टरी करके दसूर  के िलए उपयोगी सेवा  के मा यम से आ म-अिभ ि  क  कला
सीख लेता ह,ै तो वह अनुकूल मानिसक मनोवृि  िवकास के माग म काफ  आगे तक िनकल
जाती ह।ै अनुकूल मानिसक मनोवृि  उिचत िवचार पैटन क  िनमा ी ह ै और बारह
धनकुबेर उपाय उसी पैटन पर ऐसे टके ह, जैस े ाकृितक प से रात और दन एक-दसूरे
से जुड़ ेह। इस स य को पहचान और आप समझ जाएँगे क आगे तक कर गुजरने क  आदत
से कस कार भौितक संपि य  के जमा करन ेसे आगे तक का फायदा िमलता ह,ै फर
आप ये भी जान जाएँगे क कानगी ारा बताए गए ि गत िवकास दशन म इस िस ांत
को पहला थान य  दया गया ह।ै अब जरा हम यह दखे क िजतनी सेवा के िलए पैसे
िमलत ेह, उससे यादा और बेहतर क  तलब म िवरोधाभास ह,ै य क कसी ि  के
िलए उिचत मुआवजा पाए िबना ऐसी सेवा अ पत करना असंभव ह।ै मुआवजे कई तरह से
दए जा सकत ेह और िविभ  ोत  स ेआ सकते ह, िजनम से कुछ िविच  तथा उ मीद से
अलग ोत हो सकते ह, ले कन जो भी हो, िमले ज र।
ऐसा भी हो सकता ह ै क इस तरह क  सेवा अ पत करनेवाले िमक को उस ि  से

उिचत मुआवजा न िमले, िजसका काम कर रहा ह,ै मगर यह आदत उसके िलए आ म-
िवकास के कई अवसर लाएगी। िजनम नए और यादा बेहतर रोजगार के ोत ह गे। इस
तरह उसका वेतन अ य  प से िमलेगा।
रा फ वा डो एमसन के दमाग म यह स य था, जब उसने (मुआवजे से संबंिधत अपने

लेख 1841 के बारे म) कहा था।
अगर आप कृत  मािलक क  सेवा करत ेह, तो उसक  खूब सेवा कर और भगवान् को

अपना ऋणी बनाएँ। येक दौरे का पुनभुगतान होगा। लंबे समय तक भुगतान का
िसलिसला चलता रहगेा और तु हारी भलाई के िलए एकमु त सूद-पर-सूद बढ़ता जाएगा,
जो इस खजान ेक  दर तथा उपभोग ह।ै
िवरोधामासवाले मु े पर दबुारा आकर म यह याद दलाना चाहता  ँ क कसी के िलए

भी म का वही समय फायदमंेद ह,ै िजसके एवज म वो ता कािलक या सीधा िव ीय
मुआवजा नह  लेता। मरण रह,े वेतनभोिगय  के िलए दो कार का मुआवजा उपल ध है
—एक तो वह ह,ै िजसका भुगतान पैस ेम होता ह।ै दसूरा वह नर ह,ै जो अनुभव से
हािसल होता ह।ै यह एक कार का मुआवजा ह,ै िजससे ायः िव ीय भुगतान बढ़ जाता
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ह।ै दसूरे अथ  म नर और अनुभव सबसे मह वपूण टॉक तथा ापार ह,ै िजसके ज रए
यादा वेतन के साथ-साथ यादा बड़ी जवाबदहेी भी िमलती ह।ै
यह ऐसी संपि  ह,ै जो कसी कामगार को धोखा नह  द ेसकती। उसका मािलक चाहे
कतना भी लालची या वाथ  हो, उसस ेकोई फक नह  पड़ता। यह एकमु त सूद पर
एकमु त सूद ह,ै िजसका एमसन न े िज  कया ह।ै इसी संपदा क  बदौलत चा स एम.
शुआब एक-एक सीढ़ी चढ़ते गए।
उ ह ने शु आत एक मामूली दहाड़ी मजदरू से क  और उनके मािलक न ेउ ह सबसे

ऊँचा पद दया। इसी संपि  के चलते शुआब ने अपन े वेतन का दस गुना यादा बोनस
पाया।
शुआब को लाख  डॉलर बोनस इसिलए िमला, य क जो भी काम उ ह दया गया, उसे

पूरी लगन से कया और उस ेबेहतर बनान ेके अपने यास  म कोई कमी नह  होने दी। एक
प रि थित सामन ेथी, िजसे उ ह न े पूरा िनयं ण म रखा। हम याद करते चल क अगर
शुआब न े कुछ आगे तक कर गुजरने क  आदत का पालन नह  कया होता, तो वैसी
प रि थित नह  बन पाती।
हम यहाँ नोट करत ेचल क इस तरह कुछ आगे बढ़कर काम करन ेक  आदतवाले अपनी

सेवा  के खरीदार को फकत मुआवजा दने े के दोतरफा दािय व से बाँध दतेे ह। एक तो
ईमानदारी से काम करन ेक  मनोवृि  पर आधा रत दािय व होता ह ैऔर दसूरा एक
मू यवान कमचारी से वंिचत होन ेके डर पर आधा रत दािय व होता ह।ै
हम यह भी समझ क एक महान् औ ोिगक नेता के मन म या बात रही होगी, जब

उसने कहा—‘‘म ि गत प स े40 घंटे ित स ाह यूनतम म कानून के प  म नह
,ँ य क मेरा मानना ह ै क एक ही दन म 40 घंट  क  भीड़ कैसे जुटाई जा सकती ह।ै’’
इसी ि  न े यह भी कहा—‘‘अगर मुझे उपलि ध के 17 िस ांत  म स े एक पर

सफलता क  उ मीद का जोिखम उठाने क  मजबूरी हो, तो िबना कसी िहच कचाहट के
कुछ आगे तक जाने के िस ांत पर सारे दावे ठोकँूगा।’’
सौभा य स ेउसने इस पसंद का दािय व नह  िलया, जब क ि गत उपलि ध के स ह

िस ांत आपस म एक-दसूरे से कड़ी क  तरह गँुथे ह। अतः ये सब आपसी सम वय स ेमहान्
शि  का ज रया बनत ेह। इनम से एक के भी छूट जाने से शि  कमजोर होती ह ैठीक वैसे
ही, जैसे एक कड़ी हटा दनेे से जंजीर कमजोर हो जाती ह।ै इनम से हर िस ांत के इ तेमाल
से एक िनि त अनुकूल दमागी गुणव ा हािसल होती ह ैऔर वैचा रक शि  ारा पैदा
क  गई हर प रि थित िस ांत  के उपयोग को बा य करती ह।ै
ये स ह िस ांत श दबोध करानेवाले 26 अ र कह ेजा सकते ह, जो एक साथ िमलकर

सारे मानवीय िवचार  को अिभ ि  दान करत ेह। अ रमाला का एक अ र अपन ेआप
म कोई अथ नह  रखता, ले कन वे िमलकर जब श द बनत ेह, तो उसके मा यम से मन के
िवचार वा य बनकर  होत ेह। ये स ह िस ांत ि गत उपलि ध क  अ रमाला ह,
िजनके ज रए सारी यो यताएँ सवािधक ऊँचे और लाभ द प म  क  जा सकती ह।
ये धनकुबेर क  महान् चाबी हािसल करने के साधन भी बन सकते ह।
कुछ लोग जो कुछ आगे तक कर गुजरने क  आदत से लाभाि वत ए, उनम स े कसी का
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काम आज तक िबना प रणाम के संप  नह  आ। अभी हम वैसे कुछ प रणाम  का
जायजा ल, जो आगे तक कर गुजरने क  आदत से े रत होन ेके बाद सामन ेआए और सही
सािबत ए।
कई वष पूव िप सबग िडपाटमटल टोर म खरीदारी करन ेप चँी एक बुजुग मिहला

समय काट रही थी। वह इस काउंटर से उस काउंटर घूम रही थी और कोई उसक  ओर
यान नह  द ेरहा था। सारे काउंटर लक  क  नजर म वह एक सु त मिहला थी, िजसका
कुछ खरीदने का इरादा नह  था। वह मिहला जब कसी काउंटर के सामन ेखड़ी होती, वहाँ
मौजूद लक दसूरी तरफ दखेन ेलगता। आिखर वह एक काउंटर के सामन ेखड़ी ई, जहाँ
ूटी कर रह ेएक युवा लक न ेिवन ता से पूछा क वह उनक  कोई सेवा कर सकता ह?ै

‘‘नह ’’, उसने जवाब दया—‘‘म िसफ समय काट रही ,ँ बा रश कने का इंतजार कर
रही ,ँ ता क म घर जा सकँू।’’

‘‘ब त अ छा मैडम’’, युवक मुसकराया, ‘‘ या म आपके िलए एक कुरसी ले आऊँ?’’
और मिहला के जवाब क  ती ा कए िबना, युवक कुरसी ले आया।
बा रश थमन ेके बाद युवक न ेउस बुजुग मिहला को बाँह  का सहारा दकेर उठाया और

सड़क तक ले जान ेके बाद गुड बाई करके िवदा कया। आन ेसे पहले मिहला न ेउस युवक
से काड माँग िलया।
महीन  बाद टोर के मािलक को एक प  िमला, िजसम उस युवक को एक मकान क

सजावट का ऑडर लेने कॉटलड भेजने को कहा गया था। टोर मािलक न ेजवाब दया क
सॉरी, इस युवक न ेघर फ न शंग िवभाग म काम नह  कया ह ैऔर साथ म यह भी बताया
क इस काम के िलए कसी अनुभवी ि  को भेजकर उ ह खुशी होगी। उसके बाद फर
जवाबी प  आया क इस युवक को छोड़ दसूरा कोई भी यह काम नह  करेगा, उन प  पर
एं य ूकानगी के ह ता र थे और जो घर उससे फ न शंग करवाना चाहते थे, वह कॉटलड
म ि कवो महल था। वह बुजुग मिहला कानगी क  माँ थी। उस युवक को कॉटलड भेज
दया गया। युवक को सैकड़  हजार मू य के मकान फ न शंग ऑडर िमले और टोर म
पाटनरिशप भी िमली। बाद म वह टोर के आधे िह से का मािलक बना।
कुछ वष पूव एक पि का के संपादक न ेडबेेनपोट के एक कॉलेज म छा  को संबोिधत

करन ेके िलए अपने प म-पु पम और या ा- य पर योता वीकार कर िलया। कॉलेज म
िजतना समय संपादक ने गुजारा, उस दौरान उ ह कई ऐसी टोरी का मसाला िमल गया,
जो वे खोज रह े थे। संपादक को जब या ा खच और प म-पु पम दया जान ेलगा, तो
उ ह ने यह कहकर लेने स ेइनकार कर दया क उ ह कई टोरी के प म भुगतान िमल
गया ह,ै जो िलखनी ह।
संपादक न ेिशकागो क  ेन पकड़ी और यह सोचकर संतु  थे क इस दौरे का उ ह ब त

भुगतान िमला। शु क लेने से उनके इनकार कर दनेे क  खबर प का रता के उन छा  तक
प चँ गई, िजनको संबोिधत करन े वे गए थे और जो रयल लाइफ प का रता का एक
उदाहरण था। अगले ह ते से डवेेनपोट से उनक  पि का के िलए चंद ेआने लगे और ह ता
गुजरते-गुजरते उ ह न ेहजार  डॉलर नकद चंद ेके प म ा  कए। उसके बाद संपादक
को कॉलेज के अ य  ने प  िलखकर बताया क ये सारे चंद ेउनके छा  क  ओर से भेजे
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गए। दो साल के अंदर उस कॉलेज के छा  और ातक  ने उस युवा संपादक क  पि का के
िलए 50,000 डॉलर से यादा चंद ेभेजे। यह टोरी इतनी भावी सािबत ई क अं ेजी
बोलनेवाले कई दशे  म लोग  न ेइस े दलच पी से पढ़ा और इस पि का के िलए अ य दशे
से भी भारी रकम चंद ेके प म आई।
इस तरह बदले म कुछ ा  करने क  इ छा के िबना, अ पत सेवा स े संपादक को

उपयोिगता-वृि  िनयम के तहत अपने िनवेश का 500 गुना यादा मुनाफा िमला। कुछ
अलग और आगे बढ़कर काम करने क  आदत महज कोई सपना नह  ह।ै इसका रटन
िमलता ह ैऔर अ छा रटन िमलता ह।ै यह न भूल क अ य टाइप के िनवेश  क  तरह कुछ
आगे कर गुजरने क  आदत ऐसा िनवेश ह,ै िजसका लाभांश जीवन भर िमलता रहता ह।ै
ऐसे अवसर क  उपे ा करनेवाले एक अ य आदमी के साथ या आ, इसका एक

उदाहरण दिेखए। बरसात क  एक दपुहरी म एक ऑटोमोबाइल से समैन एक जानी-मानी
ल जरी कार कंपनी क  यूयॉक शाखा के शो म म बैठा था।
दरवाजा खुला और एक अधेड़ ि  छड़ी टेकता आ अंदर घुसा। से समैन ने दोपहर के

अखबार से अपनी नजर उठा  और उस आगंतुक क  ओर एक बार दखेकर दसूरी वंडो क
ओर मुखाितब आ, य क वह त काल उस तरफ बढ़ गया।
से समैन फर अखबार म डूब गया। उसने कॉफ  क  एक िसप ली और अपनी कुरसी से

उठने क  भी ज रत नह  समझी। छड़ी टेकता वह ि  शो म म घूम-घूमकर एक-एक
कर कार दखेने लगा। आिखर म वह अखबार म डूबे उस से समैन के पास गया और छड़ी के
सहारे खड़-ेखड़ ेतीन अलग-अलग मॉडल क  कार  क  क मत पूछी। अखबार स ेअपनी
आँख उठाए िबना से समैन न ेक मत बड़बड़ा दी, य क उसने उस ाहक को दसूरे का
क मती समय बरबाद करनेवाला समझा। छड़ी क  बदौलत चलते ए वह ाहक फर
शो म गया। तीन मॉडल  को गौर से दखेकर उनके टायर  को बारी-बारी से चैक कया
और वापस से समैन के पास लौटा। उससे बात करन ेम िच नह  लेनेवाले से समैन से
ाहक न ेकहा—‘‘म समझ नह  पा रहा  ँ क ये वाली कार खरीदू,ँ दसूरी वाली लँू, तीसरी

वाली लँू या तीन  ही कार खरीद लँू।’’
से समैन न े अखबार का अगला प ा पलटा और िव पू वर म कहा—‘‘अव य’’।

छड़ीवाले ाहक न े से समैन से कहा—‘‘म समझता  ँ क मन े तय कर िलया, आप
क व टबल वाली क  से स ि लप बना द।’’
उसके बाद से समैन एलट हो गया, वह अखबार रखकर बाहर िनकल आया, तब तक
ाहक अपनी चेकबुक से एक चेक काटकर से समैन के हाथ म थमा चुका था। एक पर

द तखत दखेत ेही से समैन के चेहरे का रंग फ का पड़ गया और उसे तारे नजर आने लगे।
चेक पर नाम वही था, जो फसी ीट के नीचे ि थत यूिजयम पर िलखा था।
काफ  दरे बाद से समैन न ेमहसूस कया क अगर उसने थोड़ा आगे बढ़कर पहल क

होती, तो आसानी से हरेी पेन ि वटनी को तीन  कार बेची जा सकती थ  अ छी सेवा
अ पत करन ेक  कारोबारी तकनीक थोड़ी महगँी पड़ती ह,ै जो ायः लोग दरे से समझते
ह।
तकरीबन 40 वष पहले एक अ य युवा से समैन न ेएक हाडवेयर टोर म अपने को उसी
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ि थित म पाया। एक मंद े दन उसने दखेा क टोर म कई ऐसे सामान ह, िजसक  माँग कम
हो गई ह,ै य क वे अब पुराने िडजाइन के हो चुके ह।

ाहक के इंतजार म िनठ ला बैठे रहने के बजाय से समैन ने एक तरक ब िनकाल डाली।
टोर के बीचोबीच उसन ेएक टेबल ख चा, उस पर वे सारे सामान सजा दए िजनक
िब  मंदी चल रही थी और सब पर अदला-बदलीवाले मू य टैग लगा दए। से समैन और
टोर मािलक दोन  को दखेकर आ य आ क सारे सामान हाथ -हाथ हॉट केक क  तरह
िबक गए।
पाँच और दस सट टोरवाला यह पूरी तरह अमे रक  कंसे ट युवक क ड य ूवूलवथ

का ता कािलक आिव कार था, िजसक  चचा कंवदतंी के प म होती ह।ै जो कुछ वे कर
रह ेथे वही था, कुछ आगे बढ़कर कदम उठाना। इसी आइिडए न ेउनका भा य पलटा और
उ ह ने अमे रक  कारोबार के इितहास म अपना मुख थान बनाया। उस आइिडए न ेकई
अ य को भी धनी बनाया और उसने कई प  म अमे रका क  मुनाफा दनेेवाली ापा रक
व था को भािवत कया।
वूलवथ को पहल करन ेके िनजी अिधकार का इ तेमाल करने के िलए कसी न ेकहा नह

था। उसके िलए कसी ने भुगतान भी नह  कया, ले कन वूलवथ को अपने यास  को
लगातार आगे ले जानेवाला रटन िमला।
िजसके िलए पैसा िमलता ह,ै उसके अलावा ि गत तर पर कुछ पहल करने क

आदत का रटन िमलता ह ैऔर ऐसा ि  सपने म भी उसी के बारे म सोचता रहता ह।ै
जब कोई काम करना शु  करता ह,ै तो इसका जादईु रटन सुख के प म अलादीन के
िचराग जैसा िमलता ह ैमानो मदद के िलए िजन  क  फौज सोना भरे थैले लेकर आई हो।
एक दन एक अखबार का युवा रपोटर एं यू कानगी से उ ोग जगत् क  उनक

उ लेखनीय उपलि धय  पर टोरी करन ेउनसे िमलने प चँा। बातचीत के दौरान कानगी
न े रपोटर को संकेत दया क अगर उसके अंदर 20 वष  तक िबना मुनाफे के काम करके
कुछ आगे कर गुजरनेवाली सोच ह,ै तो वह भी अपनी क मत इस महान् इ पात मा टर
(कानगी) जैसी बना सकता ह।ै रपोटर ने चुनौती वीकार कर ली और काम शु  कर
दया।
बीस वष  के अपने िबना मुनाफावाले म से युवक ने दिुनया को एं य ूकानगीवाले धन

कमान ेके टाइल से शु  मुनाफा दया। इसके साथ ही उसने लगभग 500 ऐसे लोग  के भी
तौर-तरीके सीख,े िज ह ने कुछ आगे कर गुजरने क  तकनीक से धन सं ह म मदद प चँाई।
आज वह जानकारी पु तक प म दिुनया के येक अं ेजी भाषा-भाषी दशे म ह ैऔर
ि गत पहल के योग से उपलि ध का राज सीखन ेक  इ छा रखनेवाले लाख  लोग

क  मददगार ह।ै
अपने 20 वष  क  लाभहीन मेहनत का मुआवजा इस पूव प कार को आज इतना िमल

रहा ह,ै जो उसक  तमाम ज रत  से यादा ह।ै उसम सबसे बड़ा ह ैमन क  शांित, दिुनया
भर म ऐसी दो ती िजसक  क मत नह  आँक  जा सकती और वैसी खुशी जो कसी को
अपना पसंदीदा काम िमलने और उस काम म डूबे रहन ेम हािसल होती ह।ै
आपको याद होगा क चा स एम. शुआब ने शु आत एक िमक के प म क  और वे
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आगे कुछ कर गुजरने स े डरे नह । कुछ वष  बाद उनक  िनजी रेलरोड कार उ ह
पेनिसलवेिनया म िवशाल इ पात कारखाने तक ले गई। एक सद सुबह को शुआब य  ही
कार से उतरे, एक ि  तेजी से उनक  ओर बढ़ा और उनसे कहा क वह एक इ पात
कंपनी के कायालय म सहायक ह।ै उसने कहा क वो कार दखेन ेऔर शुआब स ेिमलने आया
ह ै क कह  उ ह मेमो संदशे या ऐसी कसी चीज क  ज रत हो।
शुआब ने पूछा—‘‘आपको मुझसे िमलने के िलए कसन ेकहा?’’
‘‘ कसी न ेनह ’’, युवक ने जवाब दया, ‘‘मन ेआपके आन ेका नो टस लगा दखेा और

िमलने चला आया क कह  आपको मेरी कसी सेवा क  ज रत हो।’’
जरा सोिचए! वह युवक यह सोचकर िमलने आया क कह  वैसा कुछ करन ेका अवसर

िमले, िजसके िलए उसे अलग से यादा पैसे नह  िमलते और उसने कसी के कह े िबना,
वयं पहल क ।
शुआब ने िवचारशीलता के िलए िवन ता से ध यवाद दतेे ए युवक से कहा क अभी तो

उ ह कसी ऐसी सहायता क  ज रत नह  ह ैऔर उस युवक का नाम ठीक से िलखकर
अपने काम पर लौटा दया।
उसी रात शुआब क  िनजी रेलरोड कार जब यूयॉक शहर प चँनेवाली रात क  गाड़ी के

साथ प चँी तो साथ म वह युवक भी था। शुआब के आ ह पर उस युवक को यूयॉक म
इ पात बॉस के िनजी सहायक का काम दया गया। िविलय स नामक वह युवक शुआब क
सेवा म कई वष  तक रहा और इस दौरान उसे पदो ित के अवसर-पर-अवसर िमलते गए।
यह थोड़ा अजीब सा लगता ह ै क कुछ आगे बढ़कर काम करनेवाले वसायी को ऐसे
अवसर कम और कैसे िमलगे, ले कन वे हमेशा कर और िन यपूवक कर। आिखरकार
िविलय स को वैसा अवसर िमला, िजस ेटालना उसके िलए असंभव था। वह अमे रका क
सबसे बड़ी दवा कंपनी का अ य  और सबसे बड़ा टॉक हो डर बना। यह ऐसा काम था
िजससे उसक  क मत क पना से परे चमक  और अपनी ज रत  से कई गुना यादा उसने
हािसल कया।
यह घटना बताती ह ै क या हो सकता ह ैऔर इस बात का य  उदाहरण ह ै क

अमे रका क  रोजमरा क  जीवन-शैली म इतने वष  से या हो रहा ह।ै
आपको याद दलाने क  ये उपयु  जगह ह ै क आगे कर गुजरने और िजतने काम के पैसे

िमलते ह, उससे यादा करने क  आदत से या िमलता ह।ै
यह एक िविच  अनुभव ह,ै जो करनेवाला ही महसूस करता ह।ै इस आदत का सबसे

बड़ा लाभ िजसको सेवा अ पत क  जाती ह,ै उसे नह  िमलता। इससे यादा लाभाि वत
सेवा अ पत करनेवाले होत ेह। यह सोचने का अंदाज बदल दतेा ह,ै अ य लोग  पर उसका
भाव बढ़ जाता ह,ै यादा आ म-िनभरता आती ह,ै नया उ साह, नई दिृ  िमलती ह ैऔर
ल य क  िनि तता बढ़ जाती ह।ै ये सारे सफल उपलि ध के गुण ह।

‘‘काम करगे तो अपन ेम ऊजा का अनुभव करगे।’’ एमसन का कहना ह,ै ‘‘हाई पावर
ऊजा—इसके िबना हम दिुनया म कर या सकते ह, ले कन यह पावर ऐसी होनी चािहए
जो लोग  को आक षत करे और लोग इसस ेिचढ़ नह । यह पावर ऐसी होनी चािहए जो
उपयोिगता वृि  के िनयम से गित ा  करे और अपन ेकाम  तथा कत  से इस ेकाय प
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म पाएँ, जो बदले म कई गुना रटन दतेी ह।ै’’
वेतनभोगी कमचा रय  को बुआई और फसल पकने के इस वसाय से यादा सीखना

चािहए। आप समझगे क अपया  सेवा का बीज बोकर यादा पैसा दनेेवाली खूब अ छी
तरह पक  फसल काटने क  उ मीद य  नह  रखी जा सकती, फर आप यह भी जानगे क
थोड़ा सा काम करके कसी तरह दन गुजारकर पूरे दन का वेतन लेने क  आदत पर
िवराम लगना ज री ह।ै
जो वेतन के िलए काम नह  करत ेऔर जीवन म कुछ पाने क  वािहश रखते ह, उनसे

मुझे कुछ कहना ह।ै आप अपनी शु आत यादा बुि मान् के प म य  नह  करत,े जो
आपक  चाहत पूरी करने का सरल और सटीक तरीका ह।ै जी हाँ, इसका आसान और
िनि त रटन दनेेवाला तरीका यह ह ै क अपने आ म को ो त करके मन को वह राज
हािसल करन ेक  ओर लगाएँ, जो कुछ आगे कर गुजरने क  आदतवाल  को हािसल आ ह।ै
यह राज ढँका ह ैऔर इस पर से परदा अलग से कुछ करन ेक  दशा म आगे बढ़कर ही
उठाया जा सकता ह।ै

‘इं धनुष’ के नीचे रखा सोने का बरतन महज एक परी कथा नह  ह।ै कुछ आगे बढ़कर
करन ेका अंत वैसी जगह पर होता ह,ै जहाँ इं धनुष का अंत होता ह ैऔर वह  पर सोने का
बरतन िछपा ह।ै
ब त कम लोग ‘इं धनुष का अंत’ अभी तक दखे पाए ह। जहाँ प चँकर हम सोचने

लगते ह क अब इं धनुष का अंत आ, तभी यह काफ  दरू नजर आन ेलगता ह।ै हमम से
अिधकांश लोग  के साथ द त यह ह ै क हम जानते ही नह  ह ै क इं धनुष का पीछा कैसे
कया जाए। जो इस राज को जानत ेह, उ ह पता ह ै क इं धनुष के अंितम छोर तक अलग
से कुछ आगे बढ़कर प चँा जा सकता ह।ै
एक दन तीसरे पहर जनरल मोटस के सं थापक िविलयम सी. डूरंट अपने बक म बक

का समय समा  होने के बाद घुसे और उ ह ने ऐसे सहयोग क  अपे ा क  िजस पर
सामा यतः बक के काम के समय बककम  यान दतेे ह। िजस ि  ने िविलयम को
सहयोग दया वह था लेसर अिधकारी केरोल डाउनेस। उसने न केवल पूरी कुशलता से
िविलयम का काम कया, बि क एक कदम आगे बढ़कर िविलयम डूरंट के ित कृत ता

 क  क उ ह न ेऐसी सेवा अ पत करन ेका अवसर दया। उस बक अिधकारी ने डूरंट
को एहसास करा दया क उनके िलए काम करके उसे आनंद क  अनुभूित ई। सुनने म यह
कोई यादा मह व क  घटना नह  लगती, ले कन बक अिधकारी को इसका रटन िमला।
केरोल डाउनेस िजसे वे जानत ेभी नह  थी, उसने सामा य से अलग हटकर जो सेवा अ पत
क , उसके दरूगामी प रणाम सामन ेआए, जो सोचकर उसने सेवा नह  क  थी।
अगले दन डूरंट ने केरोल को अपने कायालय म िमलने बुलाया। वे मुलाकात ऐसे ताव

पर समा  ई, िजसे केरोल न े वीकार कर िलया। जनरल मोटस म उ ह एक डे क दया
गया, जहाँ कोई 100 के करीब लोग काम कर रह ेथे। केरोल को काफ  आकषक वेतन दया
गया। काम शु  करन ेके पहले ही दन जब काम समा  करने क  घंटी बजी तो डाउनेस ने
दखेा क सभी लोग ज दी-ज दी अपने हटै और कोट उठाकर दरवाजे क  ओर भागे और वे
अपनी सीट पर बैठे सबके जाने का इंतजार करते रह।े सबके चले जाने के बाद भी डाउनेस
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अपनी डे क पर बैठे सोचते रह े क हर कसी को ऑ फस का समय समा  होत ेही सेकंड
म भागने क  इतनी ज दबाजी य  थी।

15 िमनट के बाद िविलयम डूरंट न ेअपने ऑ फस का दरवाजा खोला और डाउनेस को
अपने डे क पर उस समय भी बैठा दखेा। डूरंट ने पूछा क या उ ह न ेसमझा नह  क
5:30 बजे काम बंद कर दनेे क  सुिवधा उ ह ा  ह।ै
डाउनेस न ेजवाब दया—हाँ, य  नह , ले कन म इस भीड़ म दौड़कर जाना नह

चाहता था। फर उसने डूरंट से पूछा क उसके लायक कोई काम हो तो बताएँ। डूरंट ने
डाउनेस से मोटर मैगनेट के िलए एक पिसल खोजने को कहा गया। डाउनेस ने पिसल
उठाई, शापनर पर चलाई और डूरंट को द ेदी। डूरंट ने उ ह ध यवाद दया और ‘गुड
नाइट’ कहा।
अगले दन भी ऑ फस का टाइम ख म होने के बाद भागनेवाल  क  भीड़ छँट जान ेके

बावजूद डाउनेस अपनी डे क पर बैठे रह,े ले कन आज उनके बैठने के पीछे एक खास ल य
था। कुछ ही िमनट  म डूरंट अपने िनजी ऑ फस कमरे से िनकले और फर डाउनेस से पूछा
क या उ ह ने अभी तक नह  समझा क 5:30 बजे ऑ फस बंद होने का समय ह।ै
‘‘हाँ’’, डाउनेस मुसकराए—‘‘म समझता  ँ क यह अ य लोग  के ऑ फस छोड़ने का

व  ह,ै ले कन मन े कसी के भी मँुह से नह  सुना क मुझे समय समा  होने के बाद ऑ फस
छोड़ दनेा ह,ै इसिलए मन ेडे क पर इस उ मीद म बैठे रहना पसंद कया क म आपके िलए
कोई अलग से काम कर सकँू।’’
डूरंट ने कहा—‘‘कैसी असामा य उ मीद! आपन ेयह आइिडया कहाँ से िलया?’’
डाउनेस का जवाब था—‘‘रोजाना ऑ फस बंद होने के समय जो दृ य मने दखेा ह,ै उसी

से यह आइिडया िलया।’’
डूरंट अपन ेजवाब म कुछ धीमे वर म बोले, जो डाउनेस को ठीक से सुनाई नह  दया

और वे अपन ेऑ फस म वापस चले गए। उसके बाद रोज ही ऐसा आ क ऑ फस बंद होने
के बाद डूरंट के िनकलने तक वे अपनी डे क पर बैठे रहते थे। उ ह ओवरटाइम का पैसा
नह  िमलता था। कसी ने उ ह वैसा करन ेको नह  कहा था क दरे तक बैठे रहने के एवज
म कुछ िमलेगा और कोई भी कैजुअल तरीके से जान सकता था क वह अपना समय
बरबाद कर रहा था।
महीन  बाद डाउनेस को अपने बॉस डूरंट के ऑ फस से बुलावा आया और सूचना दी गई
क हाल म खरीद ेगए नए कारखाने म लगाई जानेवाली मशीनरी के सुपरवाइज और
इं टॉलेशन का काम उ ह स पा गया ह।ै सोिचए, एक पूव बक अिधकारी चंद महीन  म ही
मशीनरी ए सपट बन गया। िबना कसी िहच कचाहट के डाउनेस ने िज मा वीकार कर
िलया और अपने काम म जुट गए। उ ह ने एक बार भी नह  कहा, ‘‘िम. डूरंट, म मशीनरी
लगाने के बारे म कुछ नह  जानता।’’ उ ह ने यह भी नह  कहा, ‘‘यह मेरा काम नह  ह ैया
मुझे मशीनरी इं टॉलेशन के िलए कोई भुगतान नह  दया गया ह।ै’’
डाउनेस सुखद अनुभूित िलये अपने नए दािय व को सँभालन ेम लग गए। तीन महीने

बाद काम पूरा हो गया। डाउनेस ने इतना बि़ढया अपना दािय व पूरा कया क डूरंट ने
अपने ऑ फस म बुलाकर उनसे पूछा क उ ह ने मशीनरी के बारे म कहाँ स ेजानकारी
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हािसल क ।
‘‘ओहो!’’ डाउनेस ने य  बयाँ कया—‘‘मने यह काम कभी नह  सीखा िम. डूरंट, मने

चार  तरफ नजर डाली, वैसे लोग  को खोजा जो मशीनरी लगाना जानत ेथे, उ ह काम म
लगाया और उन लोग  ने काम िनबटाया।’’

‘‘शानदार!’’ िम. डूरंट ने शबाशी दी। दो कार के लोग होत ेह, जो मू यवान होते ह।
एक वे होते ह, जो काम के यादा बोझ क  िशकायत कए िबना कुछ करत ेह और अ छा
कर डालते ह। दसूरे कार के लोग वे होत ेह, जो अ य लोग  से भी अ छा काम करा सकते
ह और उ ह कोई िशकायत नह  होती। आप दोन  ही तरह के नर म िलपटे एक पैकेज ह।
डाउनेस न ेइस उ ार के िलए िम. डूरंट का शु या कया और जाने को तैयार ए।
‘‘एक िमनट कए।’’ डूरंट न ेआ ह कया, ‘‘म आपको यह बताना तो भूल ही गया क

आपने जो कारखाना थािपत कया ह,ै आप उसके नए मैनेजर ह गे और अभी िजतना
वेतन आपको िमल रहा ह,ै उसके दोगुने वेतन से शु  करगे।’’
िम. डूरंट के साथ दस साल काम करत े ए केरोल डाउनेस ने 10 से 12 िमिलयन डॉलर

कमाए, जो उस समय के िलए ब त बड़ी रकम थी। वे मोटर बादशाह के सबसे नजदीक
सलाहकार हो गए, िजसके प रणाम व प धनकुबेर बन गए। हम म से ब त  के साथ
असली क ठनाई यह ह ै क हम प चेँ ए क  ओर दखेते ह और उसी शान-शौकत के समय
के िहसाब से उसके बारे म मू यांकन करते ह, ले कन यह सोचने का जोिखम नह  उठाते
क य  और कैसे वह ि  उस मुकाम पर प चँा। केरोल डाउनेस क  टोरी म कुछ भी
नाटक य नह  ह।ै िजन घटना  का िज  कया गया ह,ै वे सब दन भर के ऑ फस
कामकाज का िह सा ह और डाउनेस के साथ काम करनेवाले औसतन लोग  को पता तक
नह  चल पाया। हम इस बात पर शक ह ै क डाउनेस के साथ काम करनेवाल  को ई या
नह  ई होगी, य क वे मानकर चल रह ेथे क उस पर िम. डूरंट क  िवशेष कृपा ह।ै इसे
चाह े तकदीर किहए या संयोग जो लोग सफल नह  हो पाए, वे अपनी ही उ ित म
िपछड़न ेका बहाना द ेरह ेह।
बेशक िम. डूरंट उस पर कृपालु थे, ले कन यह कृपा पाने म िम. डाउनेस क  वय ंक

पहल यादा मायन ेरखती ह।ै
िम. डाउनेस ने ब त छोटी सी चीज के ज रए कुछ अलग और आगे बढ़कर काम करन ेक

उ सुकता दखाई, पिसल अपने बॉस को दतेे समय वे शापनर से उसे नुक ला बनाना नह
भूले। उनसे तो िसफ पिसल माँगी गई थी। िम. डाउनेस ने कुछ उ मीद म अपने डे क पर
बैठे रहकर ऐसी ि थित बनाई क 5:30 बजे शाम को भीड़ ख म होन ेके बाद अपने बॉस
का कोई काम वे कर सक।
डाउनेस ने िनजी पहल के अिधकार का इ तेमाल करके वैसे लोग खोजे, जो मशीन

इं टॉल करना जानत ेथे। िम. डूरंट से उ ह न ेनह  पूछा क ऐसे लोग उ ह कहाँ और कैसे
िमलगे।
इस पूरे घटना म पर कदम-दर-कदम गौर करत ेचल तो आप पाएँगे क डाउनेस को

सफलता पूरी तरह अपनी पहल से िमली। इस टोरी क  शु आत एक छोटा सा काम
साथक मनोवृि  के साथ अ छी तरह पूरा करन ेसे ई ह।ै
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डूरंट क  कंपनी म काम कर रह ेतकरीबन 100 अ य लोग भी थे, जो डाउनेस क  तरह ही
अ छी तरह वह काम पूरा कर सकते थे, ले कन उनके साथ द त यह थी क वे 5:30 बजे
क  भीड़ म तेजी से ऑ फस से भागत े ए इं धनुष का अंत खोज रह ेथे।
वष  बाद केरोल डाउनेस के एक िम  ने उनसे पूछा क उ ह डूरंट क  कृपा पाने का

अवसर कैसे िमला। डाउनेस ने िबलकुल सहज भाव स ेजवाब दया—‘‘ओहो, मन ेअपना
काम इस तरह से कया, ता क उनक  नजर म आऊँ और वे मुझे काम पर मु तैद दखे। डूरंट
ने जब अपने चार  तरफ दखेा, तो अकेला म ही था, जो उनका कोई छोटा सा काम भी
करन ेको त पर था। फर जब समय आया तो िम. डूरंट मुझे िनयिमत प से बुलाने लगे।’’
डाउनेस क  इस युि  पर यान द क डूरंट उ ह िनयिमत प से बुलाने लगे, उ ह

डाउनेस को बुलाने क  आदत पड़ गई। उ ह ने दखेा क डाउनेस के पास कुछ आगे बढ़कर
करन ेक  लगन और वैसी जवाबदहेी सँभालन ेका नर ह।ै
इतनी दयनीय ि थित ह ै क सारे अमे रक  लोग  म बड़ी जवाबदहेी लेने का वैसा उ साह

नह  ह।ै उतनी ही दयनीय ि थित यह भी ह ै क हमम से यादातर लोग उन सुिवधा  के
बारे म यादा नह  बोलते जो अमे रक  जीवन-शैली म उपल ध ह,ै बि क उलटे अवसर
क  कमी क  बात यादा करत ेह।
अमे रका म रहनेवाला कोई ि  या गंभीरता स ेयह दावा कर सकता ह ै क डाउनेस

को अगर कानूनन 5:30 बजे कायालय का काम ख म होन ेके बाद भीड़ के साथ कायालय
छोड़न ेको मजबूर कया जाता, तो वे यादा अ छा कर सकते थे? अगर वे ऐसा करते तो
वही सामा य वेतन पर औसत काम िनपटाकर दन गुजार दनेेवाला बने रह जाते। उ ह
उससे यादा कुछ हािसल नह  हो पाता। उ ह यादा आिखर य  िमला?
डाउनेस क  क मत उनके अपने हाथ  म थी। वह इस एकमा  सुिवधा म िलपटी थी, जो

हर अमे रक  नाग रक क  सुिवधा होनी चािहए। िनजी पहल के अपने अिधकार का
इ तेमाल करके उ ह ने हमेशा एक कदम आगे बढ़कर काम करन ेक  आदत डाली। यही
पूरी कहानी का सार ह।ै डाउनेस क  सफलता का दसूरा कोई राज नह  ह।ै वे इस बात को
वीकारते ह और गरीब से अमीर बनन ेक  उनक  प रि थितय  से प रिचत हर कोई इस
बात को जानता ह।ै
एक ही चीज ह,ै जो लगता ह ैकोई नह  जानता! ऐसा य  ह ै क केरोल डाउनेस सरीखे

कुछ ही मिहलाएँ और पु ष ह, जो अपने अंदर क  इस शि  को खोजते ह क िजतन ेकाम
का पैसा िमलता ह,ै उसस े यादा कर। सारी बड़ी उपलि ध का बीज इसम िछपा ह।ै यही
उ लेखनीय सफलता का राज ह,ै ले कन इसे इतना कम समझा गया ह ै क अिधकांश लोग
को इसम कोई चालाक  नजर आती ह,ै िजसके ज रए कंपनी मािलक अपने कमचा रय  से
यादा काम लेन ेक  कोिशश करते ह।
एक कदम आगे बढ़कर काम करन ेक  आदत पर उ साह बड़ े ही नाटक य अंदाज म

‘वाइजएकर’ ने  कया ह,ै िज ह ने हनेरी फोड के पास कभी नौकरी के िलए आवेदन
भेजा था। फोड ने उनके अनुभव, आदत  तथा दिैनक कायकलाप  के बारे म पूछा और
उनके जवाब  से संतु  हो गए।
उसके बाद हनेरी फोड न ेउनसे पूछा—अपनी सेवा के िलए आप कतने पैसे चाहत ेह?
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वाइजएकर इस सवाल का जवाब दनेे से कतरा रह ेथे। आिखरकार फोड ने ही कहा सोच
क अपना काम शु  करन ेके बाद, िजतना कर सकते थे कया और उतने काम के पैसे दकेर
हमने आपको िवदा कर दया। िम. वाइजएकर ने तब जवाब दया—अभी म जहाँ काम
कर रहा ,ँ वहाँ काम स े यादा पैसे िमल रह ेह। और हम इसम संदहे नह  क उसने सच
बोला।
इसस ेजािहर हो जाता ह ै क य  कई लोग जीवन म आगे नह  बढ़ पाते ह। वे िजतने

काम के लायक ह, उससे यादा पैस ेपा रह ेह। वे ह कहाँ! अपने को यादा कािबल बनाकर
जीवन म आगे बढ़न ेका नर वैसे लोग कभी नह  सीखते।
मैक कनले ने पेन-अमे रका यु  के दौरान एक युवा सैिनक रोवान को अमे रक  सरकार

का संदशे लेकर िव ोही नेता गा सया के पास जाने को कहा, िजसका सही अता-पता कोई
नह  जानता था।
युवा सैिनक न ेसंदशे िलया और यूबा के जंगल  म भटकत-ेभटकत ेआिखर म गा सया

का ठकाना खोजा और रा पित का संदशे उसके हाथ म स पा। इस कहानी का संदशे यही
ह ै क एक िनजी सैिनक ने भारी द त  के बावजूद वह काम पूरा कया, जो उसे स पा
गया था और कोई बहाना लेकर काम अधूरा छोड़कर नह  लौटा।
यह कहानी क पना  को भेदती दिुनया भर म फैली। एक युवक को जो काम स पा

गया, उसे अ छी तरह पूरा करना हर जगह खुिशय  का समाचार बना। गा सया क  यह
संदशे-कहानी बुकलेट के प म छपी और उस समय के कसी भी काशन से यादा अथात्
1 करोड़ से यादा ितयाँ छप । यही एक कहानी िलखकर उसके लेखक न ेनाम भी कमाया
और पैसा भी।
यह कहानी इसिलए लोकि य ई, य क इसम कुछ ऐसी जादईु शि  थी, जो िवरले

ही दखेने को िमलती ह।ै
पूरे िव  को ऐसे िवरले क  तलाश ह ैिजसने कुछ कया और अ छी तरह कया। वे हर
े  म ऐसा चाहत े ह और उ ह इसक  ज रत ह।ै अमे रक  उ ोग वैसे लोग  को

राजकुमार क  तरह िबठाता ह,ै जो इस तरह क  िज मेदारी ल और एक कदम आगे चलने
क  मनोवृि वाली सही सोच के साथ उसे िनभाएँ।
एं य ूकानगी ने ऐसे चालीस लोग  को उठाया, िजनम चा स शुआब भी थे और उ ह
दहाड़ी मजदरू स ेकरोड़पित क  कुरसी पर िबठा दया। उ ह ने कुछ आगे बढ़कर काम
करनेवाल  क  क मत समझी। कानगी को जहाँ कह  भी ऐसे लोग नजर आए, उ ह तुरंत
अपनी खोजवाली फाइल क  सूची म डाला, जो उनके वसाय के अंद नी मामल  का
एक िह सा थी। ऐसे ि य  को कानगी ने वे अवसर दए, ता क उ ह उनक  क मत के
मुतािबक रटन िमले।
चा स शुआब न ेकानगी क  कंपनी म दहाड़ी मजदरूी पर ाइवर के प म काम शु
कया था, ले कन धीरे-धीरे वे ऊँचाई क  सीि़ढयाँ चढ़त ेगए और कानगी के दािहने हाथ
बन गए। लोग  के कोई काम करन ेया उसस ेमुकरने के पीछे एक खास ल य काम कर रहा
होता ह।ै सबसे बेहतरीन ल य कुछ आगे बढ़कर काम करन ेक  आदतवाल  का होता है
और इसक  उपज इतनी तरह के लाभांश के प म सामने आती ह, जो ऐसी सोच
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रखनेवाले ही समझ सकत ेह।
अभी तक ऐसे कसी ि  को मेरी जानकारी म थायी सफलता नह  िमली ह,ै िजसने

ठीक पैसे के बराबर काम करने के बजाय कुछ आगे बढ़कर काम न कया हो। ऐसे अ यास
के य  माण कृित के िनयम-कायद ेह। एक कदम आगे चलने के अ यािसय  का कृित
भी साथ दतेी ह।ै यह सामा य समझ और याय पर आधा रत ह।ै इस िस ांत क  बेहतरीन
परख का सबसे अ छा उपाय यह ह ै क रोजमरा के काम से जोड़कर इसे दिैनक आदत  का
एक िह सा बनाएँ।
इसके कुछ स य तो हम काम के अनुभव से सीख सकते ह। कुछ लोग कहगे— िजतने पैसे

िमलते ह, उससे यादा काम म पहले स ेकर रहा ,ँ ले कन मेरा मािलक इतना वाथ  और
लालची ह ै क जो सेवा म अ पत करता ,ँ उसका नो टस ही नह  लेता। हम सब जानते ह
क ऐसे लालची लोग ह, जो िजतने काम के पैसे वे दतेे ह, उससे यादा काम चाहते ह।
वाथ  मािलक वैसे ही ह जैसे कु हार के हाथ म िम ी का ल दा। उनके लालच के ज रए

उ ह इस ि थित म लाया जा सकता ह,ै ता क वे वैसे लोग  को इनाम दनेे को िववश ह  जो
यादा काम करते ह। लालची मािलक कभी नह  चाहते क वेतन क  परवाह कए बगैर
कुछ आगे बढ़कर काम करने क  आदतवाले नौकरी छोड़कर जाएँ। वैसे कमचा रय  क
क मत वे जानते ह और यही वह बंद ुह,ै जहाँ अपनी चतुराई और बुि कौशल से लालची
मािलक  को ढीला पड़ने को िववश कया जा सकता ह।ै
चतुर कमचारी ऐसे मािलक  क  सोच बदलने के िलए जान-बूझकर अ य कमचा रय  क

अपे ा यादा और बेहतर काम करेगा। लालची मािलक ऐसे कमचा रय  को पकड़कर
रखने के िलए वहाँ तक झुकने को तैयार हो जाएगा, ता क वे काम छोड़कर न जाएँ। इस
तरह मािलक  का लालच ही एक कदम आगे बढ़कर काम करनेवाल  के िलए एक बड़ी
संपि  हो जाएगा। इस तकनीक का असर हमने सैकड़  बार दखेा ह,ै िजससे मािलक  को
लालचवाली अपनी ही कमजोरी के आगे झुककर मानिसकता बदलनी पड़ी ह।ै एक बार भी
मन ेइस तकनीक को असफल होते नह  दखेा।
कभी-कभी ऐसा भी आ ह ै क लालची मािलक उ मीद के अनु प ज दी ए शन म नह

आते, ले कन यह उ ह  के िलए दभुा यपूण सािबत आ, य क ऐसा करके वह मािलक
अपने ितयोगी मािलक को वैसे कािबल कमचा रय  को तोड़न ेका योता दतेा ह।ै कुछ
आगे बढ़कर काम करने क  आदतवाल  को धोखा दनेे का कोई रा ता नह  ह।ै
अगर एक सू  से उनके काम को मा यता नह  िमलती, तो दसूरे सू  स े िमलती ही है

और ायः उस प म िजसक  उ मीद भी नह  रहती। एक कदम आगे बढ़कर सही
मानिसक वृि  से काम करनेवाले नौकरी खोजने म कभी समय नह  गँवाते। वे नौकरी क
तलाश म हाथ-पर-हाथ धरे बैठे नह  रहते। िनराशा आती ह,ै जाती ह,ै काम खराब हो या
अ छा, दशे म शांित हो या यु  वे लोग वेतन से यादा काम बेहतर दशन के साथ करते
रहत ेह, ता क उनक  खपत हमेशा रह,े वे अपने िलए रोजगार सुिनि त कर लेते ह।
ऊँचा वेतन और कभी ख म न होनेवाला नर जुड़वाँ बहन ह। ये हमेशा साथ चलती ह

और साथ चलगी। कुछ आगे बढ़कर काम करने का प रणाम पूण ावसाियक सोच के प
म सामने आता ह,ै जो ि गत समृि  के साथ-साथ कारोबार म भी समृि  दतेा ह।ै
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एक कदम आगे बढ़कर काम करना अ छी कारोबारी सोच
कई कंपिनय  ने कुछ आगे बढ़कर काम करने क  सोच को कंपनी का िमशन बनाया ह।ै

हमारी एक लोकि य एयरलाइंस ऐसी ही एक कंपनी ह।ै इस एयरलाइंस के सं थापक ने
सारा कुछ सही दशा म कया िजसके चलते आज यह कंपनी उस प म जानी जाती ह,ै
िजसम योगदान करने के इ छुक आवेदक  क  लंबी सूची रहती ह।ै इस कंपनी क  सफलता
का सबसे मुख ल ण ह,ै ाहक  को आक षत करनेवाला कमचा रय  का वहार।
खुद सं थापक का कहना ह—ैम समझता  ँ क यह सरल जैसा लगता ह,ै ले कन हमेशा

कहता  ँ क सेवा के व णम िनयम का पालन करो। दसूर  क  सेवा वैसे ही करो, जैसी
सेवा क  उ मीद आप दसूर  से करते हो। म अपने लोग  से कहता ,ँ अगर आप कसी
रे तराँ या िडपाटमटल टोर म जाएँ और काउंटर पर खड़ा से समैन कायद ेसे बात न करे,
आपक  ज रत  क  परवाह न करे तो आपको कैसा लगेगा? हर कोई इस सवाल के जवाब
म कहगेा नह  हम इसे पसंद नह  करगे। उसके बाद म कहता ,ँ िचड़िचड़ा मत बनो।
अ छी और ऐसी सेवा अ पत करो, जैसी सेवा आप कसी से पाना चाहत ेहो।

कहानी एडवड चोएट क
कुछ लोग माट होते ह, कुछ अ य बुि मान् होते ह। ऐसे ही लोग  क  खोज ह,ै िव ीय

लाभ के िलए कुछ आगे बढ़कर काम करने का िस ांत िजसे अपनाकर धनकुबेर बना जा
सकता ह।ै इसम जो वाकई बुि मान् ह, वे मानते ह क इस िस ांत का सबसे बड़ा फायदा
दो ती के प म िमलता ह,ै जो जीवन भर साथ चलता ह।ै चाह े मानवीय संबंध म
समरसता, ेम का िनवहन, लोग  को जानने-समझने क  मता हो या आपस म दआुएँ
बाँटने क  इ छा, इन तमाम बात  म एक कदम आगे बढ़कर काम करने क  आदत का लाभ
िमलता ह ैऔर यह कुल िमलाकर धनकुबेर बनने के बारह उपाय क  राह दखाते ह।
एडवड चोएट वैसे ि य  म से एक थे, िज ह ने इस स य को पहचाना और सुपर

अमीर बनन ेक  मा टर चाबी हािसल क । वे लॉस एंिज स, कैिलफो नया म रहते थे और
बीमा कंपनी के एजट थे।
अपने कॅ रयर क  शु आत एडवड न ेजीवन बीमा से समैन के प म क  और अपने
यास  से अ छा जीवनयापन करने लगे, ले कन उ ह ने उस े  म कोई रकॉड नह
बनाया। दभुा य से एडवड अपनी सारी पँूजी स ेहाथ धो बैठे और सबसे िनचले पायदान
पर आ गए। हालत ये हो गई क एडवड को मजबूरन नए िसरे से जंदगी शु  करनी पड़ी,
जो िबलकुल दभुा यपूण ावसाियक शु आत सािबत ई। मने इस े एक दभुा यपूण
ावसाियक शु आत कहा, मगर दरअसल मुझे सौभा यशाली ावसाियक शु आत

कहना चािहए। नुकसान ने एडवड को थोड़ा ककर यह सोचने, सुनने, दखेने और इस बात
पर मन एका  करने को िववश कया क य  क मत कुछ को उपलि ध के ऊँचे पायदान
पर ले जाकर खड़ा कर दतेी ह,ै पर अ य को अ थायी हार या थायी िवफलता क  हालत
म ला दतेी ह।ै िच  और मन को एका  करके वे ि गत उपलि ध दशन के छा  बन
गए, िजसम एं यू कानगी ने मदद करके एडवड को रँगारंग कॅ रयर उपल ध कराया।
एडवड जब कुछ आगे बढ़कर काम करने के पाठ तक प चेँ तो दढ़ृ लगनवाली
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अंडर ट डगं क  भावना ने उनक  चेतना जगाई, िजसका अनुभव उ ह ने पहले नह  कया
था। एडवड ने महसूस कया क भौितक सुख  क  ित उससे यादा बड़ ेसुख क  ओर ले
जाती ह,ै िजसम आ याि मक शि  क  भी मुख भूिमका होती ह।ै इस खोज के बाद
एडवड ने धनकुबेर के बारह उपाय एक-एक करके आजमाने शु  कर दए। साथक
मानिसक मनोवृि  के िवकास से उ ह ने शु आत क ।
कुछ समय के िलए एडवड ने यह सोचना बंद कर दया क वे फर से जीवन बीमा एजट

का काम शु  कर सकते ह। इसके बजाय एडवड ऐसे अवसर  क  तलाश म जुट गए, िजसम
उन लोग  क  सेवा क  जाए, जो सम या  के बोझ से परेशान रहते ह और उनका
समाधान नह  िनकाल पात।े
ऐसी सेवा का पहला मौका एडवड को कैिलफो नया के ही रेिग तान म िमला, जहाँ एक

युवक खनन वसाय म असफल होकर भुखमरी का िशकार था। एडवड उस युवक को
अपने घर ले गए, उसे िखलाया और हौसला बढ़ाया। उ ह ने युवक को तब तक अपने घर म
रखा, जब तक वह अपने िलए बेहतर मानिसक ि थित म नह  आ गया।
एक अ छे परोपकारी क  भूिमका म आन ेके बाद एडवड के दमाग से िव ीय मुनाफा

कमान ेक  बात िनकल गई। प  था क गरीब, हतो सािहत युवक कहाँ से बीमा एजसी
खरीद पाता।
उसके बाद एडवड के सामने फूटी क मतवाल  क  क मत सँवारने के इतने अवसर

धड़ाधड़ आने लगे क उनका ि व एक युवक जैसा हो गया, जो क ठन सम या  से
त लोग  को समाधान खोजने के िलए अपनी ओर आक षत करने लगा।
यह एडवड क  राह म धोखे जैसा था। य क वे अपने को ठगने लायक बनान ेके योग

म लगे थे क दखे, दसूर  क  मदद करने का ल य वे कतने मनोयोग स ेहािसल कर सकते
ह।
हम यह न भूल क एक कदम आगे बढ़कर काम करने के िस ांत पर चलनेवाले येक
ि  को कसी-न- कसी प म एक खास समय का अनुभव अव य होता ह।ै उसके बाद

दृ य बदला और एडवड चोएट क  क मत न ेऐसा मोड़ िलया िजसक  उ ह न ेक पना भी
नह  क  थी। उनके बीमा कंपनी वसाय म दन दनूी रात चौगुनी बढ़ोतरी होने लगी।
जीवन बीमा क  िब  रातोरात चमक उठी। चम कार-पर-चम कार सामने आने लगे और
एडवड का कारोबार उनक  उ मीद से कई गुना यादा चमका। कमाल तो यह रहा क उस
समय तक क  सबसे बड़ी बीमा पॉिलसी उस हतो सािहत युवक के मािलक न ेखरीदी,
िजसक  उ ह ने परेशानी क  हालत म मदद करके रेिग तानी िनराशा से िनजात दलाई
और दो ताना संबंध कायम कए थे। इसके िलए एडवड को खुद कोई यास नह  करना
पड़ा। अ य पॉिलसी क  िब  भी उसी तरह होने लगी और िजस काम के िलए पहले काफ
दौड़ना पड़ता था, क ठन मेहनत करनी पड़ती थी, वे सब आसानी से होने लगे, फर वे
बीमा िवशेष  के प म मश र हो गए। बड़ी-बड़ी िव ीय िज मेदा रयाँ सँभालनेवाले
और कॉरपोरेट से टर के लोग अपनी जीवन बीमा सम या  के िलए एडवड स ेपरामश
करने लगे।
ज द ही एडवड ने अपने समय के सभी जीवन बीमा एजट  को दौड़ म पीछे छोड़ दया,
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िजसके एवज म उ ह िमिलयन डॉलर राउंड टेबल क  आजीवन सद यता ा  ई। ऐसा
ओहदा िसफ ऐसे ि य  को हािसल होता ह,ै जो लगातार तीन वष तक सालाना दस
लाख डॉलर के बीमा बेचन ेका रकॉड बना चुके ह । एडवड स ेपहले उस समय तक यह
उ लेखनीय िखताब पानेवाले मा  57 लोग थे। इस तरह आ याि मक सुख हािसल करने के
बाद एडवड ने भौितक सुख भी पाया और इतनी भुता स ेपाया, जो उ ह ने सपन ेम भी
नह  सोचा था।
छह साल तक परोपकारी क  भूिमका िनभान े के बाद एडवड के भा य न ेऐसा पलटा

खाया क साल के पहले चार महीन  म ही उ ह ने बीस लाख डॉलर स े यादा क  जीवन
बीमा पॉिलसी बेच ।
एडवड क  उपलि धय  क  कहानी पूरे दशे म फैलन ेलग । उसके बाद एडवड को जीवन

बीमा स मेलन  म ा यान दने ेके बुलावे आन ेलगे। स मेलन  म जुटनेवाले जीवन बीमा
एजट यह जानन ेको उ सुक थे क कैसे एडवड ने इस वसाय के िशखर तक क  सीि़ढयाँ
तय क ।
अ य सफल लोग  के सामा य तरीके के ठीक िवपरीत एडवड न े स मेलन म भाग

लेनेवाल  को शु  और िनमल मन क  मह ा बताई, िजससे वे उ े रत ए। एडवड ने
प  प म वीकारा क उनक  उपलि ध दसूरे के दशन अपनान ेऔर सहयोग दने ेक
भावना स ेकाम करन ेका प रणाम ह।ै

ायः सफल लोग अपनी सफलता क  ड ग हाँककर ोता  को यह समझाने क  कोिशश
करत ेह क उ ह न ेयह सारा कुछ अपनी माटनेस और बुि कौशल स ेहािसल कया ह।ै वे
अपन ेगु जन तथा ेरणा दनेेवाल  को इसका ेय नह  दते।े म आप सभी के सामने प
कर दू ँ क कोई भी ि  सफलता के ऊँचे िशखर तक अ य लोग  के मै ीपूण सहयोग के
बगैर नह  प चँ पाया, न ही दसूर  क  मदद कए िबना कसी को मन मुतािबक सफलता
िमली।
एडवड चोएट न ेवांिछत भौितक सुख हािसल कए। आ याि मक सुख म भी वे काफ

आगे थे, िजसका बौि क इ तेमाल करके उ ह ने सही मायने म धनकुबेर के बारह  सोपान
पूरे कए, जहाँ पैसा अंितम और कम मह ववाला बंद ुह।ै

q
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6

ेम: सही पथ दशक

व ा ने एक पल ककर ोता  क  ओर नजर दौड़ाई। सबके चेहरे पर उ ह हलक
मुसकान और त मय होकर सुनने के भाव दख।े ोतागण अपनी सीट  पर िवराजमान थे
और कोई-कोई एक-दसूरे क  ओर कुछ पूछने-जानने क  मु ा म दखे रह ेथे।
म समझ रहा  ँ क यहाँ कुछ लोग  को अ छा नह  लगा होगा, ले कन अब इस मोड़ से

म आगे तब तक नह  बढ़ सकता, जब तक आपको यह न समझा दू ँ क अब तक का सबसे
बड़ा पाठ आपने जाना ह,ै जो म महसूस कर रहा  ँऔर संभवतः इसे ही जानना सवािधक
क ठन ह।ै म अब आगे आपसे ेम के िवषय म बात क ँ गा। जो लोग यह सोचते ह क ऐसे
ावसाियक सेिमनार म ेम क  बात करने क  कोई तुक नह  होगी, उ ह म आ त

करना चाहता  ँ क आप ज द ही ेम स ेइसका संबंध जान जाएँगे।
व ा ने कहना जारी रखा—मानव होने के नाते ेम हमारा महानतम अनुभव ह।ै यह
कसी को भी शा त िववेक से जोड़ता ह।ै
से स और रोमांस क  भावना  के सि म ण स े यही ेम साथक िवजन के ज रए
ि गत उपलि ध क  ऊँचाई के िशखर तक ले जा सकता ह।ै
ेम, से स और रोमांस ये तीन  भावनाएँ उपलि ध के शा त ि भुज के तीन छोर ह, जो

जीिनयस नाम से जान ेजात ेह। कृित कसी दसूरे मा यम से जीिनयस पैदा नह  करती।
मानव के आ याि मक वभाव क  अतुलनीय अिभ ि  ह,ै ेम। से स पूरी तरह शारी रक
ह,ै पर यह सारे िनमाणकारी य  म ए शन के साथ जुटनेवाली मानिसक ि थित पैदा
करता ह।ै

ेम और से स म रोमांस का जोश जुड़ जान ेस ेसभी आनं दत, रोमांिचत अनुभव करते
ह। दिुनया के बड़-ेबड़ ेनेता अपने े  के नायक और चंतक इसके ज रए व थ मन व
मि त क के साथ यादा बेहतर काम करने क  अनुभूित पाते ह। ेम मानव को मानव से
जोड़ता ह।ै इससे वाथिल सा, लालच, ई या और षे का सफाया हो जाता ह।ै जहाँ ेम न
हो, वहाँ सही अथ  म महानता नह  आ सकती।
िजस ेम क  बात म कर रहा ,ँ उस ेसे स समझने का म नह  होना चािहए। यह

शा त ि भुज के तीन  छोर म गँुथी सव म और पिव तम अिभ ि  ह।ै शा त ेम
इस ि भुज के बाक  दोन  अवयव  से यादा महान ्ह।ै मेरी ेमचचा का आशय जीवन
नेतृ व बोध से और रोजमरा क  जंदगी को सरस तथा उ साहपूण बनाने से ह।ै इससे सारे
िनमाणकारी यास  म मानव को पूणता और एक नई व कग क चर का एहसास होता ह।ै
से स क  भावना सभी जीव  म ह,ै मगर ेम ही ऐसा त व ह,ै जो मानव को धरती के अ य
जीव  स ेअलग करता ह।ै यही एक त व ह ैजो यह तय करता ह ै क कसी के मन म दसूरे के
िलए कतनी जगह ह ैऔर दसूर  के दल म वह कतनी जगह बना पाएगा।
सुपर अमीर बनने क  मा टर चाबी हािसल करने के बारह उपाय  म पहला और सबसे
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ठोस आधार ह ै ेम। सकारा मक मानिसक वृि  का िनमाण इससे कया जा सकता ह।ै कोई
भी ि  इसके िबना वा तिवक सुख हािसल नह  कर सकता। धनकुबेर बनने के अ य
यारह उपाय भी ेम के ज रए यादा आसानी से हािसल कए जा सकत ेह। यही सारे
सुख  का आधार ह ैऔर काम क  गुणव ा भी इसी स ेआती ह।ै इसके अभाव से या होता
ह—ैयह उन लोग  के अनुभव से जाना जा सकता ह,ै िज ह ने भौितक सुख के सारे साधन
तो हािसल कर िलए, ले कन ेम हािसल नह  कया।
कुछ आगे बढ़कर काम करन ेक  आदत से ेम क  अनूठी अनुभूित होती ह।ै ेम क

अिभ ि  खुद ेम से बढ़कर दसूरी नह  हो सकती, जो दसूर  क  िनः वाथ सेवा के ज रए
द शत होती ह।ै एमसन के पास ेम क  वह दिृ  थी, िजसका उ लेख उ ह  के श द  म :
िजनके दल म िवन ता, याय, ेम, आकां ा के भाव ह, वे उस मंच पर पहले से ह,
िजसके अधीन िव ान, कला, वाक् पटुता, किवता, ए शन और ग रमा ह और जो इस
मरणशील स दय म रहते ह, वे भलीभाँित वैसी िवशेष शि याँ हािसल कर लेते ह, जो
मनु य का सबस ेबड़ा पुर कार ह।ै
इस शि  का ोत समझना आसान ह ै क जो कसी अजनबी के िलए अपना पैसा और
समय दतेा ह ैऔर आशय दकेर िनः वाथ भाव से िसफ ेम के वशीभूत हो अपनी सेवा
अ पत करता ह,ै वह ई र को भी अपन े ित कृत  बना लेता ह ैऔर वही ांड का पूण
मुआवजा ह।ै इस काम म कभी-कभी समय लगता ह,ै िनराशा भी हाथ लगती ह,ै ले कन
इससे िवचिलत ए िबना वे लोग ेम क  िशखा विलत कए मानव समुदाय के बीच
िनमल ेम धारा बहाते ए अपने गुण  म वुि  करते रहते ह।
हर समय और युग म बड़-ेबड़ े दमागवाले लोग ेम को एक शा त अटूट बंधन मानते ह,
जो मानव दल  को बाँधकर एक-दसूरे के ित िज मेदार बनाता ह।ै इस दशे के सबसे
िव ान् रॉबट ीन इंगेरसोल ने ेम के ित अपनी कालजयी भावना य   क  ह—ै
‘‘जीवन के अँधेरे बादल का एकमा  धनुष ेम है
यही सुबह का और शाम का तारा ह।ै’’
यह तलैया म चमकता ह ैऔर इसक  करण शांत गंुबद पर पड़ती ह।ै
यह कला क  जननी ह;ै किव, दशेभ  और दाशिनक क  ेरणा ह।ै
यह येक घर म हर दय िनमाता का वायु और काश ह।ै
सबके दल क  कोमल दीप-िशखा ह।ै
यही अमर व का पहला सपना ह।ै
यह िव  को मधुर संगीत से भर दतेा ह,ै जो ेम क  आवाज ह।ै
ेम कौतुक ह,ै जादगूर ह,ै िजसस ेसारा कुछ आनंदमय हो जाता ह।ै
यह राजा, धनी और फक र म भी एक समान िव मान ह।ै यह वो आ यजनक फूल ह,ै
िजसके दय म न होन ेपर ई रीय पिव  अनुभूित नह  होती ह ैऔर आदमी को पशु से
अलग करती ह।ै
ेम क  बदौलत ही धरती वग ह ैऔर हम ई र के अंश ह।
ेम से कायाक प होता ह,ै यही पिव  करता ह ैऔर ग रमा दान करता ह।ै
ेम एक यथाथ ह,ै दिृ  का म और आधार ह।ै
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ेम पर ही संसार का स दय और वग क  ग रमा टक  ह।ै
याय, आ म अ वीकार, दया, क णा ये सब ेम क  संतान ह। ेम के अभाव म ग रमा
समा  हो जाती ह,ै भलाई क  भावना पैदा नह  होती, कला मर जाती ह,ै संगीत अथहीन
हो जाता ह ैऔर महज वाय ुतरंग  से यादा कुछ नह  लगता। गुण  का य होन ेलगता ह।ै
अगर कोई वा तव म महान ्ह ैतो वह अव य ही मानवता से ेम करेगा। वह अ छे या बुरे
का िवचार कए िबना सम त मानवता से ेम करेगा। अ छ  के साथ गव, शंसा और
आनंद के साथ ेम करेगा। बुर  के ित दया और सहानुभूित दखाएगा। य क वा तव म
जो ि  महान ्ह, वे समझत ेह क अ छे या बुरे गुण प रि थितय  के प रणाम ह, िजन
पर अपनी अ ानता के कारण उनका कोई वश नह  चलता।’’
महान् बनन े के िलए मन म अनुकंपा, सहानुभूित क  भावना और सहनशीलता होनी

चािहए। अगर कसी के ित याय करन ेक  बा यता हो, तो ि  को िबलकुल कोमल
और दया क  भावना से काम करना चािहए। हमेशा गरीब, कमजोर और असहाय का प
लेकर खुद को उनका हमदद बनाना चािहए।
इसस ेन केवल कुछ आगे बढ़कर काम करना साथक सािबत होगा, बि क उसके यादा

बेहतर और ेरक प रणाम सामने आएँगे। अगर एक कदम पया  न लगे तो दसूरा और
तीसरा कदम बढ़ाकर छलाँग इस उ साह से लगानी चािहए क ज री आ तो यादा-से-
यादा कदम बढ़ान ेम िहचक न हो।
व ा का कथन अपने ल य पर खरा उतरा और ोता अिभभूत थे। व ा अपनी

बातचीत समा  कर मंच से चले गए, ले कन लोग अपनी सीट  पर ही बैठे व ा के दशन म
गोते लगाते रह।े जब ोता  न ेधीरे-धीरे हॉल से िनकलना शु  कया, उस समय तक
रात लगभग आधी गुजर चुक  थी।

q
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7

मा टरमाइंड

अगले दन ातः ही स मेलन म भाग लेनेवाले सेिमनार हॉल म प चँ गए। वे आज
खासतौर से यादा उ सािहत थे, य क आज के पाठ के बारे म कहा गया था क यह
धनकुबेर चाबी का राज समझने के िलए काफ  मह वपूण सािबत होगा। कुछ ोता गत
शाम के पाठ  को दयंगम करन ेम जुटे थे और अपन-ेअपन ेकमर  म जाकर उस ेम-दशन
म िनिहत अथ तथा अिभ ि  को अपन ेजीवन से िमलान ेम लगे ए थे। कुछ अ य लोग
तय नह  कर पा रह ेथे क गत शाम का ा यान सुनने के बाद वे कैसा महसूस कर रह ेह।
वे इस उ मीद म थे क आज के ा यान के व ा संभवतः पहले से कुछ अलग और यादा
ावहा रक कंसे ट क  बात कर।
आज का पाठ इनक  थीम का ही िव ता रत प था। िवशाल हॉल के ोता  से भर

जाने के बाद उनसे जोड़ ेम बैठन ेको कहा गया और िनदश दया गया क वे अपनी-अपनी
पसंद के मुतािबक जोड़ीदार चुन ल। इससे इनकार करनेवाल  को यह कहकर हॉल छोड़
दनेे क  िहदायत िमली क वैसा नह  करने स ेवे आज के ा यान क  गहराई म नह  जा
पाएँगे और उ ह इसका भरपूर लाभ नह  िमल पाएगा। व ा न ेअपने तौर-तरीके इतने
रह यमय बना दए क अिधकांश ोता  न ेजोड़ी बनानेवाले िनदश का अनुसरण कया,
ोता  को लगा क कल और उससे पहले जो जानकारी उ ह ने हािसल क  ह,ै उसी तरह

आज िमलनेवाली जानकारी भी उनक  सफलता के रा त ेम मू यवान सािबत होगी। सब
लोग  के थान हण करने के दस िमनट बाद व ा मंच पर उपि थत ए, जब क उनके
साथ एक मिहला भी मंच पर प चँी। वह मिहला तकरीबन उनक  हमउ  ही थी, मगर
यह कहना क ठन था क वह व ा क  प ी थी, सहकम  थी, दो त थी या उनके जीवन म
अहिमयत रखनेवाली कोई दसूरी मिहला थी। स मेलन म िशरकत करनेवाल  को लगा क
वे ज द ही यह बात जान जाएँगे। व ा न ेएक हाथ म माइ ोफोन और दसूरे हाथ से
अपनी अितिथ मिहला का हाथ थामे साथ-साथ सीढ़ी चढ़ते ए मंच का एक च र
लगाया। फर दोन  साथ-साथ ोता  क  ओर मुखाितब ए। व ा ने शु  कया—
मा टरमाइंड िस ांत सारी महान ् उपलि धय  का आधार ह ै मानव गित चाह े वह
ि गत हो अथवा सामूिहक—जीवन क  मह वपूण आधारिशला ह।ै यह महान्
ि गत शि  हािसल करने क  चाबी ह।ै मा टरमाइंड वह ह,ै िजसम सम वय और एक

िनि त ल य हािसल करने के िलए आपस म सहयोग का उ साह हो। इस शि  क  चाबी
सम वय श द म िमल सकती ह।ै इसके िबना सामूिहक य  म सहयोग तो संभव ह,ै
ले कन इसम वह शि  नह  आ पाएगी, जो आपस म सम वय स ेिमलती ह।ै
मा टरमाइंड िस ांत से संबंिधत मुख मह व के त व इस कार ह—

1. मा टरमाइंड िस ांत के मा यम से आप अनुभव, िश ण, िवशेष ान और अ य लोग
क  मता का भी भरपूर लाभ उठा सकत ेह तथा इस तरह जान सकते ह, मानो आप ही के
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दमाग से वे भी सोचते ह ।
2. एक िनि त ल य हािसल करन े के िलए पूण सम वय के साथ दो या उसस ेअिधक
दमाग  क  संिध से हर एक ि  का दमाग काफ  उ े रत होता ह ैऔर वैसी मानिसक
ि थित बनती ह,ै िजसे िव ास कहते ह। इसक  शि  और मता का थोड़ा एहसास गहरी
दो ती और ेम के र ते म होता ह।ै
3. हर मानव मि त क िवचार अिभ ि  के िविभ  बंब  का सारण और भंडारण क
ह।ै यह मा टरमाइंड िस ांत से इस मायने म जुड़ा ह ै क इन बंब  का सीधा भाव िवचार
पर पड़ता ह।ै इसे सामा यतया टेलीपैथी कहा जाता ह,ै िजसका संचालन छठी इं य ारा
होता ह।ै इस तरीके को अपनाकर कई ापा रक और ावसाियक गठजोड़ सही सािबत
ए। शायद ही ऐसा कोई ि  होगा, िजसने मा टरमाइंड िस ांत को अपनाए िबना
कोई ऊँची जगह हािसल क  हो। य क इस िस ांत स ेदसूरे के दमाग  का भी लाभ िमल
जाता ह।ै
मा टरमाइंड िस ांत का मह व बताने का यही त य पया  माण ह।ै यह ऐसा त य ह,ै
िजसे आप दमाग पर यादा बोझ डालकर चंता म घुले िबना इसक  वा तिवकता आजमा
सकते ह।
4. मा टरमाइंड िस ांत को स य प से अपनाने पर इसके भाव से एक ि  के
दमाग का अवचेतन िह सा अपने सहयोिगय  के दमाग के अवचेतन िह स ेसे जुड़ता ह।ै
इससे कई चम का रक प रणाम सामने आए ह और सामािजक संबंध  म भी ऐसे योग से
जुड़ ेत य ह, िजसका म आगे िज  क ँ गा।
5. मा टरमाइंड िस ांत के अनुसरण से कुछ अ य सामािजक एवं मानवीय संबंध भी
भािवत होत ेह, िजनम मुख इस कार ह—
िववाह, मजहब, ि  का कारोबार, वसाय या बातचीत।
मा टरमाइंड िस ांत ने ही थॉमस एडीसन को िश ा और िव ान का ान कम होन ेके

बावजूद इतना बड़ा आिव कारक बनाया। इसी िस ांत के चलते एडीसन के िलए ऐसी
प रि थित पैदा ई, जो अपया  या औपचा रक िश ा हािसल करनेवाल  के िलए भी एक
उ मीद जगाती ह ै क अगर कोई चीज करने क  ठान ल, तो सारी बाधाएँ अनुकूल हो जाती
ह।
मा टरमाइंड िस ांत क  बदौलत िशि त केिम ट बने िबना कोई भी केिम ी का
ावहा रक इ तेमाल केिम ी के िवशेष  और अनुभवी क  तरह कर सकता ह।ै

वै ािनक , टे िशयन , भौितकशाि य  और ावहा रक मैकेिनक  क  मदद से कोई भी
सफल आिव कारक बन सकता ह,ै जैसे एडीसन ने इन तमाम े  का ि गत िश ण
न होने के बावजूद कर दखाया।
गठजोड़  का मह व—दो तरह के सामा य मा टरमाइंड गठजोड़ होत ेह।’’

1. एक गठजोड़ पूरी तरह ि गत और सामािजक कारण  से र तेदार , मजहबी
सलाहकार  और दो त  से होता ह,ै िजसके पीछे पैसा या भौितक सुख  क  ाि  अकसर
नह  होती। इस टाइप के गठजोड़ म सबसे मह वपूण पित-प ी के बीच का होता ह।ै
2. ापा रक, ावसाियक और आ थक टाइप के ि गत गठजोड़  के पीछे मु य प से
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आ थक प  मजबूत करन ेका उ े य काम करता ह।ै अब हम उस मह वपूण शि  का
उ लेख करते ह, जो मा टरमाइंड िस ांत को अपनाने से हािसल होती ह ैऔर काफ
मायन े रखती ह।ै वैसे कुछ उदाहरण  म संयु  रा य अमे रका के संिवधान के अंतगत
िलिखत अमे रक  संिवधान का सबसे पहले िव ेषण कया जाना चािहए, य क इस
संिवधान म अपने दशे के येक नाग रक को भािवत करनेवाले ावधान ह और ये कई
मायन  म पूरी दिुनया को भी भािवत करत ेह।
हमारा दशे तीन मह वपूण त य  के िलए जाना जाता ह—ै
1. यह दिुनया का सबसे धना  दशे ह।ै
2. यह दिुनया का सबसे शि शाली दशे ह।ै
3. यह कसी भी अ य दशे क  तुलना म अपने नाग रक  को यादा ि गत आजादी दतेा
ह।ै धन, आजादी, ताकत, स ाइय  का कतना शानदार और ेरक सि म ण ह।ै इन लाभ
के ोत तय करना कोई क ठन नह  ह।ै ये हमारे दशे के संिवधान और वतं  उ म के
अमे रक  िस टम के क  म ह।ै ये दोन  इस तरह आपस म गँुथे ह, िजससे लोग  को एक ही
साथ आ थक और आ याि मक शि  िमली ह ैजो इससे पहले दिुनया ने नह  दखेी।
हमारे दशे क  सरकारी व था कमाल का मा टरमाइंड गठजोड़ ह,ै जो सभी लोग  के

बीच आपसी सम वय िस ांत पर टक  ह।ै यह व था 50 अलग-अलग ुप  म काम
करती ह,ै जो रा य कहलात ेह।
अमे रक  मा टरमाइंड के संचालन क  को सरकार के िविभ  अवयव  के बारीक

अ ययन से आसानी से समझा जा सकता ह,ै जो ब सं यक लोग  के सीधे िनयं ण म ह।ै
इन अवयव  को इस कार अलग-अलग कया जा सकता ह—ै

(1) हमारी सरकार क  कायकारी शाखा (रा पित क  दखेरेख म )।
(2) याियक शाखा (सु ीम कोट क  दखेरेख म)।
(3) िवधायी शाखा (कां ेस के दोन  सदन  क  दखेरेख म )।
हमारा संिवधान इतनी बुि मानी से बनाया गया ह ै क सरकार के इन तीन  अंग  क

वा तिवक शि याँ जनता के पास सुरि त ह। ये वो शि याँ ह, िजनसे जनता को वंिचत
नह  कया जा सकता। लोग खुद ही इन शि य  के इ तेमाल क  अनदखेी कर, तो बात
दसूरी ह।ै
हमारी राजनीितक शि  सरकार के मा यम से और आ थक शि  वतं  िस टम क

दखेरेख म काम करती तथा अिभ  होती ह।ै ये दोन  शि याँ आपस म सम वय का
पया  अनुपात बनाए रखकर पर पर सहयोग से काम करती ह। इस कार हािसल ये
शि याँ सभी लोग  क  संपि  ह।
इसी शि  न ेअमे रक  लोग  का जीवन तर इतना ऊँचा कया ह,ै जो एक नई स यता

का उदय माना जा रहा ह।ै ऐसी स यता िजसने हमारे दशे को सही अथ म दिुनया का
सबसे अमीर, सबसे यादा वतं  और सबसे यादा शि शाली दशे बना दया ह।ै
हम इस शि  को जीवन का अमे रक  ढंग कहत े ह। उ ोग के े  म इ तेमाल

मा टरमाइंड का उदाहरण प रवहन और संचार जैसी महान् अमे रक  व था म भी
िमलता ह।ै हमारे रेलरोड, एयरलाइंस, टेलीफोन और दरूसंचार व था सँभालनेवाल  ने
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ऐसी बेिमसाल सेवा जनता को उपल ध कराई ह,ै िजसक  ट र म कोई अ य दशे नह
ठहरता। उनक  काय मता और बेहतर प रणाम दनेे का नर मा टरमाइंड िस ांत के
इ तेमाल पर पूरी तरह टका ह ैया सम वयपूण आपसी सहयोग ारा कए गए यास का
प रणाम ह।ै
अपने दशे क  तीन  सेना —थल सेना, नौ सेना और वायु सेना के संबंध से भी

मा टरमाइंड िस ांत के इ तेमाल से हािसल शि  को समझा जा सकता ह।ै इनके बीच
सम वय और सहयोग क  बदौलत अमे रका सबसे ताकतवर दशे बना ह।ै अमे रक
कारोबारी व था मा टरमाइंड िस ांत का एक और उदाहरण ह,ै िजससे अमे रका
आ थक प स ेभी शि शाली बना ह।ै मा टरमाइंड िस ांत के ज रए येक सफल उ ोग
मा टरमाइंड के इ तेमाल का प रणाम ह।ै वतं  उ म क  अमे रक  व था पूरी तरह
शानदार आ थक शि  क  प रचायक ह,ै जो मै ीपूण और आपसी सम वय के यास  से
पैदा ई ह।ै
एं य ूकानगी न ेसाफ-साफ वीकारा ह ै क उनक  पूरी संपि  इसी िस ांत पर चलकर

जमा ई ह,ै िजसके ज रए उ ह ने दशे के अब तक के सबसे बड़ ेऔ ोिगक संगठन को
संग ठत कया और हम इस बात को याद करते चल क उनका मा टरमाइंड पूरे संगठन के
सभी सहयोगी कमचारी ह, जो सबसे यादा िवन  और महान् ह। कानगी ांड
मा टरमाइंड के मुख कामगार उनके बंधक य और सुपरवाइजरी टॉफ ह, िजनक
िनयुि  उनके ओहद ेऔर पद के अनु प ई ह।ै वे मा टरमाइंड िस ांत इतनी अ छी तरह
समझते ह क इसस े े रत येक कामगार अपने काम के हर अवसर का लाभ ऊँचे पद पर
जान ेके ल य को यान म रखकर उठाता ह।ै
कानगी क  सहायता स े ि गत उपलि ध दशन संगठन का दािय व सँभालनेवाले
ि  को यह लाभ िमला क मा टरमाइंड गठजोड़ का सबसे बड़ा गठजोड़ घटक बना, जो

इस तरह के संगठन म उसस ेपहले दखेने को नह  िमला था।
इसम एं य ूकानगी के कॅ रयर के 500 स े यादा बड़ ेउ ोगपित शािमल ह और यह

गठजोड़ 20 वष  तक चला और उस दौरान गठजोड़ के येक घटक ने अपने औ ोिगक
अनुभव के संपूण लाभ से इस दशन के लेखक को अवगत कराया। इस गठजोड़ न ेदिुनया को
एक ऐसे भावी शि  दशन क  जानकारी दी, जो इस दशन के थम तीन िस ांत  के
ज रए ा  क  जा सकती ह—ै(1) एक कदम आगे बढ़कर चलने क  आदत। (2) ल य क
िनि तता और (3) मा टरमाइंड।
इस काम के िलए े रत करनेवाली ल य क  िनि तता भौितक सुख हािसल करने म

सफल लोग  के अनुभव  पर आधा रत कायदशन स ेआती ह।ै यह एक िनः वाथ ल य ह,ै
य क यह पूरी तरह अ य लोग  के लाभ के िलए िनदिशत ह।ै ल य को लेकर चलनेवाले
अलब ा सफल ह, ले कन वे अपना ान शेयर करन ेके लाभ को मा यता दतेे ह और वैसी
आ थक व था के नुकसान को भी मा यता दतेे ह, जो ब त  के मू य पर िसफ कुछ लोग
के लाभ के िलए ह। उस गठजोड़ के येक ि  न ेएक कदम आगे बढ़कर काम करन ेके
िस ांत क  अंडर ट डगं का दशन अपना समय व अनुभव दकेर, िबना पैसे तथा िबना
मू य के कया। इसका उ े य अपने दशे के लोग  को उस दशन से लाभाि वत करना था,
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जो अमे रक  जीवन-शैली क  आधारिशला के प म जाना जाता ह;ै एक आधार िजसने
हम दिुनया का अमीरतम और सबस े यादा मु  बनाया।
इस िवशेष मा टरमाइंड गठजोड़ क  शि  और उसके लाभ क  ापक समझ आ जाने

के बाद सोिचए क यह क पना करके कैसा लगेगा क आपको 500 अमे रक  उ ोगपितय
को चुनन ेक  सुिवधा कह  िमल जाए, जो 20 वष  तक िबना पैसे के दशािनदश दनेे को
सहमत ह । सफल उ मी नेता  के िवशाल समूह के सहयोग क  बदौलत आप उनके ान
और अनुभव का भरपूर लाभ उठा सकते ह, जो वतं  उ म क  अमे रक  व था के
िवकास क  उपज ह।ै अगर आप इस ान का बेहतर उपयोग करते ह, तो आपक  सफलता
अव यंभावी ह।ै िवन  ि  इस िस ांत के मा यम से आपक  पसंद का स ावपूण
गठजोड़ कसी के साथ भी कर सकता ह।ै इस िस ांत का सबसे उ म और लाभकारी
उपयोग ह ैशादी, िजसम ेम यही गठजोड़ लाता ह।ै यह न केवल पित-प ी के बीच
दमागी सम वय थािपत करता ह,ै बि क इससे दो आ मा  के बीच आ याि मक गुण
का भी िवकास होता ह।ै इसका सबसे बड़ा लाभ ह,ै जीवन के दोन  र त  के बीच सुख
और आनंद का आना। यह अगली पीढ़ी को भी भािवत करता ह।ै ब  ेच र वान और
सफल जीवन के तौर-तरीके सीखते ह।

मा टरमाइंड िस ांत का वलंत उदाहरण
अब हम लगभग आधी सदी पहले के समय के िपछले प े उलटाएँ और जरा दखे क कैसे

एक प रवार के मा टरमाइंड संबंध न ेएक िवशाल औ ोिगक सा ा य थािपत कया,
िजससे आज लाख  लोग  को लाभ द रोजगार िमला आ ह।ै
इस कहानी क  शु आत उनके घर क  रसोई से होती ह।ै पित ने जैसे-तैसे बन ेगैसोिलन

इंजन का एक मॉडल थािपत कया। प ी उस व  आँख म दवा डालनेवाले ॉपर क
सहायता से एक ॉप गैसोिलन इंजन म डालती थी। पित ने पॉक लग सँभाल रखा था,
िजससे गैस टाट होता था। ह त  के अथक यास के बाद, य क आपसी ेम का संबल
था, आिखरकार गैस टाट आ और ू ड इंजन क  लाई हील घूमने लगी।
इस योग के पीछे पैसा नह  था। एक िनि त ल य को पूरा करन ेके िलए दो ि य

के मा टरमाइंड एलायंस के िसवाय और कुछ नह  था। इस योग के पीछे ता कािलक या
य  मुआवजे का कोई वायदा भी नह  था। यह काम एक कदम आगे बढ़कर कुछ कर

गुजरने के िस ांत को अमल म लाकर पूरा कया गया।
इस यास का प रणाम यह िनकला क वह मॉडल परफे ट सािबत आ और अमे रका

का पहला विन मत ावहा रक ि हकल सच बनकर सामन ेआया।
उसके बाद यह मा टरमाइंड गठजोड़ िव ता रत आ, िजसम कुशल मैकेिनक कुछ िम

और प रिचत शािमल कए गए। इन सभी ने िमलकर ऑटोमोबाइल उ पादन के िलए
थोड़ी पँूजी लगाई।
आज ऑटोमोबाइल का उ पादन इस अनुपात म हो रहा ह,ै िजसक  तुलना उस शु आत

म नह  क  जा सकती, जो िसफ दो यूिनट मा टरमाइंड िह सेदारी तक िसमटी थी।
उस उ पादन म दमाग लगानेवाले उन 500 बड़ ेउ ोगपितय  म से एक थे, िजनके
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अनुभव  के आधार पर ि गत उपलि ध का िस ांत तैयार आ ह ैऔर यह याद दलाने
क  ज रत नह  ह ै क उस ि  का नाम हनेरी फोड ह।ै फोड उ पादन बढ़न ेके साथ ही
फोड मा टरमाइंड भी बढ़ता गया और मैकेिनक, इंजीिनयर, केिम ट, शोधकता, िव ीय
िवशेष  और िब  व थापक  तथा कई अ य कार के कुशल िमक  क  िवशाल फौज
तैयार क  गई, जो इतने बड़ ेपैमान ेपर उ पादन के िलए आव यक थी।
मा टरमाइंड गठजोड़ के ज रए हनेरी फोड न े अपने दमाग को कई हजार गुना

ब आयामी बनाया। इस गठजोड़ के िबना वे इतनी िवशाल औ ोिगक गितिविधयाँ नह
चला सकत े थे। यह और भी फलेगा-फूलेगा, य क इससे जुड़ े सभी लोग  को लाभ
प चँानेवाली शि  इसम शािमल ह।ै कोई भी मा टरमाइंड गठजोड़ तभी कामयाब हो
सकता ह,ै जब इसस े भािवत सभी लोग समान प से लाभाि वत ह । शु  करन ेसे पहले
मा टरमाइंड गठजोड़ के ल य पर खूब गौर कर, मानवीय य  के सहयोग क  शि  नजर
आ जाएगी। अगर आपके पास दढ़ृ इ छाशि  ह ैतो िन य ही वह उस सा य म लगेगी
िजससे भािवत  को लाभ प चेँगा।
शि  खतरनाक और िसफ कुछ ही लोग  को मिहमामंिडत करनेवाली हो सकती ह,ै जो

उसके इ तेमाल के तरीके पर िनभर ह।ै मा टरमाइंड महान् शि  पाने का रा ता ह ैऔर
पावर के अ य प  क  तरह इसका भी सकारा मक या नकारा मक उपयोग हो सकता ह।ै
यह प  यथाथ से संबंिधत महज एक बयान नह  ह।ै हमारे महान ् पूवज  के काम  के
रकॉड इस स य के गवाह ह। लेट , अर त,ु सुकरात से लेकर उनके काफ  बाद क  पीढ़ी के
िविलयम जे स और रा फ वा डो एमसन न ेइसे माना ह ैतथा इस पर यान भी दया ह।ै
िबजली से हमारा काम चलता ह,ै हम अपने को इसके इ तेमाल के तौर-तरीके के

अनुकूल ढालते ह, ले कन यह जान भी ले सकती ह—ैअगर उस िहसाब से इसका इ तेमाल
कया जाए। अगर क पना नकारा मक सोचवाली हो तो उसके अ छे प रणाम सामन ेनह
आ सकते। भोजन जीवन के िलए आव यक ह,ै मगर यह तभी िहतकारी ह ैजब िहसाब से
खाया जाए। भोजन का गलत इ तेमाल या ब त यादा खाना इतना नुकसानदहे हो
सकता ह,ै िजतना क जहर।

मा टरमाइंड जवाबदेही के इ तेमाल का मह व
आप अ छी तरह समझ चुके ह क कस कार मा टरमाइंड मनु य क  ि गत शि

का महान् ोत ह।ै अब इसका सही इ तेमाल आपक  जवाबदहेी ह।ै आप इसका वैसे ही
इ तेमाल कर, जैस ेहनेरी फोड ने कया। आपको भी वही थान िमलेगा, जो महान् थान
दिुनया म फोड न ेहािसल कया। मै ीपूण सहयोग पर आधा रत इस थान का आकलन
भूगोल और मानवीय संबंध दोन  म ही कया जा सकता ह।ै यह एक माना आ त य ह ै क
अपने साथी ावसाियक  के दल  म जो मै ीपूण जगह हनेरी फोड ने बनाई वह कोई
अ य उ ोगपित नह  बना पाया।
फोड के मा टरमाइंड म िसफ उनके साथी कमचारी और तकनीक  टॉफ ही शािमल

नह  था, उनके इस गठजोड़ का दायरा इतना िव तृत था क अमे रका का अवाम भी इसम
शािमल था। वे लोग जो हनेरी फोड के साथ थे और उ ह आगे बढ़ते दखे रह े थे। अ छा
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कारोबार और ि गत दशन को मा यता दनेेवाले हम और आप इसके इ तेमाल का
स मान करत ेह।
फोड के मा टरमाइंड इ तेमाल पर हम इसिलए यादा जोर दते ेह, य क अमे रक

औ ोिगक इितहास म उनसे बेहतर ि गत उपलि ध का दसूरा कोई उदाहरण नह
िमलता, जो अमे रक  जीवन-शैली पर आधा रत हो। फोड के भाव का असर िजस कसी
के भी जीवन पर पड़ा, वह उनसे लाभाि वत आ। इसम संदहे ह ै क फोड ने अमे रक
जीवन-शैली पर अपने भाव के अवसर और मह व को वयं मा यता दी हो।
हनेरी फोड के िनयं णवाली मा टरमाइंड शि  अिभशाप या खतरा नह , एक वरदान

ह।ै इसके इ तेमाल से वैसे ि य  क  बुि  खुलती ह ैऔर नई सोच िमलती ह,ै जो
सामा य दमागवाले ह। यह सारा फोड का िनजी अ ययन ह ैऔर उन लोग  को े रत
करन ेके िलए ह,ै जो अमे रक  जीवन-शैली के अंतगत ि गत िवकास चाहते ह। हनेरी
फोड और िवशाल कारोबारवाले 50 अ य मुख उ ोगपितय  क  उपलि धय  के इस
दशन के 17 िस ांत  पर आधा रत िव ेषण क  गणना म फोड काफ  आगे चल रह ेह।
थम तीन िस ांत —एक कदम आगे बढ़कर काम करना, ल य का िनि त होना और
मा टरमाइंड म फोड का दरजा 100 ितशत लस रखा गया ह।ै लस का मतलब यह है
क फोड ने इन तीन  िस ांत  का असाधारण इ तेमाल कया। उनक  उपलि धय  और
पूरी दिुनया म उनके भाव का बारीक  से अ ययन व िव ेषण के बाद यह थािपत आ
ह।ै
हम एक बार फर याद करत ेचल क फोड के मा टरमाइंड िस ांत गठजोड़ क  पहली

सद य उनक  प ी थी, जो जीवनपयत उनके गठजोड़ म पहले थान पर रही।
फोड पर उनक  प ी का ऐसा भाव था क यह कहना कोई अितशयोि  नह  होगी क

अगर ीमती फोड जैसी सहयोिगनी नह  होती तो आज दिुनया के सामने इतना बड़ा फोड
औ ोिगक सा ा य खड़ा नह  होता, हनेरी फोड ने गलितयाँ क । उनम कुछ िनणय लेने
क  भूल  का प रणाम था, कुछ अ य उन कारण  से—जो उनके काबू से बाहर थ । फोड के
स य जीवन से संबंिधत सभी त य  को जाननेवाले आपको बताएँगे क उ ह ने िसफ दो
मह वपूण गलितयाँ क , ले कन य  ही फोड को इनका पता चला तो उ ह ने अपने ही
टाइल और ि गत नर स ेउ ह त काल सुधारा।
या रकॉड ह!ै
आप इसक  नकल कर और आप अमे रक  जीवन-शैली म थायी और कभी न

िमटनेवाला योगदान कर पाएँगे। आपका मुआवजा आपके हर काम के िमि त सूद पर
िमि त सूद के आधार पर तय होगा।
व ा थोड़ी दरे के िलए मंच पर चु पी लगा गए। ोता  के बीच से एक ि  ने थोड़ा

सकुचात े ए हाथ उठाया। पूरे दन का वह पहला सवाल था।
‘‘मुझे माफ करना।’’ ोता न ेपूछना चाहा।
ोता क  ओर मुखाितब व ा ने कहा—‘‘हाँ-हाँ पूिछए।’’
ोता न े पूछा—‘‘म िसफ इतना जानना चाहता  ँ क आज सवेरे हम यहाँ जोड़ी

बनाकर य  बैठे?’’
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व ा ने भव ऊपर क  और इस  क  मह ा वीकारते ए कहा—‘‘म तो अमूमन भूल
ही गया, ध यवाद!’’ व ा न ेआगे कहा—‘‘मन ेआप लोग  को जोड़ी बनाकर इसिलए
बैठने को कहा, ता क ोता आपस म एक-दसूरे को अ छी तरह जान सक, यह सीख सक
क कैसे आप एक-दसूरे के काम आ सकते ह, अगर आप सही मा टरमाइंड गठजोड़ चाहते
ह तो। िववाह एक अंितम गठजोड़ हो सकता ह,ै ले कन यह पाठ का िसफ एक ही इ तेमाल
ह।ै’’
व ा ने अपन ेजवाब म कहा—‘‘िजतने ि य  से आप िमले, उनम हर कसी के पास

अपने ल य तक प चँने म आपक  सहायता करने क  मता ह।ै अगर आप कुछ िमनट  के
िलए भी अपने पड़ोसी से बात करत ेह, तो आपको लगेगा क आप दोन  के ही पास एक-
दसूरे को दनेे के िलए कुछ ह।ै कल के पाठ म मा टरमाइंड िस ांत अपनाने के म कुछ और
उपाय बताऊँगा, ठीक वैसे ही च मे से जैसे इस दशन के बुि मान् िश क एं य ूकानगी ने
दखे।े’’
इस बीच म आप सबको िनि त मुख ल य को महसूस करान ेके िलए आमंि त करता
 ँऔर इसक  शु आत आप अभी इसी व  कर। अपने सहयोगी के साथ कुछ िमनट आज
के मुख ल य शेयर कर। आप अपने ल य को बेहतर आकार दनेे म उ ह सहयोग का मौका
द, ता क इसका आपको उ म लाभ िमले। याद रह,े अपना ल य िनधा रत करत ेसमय
बड़ी मह वाकां ा रखने से डर नह । आप अवसर  के दशे म रह रह ेह, जहाँ कसी के िलए
भी गुणव ा, प रणाम या धन हािसल करन ेक  कृित सीिमत नह  ह ैऔर कोई भी अपनी
इ छानुकूल लागत का पया  रटन पा सकता ह।ै
अपना ल य िनधा रत करन े से पहले जे.सी.बी. रटेनहाउस रिचत ‘मेरी मजदरूी’

किवता क  ये पंि याँ याद कर, जो उनक  िस  कताब ‘ द डोर ऑफ ी स’ से उ धृत
ह और इनस े े रत होकर वैसा ही मन बनाएँ—
‘‘एक पैसे के िलए मने जीवन से सौदा कया
और जीवन ने मुझे कुछ नह  दया।
खैर मन ेशाम को हाथ फैलाए,
जब मने अपना खाली खजाना िगना।
यही जीवन िनयो ा िनकला।
जो चाहो आपको दतेा ह,ै
ले कन जब एक बार आपन ेमजदरूी तय कर ली;
फर आप उस चुनौती को य  झेलगे?
मन ेभाड़ ेके मजदरू का काम कया।
िसफ सीखने के िलए, िनराशा हाथ लगी।
जीवन से जो कुछ भी मजदरूी मन ेचाही,
जीवन ने मुझे मरजी के मुतािबक दी।’’
सफल लोग गरीबी के िलए जीवन से सौदबेाजी नह  करत।े वे जानत ेह क एक शि  ह,ै

िजसके ज रए जीवन को वैसे ढर पर ढाला जा सकता ह,ै ता क अपने मन के मुतािबक
रटन िमले। वे जानत ेह क सुपर अमीर बनने क  मा टर चाबी हािसल करनेवाले येक
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ि  इस शि  स ेप रिचत ह। वे इस शि  के व प और इसके असीिमत अवसर को भी
जानत ेह। अं ेजी के एक महान् श द के नाम से वे इस शि  को जानते ह। यह श द तो
सभी जानते ह, मगर इस शि  के पीछे िछपे राज को कुछ ही लोग  ने समझा ह।ै

q
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मा टरमाइंड िस ांत का एं य ूकानगी ारा िव ेषण

िविश  व ा न ेइसका िज  य  शु  कया—जब मने इन पाठ  क  चचा का िनणय
िलया, म जानता था क इसके िलए यादातर अनमोल श द मुझे एं य ूकानगी के ही
इ तेमाल करने ह गे, िजस ि  ने सफलता क  चाबी और इसक  प रभाषा तैयार करने
म इतनी बड़ी भूिमका िनभाई। एक बार मुझे कानगी के साथ कुछ घंटे गुजारने का अवसर
िमला, ता क म उनसे पूछ सकँू क मा टरमाइंड िस ांत का आिखर मतलब या ह ैऔर
कस कार कोई ि  िनि त मुख ल य हािसल करने के िलए इसका इ तेमाल कर
सकता ह।ै
अगर आप चाह तो बताएँ—मन ेपूछा क औसत मतावाले ि  कस- कस तरीके से

इस िस ांत का इ तेमाल करके रोजमरा के य  से अपने दशे म उपल ध अवसर  का
लाभ उठा सकते ह?
एं यू कानगी का जवाब इस कार ह—ै
अमे र कय  को जो सुिवधाएँ उपल ध ह, वे महान ्शि  के ोत ह, ले कन सुिवधाएँ

मश म क  तरह अपन ेआप हाथ-पैर िहलाए िबना नह  उगत । ये पैदा क  जाती ह और
शि  का इ तेमाल करके इ ह सँभाला जाता ह।ै
हमारी अमे रक  टाइप सरकार के सं थापक  न ेअपनी दरू-दिृ  और िववेक से आजादी,

संपि , मुि  समेत हमारे सभी अमे रक  आधार थािपत कए, ले कन उन सभी ने िसफ
आधार थािपत कया। इस आधार का इ तेमाल करना और इसे अपनाना हमम स ेउस
येक ि  क  िज मेदारी ह,ै जो इस आजादी तथा संपि  के एक िह से का भी दावा

करता ह।ै
अब म मा टरमाइंड िस ांत के कुछ ि गत इ तेमाल का उ लेख करता ।ँ इसका

उपयोग िविभ  मानवीय संबंध  के िवकास म कया जा सकता ह,ै िजसस ेिनि त मुख
ल य हािसल करन ेम भी मदद िमलनी संभव ह।ै सबसे पहले म यह त य बता दू ँ क कसी
का िनि त मुख ल य हािसल करना कई तरह के िसलिसलेवार कदम  पर िनभर करता
ह।ै जो भी वह सोचता ह,ै िजस भी काम म लगा ह,ै अ य ि य  के साथ संबंध म जो भी
योजना बनाता ह,ै जो भी गलितयाँ करता ह—ैइन सभी बात  का असर अपनी पसंद का
ल य हािसल करन ेक  मता पर पड़ता ह।ै
एक िनि त मुख ल य िसफ सोच लेने, साफ-साफ भाषा म िलख लेन ेऔर दमाग म

पूरी तरह फ स कर लेने से ही ा  करना सुिनि त नह  हो पाएगा। मुख ल य हािसल
करने क  इ छा को लगातार यास  का समथन िमलना ब त ज री ह ैऔर उससे भी
यादा ज री ह,ै अ य लोग  के साथ र ता। इस स य को दमाग म अ छी तरह थािपत
कर लेने के बाद यह समझना क ठन नह  ह ै क सहयोिगय  का चुनाव करने म सावधानी
बरतना कतना ज री ह,ै खासकर उन लोग  के साथ िजसस े ि  अपने वसाय के
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िसलिसले म नजदीक  ि गत संबंध बनाता ह।ै
यहाँ मानवीय संबंध के कुछ सू  दए जा रह ेह, जो िनि त मुख ल य तक प चँने के

रा ते म इ तेमाल कर सकते ह।
वसाय, िववाह या पाटनरिशपवाले संबंध को छोड़कर (जो मा टरमाइंड संबंध  म

सबसे मह वपूण ह।ै) दसूरा कोई संबंध उतना मह वपूण नह  ह,ै जो कसी वसाय म
मजदरू और मािलक के साथ होता ह।ै
हर ि  के अंदर आचार- वहार, आ था, मानिसक वृि , राजनीितक और आ थक

िवचारधारा क  वृि  होती ह।ै उनम कुछ लोग बड़बोले भी होते ह। रोजाना काम के घंट
के दौरान िविभ  मानिसकतावाले सहक मय  से सामना होता ह।ै
इसका दखुद पहलू यह ह ै क गंभीर सोचवाले ायः सहयोगक मय  के बीच यादा नह

बोलते। वैसी मिहला , ि य  को ायः िशकायत रहती ह ैऔर वे अपने सहक मय  के
बीच िशकायत  क  चचा करके मजे लेते ह।
इस तरह के यादातर बड़बोले ि  होते ह, िजनके पास अपना कोई िनि त मुख

ल य नह  होता। इसिलए ऐसे ि  इस तरह के ल य को लेकर चलनेवाल  क  औकात
तौलने म यादा समय गुजारते ह। च र वान ि , जो अ छी तरह अपनी इ छा जानते
ह, उनके पास इतनी बुि  होती ह ै क ल य के ित सजग रह और उनके पास दसूर  को
हतो सािहत करने का समय नह  होता। वे अपने ल य ाि  के काम म इतने त रहते ह
क ऐसे काम  म समय बरबाद नह  करते, िजसका उनके काम से कोई ता लुक नह  होता।
ल य के ित जाग क ि  हर ुप म ऐसे कुछ लोग  को खोज लेते ह, जो कसी-न-
कसी प म उनके िलए मददगार सािबत हो सकते ह और िनि त मुख ल य क  दो ती
उनसे भी कायम कर लेते ह। कूटनीितक तरीके स ेबाक  को वे अपने रा त ेम नह  आने दते।े
ऐसा ि  वाभािवक प से वैसे लोग  से नजदीक  थािपत करना चाहगेा, जो मदद

लेने लायक च र , ान और ि ववाले ह । िजनके साथ भेदभाव बरता जाता ह,ै वे
ऊँची कुरसी पर बैठे लोग  को दखेकर कभी यह नह  सोचते क वैसी जगह पर वे नह
प चँ सकते, बि क उस पर नजर रखकर उसी दशा म य शील रहत ेह। इस संबंध म
अ ाहम लंकन क  यह पंि  उ धृत करना उपयु  होगा—‘म अ ययन क ँ गा और खुद
को तैयार क ँ गा, एक दन मेरी बारी आएगी।’
साथक िनि त मुख यदवाले कभी भी अपन ेसे ऊँचे पद पर बैठे ि  स ेई या नह

करते, बि क उलटे उनके तरीक  का अ ययन करते ह और उनका ान हािसल करन ेक
कोिशश म लग जाते ह। आप इस बात को गाँठ बाँध ल क अपने से ऊँची कुरसी पर बैठे
ि य  का दोष ढँूढ़ने म समय गुजारनेवाले कभी भी जीवन म अपनी बदौलत कोई बड़ी

सफलता हािसल नह  कर पाएँगे।
महान् सैिनक वे ह, जो अपने कमांडर के आदशे का पालन करके दी गई िज मेदारी

िनभाते ह। जो ऐसा नह  करगे या नह  कर सकते, वे सेना म ऊँचा पद पाने म सफल नह
हो सकते। जीवन के अ य े  म भी कसी ि  के िलए यही िनयम सही ह।ै अगर कोई
अपने बॉस के िहसाब से काम करते ए अ छा माहौल बनाए रखकर अपनी िज मेदारी
पूरी नह  कर पाता, तो फर वे उस लाभ से वंिचत रह जाएगा, जो उसे बॉस के भरोस ेम

https://t.me/Sahitya_Junction_Official



रहन ेसे िमलेगा।
इसके िलए िसरदद मोल लेने क  ज रत नह  ह ै क मेरे अपने संगठन म 100 लोग तर

पाकर ऊँचे पद पर चले गए और वे ज रत से यादा पैसेवाले हो गए। वे काम के खराब
रकॉड के कारण ऊँचे पद  पर गए, ऐसा नह  माना जा सकता। अपने से ऊपर या
नीचेवाल  के दोष ढँूढ़न ेक  उनक  आदत नह  थी। उनक  तर  का कारण यह था क उन
लोग  न ेसभी के अनुभव का ावहा रक उपयोग करके और सहक मय  से अ छा र ता
कायम करके कंपनी को बेहतर काम का लाभ प चँाया।
िनि त मुख ल यवाले ि  को संपक म आए हर एक ि  को सावधानीपूवक

खोजपरक के नज रए से दखेना चािहए क कह  कोई ऐसा ानवाला िमल जाए, ऐसा
अनुभववाला िमल जाए, िजससे कुछ सीखा जा सके या िजससे आगे बढ़न ेका कोई मं
िमल सके। अपने काम क  जगह चार  ओर नजर दौड़ाने पर आपको दहाड़ी मजदरूी क
वह जगह एक कूल जैसी लगेगी, जहाँ से ा  अनुभव  और पयवे ण  म सभी महान्
िश ा  का सार ह।ै

हमेशा छा  बने रह
कोई पूछेगा इस कूली िश ा का अिधकािधक लाभ कैसे उठाया जा सकता ह?ै नौ

बुिनयादी इराद  के अ ययन से इस सवाल का जवाब खोजा जा सकता ह,ै जो लोग  को
वोलंटरी ए शन क  ओर ले जाएँगे। हम ायः अपने अनुभव, ान और सहयोग आपस म
बाँटत े ह, य क उसके पीछे पया  इरादा होता ह।ै काम क  जगह पर साथ काम
करनेवाल  क  मानिसकता से लोग अ छी तरह प रिचत रहत ेह, इसिलए उनसे सामंज य
थािपत करके कुछ सीखना आसान होता ह।ै घमंडी, िचड़िचड़ ेऔर अपने से कम जानकार
या तर के ित उपे ापूण या अभ  बरताव करनेवाल  स ेसीखना मुि कल ह।ै ऐसे ल ण
सभी स य लोग  के वभाव म पाए जाते ह।
एक पुरानी कहावत ह ै क आप नमक के बजाय शहद से यादा उड़ान भर सकते ह। यह

उन लोग  को याद रखना चािहए, जो अपने से यादा व तुि थित को जानन-ेसमझनेवाल
से सीखना चाहत ेह और िजनके सहयोग क  उ ह ज रत ह।ै
शैि क— कसी क  भी िश ा कभी पूरी नह  होती िनि त मुख ल य को लेकर

चलनेवाल  को हमेशा छा  बन ेरहना होगा और हर संभव साधन से कुछ-न-कुछ सीखने
को त पर रहना होगा। वे िवशेषकर वैसे साधन  के ित सजग रह, जहाँ से अपने मुख
ल य को पूरा करन ेक  दशा स ेसंबंिधत ान और अनुभव हािसल हो सकता हो। पि लक
लाइ ेरी सबके िलए ह,ै जो कसी भी िवषय पर िजतना चाह ेसंग ठत ान ा  करने का
महान् ोत ह।ै
इस जगह पर हर, भाषा म और हर िवषय पर मानवीय ान उपल ध ह।ै िनि त मुख

ल यवाले सफल ि  अपने ल य से संबंिधत कताब, पि काएँ पढ़ना अपना
ावसाियक दािय व मानत ेह। इससे उ ह इस े  म पहले आगे बढ़े मँजे ए ि य  के

अनुभव  से सीखन ेका अवसर िमल जाता ह।ै पढ़न ेक  आदत दिैनक भोजन क  तरह डाल।
शरीर के साथ-साथ दमाग को भी भोजन चािहए, जो ान से िमलता ह।ै
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जो ि  फुरसत का सारा व  िसफ अखबार पढ़न ेम गुजार दतेा ह ैवह कोई महान्
उपलि ध हािसल नह  कर पाता। यही बात वैसे ि य  के साथ भी लागू होती ह,ै जो
अ ययन को अपने रोजमरा के काम म शािमल नह  करत,े िजससे ा  ान मुख ल य
हािसल करने म सहायक सािबत हो सकता ह।ै कभी-कभार पढ़ लेना सुखद लग सकता ह,ै
मगर इससे अपन े वसाय म भी कभी-कभार ही कुछ मदद िमल पाती ह।ै
िश ा का ोत िसफ पढ़ना ही नह  ह।ै अपने सािथय  म से अ छे जानकार  का चयन

कर उनसे नजदीक  बढ़ाकर भी हम अपना जीवन सुखी बना सकत े ह। असाधारण
ि ववाले लोग  से सामा य बातचीत के ज रए भी काफ  कुछ सीखा जा सकता ह।ै
ावसाियक लब  म शैि क लाभ ा  करन ेके अवसर िमल जात ेह। इसम ि  को

दमाग म एक िनि त ल य लेकर उसी िहसाब से ि  का चुनाव कर उनसे दो ती
बढ़ानी होगी। ऐसे संबंध थािपत करके कई लोग  न ेअपना ावसाियक और सामािजक
संपक मजबूत कया िजससे उ ह मुख ल य हािसल करने के य  म स िलयत ई,
दो त बनाए िबना कोई भी सफल जीवन नह  िबता सकता। ‘संपक’ श द सामा य तौर पर
ि गत संबंध थािपत करन े के मामले म इ तेमाल होता ह,ै मगर यह श द ह ैब त

मह वपूण। अगर कोई ि  िनजी संपक सूची बढ़ान ेक  आदत रोजमरा के काम क  तरह
जान ले तो इस आदत के इतने बड़-ेबड़ ेफायद ेिमलगे, िजनक  भिव यवाणी नह  क  जा
सकती। एक समय आएगा, जब वह ि  अगर अपने काम म अ छा सािबत होता ह,ै तो
वही लोग उस ि  क  मदद को तैयार रहगे। लोग  से िमलने और संपक बढ़ान ेके िलए
चच, मं दर, गु ारे आ द सबसे उपयु  मा यम ह,ै य क यहाँ उस तरह का माहौल
रहता ह,ै जहाँ लोग  को भाईचारा बढ़ान ेक  ेरणा िमलती ह।ै
हर ि  को ऐसे मा यम क  ज रत होती ह,ै िजसके ज रए अपने जैस ेपड़ोिसय  से

िवचार  के आदान- दान का माहौल बनता ह,ै िजनसे दो ती और आपसी सामंज य
थािपत हो सके। ऐसे संबंध  म कोई आ थक लाभ ाि  क  बात नह  होती। जो अपने को
एक कमरे म बंद रखते ह, वे िसफ अपनी दिुनया म लीन हो जाते ह और ज द ही वाथ
तथा संक ण सोचवाले हो जात ेह।

नाग रक अपना कत  पूरा कर
राजनीितक गठजोड़—यह येक अमे रक  नाग रक का कत  ह ै क वह राजनीित म
िच ले और सावजिनक पद  पर सही ि  को लाने के िलए वोट डाले। कसी
राजनीितक दल स े जुड़ े रहने से यादा मह व क  बात वोट डालन े के अिधकार का
इ तेमाल करना ह।ै बेईमान लोग  के चलते अगर राजनीित दिूषत हो जाए, तो इसके
िलए जनता दोषी ह,ै िजसने वैसे लोग  को ऊँचे पद  पर िबठाए रखा ह।ै वोट के अिधकार
का इ तेमाल करके ही बेईमान और अ म लोग  को अपद थ कया जा सकता ह।ै
वोट क  सुिवधा और इसस ेजुड़ ेकत  के अलावा राजनीित म स य िच के लाभ  क

भी अनदखेी नह  करनी चािहए, य क इसका फायदा ऐसे ि य  से संपक तथा
गठजोड़ बढ़ान ेम िमल सकता ह,ै जो िनि त मुख ल य हािसल करन ेम सहायता प चँा
सकत े ह। कई कारोबार  और वसाय  म राजनीितक भाव ावसाियक िहत  को
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ो त करने म एक िनि त तथा मह वपूण भूिमका िनभाते ह। ावसाियक  और
कारोबा रय  को स य राजनीितक गठजोड़ के ज रए अपने ावसाियक िहत साधने क
संभावना को नकारना नह  चािहए। हर संभव मै ीपूण गठजोड़  क  ज रत को
समझनेवाले सजग ि  वो टंग सुिवधा का भरपूर इ तेमाल करके जीवन का मुख
उ े य ा  करन ेम वैसे ि य  से फायदा लेने का कोई अवसर हाथ से जान ेनह  दतेे।
हर अमे रक  को राजनीित म स य िच लेन ेके िलए म इसिलए कह रहा  ँऔर अ य
पहलू से इस पर जोर भी यादा द ेरहा ,ँ य क अगर अ छे नाग रक अपने वोट के
अिधकार का इ तेमाल नह  करत ेह तो राजनीित िछ -िभ  हो जाएगी और एक बुराई
का प ले लेगी, जो दशे को बरबाद कर दगेी।
इस दशे का िनमाण करनेवाल  ने अपना जीवन और धन-संपि  दाँव पर लगा दी, ता क

सब लोग  को अपन ेजीवन का मुख ल य तय करने क  आजादी और छूट हो। इन
सुिवधा  म सबसे मुख ह ैमत (वोट) के ज रए सरकार को एक व था के प म कायम
रख, िजसक  थापना रा  िनमाता  न ेइ ह  सुिवधा  क  र ा के िलए क । अगर कोई
चीज मू यवान ह ैतो उसक  एक िनि त क मत होगी। आप ि गत आजादी चाहत ेह
और िनजी मामले म पूरी वतं ता चाहते ह, ब त अ छा! अ य दशेभ  और ईमानदार
अमे र कय  के साथ मा टरमाइंड गठजोड़ करके आप अपन ेइस अिधकार क  र ा कर
सकत ेह। साथ म सावजिनक पद  पर ईमानदार ि य  को िबठाना भी अपन े वसाय
का एक िह सा बनाएँ। यह कोई बढ़ा-चढ़ाकर कहनेवाली बात नह  ह,ै बि क ऐसा करना
वा तव म कसी भी अमे रक  का सबसे मह वपूण मा टरमाइंड गठजोड़ होगा।
हमारे पूवज  ने अपन ेवोट से हमारे िलए ि गत आजादी सुिनि त कर दी। हम भी

अपने बाद क  पीि़ढय  के िलए उनसे कम नह  करना चािहए। येक ईमानदार अमे रक
नाग रक अपने पड़ोिसय  और सहक मय  पर इतना भाव रखत ेह, ता क वे कम-से-कम
पाँच अ य लोग  को मतािधकार के उपयोग के िलए े रत कर सक।
अगर वह नाग रक अपने भाव का इ तेमाल नह  कर पाता ह,ै तो वह ईमानदार

नाग रक तो बना रह सकता ह,ै मगर उसे वा तव म दशेभ  नाग रक नह  कहा जा
सकता। दशेभि  क  क मत के साथ कुछ दािय व जुड़ े होते ह, जो िनभाने पड़त े ह।
सामािजक गठजोड़ असीम उपजाऊ जमीन ह,ै जहाँ से मै ीपूण संपक उपजते ह। इसक
उपल धता दपंितय  को यादा ह,ै जो सामािजक गितिविधय  के ज रए दो त बनान ेक
कला बखूबी समझत ेह।
ऐसे जोड़ े अपन े घर और सामािजक गितिविधय  को दोन  ही दपंित के िलए एक

अनमोल धरोहर के प म तबदील कर सकते ह, बशत क दोन  या उनम से कोई एक भी
अपने दो त  क  सं या बढ़ाना अपनी पेशेगत ज रत के प म ले। िजन लोग  के
ावसाियक आचार म सीधे ही िव ापन दनेा या अपन ेआपको ो त करन ेक  कला ह,ै

वे लोग सामािजक सुिवधा  का भावी इ तेमाल कर सकत े ह, जो सामािजक
गितिविधय  म यादा िच लेनेवाले पाटनर बनाकर संभव ह।ै
एक वक ल के पित ने अपना सामािजक संपक इतना लंबा-चौड़ा कया क बड़-ेबड़े

पैसेवाले कारोबारी उनक  प ी के मुव ल बन गए। म य पि मी ांत क  उन वक ल
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महोदया क  ैि टस उनके पित ने सामािजक सरोकार के आसान तरीके से चमका दी। इस
े  म संभावना  का कोई अंत नह  ह।ै िविभ  कार के लोग  से मै ीपूण गठजोड़  का

सबसे बड़ा लाभ यह ह ै क ऐसे संपक  से यादा-से- यादा लोग  से हर मु े पर चचा के
अवसर िमलत ेह और ि  नई-नई बात  क  जानकारी हािसल करता ह,ै िजससे मुख
िनि त ल य ा  करने म मदद िमल सकती ह।ै
अगर कसी ि  के प रचय का दायरा िवशाल ह ैऔर हर तरह के लोग  स ेह,ै तो

उससे भाँित-भाँित क  िविभ  िवषय  स ेसंबंिधत जानकारी िमल सकती ह।ै इससे बौि क
मता का िवकास होता ह,ै जो जीवन के कई े  म ज री लचीलापन और ब आयामी
ि व िवकिसत करन ेम सहायक होती ह।ै जब ावसाियक  का ुप गोलमेज चचा म

कसी िवषय पर बहस करता ह,ै तो इस तरह के िवचार-िविनमय से बहस म भाग
लेनेवाल  के दमाग खुलते ह, य क इसम ब त सारी नई बात सामन ेआती ह। हम वयं
अपने िवचार  को एक आकार दनेे और नए िवचार सीखने क  ज रत ह।ै यह उ ह  लोग
के साथ गंभीर और बेबाक चचा करके सीखा जा सकता ह,ै िजनके िश ा और अनुभव
हमस ेअलग ह।
बड़ े लेखक और उनके अनुयायी सफलता के िशखर पर प चँन े के बावजूद दसूर  के

िवचार  को आ मसात करके अनवरत अपना ान भंडार बढ़ात ेरहते ह। इसके िलए वे
पढ़त ेह और ि गत संपक बढ़ात ेह। कसी भी सजग, तेज और लचीले दमाग को अ य
दमाग  के भंडार क  खुराक लगातार िमलनी ज री ह।ै इस पुननवीकरण क  उपे ा से
दमाग कंुद हो जाएगा, ठीक वैसे ही जैस ेअगर कसी हाथ का उपयोग न हो, तो वह कुछ
दन बाद काम के लायक नह  रह जाएगा। यह िबलकुल ाकृितक िनयम  के अनुकूल ह।ै
कृित क  योजना और कायकलाप  के अ ययन से आप जानगे क मानव जैसी ज टल
मशीनरी से लेकर एक छोटे क डे ़समेत येक जीवधारी के अवयव  क  वृि  तब होती है
और तभी वह व थ रहता ह,ै जब उसका लगातार इ तेमाल हो। गोलमेज चचा  से
लाभदायक ान भंडार बढ़ने के साथ-साथ दमागी ताकत का िव तार और िवकास भी
होता ह।ै अगर कोई ि  कूली िश ा समाि  के समय ही पढ़ना बंद कर दतेा ह,ै तो वह
कभी भी िशि त ि  नह  बन सकता और यह बात कह  चचा म नह  आती क उसने
कतना क ीय ान हािसल कया ह।ै
जीवन अपन ेआप म एक महान् कूल ह ैऔर िवचार  को े रत करनेवाली सब कुछ

िश ा ह।ै ानी लोग इस बात को जानत े ह और वे अ य दमाग  से संपक बढ़ात े ह,
िजनका उ े य िवचार  के आदान- दान से अपना दमाग िवकिसत करना ह।ै

उपयोगी िवचार  क  लाभकारी अदला-बदली
इस कार हम दखेत ेह क मा टरमाइंड िस ांत के असीिमत ावहा रक उपयोग ह।

यह ऐसा मा यम ह,ै िजसके ज रए कोई ि  अपनी दमागी ताकत के स लीमट अ य
दमाग  से जोड़कर उनके ान, अनुभव और मानिसक वृि  से काफ  कुछ सीख सकता ह।ै
इसी िवचार को कसी न ेइस तरह  कया ह—ैअगर म आपके एक डॉलर के बदले म

आपको भी एक डॉलर दू,ँ तो इसस े कुछ िमलने का नह , ले कन अगर आपसे ा  एक
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िवचार के बदले म भी एक िवचार दू,ँ तो इस समय िनवेश का शत- ितशत लाभांश हम
दोन  को िमलेगा।
मानवीय संबंध का कोई प िवचार  के आदान- दान स े यादा लाभदायक नह  ह।ै यह

आ य क , मगर सच बात ह ै क िवन  और स न ि  के दमाग से बेहद मह व के
िवचार सीखे जा सकते ह।
इस ेऔर प  करने के िलए म एक कहानी सुनाना चा गँा। एक चच के पादरी को उसके

अनपढ़ माली से सीख े ान से कस तरह िनि त मुख ल य पूरा करन ेम मदद िमली।
पादरी का नाम रसेल को वेल था और उसका मुख उ े य था एक कॉलेज क  थापना

करना। उसके िलए आव यक पैस ेही ज रत थी अथात् दस लाख डॉलर स े यादा चािहए
था। उस समय इतना पैसा ब त होता था।
पादरी रसेल को वेल क  माली स ेउस समय मुलाकात हो गई, जब वह चच लॉन क

घास क  कटाई म मशगूल था। बातचीत के म म पादरी ने य  ही माली से कहा क चच
के अहाते क  ह रयाली उसके अपन ेलॉन से यादा हरी-भरी ह,ै सुनकर बुजुग माली को
अ छा लगा। उसने जवाब दया—आप ठीक कहते ह सर, वह घास हरी नजर आती ह,ै
ले कन उसक  वजह यह ह ै क हम झाड़ी के इस तरफ क  घास हमेशा दखेते ह और दसूरी
ओर ायः हम नह  जाते।
इस ट पणी म दमागी तेजी जैसा कुछ नह  था। इसम माली का आल य या काम म
ढलाई से यादा कोई बात नह  थी, ले कन इसन ेको वेल के दमाग म एक िवचार के बीज
बो दए, जो बाद म उसक  मु य सम या के िनदान सािबत ए।
उस ट पणी से उ प  िवचार क  बदौलत को वेल ने एक ा यान तैयार कया, िजसे

उ ह ने 4,000 से यादा जगह पढ़ा और दहुराया। इसका शीषक रसेल को वेल ने ‘हीरे के
एकड़’ दया। ा यान के क  म यह िवचार था— कसी को भी दरू से कोई अवसर
तलाशने क  ज रत नह  ह,ै बि क जहाँ खड़ ेह, वह  खोजा जा सकता ह,ै इस त य को
समझकर क झाड़ी के दसूरे िह से क  घास वैसी हरी-भरी नह  ह,ै जहाँ हम खड़ ेह।
इस ा यान से रसेल को वेल ने साठ लाख डॉलर से यादा क  आय अ जत क । यह

लंबा ा यान बुकलेट के प म छपा और कई वष  तक पूरे दशे म बे ट सेलर रहा। आज
भी यह बुकलेट हािसल क  जा सकती ह।ै इसस े ई कमाई के पैसे को वेल ने
पैनिसलवेिनया के फलाडिे फया म टपल यूिनव सटी क  थापना और रख-रखाव म
लगाए, जो दशे के महान् िश ण सं थान  म से एक ह।ै
उस ा यान क  जड़ से िनिहत िवचार न ेयूिनव सटी थापना के अलावा भी काफ

कुछ कया। इसन ेलाख  लोग  के दमाग पर असर डाला और इस िवचार के भाव से
लोग  न ेवह  अवसर खोजना सीखा, जहाँ खड़ ेह। इस ा यान म िनिहत दशन आज भी
उतना ही सही ह,ै िजतना उस समय था, जब एक अनपढ़ माली के दमाग से यह पहली
बार िनकला।
याद रख, हर स य दमाग ेरणा का एक मह वपूण ोत ह,ै जहाँ से वह कोई िवचार
हण कर सकता ह ैअथवा उस िवचार का सू  पा सकता ह।ै िनजी सम या  के समाधान

म इसक  कोई क मत नह  आँक  जा सकती, जो जीवन म मु य ल य हािसल करने म भी

https://t.me/Sahitya_Junction_Official



𝐈𝐍𝐃𝐈𝐀𝐍 𝐁𝐄𝐒𝐓 𝐓𝐄𝐋𝐄𝐆𝐑𝐀𝐌 𝐄-𝐁𝐎𝐎𝐊𝐒 𝐂𝐇𝐀𝐍𝐍𝐄𝐋
(𝑪𝒍𝒊𝒄𝒌 𝑯𝒆𝒓𝒆 𝑻𝒐 𝑱𝒐𝒊𝒏)

सा�ह�य उप�यास सं�ह

𝐶𝑙𝑖𝑐𝑘 𝐻𝑒𝑟𝑒

𝐈𝐧𝐝𝐢𝐚𝐧 𝐒𝐭𝐮𝐝𝐲 𝐌𝐚𝐭𝐞𝐫𝐢𝐚𝐥

𝐶𝑙𝑖𝑐𝑘 𝐻𝑒𝑟𝑒

 

𝐀𝐮𝐝𝐢𝐨 𝐁𝐨𝐨𝐤𝐬 𝐌𝐮𝐬𝐞𝐮𝐦

𝐶𝑙𝑖𝑐𝑘 𝐻𝑒𝑟𝑒

𝐈𝐧𝐝𝐢𝐚𝐧 𝐂𝐨𝐦𝐢𝐜𝐬 𝐌𝐮𝐬𝐞𝐮𝐦

𝐶𝑙𝑖𝑐𝑘 𝐻𝑒𝑟𝑒

𝐆𝐥𝐨𝐛𝐚𝐥 𝐂𝐨𝐦𝐢𝐜𝐬 𝐌𝐮𝐬𝐞𝐮𝐦

𝐶𝑙𝑖𝑐𝑘 𝐻𝑒𝑟𝑒

𝐆𝐥𝐨𝐛𝐚𝐥 𝐄-𝐁𝐨𝐨𝐤𝐬 𝐌𝐚𝐠𝐚𝐳𝐢𝐧𝐞𝐬

𝐶𝑙𝑖𝑐𝑘 𝐻𝑒𝑟𝑒

https://t.me/IndianBooksMuseum
https://t.me/SahityaJunction
https://t.me/StudyMaterialsJunction
https://t.me/AudioBooksMuseum
https://t.me/ComicsMuseum
https://t.me/GlobalComicsMuseum
https://t.me/GlobalBooksMuseum


मददगार सािबत होता ह।ै कभी-कभी महान ्िवचार मामूली िवन  दमाग  से उपजत ेह,
ले कन ायः ऐसे िवचार वैसे दमागवाले स ेिनकलते ह, जो ि  के काफ  नजदीक होते
ह और जहाँ से मा टरमाइंड संबंध थािपत और संचािलत होत ेह।

कानगी के मा टमाइंड अनुभव
व ा ने फर कहा क यह पूरी कहानी उ ह सुनाने के बाद कानगी ने उनके चेहरे पर एक

गहरी नजर डाली और लगा क वे दरू कुछ खोज रह ेह, मानो कुछ खास बात याद कर रहे
ह । िव  िस  उ ोगपित के दखेने के अंदाज से ही व ा को लग गया क एं यू कानगी
शायद अब अपनी ही मा टरमाइंड कहानी सुनान ेजा रह ेह।
मेरे कॅ रयर का सबसे लाभ द िवचार एक दोपहर को उस व  आया, जब म और चाल

शुआब गो फ कोस म टहल रह ेथे। तेरहव  बॉल पर अपने शॉट ख म करने के बाद चाल  ने
मेरी तरफ गौर से दखेकर थोड़ा गंभीर वर म कहा—इस बॉल पर म आपसे तीन ोक
ऊपर  ँबॉस, ले कन अभी मेरे मन म एक िवचार आया, िजससे आपको गो फ खेलन ेके
िलए काफ  समय िमल सकता ह।ै
म जानन ेको उ सुक हो उठा क दखे, यह िवचार कौन सा ह।ै उसने मुझे एक ही संि

वा य म सबकुछ बता दया, िजस वा य का हर एक श द, एक-एक िमिलयन डॉलर का
ह।ै अपन ेसारे टील लांट को िमलाकर एक बड़ा कॉप रेशन बना द और वॉल ीट बकस
को बेच द। खेलन े के समय चाल  ने इसस े यादा कुछ नह  कहा, मगर उस शाम मेरे
दमाग म वही िवचार घूमता रहा और म उसक  सलाह के बारे म सोचता रहा। सोने से
पहले इस िवचार के अंकुर को मन ेिनि त मुख ल य म बदल दया। उसके अगले स ाह
मन ेचाल  शुआब को वॉल ीट बकस के एक ुप को संबोिधत करन े यूयॉक िसटी भेजा,
िजसम जे. िपयरप ट मोरगन भी शािमल थे।
व  का िनचोड़ एक यूनाइटेड टे स टील कॉप रेशन ऑगनाइजेशन बनान े क

योजना पर क त था, िजसके ज रए मने अपने सारे टील लांट एक जगह एक कृत कर
दए और स य कारोबार से ज रत से यादा पैसे लेकर रटायर हो गया।
अब म एक बंद ुपर जोर दनेा चाहता —ँअगर मन ेअपने हर सहयोगी को नई पहल

करन ेऔर नए-नए िवचार दने ेके िलए ो सािहत करना अपने वसाय का एक िह सा
नह  बनाया होता तो चाल  शुआब के दमाग म ऐसे िवचार कभी नह  पनपते और म
इसस ेकभी लाभाि वत नह  हो पाता। अपने ावसाियक संगठन के सद य  के नजदीक
मा टरमाइंड गठजोड़ ने मुझे ो सािहत करने क  ेरणा दी। चाल  शुआब उ ह  सद य  म
से एक थे। म पुनः कहता  ँ क ‘संपक’ एक मह वपूण श द ह ैऔर इसस ेभी यादा
मह वपूण ह,ै अगर इसम ‘सम वय’ श द जोड़ द। अ य लोग  के साथ दमागी सम वय
थािपत करके हम उनक  िवचार-िनमाण मता का भरपूर उपयोग कर सकत ेह। जो इस
महान् त य क  अनदखेी करत ेह, वे खुद अपने आपको परेशानी म डालते ह।
कोई ि  इतना माट नह  होता, जो अ य लोग  स े मै ीपूण सहयोग िलये बगैर

दिुनया म दरू-दरू तक अपना भाव फैला सके। इस िवचार कर जैसे भी चाह ेमंथन कर ल,
आप पाएँगे क दसूर  को साथ िलये िबना ि गत उपलि ध क  ऊँचाई पर प चँन ेके
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दरवाजे खुलन ेक ठन ह। ब त सारे लोग काफ  दरू से सफलता के सपने दखेते ह, जहाँ वे
ह, उससे ब त दरू से दखेत ेह। इसके साथ ही वे इस तरह क  उलझी ई योजना  के
ज रए इसक  तलाश करत ेह, जो िव ास और क मत पर आधा रत होती ह ै क कह  कोई
चम कार हो जाए। कह  क मत साथ द ेद।े जैसा क रसेल को वेल ने भावी ढंग से कहा
ह ै क कुछ लोग यह सोचते ह क जहाँ वे खड़ ेह, उस झाड़ी के दसूरी तरफ क  घास हरी है
और िवचार  तथा अवसर  के प म वे हीरे के एकड़ को पीछे छोड़ दगे और रोजमरा के
काम के सािथय  से िमल जाएँगे।
मन ेअपना हीरे का एकड़ नह  पाया, जहाँ म खड़ा था और उस व  लोहा गला रही त

भ ी क  लौ क  ओर म दखे रहा था। मुझे अ छी तरह अपना वह पहला दन याद ह,ै जब
कसी अ य ि  के हीरे के एकड़ म हे पर बन ेरहन ेके बजाय मन ेिवशाल टील उ ोग
का नेता बनने के िवचार पर खुद को बेचना शु  कया।
शु  म ही वह िवचार ब त िनि त था। िनि त ल य से यादा वह महज इ छा थी,

ले कन मन े इस िवचार को अपन े दमाग म सेट करना शु  कर दया और इतना
ो सािहत कया क म इस िवचार के वश म हो जाऊँ। आिखरकार वह दन आया, जब
मेरी जगह मेरे िवचार ने ले ली िजसस ेम संचािलत होने लगा।
उस दन म अपने हीरे के एकड़ पर बेस ी स ेकाम करन ेलगा और मुझे यह जानकर

ता ुब आ क कतनी ज दी िनि त मुख ल य वह रा ता दखाता ह,ै िजसे ि
अपने शारी रक समानुपात म बदल लेता ह।ै
असली मह व क  बात यह जानन ेक  ह ै क कोई वा तव म चाहता या ह।ै दसूरे मह व

क  बात वह  स ेहीरे क  खुदाई शु  करन ेक  ह,ै जहाँ ि  खड़ा ह ैऔर हाथ म जो भी
औजार हो, उसी का इ तेमाल करे, चाह ेवह औजार िवचार  का ही य  न हो। अपन ेहाथ
के औजार  पर भरोसा रखकर अगर कोई ि  अपने यास म जुट जाए तो अ य और
उससे बेहतर औजार उसके हाथ म आते चले जाएँगे।
जो मा टरमाइंड िस ांत समझत ेह और इसका इ तेमाल करन ेको ितब  ह, उनको

ज री औजार वैसे लोग  क  अपे ा यादा ज दी िमल जात ेह, जो इस िस ांत के बारे म
कुछ नह  जानते।
हर दमाग को अ य दमाग  से मै ीपूण संपक क  ज रत ह,ै य क यह िवकास और

िव तार क  खुराक ह।ै दमाग  के चयन म भी सावधानी क  आव यकता ह।ै जो लोग
इसक  बारी कयाँ समझे िबना िनि त मुख ल य को पूरा करन ेके िलए दमागी गठजोड़
करत ेह और कसी से भी यह मानकर अंतरंगता बढ़ा लेते ह क िजससे भी गठजोड़ कया,
उससे कुछ-न-कुछ हािसल हो ही जाएगा, उसस ेबाद म उ ह िनराशा हाथ लगती ह।ै
म उनके िलए कुछ नह  कर सकता, जो यादा जानकार से संबंध बढ़ान ेको गंभीरता से

नह  लेते। लोग  का अपन ेसे ऊँचे ओहद ेपर बैठे ि य  के समक  या अपन ेसे नीचे तर
के ि य  क  ेणी म आ जाना इस पर िनभर करता ह ै क उनके सहयोगी कस क म के
ह।
अंत म, एक िवचार और िजसे उन तमाम ावसाियक  को अपनाना चािहए, जो

मजदरूी या वेतन के िलए काम करत ेह। नौकरी वा तव म जीवन म आगे बढ़न ेके िलए
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कूल ह ैऔर उसे इसी प म िलया जाना चािहए, िजसके िलए नौकरीपेशा लोग  को दो
तरह क  ाि याँ होती ह। पहला तो वेतन ह,ै जो वे सीधे पाते ह और दसूरा ह ैकाम का
अनुभव। अकसर यही सही िनकला ह ै क सबसे बड़ा वेतन पेि लप नह , बि क वह अनुभव
ह,ै जो काम से हािसल होता ह।ै काय अनुभव से ा  इस ओवर लस क  क मत काफ  कुछ
इस बात पर िनभर करती ह ै क िजन ि य  के साथ आप काम करते ह, उनक
मानिसकता कस तरह क  ह।ै इसम आपस ेऊँचे से लेकर नीचे तर के सहकम  दोन  ही
शािमल ह। अगर उनका रवैया साथक और सहयोगा मक ह ैतथा वे कुछ आगे बढ़कर काम
करन ेक  आदत से लाचार ह,ै तो उसका लाभ िनि त और ज द िमलना ही ह।ै इस कार
हम दखेत ेह क जो जीवन म काफ  आगे बढ़ना चाहत ेह, वे मा टरमाइंड िस ांत का
ावहा रक इ तेमाल तो करत ेही ह, साथ ही एक कदम आगे बढ़कर काम िनि त मुख

ल य हािसल करने का रखकर करत े ह। जीवन के सभी े  म सफलता से ये तीन
िस ांत पर पर गँुथे प म जुड़ ेह।

ितब  संबंध के पुर कार
कसी के भी पूरे जीवन का सबसे मह वपूण गठजोड़ ितब  संबंध ह, जो वह कायम

करता ह।ै इस संबंध का एक ही साथ िव ीय, शारी रक, मानिसक और आ याि मक मह व
ह,ै य क कोई भी र ता इ ह  सारे त व  से जुड़ा ह।ै अिधकांश मा टरमाइंड गठजोड़
क  शु आत घर से ही होनी चािहए और अगर कसी ि  ने अपने साथी का चयन
बुि मानी से कया ह,ै खासकर आ थक दिृ  से तो वह ि गत मा टरमाइंड ुप का
पहला सद य बनाया जा सकता ह।ै
घर के गठजोड़ म ितब  दपंती के साथ-साथ प रवार के वैसे सद य , िवशेषकर ब

को भी शािमल करना चािहए, अगर वे एक ही घर म रहते ह । मा टरमाइंड िस ांत वैसे
ि य  क  आ याि मक शि  को भी ए शन म ला दतेा ह,ै जो एक िनि त उ े य और

आ याि मक शि  से संब  ह। यही सबसे बड़ी शि  ह।ै पूण स ाव, समझदारी,
सहानुभूित एक ही ल य पर आधा रत अपन ेसंबंध  के ित सम पत ि  के ये सारे गुण
अनमोल संपि  ह, जो उस ेिनजी उपलि ध क  महान् ऊँचाई तक ले जा सकते ह।
दपंती म मतभेद मायो य नह  ह,ै चाह े इसका कारण जो भी हो। यह इसिलए
मायो य नह  ह,ै य क इसस ेसफलता क  उ मीद हाथ से जा सकती ह,ै भले ही वे

इसके िलए आव यक अहताएँ पूरी य  न करत ेह ।
यहाँ म दोन  जीवनसािथय  को एक सलाह दनेा चा गँा। अगर इस पर िवचार कर और

इसका अनुसरण कर तो सलाह यह हो सकती ह ै क आप जंदगी भर क  गरीबी-िवप ता
तथा जंदगी भर क  संप ता व भुता म फक कर। दोन  का एक-दसूरे पर कसी अ य
ि  से यादा भाव पड़गेा। अगर दपंती अ य लोग  क  अपे ा एक-दसूरे के ित यादा

सम पत ह , तो इससे आपसी ेम और िव ास बढ़ता ह।ै
जीवन के नौ बुिनयादी इराद  म स े ेम का पहला थान ह,ै िजससे लोग  के सारे
वैि छक काय े रत होत ेह। ेम ऐसी भावना ह ैजो  करके दो ऐस े ि  पूरे उ साह
के साथ काम कर सकते ह, िज ह पता ह ै क इसस ेसंचािलत सम वय असफल हो ही नह
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सकता। याद रह े क एक-दसूरे को नीचा दखाना, ई या, एक-दसूरे क  गलितयाँ ढँूढ़ने
जैसी आदत  स ेकटुता पैदा होती ह,ै िजनसे ेम-गंगा का वाह क जाता ह ैऔर इसका
ोत सूख जाता ह।ै बुि मान ्दपंित रोजाना एकाध घंटे का िनयिमत मा टरमाइंड स

चलाएँगे। उस दौरान वे ेमभाव और समझदारी से काम लेते ए मतभेद के साथ-साथ
आपसी िहत के मु े पर भी िव तार से चचा करगे। मा टरमाइंड बातचीत के िलए सुबह के
ना ते और रात को सोने से पहले का समय सबसे यादा उपयु  ह।ै
हर भोजन के समय दपंित आपस म एक-दसूरे के ऊपर क चड़ उछालने के बजाय
ेमालाप कर सकते ह। इस समय का उपयोग एक कार से पा रवा रक पूजा क  तरह
कया जाना चािहए। उस दौरान िसफ मन को गुदगुदानेवाली अ छी बात कर। यादातर
पा रवा रक संबंध  म िबखराव क  शु आत कसी अ य अवसर  के बजाय भोजन के समय
यादा होती ह,ै य क ायः उसी समय पा रवा रक मतभेद िनपटाने और ब  को
अनुशािसत करन ेक  चचा हावी रहती ह।ै येक ि  को दसूरे के वसाय के बारे म
गहरी िच होनी चािहए और उसके हर पहलू से प रिचत होना चािहए। जब शादी होती
ह ैतो ि  एक सू  म बँध जात ेह। आपस म एक-दसूरे को िनवेिशत करते ह। अगर दपंती
अपने को मा टरमाइंड फॉमूले को अपनाकर जोड़ तो उस भंडार का मह व और मू य
बढ़ता जाएगा, िजसम दोन  न ेिनवेश कया ह।ै
यह ऐसी सं था ह ैिजसम बुि मान् िह सेदार सावधानीपूवक तैयार कए गए बजट के

आधार पर कारोबार चलाते ह और इस बात का खयाल रखते ह क आमदनी से यादा
खच न हो। यादातर वैवािहक संबंध पैसे के अभाव म टूटते ह। यह िसफ कहन ेक  बात
नह  ह ै क जब गरीबी दरवाजे के सामने से द तक दतेी ह ैतो ेम का पिहया िपछले
दरवाजे क  ओर सरपट घूमने लगता ह।ै ेम एक खूबसूरत तसवीर ह ैिजसे एक अ छे और
उपयु  े म म मढ़कर रखने क  ज रत ह,ै ता क उसम से योित िनकलती रह।े इसे भी
शरीर क  तरह आबाद रखने और खुराक क  आव यकता ह।ै अंत वरोध, वैमन य, एक-
दसूरे क  नंदा और दोष ढँूढ़त ेरहने के वातावरण म ेम नह  पलता। ेम वहाँ टकता ह,ै
जहाँ दपंती इसे ही एकमा  उ े य मानकर उसी िहसाब से आपस म वहार रखते ह। जो
साथी इस बात को याद रखते ह, वे अपने दसूरे साथी के िलए जीवनपयत भावशाली
ि  बने रहते ह। इसक  अनदखेी करनेवाल  को वह दन दखेना पड़ सकता ह,ै जब अ य

लोग उस अवसर क  ओर दखेना शु  कर दतेे ह क एक नए मॉडल का योग य  न
आजमाएँ। दोन  या एक िह सेदार क  यह जवाबदहेी तो ह ै क वे जीिवकोपाजन कर,
ले कन साथ-साथ उ ह एक-दसूरे के ित मधुर और नरम रवैया रखने का दािय व भी
िनभाना ह।ै उ ह प रवार के साथ-साथ सामािजक दािय व का भी िनवाह करना ह,ै
य क प रवार स ेही समाज बनता ह ैऔर बेहतर िनयोजन से वे अपने कॅ रयर के साथ-
साथ सामािजक उ रदािय व का भी खयाल रख सकते ह।
आपस म सही अथ  म ेम करके दपंती अपने प रवार को वह चुरता दान कर सकते

ह िजसके िलए बस ेम ही पया  ह ैऔर वही सुखी साथी अपन ेब  को भी उसम समेटे
रख सकत ेह। ेमभाव सबके ित समभाव से होना चािहए।
पा रवा रक मा टरमाइंड संबंध का आधार जब ेम होगा तो वैसे प रवार  म अशांित
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और कलह का माहौल बनन ेक  संभावना कम हो जाएगी। ेम के अंदर सभी सम या ,
क ठनाइय  का हल ह।ै पा रवा रक सम याएँ पैदा होती ह और कोई प रवार इसस ेअछूता
नह  ह,ै ले कन ेम सबका समाधान कर दतेा ह।ै इसिलए ेम क  योित हमेशा विलत
रख, इसम बाधा डालनेवाली शि याँ अपने आप अलग-थलग पड़ जाएँगी। मने अपने
पा रवा रक जीवन म अनुभव करके इस वा तिवकता को जाना ह ैऔर म पूरी िन ा के
साथ कह सकता  ँ क मेरी सफलता का ेय ेम को ही जाता ह।ै

(लेखक का नोट—कानगी क  वीकारोि  भावी रही, जब लोग  ने जाना क उ ह ने
50 करोड़ डॉलर से यादा क  संपि  अ जत क । उससे भी यादा लोग इस बात से
भािवत ए क यह सब प ी से बेहतर संबंध के कारण संभव हो सका अथात् वह ीमती
कानगी क  दने ह,ै िजनक  बदौलत वे दिुनया के सबसे अमीर ि  बन।े)

मा टरमाइंड संबंध क  सफलता के कुछ अ य उदाहरण
पा रवा रक मा टरमाइंड संबंध क  ओर एक बार फर लौटते ह, िजस मोड़ पर एं यू

कानगी न ेहम छोड़ा। यह ब त ही यान दनेेवाला मु ा ह;ै िजसका अनुभव कानगी ने
कया और हम इसे यादा तव ो नह  दतेे। हनेरी फोड और उनक  प ी के िनजी दो त
के बीच यह कोई छुपी ई बात नह  ह ै क महान ् फोड सा ा य थािपत करन े म
मा टरमाइंड पा रवा रक र ते क  सबसे मह वपूण भूिमका रही, य क हनेरी फोड क
उपलि धय  के पीछे उनक  प ी का उ लेखनीय योगदान था। लोग  ने ीमती फोड के
बारे म यादा नह  सुना, मगर यह त य सभी जानत ेह क हनेरी फोड के जीवन पर
िववाह के शु आती दन  स ेलेकर अभी तक उनक  प ी ने काफ  भाव डाला।
थॉमस अ वा एडीसन न ेखुलेआम वीकारा क उनक  ेरणा ोत उनक  प ी रह ।

दोन  दपंती रोजाना मा टरमाइंड बैठक करत ेथे और यादातर बातचीत एडीसन के दन
भर का काम ख म करन े के समय आ करती थी। उसम ीमती एडीसन अपने पित के
काम म कभी कोई दखलंदाजी नह  करती थ , ले कन एडीसन के हर योगा मक काम म
गहरी िच लेने का असर ीमती एडीसन अ छी तरह महसूस करती थ । थॉमस एडीसन
ायः रात को दरे तक काम करत ेथे, ले कन काम ख म करके जब घर आते थे तो अपनी
प ी को यह जानन ेक  उ सुकता के इंतजार म पाते थे क दन भर म कतनी सफलता-
असफलता िमली।

ीमती एडीसन अपने पित के हर योग से वा कफ थ  और उनके काम म गहरी िच
लेती थ ।

ीमती एडीसन न ेअपन ेपित के िलए एक कार से ‘साउं डगं बोड’ का काम कया,
िजसके ज रए वे एक कनारे होकर थॉमस एडीसन के हर काम पर गहरी िनगाह रखती
थ । कहा जाता ह ै क थॉमस एडीसन को अपनी कई ज टल गुि थयाँ सुलझान ेम अपनी
प ी से मदद िमली।
यहाँ तक माना जाता ह ै क थॉमस एडीसन के साथ-साथ हनेरी फोड, हाव फायर टोन

और कृितशा ी जॉन बरो के भी पा रवा रक मा टरमाइंड संबंध  का आधार ीमती
एडीसन ारा थािपत अनुभव था। उनक  दांप य बैठक  क  चचा समय-समय पर
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अखबार  म भी होती रही ह।ै जब ऐसी महान ्उपलि धय वाले ि य  के जीवन पर
मा टरमाइंड संबंध न े भाव डाला ह,ै तो यह मानकर चलना चािहए क जो दिुनया म इन
लोग  क  तरह अपना थान बनान ेके िलए संघष कर रह ेह, उनके जीवन म इसका असर
ज र पड़गेा।
िव  के महान् िवजेता , स ाट , नेता  और रचनाकार  के जीवन म ेम और रोमांस

क  राजकुमा रय  न ेअसर डाला ह।ै रॉबट और एिलजाबेथ बैरेट ाउ नंग दोन  महान्
किवय  न े वीकारा ह ै क उनके बीच के अंतरंग संबंध ने सािह य सृजन म ेरणा ोत का
काम कया। इितहास सा ी ह ै क नेपोिलयन बोनापाट को सैिनक उ कष तक प चँाने म
उनक  प ी जॉि फन क  मह वपूण भूिमका रही। इितहास इस बात का भी गवाह ह ै क
नेपोिलयन का पतन उसी समय स ेशु  हो गया, जब उसने स ा के मद म जॉि फन को
दर कनार कर दया। उसके बाद नेपोिलयन क  जबरद त हार ई और सट हलेेना म बंदी
बनकर मृ युपयत अकेला रहना पड़ा। यह बात आज के जमान ेम वैसे कारोबा रय  के साथ
भी लागू ई ह,ै जो ापा रक जगत् के ‘नेपोिलयन’ माने जाते ह। उन लोग  को उ ह
कारण  से वैसी ही हार का सामना करना पड़ा ह।ै कानगी के मुतािबक, तलाक क  बढ़ती
घटना  के पीछे वही वग यादा दोषी ह,ै िजसका उसके बाद तनाव और िनराशा म पतन
शु  हो जाता ह।ै उ थान और शीष पर प चँन े के समय तो उनका मा टरमाइंड
पा रवा रक र ता कायम रहता ह।ै पैसा और शोहरत हािसल करन े के बाद से वे नए
मॉडल  को आजमाने लगते ह।
चा स एम. शुआब क  कहानी जरा अलग क म क  ह।ै उ ह ने भी एं य ूकानगी क

तरह मा टरमाइंड संबंध बरकरार रखकर पैसा और शोहरत हािसल कए, जब क शुआब
के वैवािहक जीवन म यादा समय तक उनक  प ी शरीर से लाचार रह , ले कन शुआब ने
अपनी प ी को तलाक नह  दया और मृ यु तक उनका साथ नह  छोड़ा। वे मानत ेथे क
अ छे च र  क  पहली पहचान वफादारी ह।ै
हम यहाँ जानकारी क  बात कर रह ेह, इसिलए यह वा तिवकता अनदखेी करनेवाली

नह  ह ै क ावसाियक मा टरमाइंड संबंध  म भी जानकारी क  कमी का असर आ है
और वसाय  के डूबने के पीछे यादातर यही कारण रह ेह। जब ावहा रक पाटनर
एक-दसूरे पर भरोसा करके काम करत े ह तो उसस े घाटे और िवफलता क  ओर ले
जानेवाली खाइयाँ िमलकर पाटन ेम आसानी होती ह।ै
कहा जाता ह ै क एं यू कानगी के हमेशा युवा ावसाियक  को तलाशनेवाले वभाव के

पीछे असली कारण यही था क उन पर भरोसा करके उनका हौसला बढ़ाया जाए, ता क वे
अपना समझकर पूरे मन से काम कर। उसी िहसाब से कानगी न ेउन युवक  को ऊँचे ओहदे
और ऊँचे वेतन भी दए। वे ायः कहत ेथे क अगर कसी कामगार के अंदर वफादारी जैसा
गुण न हो, तो बाक  मामल  म भी उसक  वफादारी क  न व मजबूत नह  हो सकती।
कमचा रय  क  वफादारी क  परी ा लेने का उनका अपना नायाब और ब आयामी
फॉमूला था। ो ित दने ेके समय और उसके बाद वे वफादारी क  परी ा लेना शु  करते
थे और वह िसलिसला तब तक जारी रहता था, जब तक उ ह पूरा इ मीनान न हो जाए।
यह कानगी क  गहरी अंतदिृ  का ही प रणाम था क उ ह शायद ही कभी कसी कमचारी
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क  वफादारी क  जाँच म चूक का सामना करना पड़ा हो।
अपने मा टरमाइंड गठजोड़ के उ े य का िज  कसी ऐसे ि / ि य  से न कर, जो

इस गठजोड़ से बाहर ह। अपने गठजोड़ के अ य सद य  को भी इससे परहजे करने को कह।
ऐसा करन ेसे आपस ेई या करनेवाले अकम य लोग ऐसे अवसर  क  ताक म जुट जाएँगे क
कैसे उनके बीच फूट का बीज बोया जाए और एक-दसूरे के िखलाफ भड़काकर उ ह
िन सािहत कया जाए। अपनी सारी योजनाएँ अपने तक ही सीिमत रख और इसक
चचा िसफ वैसे ही लोग  के बीच कर, जो आपक  उपलि धय  से खुश ह तथा इस बाबत
कुछ जानना चाहते ह। ऐसी मानिसक ि थित म मा टरमाइंड गठजोड़ बैठक न कर, जब
आपके दमाग म नकारा मक िवचार घूम रह ेह । याद रह, अगर आप अपने मा टरमाइंड
गठजोड़ के नेता ह तो यह आपक  िज मेदारी ह ै क अपनी टीम के सभी सद य  का उ साह
बढ़ात ेरह और ऐसा माहौल बनाए रख, ता क सबक  उसके ित गहरी िच बनी रह।े
नकारा मक सोच से यह काम नह  हो सकता। इसके साथ ही बाक  लोग भी वैसे नेता के
साथ उ साहपूवक सहयोग नह  करगे, जो संदहे और अिनणय क  ि थित म हो और एक
िनि त मुख ल य के ित उसका भरोसा न हो। अपने मा टरमाइंड गठजोड़ सद य  क
हमेशा चाबी घुमाए रख और यह तभी संभव होगा जब आप वयं क  भी चाबी घुमाए रह।
इस बात क  कभी उपे ा न कर क आपके मा टरमाइंड गठजोड़ का समान मह व है

और सबके सब आपक  सफलता म योगदान करने के अपने-अपने अनुपात के आधार पर
कसी-न- कसी प म मुआवजे के हकदार ह। यह भी न भूल क कोई भी पूरे जोश और
उ साह से तभी काम कर सकता ह,ै जब उसका लाभ िमले। पहले के पृ  म बताए गए नौ
बुिनयादी इराद  को आ मसात् कर ल, जो सभी वैि छक काय  को े रत करते ह, फर
आप दखेगे क मा टरमाइंड गठजोड़ के सभी साथी उ साह और वफादारी के साथ आपसे
जुड़ ेरहगे और आप पर पूरा भरोसा भी करगे।
मा टरमाइंड गठजोड़ सािथय  के साथ अगर आपका संबंध िव ीय लाभ के िलए ह,ै तो

िन य ह ै क आपको यादा दनेा पड़गेा और िमलेगा कम। एक कदम आगे बढ़कर चलने के
िस ांत से आप यादा पा सकते ह, बशत क इसे अपनी आदत  म शुमार कर। जो आपसे
ित पधा रखते ह, उ ह अपने मा टरमाइंड गठजोड़ म शािमल न कर। रोटरी लब क
नीित अपनाकर वैसे ि य  से िघर िजनके मन म आपके ित कोई दभुावना न हो और
जो िबना कसी ित पधा के मै ीपूण भावना से काम कर।
मा टरमाइंड ुप म कभी भी भय या दबंगता दखाकर जबरन हावी होने क  कोिशश न

कर, बि क उसक  जगह कूटनीितक नेतृ व क  नीित अपनाएँ, जो भरोसे और सहयोग पर
आधा रत हो।
जबरन नेतृ व थोपने के दन लद गए। उसे लाने का यास न कर, य क आज के स य

समाज म इसका कोई थान नह  ह।ै
अपने मा टरमाइंड सद य  के बीच सा ीवाला उ साह बनान ेऔर कायम रखने का कोई

अवसर हाथ से जाने न द। मै ीपूण टीमवकवाली काम करने क  शि  हािसल करने का
यही एकमा  उपाय ह।ै
िव  इितहास का सबसे शि शाली मा टरमाइंड गठजोड़ दसूरे िव यु  क  समाि  के
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बाद बना, जो संयु  रा  संगठन के नाम से मश र ह।ै वह गठजोड़ कायम करनेवाले
नेता  ने पूरी दिुनया को बताया क उनका िनि त मुख ल य मानव क  आजादी और
समानता के िस ांत पर आधा रत ह,ै जो िवजेता तथा परािजत दशे  पर समान प से
लागू होता ह।ै
वह घोषणा यु  के मैदान क  हजार जीत  से यादा मू यवान थी, य क इससे उन

लोग  के मन म िव ास क  भावना जगी, जो यु  का खािमयाजा भुगत चुके थे। िबना
िव ास के मा टरमाइंड गठजोड़ कायम नह  हो सकता, चाह ेवह सैिनक कारवाई का
मामला हो या िसिविलयन।
सारे सामािजक सम वय संबंध  का आधार िव ास ही तो ह।ै अगर आप चाहत ेह क

मा टरमाइंड गठजोड़ सफल हो और आपके उ े य  क  पू त म सहायक हो तो कायम करते
समय िव ासवाला सू  न भूल।
इस कार मने आपको सभी लोग  के बीच ि गत ताकत के सबसे बड़ े ोत

(मा टरमाइंड) के कायकारी िस ांत के बारे म बताया।
इस दशन के चार थम िस ांत —कुछ आगे बढ़कर काम करने क  आदत, ल य क

िनि तता, मा टरमाइंड और एक उसके अनुसरण को अपनाकर कोई भी उस शि  का
रह य जान सकता ह,ै िजससे धनकुबेर बनने क  मा टर चाबी हािसल क  जा सकती ह।ै
इसिलए अगले सेिमनार म इसी से जुड़ ेकुछ ऐसे बंदु  क  चचा क ँ गा, जो आपके जीवन
म मह वपूण मोड़ ला सकते ह और यह िव ेषण भी अब तक क  बात  से अलग नह
होगा।
अब हम उस िवषय को उठाने जा रह ेह, िजससे आप उस ि  को खूब अ छी तरह

समझ सकते ह और िजसका िव ेषण पूरा िव ान जगत् करता ह।ै मुझे उ मीद ह ै क म वह
फॉमूला आपको बता सकँूगा, िजसके ज रए आप जीवन का मुख िनि त ल य हािसल
करने क  मता ा  कर सकत ेह।

q
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9

भरोसा

स मेलन म भाग लेनेवाले जो काफ  हद तक एक-दसूरे के नजदीक आ गए थे, व ा क
अंितम घोषणा क  उधेड़बुन म लगे थे। उनक  आपसी बातचीत का यही मुख मु ा था—
ये कस ि  क  बात कर रह ेह। कुछ ोता  न ेरात के भोजन के समय अनुमान लगाया
उनके कहने का अथ सूय क  शि  से ह?ै कुछ अ य ने सोचा शायद ये वैसी नई कार क
अ भुत शि  का िज  कर, िजसके बारे म दिुनया को अभी तक जानकारी नह  ह,ै परंतु
वह चाह ेकैसी भी शि  हो, भाग लेनेवाल  को भरोसा था क व ा का अगला एक-एक
श द पहले क  तरह गौर करने लायक होगा।
वह स मेलन का सातवाँ दन था अथात् अंितम से एक दन पूव। सुबह क  कॉफ  लेते ए

सेिमनार हॉल म जुट रह ेलोग  के साथ-साथ वातावरण म गंभीरता मालूम पड़ती थी।
िविश  ि  अपने थान पर प चँ चुके थे और अपने नो स म डूबे थे। वे ब त गंभीर
मु ा म गहरे िवचार  म खोए थे। कुछ िमनट  तक उ ह न ेअपनी आँख बंद रख  और जब
खोल  तो िबलकुल तरोताजा तथा उ सािहत लग रह ेथे।

‘भरोसा शाही आगंतुक ह’ै, जो तभी वेश करता ह,ै जब दमाग पूरी तरह उसके िलए
तैयार हो—वैसा दमाग, जो आ म अनुशासन के िहसाब से सेट हो। इस तरह व ा ने
अपना व  शु  कया। कहने क  ज रत नह  क सभी ोता  का यान उ ह ने
अपनी ओर ख चा। सभी शाही फैशन  म भरोसा सबसे अ छे क  को कमांड करता ह-ै
नह -सबसे सुंदर कमरा- दमाग के अंदर का सबसे उ म िनवास थल। इसे सेवक  के
ाटर  म नह  रखा जा सकता और इसक  ई या, लालच, लोभ, अंधिव ास, घृणा,
ितशोध, शक, चंता या भय से कभी दो ती नह  हो सकती। ऐसी भावना  के साथ
भरोसा नह  चलता।
इस स य क  तह म जाएँ और इसे गंभीरता से जानन ेके बाद आप रह यमय शि  को

समझ पाएँगे क कस कार यह शि  युग  से वै ािनक  के दमाग को मथती आ रही ह।ै
उसके बाद आपको आ म-अनुशासन के ज रए अपन े दमाग क  कंडीश नंग क  ज रत
महसूस होगी। आ था/िव ास को अपना थायी अितिथ बनाने से पहले ऐसा करना ज री
ह।ै
कॉनकोड के संत रा फ वा डो एमसन के श द  म, ‘‘हर ि  म कुछ-न-कुछ ऐसा ह,ै

जो म उसस ेसीख सकता  ँऔर वहाँ म उस आदमी का िश य ।ँ’’ अब म एक ि  से
प रचय करता ,ँ जो मानव क याण के िलए सम पत ह,ै ता क आप जान सक क कैसे
कोई ि  आ था को बसाने लायक दमाग क  कंडीश नंग कर सकता ह।ै उसके साथ ही
िविश  व ा न ेभूरे चमड़ ेक  िज दवाली एक कताब खोली और िचि नत कए िह से के
प  ेपलटने के बाद कहा, उ ह अपनी कहानी वय ंकहने द और व ा ने प े पढ़ने शु
कए—1929 क  भीषण मंदी के समय मने सव म िश ण सं थान हाड नो स
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यूिनव सटी से ातको र िड ी ली। उसके बाद मने पाया क मेरे पास एक िछपा धन ह,ै
ले कन म उसका इ तेमाल नह  कर रहा ।ँ यह रह य मने एक दन सुबह को जाना, जब
एक नो टस आया क मेरा बक बंद हो गया ह ैऔर शायद फर कभी नह  खुलेगा।
उसी के बाद मने अपनी वैसी संपि  क  खोज शु  कर दी, िजसका इ तेमाल नह  आ

था। मेरे साथ आएँ और दखे क कैसे म उस संपि  क  खोज का वणन करता ।ँ
सबसे पहले म उस सूची का सबसे मह वपूण घटक—आ था का योरा दतेा  ँिजसका

इ तेमाल नह  आ था। जब मन ेअपने दल के अंदर गहराई म झाँका, तो पाया क िव ीय
घाटे के बावजूद मेरे पास भरोस ेका चुर धन ह,ै जो मेरे शा त िववेक म और दसूर  पर
िव ास म िछपा ह।ै उसी के साथ एक और रह य उजागर आ, जो उससे यादा
मह वपूण था क आ था या भरोसे से वे सारे अरमान पूरे हो सकत ेह, जो दिुनया क  सारी
दौलत िमल जाने से भी पूरे नह  होते।
जब मुझे ज रत के मुतािबक पैस ेहाथ लगे तो मने एक गंभीर भूल यह मानकर कर

डाली क पैसा ही शि  का थायी ोत ह।ै मुझे आज यह सोचकर ता ुब होता ह ै क
भरोसे के िबना पैस ेका कोई मह व नह  ह ैऔर िसफ पैसा अपने आप म कोई शि  नह
ह।ै
जीवन म पहली बार मने भरोसे क  ताकत को जाना और अपने अंदर क  शि  का

गंभीर िव ेषण करके लगा क इस तरह का धन मेरे पास कतना ह।ै वह िव ेषण
आ यजनक और ग रमापूण था।
मने जंगल  म घूमते ए िव ेषण शु  कया। मेरे मन म भीड़, कोलाहल भरे शहर से दरू

जाने क  इ छा जगी। दसूर  से डरने और स यता के उप व  से दरू चले जान ेक  भावना
बल ई, ता क म पूण शांित म यान कर सकँू। आह! इस शांित श द को उ ा रत करना
कतना सुकून दनेेवाला ह।ै
या ा के म म मन ेएक नवांकुर उठाया और उस ेअपनी हथेली पर रखा। िजस िवशाल

पीपल क  जड़  से वह िगरा था, उसके नीचे खड़ ेहोकर उसक  उ  के िवषय म सोचने लगा
क जब जॉज वा शंगटन ब े रह ेह गे, तब यह पेड़ भी अ छे आकार म रहा होगा। उस पेड़
को दखेत े ए, नवांकुर हाथ म रखे और म दरे तक सोचता रहा क इसी छोटे अंकुर से
बढ़कर यह पेड़ इतना िवशाल आ। मन ेमहसूस कया क इस ह पर िजतन ेलोग मौजूद
ह, कोई भी इस तरह का पेड़ नह  बना सकते। म इस त य के ित सचेत था क कसी
शा त िववेक ने यह अंकुर बनाया, िजसस े यह पेड़ बढ़ा। उसी क  बदौलत बीज से
बीजांकुर िनकला और िम ी के संपक से इतना ऊँचा तथा िवशाल बना।
मने महसूस कया क ये अिवनाशी शा त शि याँ ही सबसे महान् शि  ह। बक बैलस

और भौितक सुख  म िनिहत ताकत इसके सामन ेतु छ ह।ै
मने दोन  हाथ  म भरकर काली िम ी उठाई और अंकु रत बीज को उसम लपेटा। मने

उसके बाहर नजर आनेवाले िह से को सँभालकर अपने हाथ म िलया, जहाँ स ेिनकलकर
यह पेड़ बढ़ा।
पीपल क  जड़ से मने एक और लता उठाई, िजसके प े बड़ ेसुंदर थे। इतनी सुंदर

िडजाइनवाली रचना भी उसी अिवनाशी क  थी, िजसने पीपल बनाया। म तब तक जंगल
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म घूमता रहा, जब तक क थककर चूर एक झरन ेके पास बैठने क  नौबत नह  आ गई।
थकान के चलते म वह  आराम करन े के िलए बैठा और झरने के िगरते जल का लयपूण
संगीत सुनने लगा। इस अनुभव ने युवा उ  क  याद ताजा कर द । मुझे इसी तरह के झरने
म खेलने क  याद आ गई। जलतरंग  के मधुर संगीत म त मय होत ेही मेरे अंदर का िववेक
जागकर जल क  चम का रक कहानी सुनान े लगा—पिव  जल! छािवत तरंग  म
िहलोर लेता जल। इसक  िनः वाथ क याणकारी सेवाएँ िजसने इस पृ वी पर शीतलता
दान करके तमाम जीव-जंतु , पेड़-पौध  को अपने अंक म आ य द ेरखा ह।ै
आह! जल कृित क  अ भुत अिवनाशी जीवनी शि  ह।ै या कहानी तुम सुना सकते हो

और या म सुन पाऊँगा, अगर तुम मेरे अंदर से मेरी ही आवाज म सुनाओ। तुमने करोड़
जीव  क  स दय  से यास बुझाई, फूल  को िखलाया, मशीनरी चलाई, धरती के जीवन-
च  को गितशील रखने के साथ-साथ घर- ार, मल-मू  सब धोया। ािणय  को िमल रही
तु हारी सेवाएँ अनंत ह। सारा कूड़ा-कचरा, कल-कारखान  क  गंदगी धोने के बावजूद तुम
पिव  ही रह।े बहाव का अिवरल ोत न कभी का, न केगा। बहत े ए समु  म िमलने
और फर पिव  होकर मानवता क  सेवा करके वापस आने का िसलिसला अनवरत चलता
रहा।

‘ओ मेरे जल, जब तु हारी या ा आरंभ होती ह ैतो उसका ल य और गंत  एक ही
होता ह—ैसागर, जहाँ स ेतुम िनकले हो। तु हारा आना-जाना कसी कावट से बािधत
नह  होता। यह िसलिसला चलता रहता ह ैऔर तुम हमेशा अपने म से आनं दत अनुभव
करत ेहो।

व छ, पिव  जल! कृित क  आ यजनक दने। कतना भी गंदा, कचरा बहान ेसे तु ह
कोई फक नह  पड़ता, तुम अपन े म क  समाि  उसे धोकर करते हो। न तु हारा सृजन हो
सकता ह,ै न ही िवनाश, य क तु ह  तो जीवनीशि  हो, िजस पर धरती का अि त व
टका ह।ै तु हारी कृपा के िबना तो सृि  ही नह  हो सकती।’
झरने का जल हसँा, मचला तथा फर वापस सागर क  ओर चल पड़ा। जल क  कहानी

समा  तो हो गई, ले कन मन ेएक महान् संत का उपदशे सुना। मन े वयं को महानतम
िववेक के सभी प  के िनकट अनुभव कया।
मन ेउस कुशागत िववेक का य  माण महसूस कया, िजसने एक अंकु रत बीज को

िवशाल पीपल के पेड़ म प रणत कर दया, िजसने लता के सुंदर प े बनाए वैसी कलाकृित
कसी मानव के वश क  नह  ह।ै
जैसे-जैसे दन ढलता जा रहा ह,ै पेड़ क  छाया और घनी तथा लंबी होती जा रही ह।ै
‘पि मी ि ितज से अ ताचल क  ओर जात े सूरज क  मुझे महान ् उपदशे दनेे म

मह वपूण भूिमका रही, ऐसा मन ेअनुभव कया।
सूरज क  कृपा के िबना वह अंकु रत बीज िवशाल पीपल का प नह  ले सकता था।

सूरज क  मदद के िबना झरने क  झंकार करती जल-धारा सागर म ही कैद रहती और
पृ वी पर जीवन का अि त व ही नह  होता।’
मन को झंकृत करनेवाले ऐसे िवचार  न े मुझे उस चम का रक उपदशे के सुंदरतम
लाइमे स पर प चँा दया। सूरज और जल के रोमांस और उस पर टका पृ वी क  गोद

https://t.me/Sahitya_Junction_Official



म पल रहा जीवन का अि त व—ऐसी क पना  स ेमेरा दलो- दमाग रोमांिचत हो उठे।
उसके सामन ेबाक  सारे सांसा रक रोमांच अनाव यक और अथहीन लगे।
झरने के जल से व छ धुला एक सफेद प थर मने हाथ म उठा िलया और लगा क उस

प थर के अंदर से भी एक भावशाली उपदशे मुझम वेश कर रहा ह।ै प थर न ेमेरे अंदर
िववेक का संचार इन श द  म कया—‘ह ेमरणशील ाणी, तुमन ेजो चीज हाथ म ले रखी
ह,ै उसम चम का रक शि  ह।ै’
म महज एक प थर का छोटा सा टुकड़ा  ँऔर यही वा तिवकता ह—ैएक छोटा सा
ांड, िजसके अंदर सब कुछ लघु तथा िवशाल प म समाया अनुभव कया जा सकता

ह।ै उसका बाहरी प रवेश आप न  क  ओर िनहारकर महसूस करत ेह।
म मृतक जैसा गितहीन होन ेलगा, ले कन त ण लगा क वैसी अनुभूित िम या थी। म

तो अणु  से बना ।ँ मेरे अंदर असं य परमाणु कण मौजूद ह और एक-एक कण म एक
छोटा ांड समाया ह।ै इन परमाणु कण  के अंदर असं य इले ोन समाए ह, जो
अिनयंि त गित स ेचलते ह।
म एक िनज व प थर नह  ,ँ बि क अ य ऊजा यूिनट  का एक संग ठत समूह ,ँ

इले ोन एक-दसूरे से सम  से यादा दरूी बनात े ए अलग हो गए। सावधानीपूवक मेरा
अ ययन करो, धरती क  तरह िवन  बनो और याद करो उस अिवनाशी ांड क
शि य  को, जीवन के मू य  को जो बक बैलस से नह  जोड़ ेजा सकत।े
उस लाइमे स से उ प  िवचार  ने मेरे अंदर जादईु असर डाला और मने माना क मेरे

हाथ म जो कुछ ह,ै वह उस अ य ऊजा का एक िह सा ह,ै िजसने सूय, न , पृ वी—जहाँ
हम थोड़ ेसमय के िलए रहत ेह आ द सभी को आपस म एक-दसूरे से जोड़ रखा ह।ै
योग- यान के मा यम से मन ेइस स दयपूण यथाथ को जाना क कानून व व था नाम

क  कोई चीज ह ैऔर उस छोटे से प थर के टुकड़ ेम भी ह।ै मन ेपहचाना क उस छोटे
प थर के सम  के अंदर भी कृित का रोमांच और स ाई समाई ह।ै

ाकृितक कानून व व था और उसके उ े य के य  माण का अनुभव उससे पहले
मन ेकभी नह  कया था, जो सारा कुछ मानव मन-मि त क के अंदर ह,ै अंतदिृ  से महसूस
कया जा सकता ह।ै शा त, अिवनाशी िववेक म अपनी आ था के ोत के उतने करीब मने
अपने आपको उससे पहले कभी महसूस नह  कया था।
यह एक सुंदर अनुभूित थी— कृित क  िनकटता झरना, पेड़, सूय व जल पी

पा रवा रक सद य  से िघरी मनोरम शांित के बीच आ मा को तृि  दान करना, ता क
शा त िववेक म अपने को समात ेदखे, िजसने मुझे इस स ाई से अवगत कराया।
उससे पहले जीवन म कभी मन ेअपनी चेतना को वैसी जा त् अव था म नह  दखेा था,

िजसम अपने िव ास/आ था के ोत, शा त िववेक का वा तिवक माण दखाई पड़।े
म उस व गक आनंद म तारे िनकलन ेतक डूबा रहा और उसके बाद वापस शहर क  ओर
फर से उन लोग  के बीच लौटा, जो गुलाम  क  तरह भौितक व तु  क  चाहत के पीछे
भागते फरते ह। स यता के ाकृितक िनयम  के अंदर पागल  क  तरह भौितक सुख  के
पीछे भागन ेक  ज रत नह  ह।ै
अब म वापस अपने अ ययन क  म ।ँ पु तक  के बीच और टाइपराइटर पर अपने
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अनुभव क  कहानी रकॉड कर रहा ,ँ ले कन अपन ेसाथी झरने के आ य से अलग होने के
बाद म िबलकुल अकेला पड़ गया ।ँ उस झरन े के पास कुछ घंटे पहले मेरी आ मा ने
शा त िववेक के साथ तृि पूण ान कया और यथाथ से प रिचत आ। वहाँ से हटन ेपर
एकाक पन खल रहा ह।ै म जानता  ँ क शा त िववेक के ित मेरी आ था वा तिवक है
और यह अंधिव ास नह  ह,ै य क यह उस अ य ोत क  िनकट स ेजाँच-परखकर लेने
के बाद हािसल ई ह,ै जो ांड क  या म  ह।ै
पहले म गलत रा त ेपर चलते ए अपनी आ था का ोत ढँूढ़ रहा था। म इस ेमानवीय

कायकलाप , सांसा रक संबंध , बक बैलस और भौितक सुख क  व तु  म खोज रहा था।
मन ेइस ेकहाँ पाया—लघु अंकु रत बीज म, िवशाल पीपल के पेड़ म, एक छोटे स ेप थर

म, पीपल से िलपटी लता के प  म, िम ी म और अपन ेिम  सूय म जो पृ वी को गरमी
दान करके जल को गित दतेा ह,ै तार  म और िनराकार शांित तथा िन त धता म।
उसके बाद मेरी यह धारणा बनी क लोग  के थ के झगड़ , उलझन  और भौितक सुख

के सामान जुटाने के पीछे पागल होन ेसे यादा आसानी से शा त िववेक क  अनुभूित
खामोश रहकर इसम िल  न होन ेसे िमलती ह।ै
मेरा बक खाता समा  हो गया, मेरा बक बैठ गया, ले कन म कई करोड़पितय  से यादा

धनी था, य क मन ेअपनी आ था/िव ास तक सीधे प चँ पा ली थी। इस शि  क
बदौलत म अपनी ज रत के मुतािबक दसूरे बक बैलस बना सकता ।ँ
अ य करोड़पितय  के मुकाबले म इसिलए यादा धनी ,ँ य क मने उस शि  के ोत

पर भरोसा कया, िजसक  ेरणा मेरे ही अंदर से जगी। जब क करोड़पित बक बैलस बढ़ाने
और अकूत धन जमा करके ही अपन ेको शि शाली समझते ह। मेरी शि  का ोत
ाणवायु क  तरह मु  और असीिमत ह।ै एकमा  इस वायुसदशृ आ था क  बदौलत म जो
चा  ँ भुता से िमल सकता ह।ै
इस कार मने फर से इस स य को जाना क हर ितकूलता के अंदर समान प से लाभ

के बीज मौजूद ह। मेरी ितकूलता बक बैलस क  क मत पर थी, ले कन इसके बदले म
सबकुछ हािसल कया।
व ा ने पिव  ंथ पढ़ना बंद कर दया और ोता  क  ओर एक गहरी भावपूण दिृ

डाली। उनके अपन ेही श द  म  ह—ैिविश  व ा न ेकहा, आपन ेउस ि  क
कहानी उ ह  क  जुबानी सुनी िजसने दमाग क  कंडीश नंग इस तरह से करन ेका तरीका
खोजा, ता क िव ास  कया जा सके।
वाह! या नाटक य कहानी ह ैयह, य क इसम सरलता ह।ै
यह उस ि  क  कहानी ह ै िजसने आ था/िव ास का ठोस आधार बक बैलस और

भौितक व तु  म नह , बि क पीपल के पेड़ म, लता के प  म, एक छोटे प थर म और
बहते झरने म पाया, जो हर कोई समझ सकता ह ैऔर िजसक  तारीफ कर सकता ह,ै
ले कन इन सरल व तु  से ा  अनुभव के ज रए इस ि  ने हम समझाया ह ै क सबसे
महानतम शि याँ वे अिवनाशी शि याँ ह, जो हमारे आसपास क  साधारण सी व तु
म िव मान ह, िसफ दखेन-ेसमझन ेक  बात ह।ै म इस ि  क  कहानी को जोड़कर यह
बताना चाहता  ँ क इसके मा यम से कोई भी भारी क ठनाइय  और उथल-पुथल के

https://t.me/Sahitya_Junction_Official



माहौल म जीत े ए भी अपने दमाग को िव ास  करन ेलायक साफ तथा खुला बना
सकता ह।ै सबसे मह वपूण सीख जो यह कहानी हम दतेी ह ैवो यह ह ै क जब दमाग से
नकारा मक सोच बाहर िनकल जाती ह,ै तब आ था और िव ास क  शि  अंदर जाती है
और अपना आिधप य थािपत करती ह।ै
िन य ही इस दशन के कसी भी छा  के साथ वैसा दभुा य नह  होगा क वे इस

मह वपूण अनुभव को जानन ेसे वंिचत ह ।

िव ास का िव ेषण
अब हम िव ास के िव ेषण क  ओर बढ़त ेह, ले कन इससे पहले यह मानकर चल क

िव ास या आ था ऐसी शि  ह,ै िजसके िव ेषण क  उलझन से पूरे िव ान जगत् को भी
िनजात नह  िमल पाई ह।ै
इस दशन म भरोस ेका चौथा थान ह,ै य क यह चौथे चरण के ितिनिध व से जुड़ा

ह,ै ले कन यहाँ इसका संबंध ि गत उपलि ध से ह।ै
आ था वैसी दमागी अव था का नाम ह ैिजस ेआ मा का ‘मेन ंग’ कहा जा सकता ह।ै

इसके मा यम से कसी के ल य, इ छाएँ और कुछ पाने का ल य शारी रक या िव ीय
मता म पांत रत होकर तदनु प प रणाम दतेा ह।ै
इसस ेपहले हमने दखेा ह ै क महान् शि  इन तीन फॉमूल  को अपनाकर हािसल क  जा

सकती ह—ै
1. एक कदम आगे बढ़कर चलने क  आदत।
2. ल य क  िनि तता।
3. मा टरमाइंड।
ले कन वह शि  उसके आगे फ क  ह ैजो इन तीन  फॉमूल  को भरोस ेम एक साथ

िपरोकर अपनाने के बाद हािसल होती ह।ै
हमने यह भी दखेा ह ै क िव ास क  मता धनकुबेर बनन ेके बारह फॉमूल  म से एक

ह।ै अब हम उस साधन को पहचान, िजसके ज रए यह मता उस िविच  शि  के साथ
जोड़ी जा सकती ह,ै जो स यता क  असली कड़ी ह—ैमानव क  संपूण गित का मूल
कारण ह ैऔर सभी सृजनशील मानव य  क  ेरणा ोत ह।ै
इस िव ेषण के म म हम यह भी याद रख क िव ास दमाग क  वह अव था ह,ै जो

िसफ वही लोग हािसल कर सकत ेह, िज ह ने दमाग को पूरी तरह िनयं ण म रखने क
कला सीख ली ह।ै यही एकमा  िवशेषािधकार ह,ै िजस पर ि  को पूण िनयं ण ा
ह।ै आ था िसफ उसी दमाग से  होती ह,ै जो इसके िलए तैयार कया गया ह।ै
भरोसे के भौितक िस ांत इस कार ह—

1. िनजी पहल या काय-सम पत ल य क  िनि तता।
2. सभी मानवीय संबंध  म कुछ आगे कर गुजरने क  आदत।
3. एक या उसस ेअिधक ि य  के साथ मा टरमाइंड गठजोड़, िजसम सब एक-दसूरे पर
भरोसा कर और आ याि मक तथा मानिसक प से एक ही ल य को हािसल करन ेके िलए
फट ह ।
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4. साथक खोजवाला दमाग जो भय, लालच, ई या, वाथ, घृणा और अंधिव ास जैसी
नकारा मक धारणा  से मु  हो। (एक साथक मानिसक ि थित धनकुबेर के बारह
फॉमूल  म सबस ेमह वपूण ह।ै)
5. इस स य क  अवधारणा क हर ितकूलता अपन ेम समान लाभ का बीज िलये रहती
ह।ै इसिलए अ थायी हार को िवफलता मानकर िनराश न होना और दोगुन ेउ साह से आगे
कदम बढ़ाना।
6. अपने ल य को हािसल करन ेका संक प हमेशा याद रखने क  आदत और कम-से-कम
एक बार योग- यान के समय इस ेअव य दहुराया जाए।
7. शा त िववेक क  शि  के अि त व को दल से वीकारना, जो संपूण ांड को
िनयंि त करता ह ैऔर सब-के-सब कसी-न- कसी प म इसी िववेक क  अिभ ि  ह।
इसिलए कसी क  दमागी सोच क  उड़ान असीिमत ह,ै िजसम ांड म समाने के िवचार
भी उ प  होते ह।
8. पूव क  िवफलता  और ितकूलता  का बारीक  से अवलोकन, िजसस ेयह स य
सामन ेआएगा क उसी म सफलता और अनुकूलता के वैसे ही बीज िछपे ह।
9. सम वयपूण आ म-स मान, जो अपनी ही अंतचतना से जा त् हो।
10. मानव समुदाय क  एक पता को मा यता।
ये भौितक िस ांत काफ  मह व रखते ह, य क इ ह  के ज रए दमाग आ था के

लायक तैयार होता ह।ै इसम कोई ओहद ेया पद क  वरीयता क  बात जुड़ी नह  ह।ै यह
योग िववेक, स य तथा याय क  ता स ेही आजमाया जा सकता ह।ै िव ास उ ह
दमाग  म भाईचारा कायम करता ह,ै जो साथक सोचवाले ह। यह ऐसी अंतचतना ह,ै जो
साथक दमाग को शि , ेरणा और ए शन म आने क  मता दान करता ह।ै यह वो
शि  ह ैजो दमाग को इले ोमैगनेट क  तरह काम करन ेलायक बनाती ह।ै इसके ज रए
उ प  िवचार शारी रक मता क  वा तिवक ऊजा को उ िेलत करत ेह।
िव ास दमाग को संसाधनपूण बनाता ह ैऔर अपनी च  म सबको पीसकर एक म

िमला दनेे क  ि थित म लाता ह।ै यह कसी भी प रि थित म अनुकूल अवसर  को
पहचानना िसखाता ह,ै ता क कोई भी ि  िव ास के रा ते को अपनाकर वे साधन
हािसल कर ले, जहाँ हार या िवफलता भी सफलता म तबदील होती नजर आने लगे।
आ था ि  को कृित के रह य  क  गहराई का ान दतेी ह।ै इसस े ाकृितक िनयम

म  कृित क  भाषा समझी जा सकती ह।ै इस रह यो ाटन से यह समझ म आ जाता
ह ै क मानवता क  सेवा-भावना से ए तमाम महान् आिव कार  के पीछे कौन सी शि ,
ेरणा काम कर रही थी। इसस ेसभी मानवीय संबंध  के सम वय और उसम समािहत
मानवीय आजादी क  भावना क  भी बेहतर जानकारी िमलती ह,ै जो अमे रक  संिवधान
म उि लिखत ह।ै
जो कुछ ि  मन म सोचता ह ैऔर पाना चाहता ह,ै वह आ था से हािसल करना संभव

हो जाता ह।ै अगर आपको िव ास ह ैतो अपने दमाग को वह  टकाएँ, जो आपक  चाहत
ह।ै याद रख क िव ास िनि त ल य का बाहरी दशन ह,ै जहाँ कमजोर िव ास जैसे
िम यापूण घटक वा तिवक प नह  ले पाते।
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आ था का पथ दशक अपनी अंतचतना ह,ै जो शा त िववेक से संचािलत होती ह ैऔर
वही िनि त ल य का रा ता दखाती ह।ै यह इ छा पैदा नह  करता, बि क इ छा पूरी
करन ेके िलए सही िनदश दतेा ह।ै

आ था का दशन कैसे कर
1. आप जो चाहत ेह, उसे जान और यह सुिनि त कर क उसके बदले म आपको या दनेा
ह।ै
2. जब आप ाथना के मा यम से अपनी कामना  का यान कर, तो अपनी क पना को
यह दखेन ेके िलए े रत कर क जो आप चाहत ेह, वह पहले से ही आपको हािसल ह ैऔर
यह मानकर आगे का काम कर क आप उसे हािसल करन ेक  शारी रक मता रखते ह।
(याद रह,े कसी चीज के हािसल होने क  बात पहले अपने मन म िबठा ल।)
3. अंतचतना से िमलनेवाले दशिनदश  को हण करन ेके िलए अपना दमाग हमेशा खुला
रख। जब भी आपको अपनी योजना म सुधार लाने या कसी नई योजना क  ओर बढ़ने क
ेरणा का झटका महसूस हो, िबना कसी संदहे या िहच कचाहट के उस पर अमल कर।

4. जब अ थायी हार क  चपेट म आएँ, जो आप पहले भी आए ह गे, तो यह न भूल क
ि  के िव ास क  परी ा कई प  म होती ह ैऔर आपक  हार या असफलता शायद

एकमा  वही परी ा क  घड़ी हो। इसिलए हार को उसस े यादा जोरदार य  क  ेरणा
समझकर वीकार और इस िव ास के साथ आगे बढ़ क सफलता आपक  राह दखे रही ह।ै
5. कोई भी नकारा मक मानिसक ि थित िव ास क  मता को न  कर दगेी और ऐसे
नकारा मक लाइमे स पर प चँा दगेी, जहाँ सकारा मक सोच को आसानी स ेजगह नह
िमल पाती। आपके दमाग म सबकुछ मौजूद ह।ै इसिलए पहले दमाग को अपने काबू म
ल, ता क िव ास कमजोर करनेवाली अनचाही बात जगह नह  बना सक। दमाग को
साफ और खुला रख, इस यास क  जो भी क मत चुकानी पड़,े उसक  चंता न कर।
6. अपने िव ास क  शि  को िलखकर  करन ेका अ यास कर और योग- यान के म
म ित दन इस ेएक बार दहुराएँ, िजसम आपके जीवन के िनि त मुख ल य का प
िववरण हो।
7. ऊपर व णत नौ बुिनयादी इराद  से जहाँ तक संभव हो, अपन ेिनि त मुख ल य को
जोड़।
8. उन लाभ  और फायद  क  सूची बना ल, जो आप िनि त मुख ल य हािसल करन ेके
बाद पाने क  उ मीद करत ेह और दन भर म कई बार मन म इस ेयाद करत ेरह, ता क
आपका दमाग पूरी तरह सफलता के ित सचेत रह। (इस ेसामा यतया वतः फूत सलाह
कहा जाता ह।ै)
9. यथासंभव उन लोग  से दो ती बढ़ाएँ, जो आपके िनि त मुख ल य से हमदद  रखते ह
और उनस ेऐसा सम वय थािपत कर, ता क वे हमेशा आपका हौसला बढ़ात ेरह।
10. एक भी दन ऐसा न जान ेद, जो अपना िनि त मुख ल य हािसल करन ेक  दशा म
एक ठोस कदम उठाए बगैर गुजरे। याद रख िबना काम के िव ास मृतक समान ह।ै
11. ऐसे कुछ आ मिनभर और बुलंद हौसलेवाले संप  ि य  को चुन, जो आपके िलए
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‘पेसमेकर’ क  तरह ह  तथा दमाग को ऐसे साँचे म ढाल, ता क उनसे आगे िनकल जाने
क  भावना बल हो। यह काम िबलकुल चुपचाप कर, कसी से भी अपनी इस योजना का
िज  न कर। (ड गे हाँकना आपक  सफलता म बाधक ह,ै य क िव ास का आ म- ेम या
ऐसी बात  से कोई लेना-दनेा नह  ह।ै)
12. िव ास मजबूत करनेवाली आ मिनभरता का संदशे दनेेवाली कताब , िम  और
दीवार  पर िचपकाए जानेवाले नीितगत वा य  स ेअपने को िघरा रख, जैसा अ य लोग
करत ेह—ता क आपके अंदर तथा बाहर संप ता व उपलि धय  का माहौल बना रह।े इस
तरह क  आदत के शानदार प रणाम सामन ेआएँगे।
13. अि य प रि थितय  का सामना करन ेसे कभी न भागन/ेटालने क  नीित अपनाएँ। धैय
व साहस के साथ उनका मुकाबला कर और वैसी प रि थितय  क  काट तैयार करने म ठीक
उसी समय से जुट जाएँ, जब वे आपका पीछा कर, फर आप जानगे क प रणाम क
परवाह कए बगैर वैसी प रि थित का सामना करन े के दौरान उन पर िवजय पाने का
आँकड़ा नौ-दस के अंतरवाले यु  जैसा ह।ै
14. यह जानकर चल क जो कुछ भी मह व का ह,ै उसक  एक िनि त क मत ह।ै िव ास
का मू य अ य क मती व तु  से अलग ह,ै य क यह इन साधारण िनदश  पर अमल
करन ेलायक शा त जाग कता पैदा करता ह।ै आपका वाचवड ‘ य  और अमल’ होना
चािहए।
साथक मानिसक सोच के िवकास और उसे कायम रखने के िलए ये सब उपाय सुझाए गए

ह, जो िसफ िव ास के अंदर िछपे ह। इन उपाय  को अपनाकर मानिसक और आ थक सुख
हािसल कया जा सकता ह।ै आप अपने दमाग को इसी तरह स ेमानिसक खुराक द।
इन कदम  पर चलकर दमाग को आ मा क  सव  अिभ ि  तक प चँाया जा सकता

ह।ै
‘‘ येक ि  के दमाग क  चाबी या ह,ै’’ एमसन ने कहा, ‘‘उसका िवचार ह।ै’’
यह कहना िबलकुल सही ह।ै आज हर ि  कल के िवचार  का प रणाम ह।ै
ावसाियक क से को वाहा करनेवाले िशकागो के िवनाशकारी अगलगी कांड क  सुबह

माशल फ ड वहाँ प चेँ, जब एक दन पहले उनका रटन टोर अ वि थत था। उसके
आसपास ि थत बाक  सौदागर  का भी टोर वाहा हो गया था और वे आपस म सारी
उ मीद छोड़ और पि म क  तरफ जान ेक  बात कर रह ेथे।
फ ड ने अपने पास खड़ ेएक ापारी गुट को बुलाकर कहा—‘‘भाइयो! आप लोग  को

जो अ छा लगे वही कर, ले कन जहाँ तक मेरी बात ह,ै म यह  र गँा, कह  अ य  नह
जाऊँगा। मेरे टोर के जलने का धुआँ आप जहाँ तक दखे रह ेह, वहाँ तक मेरा नया टोर
बनेगा और वह दिुनया का सबसे बड़ा रटेल टोर होगा।’’
िम. फ ड का िव ास रंग लाया और उनका रटेल टोर िशकागो म उसी जगह थािपत
आ, जो उनके िव ास के अनुकूल दिुनया का सबसे बड़ा रटेल टोर माना गया।
मानव गित कसी दघुटना या क मत क  बात नह  ह,ै बि क यह िनयोिजत िव ास

का प रणाम ह,ै जो इस दशन के स ह िस ांत  के ज रए कंडीश नंग कए गए दमाग  क
िव ास के ित अिभ ि  का ित प ह।ै
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अमे रका एक ऐसा रा  ह,ै जो िव ास ारा थािपत ह ैऔर िव ास पर टका ह।ै इसम
िव ास को उ े रत करनेवाली सारी आव यक बात समािहत ह, ता क िवन  नाग रक
अपने दल और आ मा क  ऊँची-स-ेऊँची मह वाकां ाएँ पूरी कर सक। इसिलए हमारा
दशे ‘अवसर के दशे’ के प म जाना जाता ह—ैदिुनया का सबसे धना  और वतं  दशे!
आ था ऐसी शि  ह,ै िजसका िव ेषण करन ेम वै ािनक भी मात खा चुके ह। ले कन

इस ेअपनाने क  िविध बड़ी आसान ह ैऔर कोई भी साधारण सा ि  िवन तापूवक
समझ सकता ह।ै यह एक कार से साझा संपि  ह।ै इस या से गुजरने के बारे म अभी
तक उपल ध जानकारी सरल तरीके से बताई गई ह ैऔर उसम से एक भी ऐसीनह  ह,ै जो
सामा य-से-सामा य ि  क  समझ से परे हो।

साथक मानिसक वृि  का मह व
िव ास क  शु आत ल य क  िनि तता से होती ह,ै िजसके इद-िगद दमाग घूमता

रहता ह,ै जो साथक मानिसक सोच के िवकास ारा इसी के िलए तैयार कया गया ह।ै
िनि त ल य को पूरा करने के िलए हाथ-पैर मारन े का िनदश दनेे क  इसके अंदर
जबरद त ताकत ह।ै सारे शारी रक ए शन नौ बुिनयादी इराद  म से एक या उससे अिधक
ारा े रत होत ेह। कसी के िलए भी अपनी कामना पूरी करन े के म म आ था को
िवकिसत कराना और उसका मन म थान बनाना क ठन नह  ह।ै कसी ेम करनेवाले पर
गौर कर और दखे क िव ास से जोड़न ेपर कतनी ज द इस भावना को पंख लग जाते ह।
ेमी को अपनी मंिजल पाने क  दशा म कए गए य  म ती ता नजर आन ेलगती ह।ै
यही ए शन ेम का म बन जाता ह,ै जो धनकुबेर बनने के बारह उपाय  म से एक ह।ै
कसी को भौितक सुख  के सामान जुटाने क  ओर अपना दल- दमाग लगान ेद और दखे
क हर यास कैसे ेम का म बन जाता ह।ै ऐसे ि  के िलए दन के घंटे लंबे नह  होत।े
अपनी ज रत पूरी करन ेके िलए लंबे समय तक कया गया क ठन म आ म-अिभ ि
के आनंद से उस ेआसान लगने लगता ह ैऔर पता ही नह  चलता क दन कैसे गुजर गया,
यह बारह धनकुबेर फॉमूल  म दसूरा ह।ै
इस तरह आ था ारा संचािलत आ म-अिभ ि  से तैयार कए गए दमागवाले ि

के िलए जीवन म ‘कुछ नह ’ जैसी कावट  के बादल छँटते जाते ह और सफलता
अव यंभावी दखाई दने ेलगती ह।ै हर य  को आनंद ताज पहनाता ह।ै घृणा क  ओर
उ मुख होन ेक  बात दमाग म नह  आती। सारे मानवीय संबंध  म वाभािवक प से
समरसता आ जाती ह।ै उपलि ध क  आशा ऊँची उड़ान भरते ए अपना य  जारी
रखती ह,ै य क वह पहले से ही िनि त ल य पर क त ह ैऔर उसम आ म-अनुशासन
ऐसे वाभािवक हो जाता ह ै जैसे भोजन हण करना। खुले दमाग के कारण कुछ भी
अस  नह  लगता।
वह ि  लोग  को समझ लेता ह,ै य क वह उनस े ेम करता ह।ै इसी ेम के बदले

उसे लोग  क  दआुएँ िमलती ह। वह ि  डर नाम क  कोई चीज नह  जानता, य क
उसके सारे भय िव ास से उड़ जाते ह। इससे बारह धनकुबेर फॉमूले ि  के अपने हो
जाते ह।
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आ था अपने सृि कता से मानवीय संबंध के ित कृत ता  करन ेक  अिभ ि  ह।ै
भय यह दरशाता ह ै क बुराइय  का हम पर भाव ह,ै जो सृि कता के ित िव ास के
भाव को कम कर दतेा ह।ै
जीवन का सबसे बड़ा धन उन चार िस ांत  क  समझ ह,ै िजसका उ लेख हमने कया

ह।ै ये चार महान ्िस ांत के नाम से जान ेजाते ह, य क इसी पर आ मा के अंदर मौजूद
गु  खजाने और िवचार शि  क  मा टर चाबी क  आधारिशला टक  ह।ै इस चाबी को
बुि मानी से घुमाएँ और अपने आपको मु  महसूस कर।
वैसे कुछ लोग िज ह यह मा टर चाबी घुमान ेका रह य हाथ लगा—अपने अंदर से

आनेवाली शि  को आिखर कोई कैसे पहचानेगा? यह सवाल कसी के मन म उठ सकता
ह,ै जहाँ ये शि  मौजूद ह।ै दखे क कैसे कुछ लोग  ने इस ेजाना और उस क पवृ  का फल
भी खाया। क मनसोलस नामक एक युवा पादरी के मन म काफ  समय से एक नए टाइप
का कॉलेज थािपत करने क  बड़ी इ छा थी। वह अ छी तरह जानता था क चाहता या
ह,ै ले कन उसम कावट यह आ रही थी क उसके िलए ज री दस लाख डॉलर नकद
उसके पास नह  थे। उसने अपने मि त क को इसके िलए तैयार करना शु  कया क दस
लाख डॉलर क  रकम कैसे जुटानी ह।ै िनि त मुख ल य पर आधा रत अपने ठोस िनणय
के तहत उस पादरी ने अपनी योजना को अमल म लाने क  दशा म पहला एजडा तैयार
कया।
उसने एक उपदशेा मक खबरनुमा साम ी तैयार क , िजसका फड़कता आ शीषक दया

—‘दस लाख डॉलर का म या क ँ गा।’ फर अखबार  के ज रए ऐलान कया क इस
उपदशे पर वे अगले रिववार क  सुबह संवाददाता स मेलन करगे। स मेलन समा  होने के
बाद एक अजनबी उस युवा पादरी के पास आया, िजसे उसन ेपहले कभी नह  दखेा था।
अजनबी न े युवा पादरी से कहा—मुझे तु हारा उपदशे अ छा लगा, कल सवेरे मेरे
कायालय आ जाओ, म तु ह दस लाख डॉलर दूगँा।
वे अजनबी थे, पै कंग हाउस आमर एंड कंपनी के सं थापक फिलप डी. आमर, उनके

उस तोहफे से दशे क  महान ्सं था  म से एक आमर कूल ऑफ टे ोलॉजी क  शु आत
ई।
उस युवा पादरी के दमाग म आिखर कौन सी बात थी, िजसने उसे अपने अंदर क  गु

शि  से संपक करन ेको े रत कया, जो हर मनु य के अंदर मौजूद ह।ै कुछ तो बात
अव य ह ैऔर वह ऐसी ह,ै िजसे पहचानना और उससे ा  िनदश  पर अमल करने क
ेरणा दढ़ृ िव ास के ज रए ही संभव ह।ै ज म के थोड़ े दन  बाद ही हलेेन केलर ऐसी
असा य बीमारी क  िशकार  क वे ने हीन, मूक और बिधर हो ग । जीवन जीन े के
िलए ज री पाँच शारी रक अवयव  म से दो के िबलकुल समा  हो जाने के बाद हलेेन
केलर ने ऐसी क ठनाइय  का सामना कया, िजनका वणन नह  कया जा सकता।
शारी रक िवकलांगता ने उ ह इस हालत म ला दया क पूरी जंदगी उनके बारे म लोग
कुछ नह  जान पाते। एक दयालु मिहला क  मदद से हलेेन केलर ने उस आि मक शि  से
संपक शु  कया और उसका इ तेमाल कया। उसी मिहला न ेअंतचतना क  गु  शि  को
पहचाना। हलेेन के मुतािबक, उस दयालु मिहला ने कितपय शत  का संकेत दया, िजससे
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उस शि  को जगाया जा सकता ह।ै
‘‘िव ास!’’ सु ी केलर ने कहा—‘‘मने इस ेअ छी तरह समझा। यह िबलकुल स य ह,ै

िनि य नह । िनि य िव ास कोई शि  नह  ह,ै ठीक बा य आँख  क  तरह जो अंदर
क  चीज न दखे सकती ह, न खोज सकती ह। स य िव ास स ी आ था ह ैिजसम इस
कुतक के िलए कोई थान नह  ह ै क ई र ने अपनी संतान  के साथ छल करके उ ह अँधेरे
म रखा आ ह।ै यह शि  िनराशा को नकारती ह ैऔर इसक  बदौलत कमजोर-स-ेकमजोर
मरणशील ि  कसी जबरद त हादसे पर िवजय पा सकता ह।ै’’
िव ास के संबल ने सु ी हलेेन केलर को ए शन म ला दया और अपनी जो जंदगी उ ह

अकारथ लग रही थी, उसक  जगह नया उ साहपूण तथा उपयोगी जीवन उ ह न े शु
कया।
मजबूत िव ास न ेउनक  लु  वाणी लौटाने क  आशा जगाई और वे बोलना सीखने

लग । अटूट िव ास क  बदौलत सु ी केलर को यह महसूस आ क अब ज द ही उनक
आँख  क  रोशनी लौट आएगी और वे सुन भी सकती ह। इस तरह केलर ने सािबत कर
दया क कतनी भी बड़ी िवकलांगता य  न हो, मन से ठान लेने पर उससे िनजात पाने
तथा उससे होनेवाली द त कम करने के उपाय सामने आ जाते ह।
यह उपाय अपने मन-मि त क के अंदर मौजूद गु  शि  सुझाती ह ैऔर उस शि  क

खोज हम वयं करनी ह ैऔर अकेले ही करनी पड़गेी। इितहास के प  ेउलटने पर दखेगे क
स यता के िवकास क  कहानी म उ लेखनीय मोड़ लानेवाले वैसे पु ष और मिहलाएँ ह,
िज ह ने आ था व िव ास क  मा टर चाबी से अपन ेअंतरतम म िछपे इस गु  खजाने का
दरवाजा खोला। उन प  म आप यह भी दखेगे क बड़ी-बड़ी महान ्उपलि धयाँ हािसल
करनेवाले महान् ि य  ने मन म दढ़ृ िव ास रखकर कैसी क ठन सम या  को आसान
कया, िजनसे लड़त े ए उ ह लगता था क अब इन संकट  से मोरचा लेने से कुछ नह
िमलनेवाला ह।ै
िव ास से बँध जान ेके बाद मन को एक बंद ुपर एका  करना सरल हो जाता ह।ै वही
दमाग का दरवाजा ह,ै िजसके अंदर अपनी गु  शि  ह।ै जो उस िछपे खजाने के अंदर
घुसत ेह और उस शि  म अपनी ि गत सम या  का हल ढँूढ़न ेका यास करते ह,
उ ह कभी-कभी दवा व  दखेनेवाला कह दया जाता ह,ै ले कन साथ ही यह भी गौर
करन ेलायक ह ै क वही लोग ए शन म आकर अपन ेसपन  को साकार करके हलेेन केलर के
िव ास से ओत- ोत इस पंि  को जीवंत रखते ह—‘िव ास, िजसे भलीभाँित समझा,
स य ह,ै िनि य नह ।’

िव ास का अंतररा ीय तीक
भलीभाँित समझी ई आ था क  एक अ य िवशेषता ह ै क यह कसी आपात ्ि थित म
कट होती ह,ै जो मनु य को अपनी िवकट सम या का िनदान सामा य वैचा रक शि  से
उ र ढँूढ़न ेको िववश करती ह।ै
वैसी िवपदा क  ि थित म ही हमारा यान अपने अंदर क  गु  शि  क  ओर जाता ह,ै

िजसके सामन ेकोई ितरोध टक नह  पाता। हमारे सामने इसका असाधारण उदाहरण है
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यांमार (पुराना नाम बमा)म जनतं  बहाली आंदोलन क  नेता ग सान सू क , जो उसी
आि मक शि  से े रत होकर दशे क  राजनीित म उतर । उनके िपता ग सान आधुिनक
बमा के रा िपता माने जाते ह, िजनक  दशे के आजाद होन े के थोड़ ेही दन  बाद एक
सैिनक त तापलट म ह या कर दी गई। उस व  ग सान सू क  िसफ दो साल क  थी।
कुछ दन बाद वे िवदशे पढ़ने चली ग । ऑ सफोड यूिनव सटी से पढ़ाई पूरी करके एक
अं ेज िव ान से सूक  ने िववाह कया और लंदन म ही बस ग । दो ब  क  माँ बनने के
बाद जब वे वदशे लौट  तो पूरे दशे को िनरकंुश सैिनक तानाशाही के कारण अराजक
ि थित म पाया। उ ह ने लोकतं  बहाली के िलए आवाज उठाई िजसे रा ीय तर पर
समथन िमला और दशे क  जनता उनके साथ हो गई।
सू क  के जुझा  संघष क  दढ़ृता के चलते बढ़ती उनक  लोकि यता से सैिनक सरकार

को अपनी कुरसी पर खतरा मँडराता महसूस आ। स ा प रवतन के वायद ेपर चुनाव म
सू क  के राजनीितक दल क  भारी जीत के जवाब म सरकार ने उ ह जेल म डाल दया,
फर अपने घर म नजरबंद करके प रजन और िम , प रिचत  से िमलन-ेजुलने पर रोक
लगा दी। इससे सू क  न तो डर  और न ही उनका मनोबल कमजोर पड़ा। अपनी अंद नी
ताकत के ित आ था क  बदौलत वे अिडग रह  और शांित व अ हसंा पर आधा रत बुलंद
हौसले का स मान नोबेल एकेडमी ने उ ह शांित का नोबेल पुर कार दकेर कया। सैिनक
सरकार ने उ ह नोबेल पुर कार लेने के िलए भी जेल से रहा नह  कया। जेल म रहत े ए
सू क  के अद य साहस का पूरी दिुनया ने लोहा माना।
संघष के 18-19 साल सू क  न ेया तो जेल म अथवा अपने घर म नजरबंद रहकर गुजारे

ह। उस अविध म उनके पित व ब  से िमलन ेके साथ-साथ टेलीफोन पर बात करन ेऔर
प ाचार तक पर रोक लगा दी गई थी।
सैिनक सरकार को आिखरकार झुकना पड़ा और वे जेल से रहा होकर संसद ्सद य भी

बन , ले कन लोकतं  बहाली क  लड़ाई सू क  न ेछोड़ी नह  ह।ै
सू क  ने भी जोिखम उठाया, उनक  जान पर खतरा हमेशा बना रहा, ले कन आ था व

िव ास ने उ ह परािजत नह  होन े दया और िनह थी, अकेली मिहला का सैिनक सरकार
कुछ िबगाड़ नह  पाई।
कुछ अ य महान् नेता  के भी रकॉड क  चचा करत ेचलते ह। उन लोग  ने भी अपने

अंदर मौजूद गु  शि  क  खोज करके उस ओर यान लगाया और उसे अपनाकर खुद दर-
कनार करने क  कोिशश  का जवाब लोकतं  क  हवा बहाकर दया।

भय क  जगह आ था-पथ का चुनाव
इन महान ्नेता  क  उपलि धय  स ेहम प रिचत ह, हम उनके नेतृ व के िनयम-कायदे

भी जानत ेह। वैसे नेता  न ेअपन ेदशे के िलए जो प र म कया और िजन प रि थितय
म कया, उस योगदान के ित लोग उनके कायल ह। एं य ूकानगी क  दरूदश  सोच के
िलए भी हम उनके ित आभारी ह, िजनके सौज य से लोग  ने ि गत उपलि ध का
दशन जाना। इस दशन के मा यम से इन नेता  ने अमे रका को दिुनया का सबसे धनी
और मु  दशे बनन ेम मदद प चँाई, ले कन दभुा यवश हम म से सब इस बात को मा यता
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नह  दतेे क कैसी िवकट प रि थितय  म उन लोग  ने काम कया, कस तरह क
क ठनाइयाँ उन लोग  ने झेल  और कैसा था उनक  स य आ था का जोश, िजसक
बदौलत उ ह ने अपना दािय व पूरा कया। इतना तो िनि त प स ेकहा जा सकता ह ै क
जो उपलि धयाँ उन लोग  ने हािसल क , उसी अनुपात म वैसी आपात् ि थितयाँ उनके
सामन ेआई ह गी। उनके संघष स ेिज ह यादा लाभ िमलता, उ ह  लोग  ने उनका िवरोध
कया होगा। स य आ था क  कमी के कारण ऐसा सोचनेवाले हमेशा कुछ भी नया या
पहले से अलग दखेने पर उसके बारे म संदहे करते और उससे पीछे हटन ेक  बात करने
लगते ह।
जीवन क  आपाि थितयाँ ायः लोग  को सड़क पर ला दतेी ह, जहाँ उ ह मजबूरन

अपना रा ता चुनना होता ह।ै एक सड़क पर आ था और दसूरी सड़क पर भय िचि नत
कया आ रहता ह।ै वह या चीज ह,ै जो यादातर लोग  को भय-माग क  ओर ले जाती
ह?ै इसका चुनाव ि  क  मानिसक मनोवृि  पर िनभर ह।ै
आ था का माग पकड़नेवाले ि  का दमाग भरोस ेसे भरा रहता ह ैऔर वह थोड़ ेही

समय म खुद को अवसर के अनुकूल ढाल लेता ह।ै रोजमरा के अनुभव के आधार पर वह
त काल साहिसक िनणय लेता ह।ै भय-माग क  ओर कदम बढ़ानेवाले लोग दमाग को इस
तरह कंडीशन करने क  ओर यान नह  दतेे, ता क साथकता यादा बलवती हो।
वा शंगटन म एक ि  पिहए वाली कुरसी पर बैठकर हाथ  म एक टन कप और

पिसल  का गु छा िलये भीख माँग रहा था, ता क कसी तरह जीवनयापन हो सके।
िभ ाटन के एवज म तक यह दतेा था क उसके पैर बेकार हो चुके ह। उस िभखारी के
दमाग पर कोई असर नह  पड़ा था और वह बाक  मामल  म मजबूत तथा व थ था,
ले कन उसके चुनाव ने उसे भय-माग क  ओर ख च िलया, जब वह एक भयंकर बीमारी से
त हो गया और उसके दमाग म यह बात बैठ गई क वह अब कोई काम करने यो य

नह  रहा।
उसी शहर के दसूरे िह से म पैर  से लाचार एक अ य िवकलांग के सोचने का ढंग कुछ

और था। वह जब सड़क पर खड़ा आ और चुनाव करने क  मजबूरी सामने आई तो उसने
आ था का माग चुना। वह रा ता उस िवकलांग को सीधे वाइट हाउस ले गया और
अमे रका के लोग  ने उसे दशे के सव  पद पर िबठाया। म मश र रा पित किलन
जवे ट क  बात कर रहा ।ँ लँगड़पेन क  लाचारी स ेशारी रक मता क  िजस भावना

ने उनके मन म थोड़ी दरे के िलए कमजोरी पैदा क , उस े दमागी मजबूती ने दढ़ृ
आ मिव ास से िनकाल बाहर कर दया। यह अपने आप म एक रकॉड ह ै क अपने
दमाग का इ तेमाल करके उ ह ने मजबूत इ छाशि  हािसल क , िजसने िवकलांगता को
उनके रा ते का रोड़ा नह  बनने दया। जवे ट का नाम अमे रका के सबसे स य
रा पितय  क  सूची म शािमल ह।ै
इन दो ि य  के गंत  थान  म ब त बड़ा फक ह,ै ले कन इस फक के कारण  के

च र म न पड़, य क यह पूरी तरह मानिसक मनोवृि  का अंतर ह।ै एक ि  ने भय
को अपना पथ दशक बनाया, दसूरे ने आ था और िव ास को चुना।
आप जब उन प रि थितय  का िव ेषण करगे, जो कसी को ऊँचाई तक ले ग  और
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कसी को गरीबी क  ओर ढकेल दया, तो पाएँगे क लगभग चुनाव का ही खेल ह,ै िजसका
दारोमदार उनके सोचने का ढंग ह।ै ऊँचाईवाले टेशन पर प चँनेवाल  ने आ था का—
आकाश क  ओर ले जानेवाला माग चुना। अ य लोग  ने गत म ले जानेवाला िनचला भय-
माग पसंद कया। उ ह ने अपनी िश ा, ि गत नर को यादा तव ो नह  दी और न
ही इस संबंध म गंभीरता से सोचा।
थॉमस अ वा एडीसन के िश क न ेमा  तीन ही महीने बाद उ ह अपने माँ-िपताजी के

पास यह नोट लगाकर भेज दया क यह कंुद दमाग का ह ैऔर इसे पढ़ाया नह  जा
सकता। एडीसन के बारे म यह धारणा बनाने के िलए इतना काफ  था क यह जीवन म
कुछ नह  कर पाएगा और काम या नौकरी करने लायक बनना इसके वश का नह । यह
िसलिसला कुछ दन  तक चला भी, जो सबके िलए िनराशाजनक रहा। एडीसन को
जीवनयापन के िलए वैसी ही नौकरी करनी पड़ी। उ ह ने अखबार बेचे, केिमक स क
दकुान  म भी काम कया और वे िनमाण काय भी करते थे। उनके बारे म चार हो गया क
यह हरफनमौला ह,ै ले कन द ता कसी भी े  म नह  ह।ै उसके बाद एडीसन के दमाग
म कुछ ऐसी बात उपजी, िजसने उ ह दिुनया म अमर बना दया। कुछ िविच  या के
ज रए एडीसन ने अपने अंदर क  गु  शि  खोजी और उस पर भु व थािपत करके
संग ठत कया। एडीसन ने यह बात कभी िव तार से नह  बताई क वह िविच  या
या थी और कैसी थी, जो उ ह ने गु  शि  को जगाने के िलए अपनाई। अचानक वह कंुद
दमागवाला ि  हर समय, हर युग का असाधारण बौि क मतावाला बन गया।
आज हम जहाँ कह  भी िबजली क  रोशनी जलते दखेते ह, संगीत के रकॉड सुनते ह या

कोई फ म दखेते ह, इस बात को हम याद करना चािहए क हम उसी अंदर क  गु  शि
क  करामात का लाभ उठा रह ेह, जो एडीसन के मा यम स ेउपल ध हो सक । हम इस
बात के िलए श मदा भी होना चािहए क उपे ा या अ िच के कारण हम इस महान् शि
का उिचत उपयोग नह  कर रह ेह।
इस गु  शि  क  एक अजीबोगरीब खािसयत यह भी ह ै क जो कुछ हािसल करने क

बात मन म बार-बार उठती ह,ै उसे पाने म इससे मदद िमलती ह।ै य  कह क इस अंदर क
शि  से दलो- दमाग म कोलाहल मचानेवाले िवचार वा तिवकता म बदल जाते ह।
चाह ेकोई कसी भी वसाय या नौकरी म य  न हो, सब पर यह दशन एक साथ लागू

होता ह।ै लगभग हर े  म ऐसे फक दखेने को िमलते ह क वे आ थावान लोग ही यादा
ऊँचाई तक प चँ पाते ह और उनके चार  तरफ के भय त अ य लोग जस-के-तस ही रह
जाते ह।
सफल लोग  को आमतौर पर भा यशाली कहा जाता ह।ै हाँ, िन य ही वे भा यशाली ह,
क मतवाले ह, ले कन आप उनसे संबंिधत त य  पर गौर करगे तो पता चलेगा क उनक
क मत तो अपने अंदर मौजूद गु  शि  ह,ै िजसे साथक मानिसक मनोवृि  के ज रए
उ ह ने जगाया। मन म ठान िलया क भय और आ म-सीिमतता का माग छोड़कर
आ थावाले माग पर चलना ह।ै अंदर से आनेवाली शि  तक प चँन ेम कोई कावट
थायी नह  होती।
यह शि  हार या असफलता को बड़ी चुनौती म बदल दतेी ह।ै भय और संदहेवाली
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वयंपोिषत भावना को समा  कर दतेी ह।ै उससे भी बड़ी बात याद रखनेवाली यह ह ै क
यह शि  कसी के रकॉड म ऐसा कोई काला ध बा नह  रहने दतेी, जो िमटाया नह  जा
सकता हो। आ था व िव ास के ज रए पहचानी जानेवाली यह अंदर क  ताकत रोज
ि गत उपलि ध का एक नया अवसर लेकर आती ह ैऔर बीते कल क  कसी असफलता

क  चंता दरू कर दतेी ह।ै
इस रा ते म बाजी या लालच के िलए कोई थान नह  ह ैऔर यह मन क  इस धारणा को

तरजीह नह  िमलने दतेी क कोई इसिलए हमेशा गरीब रहगेा, य क वह गरीबी म पैदा
आ ह।ै
अंदर क  शि  के मा यम से लाचार बनानेवाली आदत लगातार अपने आप नकारा मक

से सकारा मक म प रणत होती रहती ह। आ था यह नह  दखेती क पहले या आ,
कसी कड़ ेऔर थोपे गए कानून का भी अनुसरण नह  करती, िसफ ि  को उस शानदार
हाईवे पर ले जाती ह,ै जहाँ ि  क  आजादी तथा मुि  ह।ै

िस  किव आर.एल. शाप ने इसी से े रत होकर जो किवता ‘औजार  का थैला’
िलखी, उसक  कुछ पंि य  पर गौर क िजए—

‘‘ या यह अजीब नह  ह ै क राजकुमार और स ाट्
उनके दरबारी अँगू ठय  से भरी उँगिलयाँ
िपरोए रहते ह, जहाँ धूल ह ैही नह ।
और हमारे-आपके जैसे साधारण मजदरू
इस सारे शा त जगत् के िनमाता ह।
इनम से येक को एक िनयमावली दी जाए—
प थर का टुकड़ा और औजार  का थैला
और हर कोई उस ेसमय के अनुकूल आकार द—े
एक बड़ा टुकड़ा या िचकना कया आ प थर।’’
तलाश तब तक जारी रह,े जब तक अपने अंदर क  शि  क  झलक न दखाई द ेजाए।

जब लोग खोज लगे तो वही वा तिवक आ म होगा, जो अ य आ म  को जीवन के येक
अनुभव  के िलए उपयोगी बनाता ह।ै उसके बाद चाह ेआप चूहदेानी बनाएँ, कताब िलख,
उपदशेक बन या कुछ भी कर, लोग आपके दरवाजे पर द तक दने ेआएँगे। आपके काम का
लोहा मानगे और उसका उिचत पा रतोिषक भी दगे। इसस ेकोई फक नह  पड़ता क आप
कौन ह और आपक  पहले क  असफलताएँ कस तरह क  और या थ ।

िपछली असफलता  का या कर?
वही कर, जो अमे रक  जीवन-शैली को एक नई दशा दनेेवाले एडीसन, हनेरी फोड,

राइट दस और एं यू कानगी जैसे महान् अमे रक  नेता  ने कया। उनके सामने एक के
बाद एक असफलताएँ आ , ले कन उ ह उन लोग  ने असफलता क  जगह ‘ िणक हार’ के
नाम से पुकारा। क ठन प रि थित सामन ेआने पर कोई ि  पीछे हट सकता ह।ै
अ थायी हार क  ि थित म कोई भी ि  अपन ेआप पर झँुझलाकर अपने ही आ म के
ित खेद महसूस कर सकता ह,ै ले कन आ म लािन वैसे ि य  के वभाव का िह सा
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नह  ह,ै िजसे दिुनया न ेमहान् माना ह।ै
अंदर क  शि  तक प चँ पाना अपन ेऊपर दया दखाकर संभव नह  ह।ै यह भय और

कायरता से हािसल नह  क  जा सकती। यह ई या और नफरत स े ा  नह  क  जा सकती।
यह लोभ लालच स े भी हािसल नह  हो सकती। न ही आपके अ य आ म से ऐसी
नकारा मक सोच  स े िनजात पान ेम कोई मदद िमल सकती ह।ै इसस े छुटकारा पान े के
िलए वैसा खुला और साफ दमाग चािहए, िजसम नकारा मक सोच का वेश ही न हो।
वैसी दमागी ि थित िसफ आ था के मा यम स ेही हािसल क  जा सकती ह।ै यह कोई नया
उपलि ध दशन नह  ह,ै िजसक  दिुनया को ज रत ह,ै बि क यह पुराने और आजमाए ए
िस ांत  के ित समपण ह,ै जो अंदर क  शि  पथ के राही को िडगन ेनह  दतेा। ये वो
शि  ह,ै जो पहाड़ को िहलाने क  िह मत दतेी ह।ै
महान ् नेता  का जीवन के हर े  म साथ दनेेवाली और हर पीढ़ी को संचािलत

करनेवाली वह शि  आज भी उपल ध ह।ै दिृ  और आ थावाले लोग  ने अ ानता,
अंधिव ास और डर जैसी हावी होनेवाली बाधा  को पीछे ढकेलकर दिुनया को वह सारा
कुछ दया, िजसे हम स यता के नाम स ेजानत ेह।
यह शि  न तो कोई रह य ह,ै न चम कार; यह हमारे रोजमरा के कामकाज के मा यम

से ही अपना काम करती ह।ै इसक  अनुभूित वैसी हर सेवा स ेहोती ह,ै जो मानव क याण
के िलए अ पत क  गई हो।
इस शि  को कई नाम  स ेपुकारा जाता ह,ै पर इसक  कृित कभी नह  बदलती। नाम

कोई भी हो, उसस ेकुछ फक नह  पड़ता। इसके काम करने का एक ही मा यम ह ैऔर वह है
दमाग। इसके ल ण—िवचार, भावनाएँ, योजनाएँ और जीवन के ल य  करते ह।
सबस ेमह वपूण बात इसके िवषय म यह कही जा सकती ह ै क यह वैसी ही मु  ह,ै जैसी
हमारी साँस  म जानेवाली वाय ुऔर इसम संपूण ांड क  तरह अवसर  तथा आयाम
क  भुता ह।ै

q
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कॉि मक हैिबटफोस के िनयम
‘‘हैिबट या आदत—एक तार है, िजसके धागे हम रोज बुनत ेह और अंत म इसे तोड़

नह  सकते।’’
—होरेस मान

स मेलन के अंितम दन उसम भाग लेनेवाल  से थोड़ा सवेरे ही जुटने को कहा गया।
िविश  भ  ि  (िजनका काम भागीदार  के बीच चचा म नह  आता था।) ने ोता  से
वायदा कया क आज का ा यान, अभी तक जो कुछ भी वे बोल चुके ह, उससे यादा
मह वपूण ह।ै कई लोग  को इस बात का पूरा यक न नह  आ और वे अब तक सुनी बात
और उसस ेसंबंिधत नो स के आधार पर पहले क  तरह अनुमान लगाने लगे क आज के
िवषय म नया तथा यादा मह वपूण या होगा।
ब त स ेभागीदार  ने सोच िलया क आज के दन व ा अपनी उस रह यमय मा टर

चाबी को परत-दर-परत उजागर करगे, िजसके बारे म पूरे ह त ेचचा चली ह।ै सब-के-सब
धीरे-धीरे अपनी सीट  क  ओर बढ़े, य क सुबह के समय, उतने ातः यादा उ सािहत
होने का मूड भाइय  का नह  बन रहा था। सीट  पर बैठते ही सभी ने दखेा क व ा के
माइक के पास एक रंगीन त ती िवशाल बोड के साथ लटकाकर रखी गई ह।ै वह ांड
क  तसवीर थी और कई लोग  ने सोचा क आज का पाठ िव ान पर क त होगा, ले कन
जब िविश  व ा न ेसामने खड़ ेहोकर बोलना शु  कया, तो ोता  के मन म उठनेवाले
सारे सवाल उड़ गए।

‘अब म कृित के सबसे बड़ ेिनयम—कॉि मक हिैबटफोस िनयम के िव ेषण पर आता
!ँ’
सं ेप म इसे य  प रभािषत कया जा सकता ह ै क कॉि मक हिैबटफोस का िनयम वह

तरीका ह,ै जो हमारी सारी आदत  को ऐसे िनयत करता ह,ै जो गित म आन े के बाद
वचािलत ढंग से काम करने लगते ह। मानवीय आदत ांड क  आदत  स े िमलती-
जुलती ह।
सारे लोग जो भी ह और जहाँ कह  भी ह, उसका मूल कारण उनके िवचार  तथा

कायकलाप  क  थािपत आदत ह। इस पूरे दशन का उ े य ि  क  आदत  को ऐसा
बनाना ह,ै जो उ ह यह बताएँ क वे कहाँ ह ैऔर जीवन म या करने क  इ छा रखते ह।
हर वै ािनक और कई साधारण ि  भी जानत ेह क पूरे ांड म त व तथा ऊजा के

बीच कृित सही संतुलन बनाकर रखती ह।ै पूरा ांड एक िनधा रत िनयम-कायद  और
आदत  स ेसंचािलत होता ह,ै िजसे कसी भी मानवीय य  से बदला नह  जा सकता, न
ही इसक  गित म कोई वधान आता ह।ै

ांड के पाँच जाने-माने ुव स य ह—
1. समय
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2. अंत र
3. ऊजा
4. पदाथ और
5. िववेक।
ये सब एक साथ िमलकर अ य स ाइय  को िनि त आदत  पर आधा रत व था के

अनुकूल िनधा रत िनयम-कायद  स ेसंभािवत आकार दान करते ह।
ये सारे कृित के भवन लॉक ह, िजनके ज रए कृित बालू के एक कण के साथ-साथ

अंत र  म चमकनेवाले छोटे-बड़ ेतारे भी बनाती ह ैऔर अ य चीज भी बनाती ह,ै जो
मनु य जानता ह ैऔर जो बात मनु य के दमाग म आ सकती ह। ये सारी जानी ई
वा तिवकताएँ ह, ले कन हर कसी के पास न तो इतना समय ह ैऔर न यह जानने म
दलच पी ह ै क कॉि मक हिैबटफोस ऊजा का िवशेष इ तेमाल ह,ै िजसके ज रए कृित
परमाणु तथा पदाथ के बीच संबंध कायम रखती ह।ै तार  और न  को गित इसी से
िमलती ह।ै कोई नह  जानता क ये तैरते ए कहाँ स ेआत ेह और कहाँ चले जात ेह। पूरे
वष के मौसम, दन और रात, वा य और बीमारी, जीवन और मृ य ुसब कृित क  दने
ह। कॉि मक हिैबटफोस वह मा यम ह,ै िजसके ज रए सारी आदत और सारे मानवीय
संबंध िविभ ताएँ िलये ए एक थायी गित से चलते ह। इसी के मा यम से िवचार
काय प म प रणत होकर ि  क  इ छा  और ल य  को पूणता दान करता ह।ै
ये सारे यथाथ पूरी तरह मािणत ह। कोई भी उस ण को पिव  मान सकता ह,ै जब

इस स य को खोज लेता ह ै क मानव िसफ एक उपकरण ह,ै िजसके ज रए बड़ी शि याँ
खुद को तुत करती ह। यह पूरा दशन कसी को भी इस मह वपूण खोज क  ओर ले जाता
ह।ै
इससे ा  ान का उपयोग कोई भी ांड क  अदृ य शि य  के साथ तालमेल करके,
वयं को बीच म रखकर कर सकता ह।ै यह उपाय उसे िनि त सफलता क  ओर ले
जाएगा। इस खोज का ण कसी भी ि  को आसानी स ेसुपर अमीर बनन ेक  मा टर
चाबी दान कर सकता ह।ै
कॉि मक हिैबटफोस कृित का िनयं क ह,ै िजसके मा यम से कृित के सारे िनयम  म

सामंज य बना रहता ह।ै इसी से संग ठत और एक लीक पर व था चलती ह,ै इसीिलए
यह सारे ाकृितक िनयम  से बड़ा ह।ै हम दखेते ह क ह और न  इस तरह से घूमते ह,
ता क खगोल िव ानी उनक  दशा- दशा तथा आपसी संबंध के बारे म आज के साथ-साथ
अगले कई वष  तक क  िनि त भिव यवाणी कर सक।
हम दखेते ह क घड़ी क  तरह िनयिमत प स ेऋतुएँ आती-जाती ह। हम जानत ेह क

पीपल का पेड़ एक अंकुर से िनकलता ह।ै अपने पूवज के बीज से अनानास का ही पेड़ उगता
ह।ै अन ास के बीज से पीपल का पेड़ नह  िनकलता। हम जानत ेह क ऐसा कुछ भी नह
उपज सकता, िजसका पहले से कोई उसी से िमलता-जुलता बीज न बोया गया हो। ठीक
वैसे ही िवचार  क  कृित ह।ै दमाग म उ प  होनेवाले िवचार  के प रणाम उसी तरह से
सामन ेआएँगे, जैसी उनक  कृित होगी। यह िबलकुल िनि त ह,ै जैसे आग से ही तो धुआँ
िनकलता ह।ै
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कॉि मक हिैबटफोस ऐसा मा यम ह,ै िजसके ज रए येक जीवधारी को हर हाल म उस
पयावरणीय भाव म आना ही ह,ै िजसम वह साँस लेता ह ैऔर गितशील होता ह।ै इस
कार यह प  ह ै क सफलता और यादा सफलता को तथा िवफलता और यादा
िवफलता को आक षत करती ह,ै यह लंबे समय से जाना आ स य ह,ै ले कन इस
अजीबोगरीब वा तिवकता का कारण कम ही लोग समझ पाए ह। यह जानी ई बात ह ै क
असफल ि  वैसे लोग  के साथ नजदीक  थािपत करके सफलता हािसल कर सकत ेह,
जो िसफ सफलता को ल य बनाकर ही कोई चीज सोचते ह और करत ेह।
हर कोई यह नह  जानता क यह बात इसिलए सही ह,ै य क कॉि मक हिैबटफोस

िनयम क  सफलता से संब  संचेतना सफल ि  के दमाग से िनकलकर उस असफल
ि  के दमाग म वेश कर जाती ह,ै जो सफल ि  के रोजमरा के कायकलाप  से

िनकटता थािपत कर लेता ह।ै
जब दो दमाग एक-दसूरे के संपक म आत ेह, तो उनके बीच एक तीसरा दमाग उसी

संपक से पैदा होता ह,ै जो उन दोन  के दमाग  से यादा तेज और शि शाली बनकर
उभरता ह।ै अिधकांश सफल ि य  न ेइस स ाई को खुलकर वीकारा ह ै क िजनक
साथक मानिसक मनोवृि  को उ ह ने चेतन या अवचेतन अव था म अपनाया।
कॉि मक हिैबटफोस न तो दखाई दतेा ह,ै न ही उसम कोई आवाज ह,ै िजसका अनुभव

पाँच शारी रक चेतना  के ज रए कया जा सकता हो, इसिलए इसे ापक प से
मा यता नह  िमली ह।ै यादातर लोग  न े कृित क  अ  शा त शि य  को समझने
क  कोिशश नह  क , न ही सापे  िस ांत  म ही कोई दलच पी दखाई, जब क ये शा त
और सापे  िस ांत ांड क  वा तिवक शि याँ ह। यही हर चीज का वा तिवक और
ठोस आधार ह।ै कॉि मक हिैबटफोस के कायकारी िस ांत  को समझ लेन ेके बाद आपको
रॉ फ वा डो एमसन के ‘मुआवजे’ पर िलखे गए लेख का िव ेषण करन ेम कोई द त
नह  होगी, िजस ेिलखने के दौरान वे कॉि मक हिैबटफोस िनयम के वशीभूत होकर अपनी
कुहनी खुजला रह ेथे।
सर इसाक यूटन न ेइस िनयम क  गहराई को जाना, जब उ ह ने शा त गु वाकषण

का िस ांत ितपा दत कया। अपनी खोज पूरी करन ेके बाद यूटन न ेइस िनयम के ज रए
दिुनया को बताया क पृ वी, अंत र  और सारे ह न  कस तरह कायद ेस ेआपस म
जुड़ ेह। इसी िनयम न ेमानव समुदाय को एक-दसूरे स े िवचार  क  आदत के मा यम से
जोड़ रखा ह।ै

हैिबटफोस का िववरण
‘हिैबटफोस’ श द आ म- ा या मक ह।ै यह ताकत ारा थािपत आदत  के ज रए

काम करता ह।ै हर ि  वयं इसे पैदा करता ह ैऔर धरती से जुड़ा अपना िमशन उसी
कॉि मक हिैबटफोस के सीधे भाव से पूरा करता ह,ै िजस ेअंदर क  ‘चेतना’ कहा जाता ह।ै
तमाम जीव-जंतु  म एक मनु य ही ऐसा ाणी ह,ै िजसे आदत  के मामले म अपने

िहसाब से चुनाव क  सुिवधा ह ैऔर वह इस ेअपन ेिवचार  के अनु प फ स कर सकता
ह।ै यह एकमा  ऐसी सुिवधा ह,ै िजस पर हर मनु य को पूण िनयं ण का अिधकार ा
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ह।ै
मानव अपने ही ारा थोपी गई भय, संदहे, ई या, लालच और गरीबी जैसी नकारा मक

सोच  के संदभ म सोच सकता ह।ै कॉि मक हिैबटफोस उसे ठीक उसी अनुपात म
सकारा मक ढाँचे म ढाल दतेा ह।ै अगर कोई ि  धनवान् बनन ेऔर भुता क  बात
सोचता ह,ै तो यह हिैबटफोस उसी के अनु प हाथ-पैर िहलाने क  वैचा रक ि थित म ला
दतेा ह।ै इस तरह कोई भी ि  िवचार  को साथक व प दकेर क मत को अपने
िहसाब से बदल सकता ह।ै
एक बार जब ये सारे िवचार एक िनि त आकार हण कर लेते ह, तो वह कॉि मक

हिैबटफोस अपन ेअधीन आ जाता ह ैऔर वैसी आदत जीवन का थायी िह सा बन जाती
ह, फर वे तब तक नह  बदलत , जब तक क उसस ेमजबूत और अलग क म क  आदत
उसक  जगह न ले ल। अब हम तमाम वा तिवकता  म से सबसे अलग और मह वपूण
स य पर िवचार कर रह ेह। यह ऐसा त य ह,ै िजसक  ओर सफल ि य  का यान कभी-
कभार ही जाता ह।ै ायः वे तब तक इस िवषय पर नह  सोचते, जब तक उनके साथ कोई
दखुद घटना न हो जाए और कसी आपाति थित का सामना न करना पड़ जाए। ये वो
ि थित होती ह,ै जब सफल ि य  को अपनी आ मा के अंदर झाँकना पड़ता ह ैऔर उ ह
अपने सामन े वैसी प रि थित नजर आने लगती ह,ै िजस ेहम ‘असफलता’ कहते ह। इस
िविच  ऊहापोह का कारण वे लोग तुरंत जान जात ेह, जो कॉि मक हिैबटफोस िनयम
समझते ह। िवपदाएँ और दखुद घटनाएँ रोजमरा क  जंदगी क  थािपत आदत  को िछ -
िभ  कर दतेी ह, जो कमोबेश िवफलता के िलए िज मेदार होती ह, फर कॉि मक
हिैबटफोस क  पकड़ कमजोर पड़ जाती ह ै और ‘िवफलताएँ’ नई तथा अ छी आदत
अपनाने को े रत करती ह।
यु  के प रणाम  म यही नजारा दखेने को िमलता ह।ै जब दशे और बड़ी सं या म यु  के

िलए एकजुट लोग इस तरह आपस म जुड़ते ह, िजसका कृित क  नैस गक योजना के साथ
तारत य नह  होता, तो उ ह मजबूरन अपनी आदत छोड़नी पड़ती ह, चाह ेवह यु  के
मा यम से हो अथवा उसी के समान उप व मचानेवाली अ य प रि थितयाँ ह । वसाय
का चौपट होना या महामारी का फैलना भी हो सकता ह,ै ता क कृित क  अनवरत,
शा त या के अनुकूल नई योजना क  शु आत हो।
इसका सारांश यु  को उिचत ठहराना नह  ह,ै बि क मानव समुदाय को उस कानून क

अनिभ ता का आरोपी सािबत करना ह,ै जो अगर सम  प से समझा जाए और उसका
स मान कया जाए, तो यु  अनाव यक तथा असंभव हो सकता ह।ै
मानवीय संबंध  म तालमेल नह  हो पाने के कारण ही यु  क  नौबत आती ह।ै

नकारा मक िवचार  के कारण तालमेल नह  होता और यह तब तक बढ़ता जाता ह,ै जब
तक सम  प से नह  सोचा जाता। कसी भी दशे का जोश और उ साह लोग  क
वैचा रक आदत  का िमलाजुला संगम ह।ै वही बात ि  िवशेष पर भी लागू होती ह।ै
यहाँ भी ि  क  सोच उस पर हावी वैचा रक आदत तय करती ह। अिधकांश ि
कसी-न- कसी प म जीवन भर लड़त ेही रहत ेह। उनके यु रत रहने का कारण उनक
अपनी पर पर िवरोधी िवचार और भावनाएँ ह। वे अपने पा रवा रक संबंध  के कारण
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लड़त ेह और ावसाियक तथा सामािजक सरोकार भी लड़न ेके कारण होत ेह। इस स य
को वीकार और आप वा तिवकता समझ जाएँगे, जो व णम िनयम के मुतािबक जंदगी
जीनेवाल  के िलए उपल ध ह। यह महान् िनयम आपको ि गत लड़ाई क  नौबत
लानेवाली पर पर िवरोधी भावना  से मु  रखेगा।
इस े वीकारने के बाद आप िनि त मुख ल य के असली उ े य और लाभ भी समझ

जाएँगे। एक बार अगर वह उ े य कसी क  वैचा रक आदत  क  चेतना म फ स हो जाए,
तो उसे कॉि मक हिैबटफोस अपने क जे म ले लेगा और एक ठोस िन कष पर प चँा दगेा।
यह काम आपके पास मौजूद साधन  के ज रए ही हो जाएगा।
कॉि मक हिैबटफोस यह नह  दखेता क आपक  चाहत या ह ैऔर कसी क  वैचा रक

आदत सकारा मक ह या नकारा मक, ले कन यह ि  क  वैचा रक आदत  पर ही काम
करता ह ैऔर अिनणय या कंकत िवमूढ़ता क  ि थित को ऐसे थायी ढाँचे म ढाल दतेा
ह,ै जो उसे अपनी शारी रक मता के अनुकूल ए शन म आन ेको े रत करे।

अवाम क  वैचा रक ताकत
हिैबटफोस ि य  के साथ-साथ समूह  और अवाम क  भी वैचा रक आदत फ स

करता ह।ै ि य  पर हावी िवचार  क  वृि  के आधार पर यह तय होता ह।ै उदाहरण
के तौर पर दिेखए क थम िव यु  समा  होन ेके तुरंत बाद पूरी दिुनया अगले यु  क
बात करन ेलगी और तब तक यह िवचार लोग  के दलो- दमाग पर हावी रहा, जब तक
दसूरा िव यु  शु  नह  हो गया।
उसी तरीके से बीमारी क  महामारी िवचार  म पनपती और फैलती ह।ै अतीत म एक

नगर के वा य िवभाग न े लाल प वाला खास संकेत भेजकर लोग  को िविभ
बीमा रय  क  चेतावनी दनेी शु  कर दी। वह खास महामारी इस तरह के िवचार क
अगली प रणित थी। इसका पालन िनि त था। यहाँ भी वही िनयम उस ि  के साथ
लागू होता ह,ै जो बीमारी के बारे म सोचता और बात करता ह।ै पहले यह ि
का पिनक बीमारी का िशकार माना जाता ह,ै ले कन जब वह आदत बन जाती ह ैतो
बीमारी उसे करीब से जकड़ लेती ह ैऔर सामा यतः य  प से सामन ेआ जाती ह।ै
इसका कारण ह ैकॉि मक हिैबटफोस। यह सही ह ै क कोई िवचार जब बार-बार दमाग

म आता ह ैतो त काल वह मनु य को तदनु प शारी रक ए शन क  ओर े रत करने
लगता ह,ै चाह ेजो भी उपल ध ावहा रक साधन ह ।
लोग  के िववेक पर यह एक दखुद ट पणी ह ै क हमारी तरह के महान् दशे के अनुसार

सारे लाभ उठानेवाले तीन-चौथाई लोग  को गरीबी और अपनी ज रत जुटाने म ही उ
गुजार दनेी चािहए, ले कन इसका कारण समझना क ठन नह  ह,ै अगर कोई कॉि मक
हिैबटफोस को कायद ेसे जान ले।
गरीबी सीधा प रणाम ह,ै गरीबी जैसी मानिसकता का। िजसक  चेतना म ऐसी सोच

घुमड़ती रहती ह,ै वह गरीबी के ही िवषय म सोचता ह,ै गरीबी से डरा आ रहता ह ैऔर
िसफ गरीबी क  बात करता ह।ै सफल ि य  क  क पना म वह बात आती ही नह , जो
वे नह  चाहते यानी क गरीबी। िश ा और मता का उनक  सफलता म कोई खास
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योगदान नह  होता। कुछ ऐसे भी सफल ि  ए ह, जो जंदगी भर गरीबी म जीन ेको
मजबूर लाख  लोग  के बीच स ेिनकलकर सफलता के िशखर तक प चेँ और उनम से कुछ
न ेतो पैसा और शोहरत कमाने के बाद कॉलेज क  िडि याँ ल ।
कसर को जानलेवा और असा य बीमारी मानन ेक  बात दिुनया भर के लोग  क  सोच म

लंबे समय से ऐसे जड़ पकड़ चुक  ह ै क कॉि मक हिैबटफोस ने यह िवचार वृि  म
थायी प से फ स कर दया ह,ै िजसे तोड़ना क ठन ह।ै वह समय करीब ह,ै जब अ छी
और पूरी जानकारी से लैस कुछ गुट ऐसे िवचार पैटन थािपत करन ेजा रह ेह, जो इस
बीमारी से जुड़ी मानिसक मनोवृि  क  काट तुत करेगा।
इस तरह क  ापक सोच से कसर जैसी मानिसक प से रोगी बनानेवाली बीमा रयाँ

भुखमरी का िशकार हो जाएँगी, य क लोग उस िवषय म सोचना और बात करना बंद
कर दगे।
अ छा वा य सावधानीपूवक तैयार क  गई वा य चेतना का प रणाम ह,ै जो

लगातार अ छे वा य पर क त िवचार  से िन मत कया जाता ह।ै वही कॉि मक
हिैबटफोस ारा वैचा रक आदत म थायी प से फ स हो जाता ह।ै अगर आप अ छा
वा य चाहते ह तो अपन ेअवचेतन मि त क को ऐसा िवचार पैदा करन ेका आदशे द
और कॉि मक हिैबटफोस उस आदशे का पालन करेगा।
अगर आपक  संप  बनने क  इ छा ह,ै तो अपन े दमाग क  अवचेतन अव था को वैसा

ही िवचार उ प  करन ेका आदशे द, िजससे चेतना संप ता िवकिसत करे और फर दखे
क कैसे आपक  आ थक ि थित सुधरने लगती ह।ै
जो कुछ आपक  चाहत ह,ै उसका पहला कदम वैसी चेतना ह,ै फर मानिसक प से

उसके िलए तैयार होने और फर उस दशा म हाथ-पैर िहलाने क  या शु  होती ह।ै
चेतना आपक  जवाबदहेी ह,ै जो रोजमरा के िवचार  से तैयार करनी होगी। अगर आप
योग- यान के ज रए अपनी कामना  को काय प म प रणत दखेना चाह, तो वह भी
संभव ह,ै ले कन इसका चुनाव आप ही को करना ह।ै इस तरीके से आप सृि कता क
अनुभूितवाली शि  क  भी अमूत झलक पा सकत ेह।
म इस नतीजे पर प चँा ,ँ जैसा क एक महान ्दाशिनक का कहना ह—ैगरीबी और

खराब वा य को वीकारना खुलकर यह मान लेना ह ै क आ था क  कमी ह।ै
आ था के बारे म हमन ेकाफ  बात क  ह, ले कन हमारा काम ही श द  को आकार दतेा

ह।ै आ था दमाग क  एक अव था ह,ै जो काय  से ही थायी प से कायम रह सकती ह।ै
िव ास ही िसफ पया  नह  ह।ै महान ्दाशिनक न ेकहा ह ै क िबना काम कए आ था मृत
ह।ै
कॉि मक हिैबटफोस िनयम कृित क  दने ह।ै यह एक सावभौम िस ांत ह,ै िजसके

मा यम से आदशे और सामंज य ांड के सभी कायकलाप  म साथ चलते ह—चाह ेवह
ांड का सबसे िवशाल ह या पदाथ का सबसे लघु कण य  न हो।

यह वह शि  ह,ै जो मजबूत और कमजोर के िलए समान प से उपल ध ह।ै उस शि
के िलए गरीब व अमीर, बीमार और व थ एक समान ह। उसके पास सभी मानवीय
सम या  का हल ह।ै
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इस दशन के स ह िस ांत  का मुख ल य वअनुशासन के ज रए कॉि मक हिैबटफोस
क  शि  के अनुकूल अपने को ढालने म लोग  क  मदद करना ह ैखासकर वैसी ि थित म
जब ि  िवचार क  आदत डालनेवाले बंद ुपर आता ह।ै
कॉि मक हिैबटफोस म स ह िस ांत  क  सहायता कैसे ल, पहले हम इन िस ांत  क

थोड़ी समी ा कर ल, ता क हम यह समझन ेम आसानी हो क इनका कॉि मक हिैबटफोस
से या संबंध ह—ैइसके साथ ही हम यह भी दखे क ये सारे िस ांत आपस म कैसे गँुथकर
मा टर चाबी बनाते ह, जो सभी सम या  के हल का दरवाजा खोलती ह।ै िव ेषण क
शु आत इस दशन के पहले िस ांत से करत ेह—
1. एक कदम आगे चलन ेक  आदत—इस िस ांत को पहले नंबर पर इसिलए रखा गया
ह,ै य क यह दमाग को लाभकारी सेवा क  ओर ले जाने म सहायक होता ह।ै इस िहसाब
से दमाग क  कंडीश नंग से ही दसूरे िस ांत का रा ता बनता ह।ै
2. ल य क  िनि तता—इस िस ांत क  मदद से ि  िबलकुल िनयोिजत तरीके से कुछ
आगे बढ़कर काम करन ेके ल य क  ओर बढ़ता ह ैऔर यह सुिनि त करता ह ै क मुख
ल य हािसल करन ेके सारे य  एक जगह क त ह । यही दोन  िस ांत कसी ि  को
उपलि ध क  ऊँची सीि़ढय  तक ले जान े के िलए पया  ह, ले कन िजन लोग  क
मह वाकां ा यादा ह, उ ह इन दोन  िस ांत  को अपनाने के बाद तीसरे िस ांत क  ओर
कदम बढ़ान ेह गे।
3. मा टरमाइंड—इस िस ांत पर आने के बाद ि  को एक नई और महान ्शि  क
अनुभूित होन ेलगती ह,ै जो हर कसी के दमाग को उपल ध नह  हो पाती। यह शि
ि  क  किमय  और उपलि ध हािसल करने के य  के बीच क  खाई पाट दतेी ह।ै

इसस ेवैसे िमलेजुले मानव ान का कुछ िह सा ज र ा  हो जाता ह,ै मगर इस नई शि
क  अनुभूित तब तक अधूरी ह,ै जब तक क इसे चौथे िस ांत म व णत िनदश लेने क
कला से न जोड़ा जाए।
4. दढ़ृ िव ास और आ था—ये वो पथ ह, िजन पर चलकर ि  शा त िववेक क
शि  का अपन ेअंदर संचार शु  करता ह।ै यह लाभ िसफ उ ह  लोग  को िमलता ह,ै जो
अपने दमाग क  इसे पाने लायक कंडीश नंग करत ेह। यहाँ से ि  अपने दमाग पर पूरा
काबू पाने के िलए इस ेसभी कार के भय, चंता और आशंका  से मु  करके सारी
शि य  के एक ही ोत को अपने अंदर ित ािपत करता ह।ै
इन चार  िस ांत  को इस मायने म महान् कहा गया ह,ै य क ये उससे यादा शि
दान करन ेम स म ह, िजतनी औसतन ि  को िनजी उपलि ध क  ऊँचाई तक प चँने
के िलए चािहए, ले कन ये उ ह  ि य  के िलए पया  ह, जो सफलता के अ य गुण  से
लैस ह—जैसा क पाँचवाँ िस ांत कहता ह।ै
5. स  करनेवाला ि व— स  करन ेलायक ि ववाल  को अपने को झुकाने
और अपने िवचार दसूर  तक प चँान ेम आसानी होती ह।ै यह उन तमाम ि य  के िलए
आव यक ह,ै जो मा टरमाइंड गठजोड़ ारा िनदिशत करने का भाव रखते ह, ले कन
जरा सावधानीपूवक इस बात पर गौर कर क चार िस ांत कस कार प े  तौर पर स
करन ेलायक ि व दान कर सकत े ह। ये पाँच िस ांत बेिमसाल ि गत शि
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दान करन ेम स म ह, ले कन इतना भी नह  क ि  क  हार पर जीत सुिनि त कर
द।े हार ऐसी प रि थित ह,ै िजसका सामना हर कसी को जीवन भर करना पड़ता ह,ै
इसिलए छठे िस ांत को अमल म लाने क  ज रत ह।ै
6. हार स ेसीखने क  आदत— यान द क इस िस ांत क  शु आत आदत से होती ह ैयानी
क इस तरह अपनाया जाए, ता क वह िबलकुल आदत बन जाए और हार क  कसी भी
प रि थित म छूटने न पाए। इस िस ांत पर अमल करके कोई ि  उस समय एक नई
आशा क  करण जगा सकता ह,ै जब लगे क अपनी योजना कामयाब नह  हो पा रही ह,ै
चाह ेनाकामयाबी एक के बाद एक य  न आए। यह बात भी गौर करन ेलायक ह ै क इन
छह िस ांत  पर चलकर ि गत शि  कैसे बढ़ाई जा सकती ह।ै
इन िस ांत  को िजन लोग  ने अपनाया, उ ह ने जाना क वे जीवन म कहाँ जा रह ेह और
कस कार उ ह वैसे सभी लोग  का मै ीपूण सहयोग िमला, जो उनके ल य तक प चँने
के िलए आव यक था। उ ह ने उन लोग  के शा त िववेक का ोत जानन ेक  कला सीखी
और िनयोिजत आ था व दढ़ृ िव ास के साथ स  ि व पाकर अ य लोग  के सहयोग
का िसलिसला बंद नह  होने दया। इसी का सबसे बड़ा लाभ उ ह यह िमला क हारवाली
प रि थितय  के रोड़ ेम अ छी, नई राह और आशा नजर आई। इन तमाम फायद  के
बावजूद ि गत उपलि ध क  ऊँचाइय  पर क त मुख ल यवाले अपने कॅ रयर म कई
बार ऐसे मोड़ दखेगे, जहाँ उ ह सातव िस ांत क  ज रत पड़गेी।
7. साथक सोच—यह िस ांत ि  को अपने भिव य के बारे म सोचने और अतीत के
आधार पर तुलना मक दिृ  से आकलन करन े को े रत करता ह।ै इसस े क पना क
कायशाला म नई और बेहतर उ मीद वाली योजनाएँ बनाना आसान हो जाता ह ैऔर
शायद पहली बार ि  अपनी छठी इं ीय तक प चँने क  ि थित म आकर उस ान को
हािसल करने क  या शु  कर दतेा ह,ै जो मानव ान के अ य ोत  स े ा  सि मिलत
ान भंडार से ऊपर ह।ै इस ान का वा तिवक ावहा रक उपयोग सुिनि त करन ेके

िलए छठे िस ांत को अपनाने क  ज रत ह।ै
8. ि गत पहल—इस िस ांत क  शु आत ही ए शन से होती ह,ै जो ि  को िनि त
सा य क  राह म गितशील रखता ह।ै यह िस ांत उ मी को आलस, सु ती और
टालनेवाली िनराशाजनक आदत  से दरू रखता ह।ै इस िस ांत को सही प म समझने
और अमल म लाने के िलए यह मानकर चल क यह ऊपर व णत सात िस ांत  के
म ेनजर आदत उ पादक का काम करता ह,ै य क ि गत पहल के बगैर उनम स ेकोई
भी िस ांत आदत नह  बन सकता। इस िस ांत का मह व समझन े के िलए यह जानना
ज री ह ै क यही एकमा  ज रया ह,ै िजसे अपनाकर सृि कता क  दने पर मन क त हो
सकता ह।ै ता पय यह क ि गत पहल के िबना दलो- दमाग म उभरनेवाली कसी
साथक सोच पर पूरा िनयं ण संभव नह  ह,ै िजसस े क उसे ावहा रक प दया जाए।
िवचार िसफ पैदा होत ेह, ये अपन ेआप संग ठत और िनदिशत नह  होते। इ ह ए टव
बनान ेके िलए ि गत पहल ारा िनदिशत और उ े रत करना ज री होता ह।ै
ि गत पहल कभी-कभी गलत दशा भी पकड़ लेती ह।ै इसके िलए पूरक का काम करता

ह ैसही मागदशन, जो नौव िस ांत म उपल ध ह।ै
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9. िबलकुल सही सोच—िबलकुल सही सोच अपनाकर ि  एक ओर जहाँ ि गत
पहल म भटकने से बच जाता ह,ै वह  दसूरी ओर िनणय लेने म, आकलन करने म और
समय पूव िनणय लेने क  गलितय  से भी छुटकारा पा जाता ह।ै ऐसी सोच ि  को
अपनी ही ऐसी भावना  के भाव म आन ेसे बचाती ह,ै जो भरोसेमंद नह  ह, य क
तकशि  उनम सुधार कर दतेी ह।ै
10. व-अनुशासन— व-अनुशासन ऐसी चीज ह,ै जो न तो ज द हािसल क  जा सकती है
और न ही कसी के मँुह से सुनकर। इसे हािसल करन ेका एक ही तरीका ह ैऔर वह ये क
ब त ही सावधानीपूवक एक समयब  दनचया स ेजीवन के हर े  म अपनी आदत  को
िनयंि त करके वष  तक उसे कायम रखा जाए। यह पूरी तरह अपनी इ छाशि  पर
िनभर करता ह ै क कस कार आप खुद को कत  क  तरह इ छा  और वभाव को
िनयम क  तरह अनुशािसत रख सकते ह। असं य लोग इस 10व िस ांत को दिैनक जीवन
म अपनाकर ऊँचाइय  तक प चेँ और यह संदशे दया क पराजय का कारण व-
अनुशासन क  कमी ह।ै
इस िस ांत को अपनाकर और इस पर मा टरी करके ि  अपन ेसबसे बड़ ेश ,ु अपने
आ म पर पूण िनयं ण पा सकता ह।ै व-अनुशासन 11व िस ांत के साथ शु  होना
चािहए।
11. य  पर क त होना—खुद को और अपन ेल य को एक बंद ुपर क त करना भी
इ छाशि  क  ही उपज ह।ै व-अनुशासन स ेयह इतनी िनकटता स ेजुड़ा ह ै क इन तीन
को इस दशन के तीन जुड़वाँ भाई कहा जा सकता ह।ै क ीकरण से ि  क  ऊजा थ
नह  जाती और दमाग को एक िनि त मुख ल य पर टकाए रखने म तब तक इससे
मदद िमलती रहती ह,ै जब तक क यह अवचेतन मि त क म समा न जाए और उ मी क
शारी रक मता के अनुपात पर आधा रत ावहा रकता म कॉि मक हिैबटफोस के
मा यम से तबदील न हो जाए। यह क पना का कैमरा ह,ै िजसम ि  के ल य और
उ े य का पूरा िववरण कैद होकर दमाग के अवचेतन िह स ेम रकॉड हो जाता ह,ै जो
कभी न  नह  होता। अब एक बार फर दखे और सोच क सात िस ांत  को अपनान ेसे
ि  क  िनजी शि  कतनी तेजी से बढ़ती ह,ै ले कन जीवन क  हर प रि थित का

सामना करन ेके िलए इतना ही पया  नह  ह।ै ऐसे भी मौके आते ह, जब ि  को अ य
लोग  का भी मै ीपूण सहयोग लेना पड़ता ह,ै जैसे कारोबार और वसाय म ाहक या
लाइंट चािहए। चुनाव लड़कर सावजिनक जीवन म आनेवाले को वोट चािहए। यह सारा
कुछ बारहव िस ांत को अपनाकर अमल म लाया जा सकता ह।ै
12. सहयोग—सहयोग मा टरमाइंड िस ांत स े थोड़ा अलग ह।ै य क यह मानवीय
सरोकार ह,ै जो ज रत पड़न ेपर सहयोग लेने म काम आता ह ैऔर इसके िलए कसी से
कोई िनि त गठजोड़ करना ज री नह । मा टरमाइंड िस ांत के तहत िनि त मुख
ल य हािसल करन ेके िलए इसे दमाग म बैठाना भी एक शत ह।ै दसूर  से सहयोग िलए
बगैर कोई भी ि गत उपलि ध के रा त ेम सफलता क  ऊँची सीि़ढयाँ नह  चढ़ सकता।
सहयोग एक ऐसा मह वपूण मा यम ह,ै िजससे दसूर  के दल- दमाग म जगह बनाई जा
सकती ह,ै िजस ेकभी-कभी स ावना कहा जाता ह।ै मै ीपूण सहयोग से कसी टोर के
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ाहक िनयिमत खरीदारी करनेवाले ाहक बन जाते ह। यह िस ांत कसी कारोबारी क
सफलता से आव यक प से जुड़ा रहता ह ैऔर सफल ि  का दशन माना जाता ह,ै चाहे
वह कोई भी वसाय अपनाए।
तेरहव िस ांत को योग म लाने पर सहयोग लेना यादा आसान हो जाता ह।ै
13. उ साह—उ साह वैसी ि थित ह,ै जो ि  को दसूर  का सहयोग लेने म मदद तो
करती ही ह,ै साथ ही ि  को अपनी क पनाशि  क  ओर ख चने और उसके इ तेमाल
को भी उ े रत करती ह।ै उ साह स े ि गत पहल क  अिभ ि  को भी ेरणा िमलती
ह ैजो य  पर क त करन ेक  आदत डालने क  ओर भी वृ  करता ह।ै
यह स  करनेवाले ि व के िवकास का एक मह वपूण गुण ह।ै इसस ेएक कदम आगे
बढ़कर चलनेवाला िस ांत अपनाना भी आसान हो जाता ह।ै इस सबके अलावा
उ साहपूवक मँुह से िनकली बात के अनुकूल काम करन ेका बल िमलता ह।ै उ साह क
उ पि  इराद ेसे होती ह,ै ले कन चौदहव िस ांत क  मदद के िबना इसे कायम रखना
क ठन ह।ै
14. वा य क  आदत—अ छी सेहत से दमाग को कह  भी क त करने म स िलयत
होती ह।ै यह सफलता के िलए भी आव यक ह ैऔर यह मानकर चल क सफलता श द का
मतलब ही ह—ै स ता क  सभी ज रत पूरी होना। यहाँ भी आदत श द मुखता रखता
ह।ै अ छा वा य जाग कता स ेआरंभ होता ह ैऔर यह व-अनुशासन से िनयंि त
रोजमरा क  अ छी आदत  से िवकिसत कया जा सकता ह।ै अ छी सेहत उ साह का
आधार ह ैऔर उ साह ही अ छे वा य के िलए ो सािहत करता ह।ै इन दोन  का संबंध
मुरगी और अंड ेक  तरह ह।ै यह तो कोई नह  कह सकता क दोन  म कौन पहले आता ह,ै
ले कन हर कोई जानता ह ै क एक-दसूरे के उ पादन के िलए दोन  ही आव यक ह। अब
फर एक बार िव ेषक के नज रए से इस बात पर गौर कर क इन चौदह िस ांत  क
शि य  से ि  ने कतनी जानकारी हािसल क । यह उस छोर तक तो प चँ ही चुका ह,ै
जहाँ क पना को एक िनि त दशा पर ठहराव दया जा सकता ह,ै पर यह उतना पया
नह  ह ै क िवफलता क  नौबत न आन ेद,े इसिलए पं हवाँ िस ांत जोड़न ेक  ज रत ह।ै
15. समय और पैस ेका बजट—समय और पैसा बचान ेक  बात थोड़ी िसर खुजानेवाली ह।ै
हर कोई समय और पैसा खुलकर खच करना चाहता ह,ै मगर उसे बचाएँ। मानव क  सबसे
बड़ी इ छा रहती ह,ै शरीर और दमाग क  आजादी। ले कन इसका सही लाभ व-
अनुशासन तथा कड़ी बजट व था के िबना नह  िमल सकता।
ि गत उपलि ध दशन का यह एक आव यक और मह वपूण िस ांत ह।ै अब हम
ि गत शि  के असली मुकाम तक प चँनेवाले ह। हमने शि  से ोत  के साथ-साथ

यह भी जाना ह ै क इसे वांिछत सा य क  दशा म कैसे मोड़ा जा सकता ह।ै यह इतनी बड़ी
शि  ह ैिजसके रा त ेम दिुनया क  कोई शि  बाधक नह  बन सकती। अगर बाधक बनेगा
तो ि  खुद बनेगा, अगर इसका इ तेमाल बुि मानी से न कया जाए, तो यह वयं के
और दसूर  के िवनाश का कारण बन सकती ह।ै इस शि  के सही इ तेमाल के िलए इसम
16व िस ांत को जोड़ना आव यक ह।ै
16. व णम िनयम पर अमल—अमल श द पर जोर दकेर इसका पयवे ण कर। व णम
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िनयम म आ था ही पया  ह।ै सही लाभ पाने के िलए और ि गत शि  के इ तेमाल को
अपना सुरि त मागदशक बनाने के िलए, इस ेभी सभी मानवीय र त  म आदत क  तरह
अपनाना पड़गेा।
यह सुनने म एक अिध हण क  तरह लग सकता ह,ै मगर मानवीय संबंध के इस मह वपूण
िनयम को आदत के प म ढालना ब त ज री ह।ै इस िनयम को अपनाए िबना जंदगी
जीने के नुकसान इतने ह क उँगिलय  पर िगनाए जा सकत ेह। अब हम ि गत शि  के
अंितम छोर तक प चँ चुके ह और इसके दु पयोग के आव यक बीमे से खुद को लैस कर
िलया ह।ै अब यहाँ हम वह साधन हािसल करन ेह, जो आजीवन हमारे साथ थायी प से
जुड़ ेरह। इस दशन का अंितम चरण तब पूरा होगा, जब हम 17व और अंितम िस ांत को
भी जोड़, जो इसका वांिछत सा य ह।ै
17. कॉि मक हैिबटफोस—कॉि मक हिैबटफोस िस ांत के ज रए सारी आदत  को फ स
करके िभ -िभ  प रभाषा म थायी बनाया जा सकता ह।ै यह संपूण दशन को िनयं ण म
रखने का िस ांत ह,ै िजसका एक अंग ह ै 16वां िस ांत। यह कृित के सारे िनयम  को
िनयंि त करन ेका भी िस ांत ह।ै इस िस ांत के मा यम स ेआदत इस दशन के िस ांत
क  अमल या के अनु प फ स हो जाती ह। इस तरह यह ि  के दमाग म संप ता
के ित जाग कता िवकिसत करन ेम और उस िहसाब से कंडीश नंग करन ेम िनयं क
त व का काम करता ह,ै जो ि गत सफलता हािसल करन ेके िलए आव यक ह।ै
िसफ सोलह िस ांत  को समझ लेने से ि गत शि  हािसल करने क  वािहश पूरी

नह  होगी। इन िस ांत  को ऐस ेसमझने और अमल म लाने क  ज रत ह,ै ता क ये आदत
बन जाएँ, जो कॉि मक हिैबटफोस िनयम क  सारत व ह।
कॉि मक हिैबटफोस िवशाल जीवन स रता का पयाय ह,ै िजसके बारे म पहले भी

िविभ  कार क  धारणाएँ, मा यताएँ  क  गई ह। इसम ऊजा क  सकारा मक और
नकारा मक दोन  ही अव थाएँ शािमल ह।
नकारा मक सोच ‘िह ो टक र ’ कहलाती ह, य क इनके संपक म आनेवाली हर

चीज पर िह ो टक भाव पड़ता ह।ै हर ि  पर इसका भाव हम एक या उसके अिधक
प म दखे सकते ह। यह एकमा  ज रया ह,ै िजसके ारा गरीबी क  चेतना आदत के प

म फ स हो जाती ह।ै
भय, ई या, लालच, ितशोध जैसी आदत  और कुछ भी नह  के िलए कुछ जैसी आदत

का यही िनमाता ह।ै िनराशावादी और टालनेवाली आदत यही फ स करता ह।ै
िसफ कपोलकि पत बात  क  दिुनया म िवचरण करनेवाली आदत भी यही फ स करता

ह।ै क पनालोक क  इस बीमारी से लाख  लोग जीवन भर िसत रहत े ह। यही सोच
दमाग को िवफलता क  ओर ले जाती ह ैऔर लोग  के अंदर फ स करती ह,ै चाह ेउसक
कृित और भाव कैसा भी य  न हो। इस तरह िवशाल जीवन स रता का यह
िवफलतावाला कनारा ह।ै
इस नदी का सफलतावाला और सकारा मक कनारा साथक तथा िनमाण क  ओर ले

जानेवाली आदत फ स करता ह।ै ल य क  िनि तता क  आदत— एक कदम आगे बढ़कर
काम करन ेक  आदत, मानवीय सरोकार  म व णम िनयम अपनाने क  आदत—वैसी ही
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आदत  म आती ह, जो सकारा मक सोच फ स करती ह। साथ-साथ वो सारी आदत भी
फ स होती ह िजनम ि  का दमाग इस दशन के सोलह िस ांत  का लाभ उठानेवाले
बंद ुपर टका रहता ह।ै

आदत  क  परी ा
अब हम जरा इस श द आदत क  जाँच-परख कर। वेब टर िड शनरी म इसक

प रभाषाएँ दी गई ह। उन प रभाषा  म से एक ह—ै वहार क  एक वृि  जो बार-बार
दहुराए जाने पर एक िनयिमत या बन जाती ह,ै िजसका मनोवै ािनक असर पड़ता है
और ि  क  सुिवधा और कायकुशलता को भी भावित करता ह।ै वेब टर िड शनरी
क  प रभाषा म कुछ िवचारणीय िववरण दए गए ह, ले कन इसम कह  भी उस िनयम का
िज  नह  ह,ै जो सारी आदत फ स करता ह।ै यह कमी बेशक बताती ह ै क कॉि मक
हिैबटफोस िनयम का पूरा मतलब िड शनरी के संपादक उजागर नह  कर पाए ह, ले कन
वेब टर क  प रभाषा म बार-बार दहुाराना श द मह वपूण और यान दने ेयो य ह।ै यह
इस मायने म गौर करन ेलायक ह,ै य क इसम आदत (हिैबट) होने का ज रया बताया
गया ह।ै मसलन ल य क  िनि तता क  आदत म तभी सुधार हो सकता ह,ै जब उस ल य
के िवचार को बार-बार दहुराया जाए, ता क वही िवचार बार-बार दमाग म आए,
क पना म भी उसी ल य क  बात उभरे, िजसम उसे पूरा करने क  बलवती इ छा हो—
जब तक क वह क पना ावहा रक बनकर साकार योजना का प न ले ले।
अपनी आकां ा को यान म रखकर आ था क  आदत को बार-बार पूरी ती ता से

इ तेमाल करन ेपर आप महसूस करगे क हािसल करने क  या चल रही ह।ै वैि छक
सकारा मक आदत  का ढाँचा व-अनुशासन, इ छाशि , ती ता और आ था क  बदौलत
तैयार करके आप पाएँगे क इस दशन के सोलह िस ांत  म बताए गए फॉमूले असरदार
सािबत हो रह ेह। वैि छक आदत िनमाण व-अनुशासन का सव म उपाय ह।ै सारी
वैि छक आदत िनि त ल य पर क त इ छाशि  क  उपज ह। ये ि गत प से
अि त व म आती ह, इनका कॉि मक हिैबटफोस से कोई संबंध नह । ये बात हम तब तक
दमाग म घुमाते रह, जब तक क ये िवचार  और कायकलाप  म घुल-िमलकर कॉि मक
हिैबटफोस के ज रए फ स होने क  ि थित म न आ जाएँ। उसके बाद ये अपने आप काम
करन ेलगती ह। इस दशन के िसलिसले म आदत एक मह वपूण श द ह।ै यह कसी भी
ि  के आ थक, सामािजक, ावसाियक और आ याि मक जीवन क  वा तिवक ि थित

का प रचायक ह।ै इससे पता चलता ह ै क फ स आदत  के चलते हम कहाँ पर ह। जो कुछ
हम पाना चाहत ेह वह िसफ वैि छक आदत  के िवकास तथा उस ेकायम रखन ेसे ही
हािसल कर सकत ेह।
इस तरह हम दखेत ेह क यह पूरा दशन कॉि मक हिैबटफोस िनयम को समझन ेऔर उसे

दिैनक जीवन म अपनाने पर िनभर करता ह।ै
इस दशन के सोलह िस ांत  म स े येक का असली उ े य ि  को एक खास क म

क  आदत डालने क  वृि  क  ओर ले जाना ह,ै जो उसके अपने ही दमाग पर काबू पाने
के िलए ज री ह,ै ता क ये भी आदत बन जाए। दमागी ताकत जीवन नदी के एक या दसूरे

https://t.me/Sahitya_Junction_Official



कनारे म हमेशा स य रहती ह।ै इस दशन का उ े य ि  के िवचार और कायकलाप
को ऐसी आदत  के प म दमाग म फ स करना ह,ै ता क नदी के सफलतावाले कनारे से
ही दमाग लगा रह।े यही इस दशन का असली बोध ह।ै येक अ य वांिछत व तु  क
तरह इस दशन पर मा टरी और इसे पूरी तरह अमली जामा पहनान ेक  एक िनि त
क मत चुकानी पड़ती ह,ै उसके बाद ही इसके लाभ का आनंद उठाया जा सकता ह।ै अ य
बात  के अलावा इसक  क मत ह—ैशा त जाग कता, दढ़ृ िन य और इ छाशि  क
ऐसी ती ता, ता क जीवन अपनी शत  पर चले तथा गरीबी, क लत और िव िमत
करनेवाली प रि थितयाँ पास न फटकन ेपाएँ।

ि  के आ म को जीवन से जोड़न ेके दो उपाय ह। पहला ह ैघुड़सवारी, िजसम जीवन
ही घोड़ ेपर सवार रहता ह।ै दसूरे उपाय म खुद सवार बनकर जीवन को घोड़ ेक  तरह
दौड़ाना ह।ै आप घुड़सवार बनत ेह या घोड़ा, यह तो आप पर िनभर करता ह,ै ले कन एक
बात िनि त ह ै क अगर कोई ि  जीवन क  घुड़सवारी पसंद नह  करता ह,ै तो उसका
मजबूरन घोड़ा बनना िनि त ह।ै जीवन या तो घुड़सवारी करने क  चीज ह ैया घोड़ा
बनन ेक । यह कभी सु त नह  बैठा रहता।

ईगो और कॉि मक हैिबटफोस के बीच का संबंध
इस दशन के छा  होने के नाते आपक  संभवतः उस तरीके को जानन ेम दलच पी होगी
क कस कार िवचारशि  को शारी रक अनुपात के अनुकूल ढाला जाए। आप शायद यह
भी जानना चाहगे क अ य लोग  से स ावपूण संबंध कैसे थािपत कया जाए।
दभुा यवश हमारा पि लक कूल इन दोन  मह वपूण ज रत  के मु  पर चुप ह।ै जैसा
क मनोवै ािनक डॉ. हनेरी सी. लंक का कहना ह—ै‘‘हमारी िश ा व था ने मानिसक
िवकार पर तो बल दया ह,ै ले कन यह समझाने म िवफल रही ह ै क कस कार
भावना मक और ि व से जुड़ी आदत िवकिसत ह  और सुधारी जाएँ।’’ उनके
दोषारोपण का आधार कमजोर नह  ह।ै हनेरी लंक के मुतािबक, पि लक कूल क  िश ा
व था अपने दािय व  का िनवाह करन ेम िवफल रही ह,ै य क कॉि मक हिैबटफोस

िनयम का आिवभाव हाल ही म आ ह।ै अभी तक िश क  ने इसे बड़ े पैमाने पर नह
अपनाया ह।ै
हम सभी जानते ह क टहलना शु  करने से लेकर जो भी काम हम करत ेह, वह हमारी

आदत  का प रणाम ह।ै टहलना और बितयाना आदत ह। हमारा खाने-पीने का तरीका भी
आदत ह। से स से जुड़ी सारी गितिविधयाँ भी आदत  का प रणाम ह। अ य लोग  से हमारे
संबंध भी चाह ेवे सकारा मक ह  या नकारा मक, आदत  का प रणाम ह, ले कन ब त कम
लोग समझ पाते ह क आदत य  और कैसे बनती ह।
आदत मानवीय ईगो से इस तरह जुड़ी ह, जो कभी अलग नह  हो सकत । इसिलए हम

पहले इस ईगो का िव ेषण कर, िजसे भलीभाँित समझा नह  गया ह।ै इसके िलए सव थम
यह मानकर चल क ईगो के ही मा यम से आ था और अ य दमागी अव थाएँ काम करती
ह।
इस पूरे दशन म स य और िनि य आ था म फक पर काफ  बल दया गया ह।ै ईगो
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सभी काय  क  अिभ ि  का मा यम ह।ै इसिलए हम थोड़ा ब त यह जानना ज री है
क इसक  कृित और सँभावनाएँ या ह, ता क इसका बेहतर उपयोग कर सक। हमारे
िलए यह जानना ज री ह ै क ईगो को ए शन क  ओर कैसे लाएँ और िनि त ल य
हािसल करने के िलए इसे िनयंि त तथा िनदिशत कैसे कर। उससे भी बड़ी बात दमाग से
इस चिलत भूल को िनकालना ह ै क ईगो िसफ घमंड क  अिभ ि  का मा यम ह।ै
ईगो मूल प से एक लै टन श द ह,ै िजसका मतलब ह ैम अथात् अहम, ले कन साथ-

साथ यह एक ऐसी शि  भी ह ै िजसे संग ठत तरीके से ए शन के ज रए आकां ा को
आ था म तबदील करने का मा यम बनाया जा सकता ह।ै

ईगो क  गलत समझी गई शि
ईगो श द म कसी के ि व के सारे पहलू जुड़ ेह। इसिलए ईगो को वैि छक आदत

के ज रए िनयंि त करके िवकास और िनदश पर क त कया जा सकता ह,ै ऐसी आदत जो
एक खास उ े य से िवकिसत क  जाएँ। मानव शरीर और दमाग के अ ययन म अपना
पूरा जीवन लगा दनेेवाले एक महान् दाशिनक न ेईगो को समझने का ावहा रक आधार
तुत कया ह।ै दखे, उ ह  के श द  म, आपका शरीर और दमाग चाह ेवह जीिवत हो या

मृत, लाख  ऐसी लघु ऊजा  का सं ह ह,ै जो कभी मर ही नह  सकत ।
ये ऊजाएँ अलग अि त व रखती ह, ले कन समय पड़ने पर ये सब िमलकर स ावपूण

तरीके से काम करती ह।
मानव शरीर जीवन का एक मैकेिन म ह,ै जो स म तो ह,ै मगर अपने अंदर के बल  को

िनयंि त करने का आदी नह  ह।ै यह मशीनरी आदत, इ छा आबाद या िवशेष उ ेजना
(भावना मक) जैसी शि य  को कुछ मह वपूण सा य पूरी करन ेके बंद ुतक ले जाती ह।ै
इन इ छा  क  शि  के कई योग  से हम संतु  रहते ह, िजनम इन ऊजा  का

इ तेमाल होता ह।ै ये कसी भी ि  के अंदर ऊँचे पैमान ेपर आबाद क  जा सकती ह।
हवा, धूप, भोजन, जल जो हम हण करते ह, वे सब उस आंत रक बल के एजट ह, जो

जमीन और आकाश से आते ह। हम प रि थितय  के सु त वाह म बहते ए रोजमरा क
जंदगी जीते रहते ह और कुछ बेहतर करने के अवसर हाथ से िनकल जाते ह, जो हमारे बूते
के बाहर ह।
मानवता समय-समय पर कई तरह के भाव  के उहापोह से गुजरती रही ह,ै ले कन

अपनी धड़कन  और मन-मि त क के अंदर आनेवाले उतार-चढ़ाव  पर काबू पाने के सही
अथ  म उपाय नह  दए गए, उस ेिव  म िबलकुल ढीला छोड़ दया गया ह।ै अभी भी ये
आंत रक भावनाएँ बड़ी आसानी से ि  को अपने िहसाब से जैसे चाह मोड़ सकती ह।
सफलता और िवफलता को अलग करनेवाली रेखा उसी जगह पाई जाती ह,ै जहाँ िबना
पतवार क  नाव कती ह ै(जहाँ ल य क  िनि तता शु  होती ह।ै)
हम सब भावना , संवेदना , प रि थितय  और दघुटना  क  दने ह। दमाग या ह,ै

मन या ह,ै शरीर या ह।ै जीवन को एक िनि त दशा दनेेवाली ये सारी सम याएँ तभी
हल हो सकती ह, जब इनम से कसी पर भी िवशेष प से यान दया जाए।
अगर आप िनशंिचत होकर बैठ और थोड़ी दरे सोच, आपको वयं जानकर ता ुब होगा
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क आपका जीवन कतने अंत वरोध  से भरा ह।ै
कसी िनयोिजत जीवन क  ओर दखे और गौर कर क अपने को  करने के िलए

उसने या यास कए। पेड़ अपनी डािलयाँ सूय क  ओर ले जाता ह,ै अपने प  के ज रए
साँस लेने के िलए संघष करता ह।ै यहाँ तक क अपनी जड़  को भी जल और खिनज क
तलाश म जमीन के नीचे भेजता ह,ै ता क भोजन िमले। इस ेआप कृित के जीवन जीने के
तौर-तरीके कह सकते ह। यह एक बल का ितिनिध व करता ह,ै जो कुछ ोत से आता है
और कुछ उ े य से संचािलत भी होता ह।ै
दिुनया म ऐसी कोई जगह नह  ह,ै जहाँ ऊजा न हो। वायुमंडल इतनी ऊजा से लदा ह ै क

सद उ र म भी आकाश चमकता रहता ह,ै जहाँ का यूनतम तापमान भी गरमी दतेा ह।ै
िबजली क  हालत लोग  को अलाम दतेी ह।ै जल गैस  का एक तरल िम ण ह ैऔर िव ुत,
मैकेिनकल तथा रासायिनक ऊजा से चाज कया आ ह।ै उनम से कोई ब त बड़ा
क याणकारी भी ह ैऔर िवनाशकारी भी।
यहाँ तक क बफ म इसके बेहद ठंडा होने क  ि थित म भी ऊजा ह।ै यह कभी न  नह

होती और कभी िशिथल नह  पड़ती। बफ के बल ने पहाड़ क  च ान  को टुकड़  म बाँटा ह।ै
एक भी रासायिनक अणु ऊजा से मु  नह  ह,ै एक भी परमाणु का इसके िबना कोई
अि त व नह । हम सब ि गत ऊजा  के िमले-जुले संगम ह।
मानव के अंदर दो बल काम करते ह—एक तो खुली आँख  से नजर आनेवाला ह,ै य क

शारी रक ह ैऔर अंदर मौजूद अरब  ोत  को ऊजा और िववेक दतेा ह।ै दसूरा मि त क है
जो अंदर क  आँख  से नजर आता ह।ै उसी का एक प ह ै ईगो—शरीर का संग ठत
तानाशाह जो िवचार  और कायकलाप  को िनयंि त करता ह।ै
िव ान ने हम िसखाया ह ै क मानव का 160 प ड वजनवाला दृ य िह सा लगभग स ह

रासायिनक त व  स ेबना ह,ै जो सभी जानते ह और वह इस कार ह—ै
9 प ड ऑ सीजन
38 प ड काबन
15 प ड हाइ ोजन
4 प ड नाइ ोजन
4.5 प ड कैि शयम
6 स लोरीन
4 स स फर
3.5 स पोटेिशयम
3 स सोिडयम
0.25 स आयरन
2.5 स लोरीन
2 स मै ीिशयम
1.5 स िसिलकन
आसिनक, आयोडीन और एलुमीिनयम के थोड़ ेकतरे। मानव के इन दृ य अवयव  क
ावसाियक क मत लगभग 80 सट ह,ै जो कसी भी आधुिनक केिमकल लांट से खरीदे
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जा सकते ह। इन रासायिनक त व  म एक सुसंग ठत और अ छी तरह िवकिसत िनयंि त
ईगो जोड़ द, िजसक  क मत कुछ भी तय करके संचालक उसे वहाँ फ स कर सकता ह।ै
ईगो ऐसी शि  ह,ै जो कतनी भी क मत दकेर नह  खरीदी जा सकती, ले कन इसे कसी
भी वांिछत पटरी के आकार म िडजाइन या िवकिसत कया जा सकता ह।ै यह िवकास
संग ठत आदत  से होता ह,ै जो कॉि मक हिैबटफोस िनयम ारा थायी बनाया जा सकता
ह।ै यही िवचार  क  वृि  तय करता ह ैऔर िजसे ि  िनयंि त िवचार से िवकिसत
करता ह।ै
हमारे महान् िनमाता, आिव कारक, कलाकार और ावसाियक नेता खास उ े य को
यान म रखकर अपने-अपने े  म ईगो को िनदिशत तथा िनयंि त करके आगे बढ़े। इसके
प रणाम व प वे सभी िज ह ने गित के रा ते म उ लेखनीय योगदान कया, िव  को
एक अ छी तरह िवकिसत और िनयंि त ईगो क  शि  हािसल होने क  भी जानकारी दी।
िजन लोग  ने मानवता के े  म ब मू य योगदान कया और जो दिुनया म एक जगह

बनाकर रह गए, उनके बीच असली फक ईगो का ह।ै ईगो सभी तरह के मानवीय काय को
संचािलत करनेवाला बल ह।ै
शरीर और दमाग क  मुि  तथा आजादी—सभी लोग  क  ये दो मुख इ छाएँ ईगो के

िवकास तथा इ तेमाल म सही अनुपात के अनुसार उपल ध ह। अपने ईगो से सही तरीके से
जुड़ा ि  िजतनी मा ा म चाह,े आजादी और मुि  पा जाता ह।ै
ईगो वैसा वहार तय करता ह,ै िजससे ि  अपन ेआ म को अ य लोग  स ेजोड़ता ह।ै

उससे भी यादा मह वपूण यह ह ै क ईगो ही वैसी नीित िनधा रत करता ह,ै िजसके तहत
ि  अपने शरीर और मि त क को जोड़ता ह।ै इससे ल य, आशा और ल य को एक बंदु

पर टकाना आसान हो जाता ह,ै िजससे ि  के जीवन का भा य फ स होता ह।ै
ईगो एक महान् संपदा भी ह ैऔर महान् दािय व भी जो इस पर िनभर करता ह ै क
ि  कस तरीके से इसे अपने आ म से जोड़ता ह।ै ईगो ि  क  वैचा रक आदत  का

कुल रोकड़ ह,ै जो कॉि मक हिैबटफोस िनयम के ज रए अपने आप िनधा रत पटरी पर
चलता ह।ै

सफलता क  जाग कता कैसे िवकिसत कर
येक बेहद सफल ि  को एक भलीभाँित िवकिसत और पूण अनुशािसत ईगो हािसल

होता ह,ै ले कन एक तीसरा फै टर भी ह,ै जो इसके अ छे और बुरे का पैमाना तय करता
ह।ै अपनी शि  को कसी भी आकां ा म तबदील करने के िलए आ म-िनयं ण ज री ह।ै
सभी ि गत उपलि धय  का आरंिभक बंद ुएक योजना ह,ै िजनसे उसका ईगो सफलता,
जाग कता क  ओर े रत होता ह।ै सफल ि  को अपना ईगो सही तरीके से िवकिसत
करके वैसा करना ही पड़गेा। ईगो को अपनी आकां ा से भािवत करके और सभी कार
क  सीमा , भय और संदहे से मु  कर—जो ईगो पावर को िनराशा और हताशा क  ओर
ख चता ह।ै
खुद को सलाह दनेे या आ म-िह ोिसस एक ऐसा ज रया ह,ै िजसके ारा ि  अपना

ईगो क ह  भी इि छत तरंग  क  तरफ मोड़ सकता ह ैऔर कोई भी वांिछत उ े य हािसल
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करन ेके िहसाब स ेचाज कर सकता ह।ै
आ म सुझाव के िस ांत को पूरी तरह अगर नह  पकड़ पाएँ तो इस िव ेषण का सबसे

मह वपूण िह सा गँवा दगे। ईगो पावर मु य प स ेआ म सुझाव को योग म लान ेसे
फ स होता ह।ै जब यह आ म सुझाव आ था का दरजा पा लेता ह ैतो ईगो को असीिमत
शि  हािसल हो जाती ह।ै
ईगो जीिवत और स य रहता ह,ै इस ेिनयिमत खुराक स ेशि  दान करन ेक  ज रत

ह।ै ठीक शरीर क  तरह ईगो को भी िबना भोजन के जीिवत और स य नह  रखा जा
सकता।
इस ेल य क  िनि तता का भोजन दनेा पड़गेा।
इस े ि गत पहल का भोजन दनेा पड़गेा।
इस ेअ छी तरह संग ठत योजना  और लगातार ए शन का भोजन चािहए।
इस ेजोश और उ साह का समथन चािहए।
िनि त सा य पर क त, िनयंि त सावधानी क  खुराक इस ेिमलनी चािहए। इस े व-

अनुशासन स ेिनदिशत और िनयंि त रखा जाना चािहए और इसे िबलकुल सही िवचार का
समथन िमलना चािहए। अपने ईगो पर मा टरी कए िबना कोई भी कसी चीज का
मा टर नह  बन सकता।
कोई भी ि  अपन ेआ म को भुता क  अिभ ि  नह  दान कर सकता। य क
ि  क  अिधकांश िवचारशि  गरीबीवाली चेतना सँभालने म ही उलझी रह जाती ह।ै

कुल िमलाकर इस त य को हमेशा याद रखना चािहए क यादातर अकूत संपि  क
शु आत गरीबी से ई। इसके साथ ही यह भी नह  भूलना चािहए क गरीबी और इस
सरीखी अ य आशंका  पर ईगो के ह त ेप स ेकाबू पाकर उ ह िनमूल कया जा सकता
ह।ै
एक श द ईगो म इस दशन म व णत ि गत उपलि ध के सारे िस ांत  के कंपोिजट
भाव दखे ेजा सकते ह। इस ेिसफ एक ही यूिनट शि  के साथ समि वत करके और कसी
भी वांिछत ल य पर क त करके ि  अपने ईगो का पूण मा टर बन सकता ह।ै
म आपको अपन ेअंदर क  उस शि  को वीकार करन ेक  ि थित म लाना चाहता ,ँ जो

यह िनधा रत करती ह ै क आप अपनी मह वाकां ा पूरी करने म सफल ह गे या असफल
—इस शि  का ितिनिध व आपका अपना ईगो करता ह।ै म आपको इसके िलए भी
तैयार करना चाहता  ँ क ईगो स ेजुड़ ेअितशय ेम, घमंड, भ ड़ापन जैसी बात दमाग से
िनकाल द और इस स य को वीकार क ईगो 8 सट मू य के केिमक स के अंदर ह,ै िजससे
मानव शरीर बना ह।ै
से स मानव का सबस ेबड़ा रचना मक बल ह।ै यह कसी के भी ईगो का एक मह वपूण

िह सा ह ैऔर उसस ेिनि त तौर पर जुड़ा ह।ै से स और ईगो दोन  क  इस बात के कारण
अ छी ित ा नह  ह ै क दोन  के इ तेमाल के िवनाशकारी के साथ ही िनमाणा मक पहलू
भी ह। इितहास क  शु आत स े ही अ ािनय  ारा दोन  के गलत इ तेमाल के दृ ांत
िमलते ह। ईगो को वश म रखने म असमथ आ ामक तेवरवाले वे लोग ह, जो यह खोज
नह  पाए क अपने ईगो को कस कार अपनी उस मानिसक अव था स ेजोड़, ता क
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इसका साथक प रणाम सामन ेआए। ईगो का सृजना मक इ तेमाल अपनी आशा, इ छा,
ल य, मह वाकां ा और योजना  क  अिभ ि  से होता ह,ै न क ड ग हाँकने तथा
अ यिधक आ म ेम स।े
अपन ेईगो को काबू म रखनेवाल  का ल य उनका काम ह,ै बात नह । आकां ा बड़ी हो,

साथ ही ि गत शि  स े सम थत व थ आकां ा का होना उिचत ह।ै मगर अपने
कायकलाप  और अपनी महानता का वय ंबखान इस बात का संकेत ह ै क उस ि  का
अपन ेईगो पर काबू नह  ह।ै इससे यह भी पता चल जाता ह ै क ि  के ऊपर उसका
अहम (ईगो) हावी ह,ै य क अपनी महानता का अपने मँुह स ेबखान का िनि त मतलब
ह ै क वह ि  हीन भावना को िछपाने के िलए ये तरीके अपना रहा ह।ै

ईगो और मानिसक अव था के बीच का संबंध
ईगो के वा तिवक वभाव को समझने के बाद आप मा टरमाइंड िस ांत के वा तिवक

अथ को समझ पाएँगे। आप अपनी महान् सेवा के िलए पहचान बना लगे, ले कन आपके
मा टरमाइंड गठजोड़ के सभी सद य  क  आपके ल य , आशा  और उ े य  के ित पूरी
सहानुभूित होनी चािहए, उनक  कसी भी प म आपसे कोई ित पधा न हो। उनक
भावना खुद को आपस ेकम करके आँकने क  होनी चािहए और आपके जीवन के मु य
उ े य को पूरा करन ेके िलए वे चाहत  समेत अपने ि व को भी गौण कर द। उनका
आप पर और आपक  मता पर भरोसा हो तथा वे आपका स मान कर। वे आपके गुण  को
वीकार और आपके दोष  को भी भ  ेके प म ल। वे आपको अपनी तरह क  और हमेशा
अपन े टाइल स े जंदगी जीन ेक  इजाजत द। उ ह आपस ेभी वैसे लाभ िमलन ेचािहए जो
लाभ आप वय ंउनसे गठजोड़ करके उठा रह ेह।
अंितम व णत ज रत का भलीभाँित िनरी ण न करने स ेआपके मा टरमाइंड गठजोड़

क  शि  जाती रहगेी। लोग  का आपस म जुड़ना आपसी मता  और उन ल य  पर
िनभर करता ह,ै िज ह िमलकर पूरा करने के िलए उनका गठजोड़ होता ह।ै
अिनि त, अ प  ल य और कोई ल य न होने पर आधा रत कोई मानवीय संबंध
थायी नह  हो सकता। इस स य को पहचानन ेम िवफल सािबत होनेवाले कइय  को
उसक  क मत गरीबी और पैसे के उहापोह के प म चुकानी पड़ी ह।ै
ईगो को अपने अधीन लेकर िवचार  के भौितक अवयव  स ेसि त करनेवाली यह शि

कॉि मक हिैबटफोस िनयम ह।ै यह िनयम ईगो को कोई गुण या मा ा नह  दतेा, जो
िमलता ह ैउसी को अपन ेअधीन करके इस ेशारी रक समानुपात म बदल दतेा ह।ै
महान ्उपलि ध हािसल करनेवाले ि य  न ेअपने ईगो को अपेि त खुराक दी और

उसे िनयंि त करके अपन े िहसाब स ेआकार दया। अपन ेल य के कसी भी िह से को
क मत के भरोसे नह  छोड़ा और जीवन क  िवपरीत प रि थितय  को राह का रोड़ा नह
बनन े दया।

येक ि  ईगो को अपन ेिहसाब स ेिनयंि त या पांत रत कर सकता ह।ै उस बंद ुसे
आगे करन ेके िलए उसके पास कुछ नह  रह जाता, ठीक वैसे ही जैसे खेत म बुआई करने के
बाद कसान नह  जानता क अब आगे या होगा। कॉि मक हिैबटफोस िनयम सबको
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अपन ेिहसाब स ेआकार दतेा ह ैऔर ि  को इ छानु प शारी रक अनुपात म तबदील
करता ह।ै ठीक वैसे ही जैसे अंकुर स ेपीपल का िनकलना िनि त ह।ै इसके िलए िसफ व
आन ेका इंतजार छोड़ बाक  कोई बाहरी मदद क  ज रत नह  ह।ै
इन व  से प  ह ै क हम ईगो के िवकास और िनयं ण के साथ-साथ यह चेतावनी

भी द ेरह ेह क कोई ि  कसी भी े  म ईगो पर काबू पाए िबना सफल नह  हो
सकता।

उिचत तरीके के िवकिसत ईगो क  प रभाषा
उिचत तरीके स ेिवकिसत ईगो का मतलब समझन ेम कोई गलतफहमी न हो, इसिलए म

वैसे फै टर  का सं ेप म वणन क ँ गा, जो इसके िवकास म सहायक होत ेह।
सव थम ि  अपन ेआ म को एक या उसस ेअिधक वैसे लोग  के साथ जोड़, जो उस
ि  स ेस ावपूण दमागी सम वय िनि त मुख ल य को यान म रखकर कर। वह

गठजोड़ लगातार जारी और िनि त प स ेस य रह।े
गठजोड़ म िसफ वैसे ही लोग शािमल ह , िजनक  मानिसक और आ याि मक िश ा,

से स, उ  सब गठजोड़ के ल य क  ाि  म सहायक बनन ेलायक ह । उदाहरण के िलए
एं यू कानगी का मा टरमाइंड गठजोड़ 20 स े यादा लोग  का था। उस गठजोड़ के हर
सद य के पास ल य क  ाि  पर क त अपना अलग-अलग दमाग, िश ा, अनुभव और
ान था और एक का दसूरे से िमलना-जुलना नह  था।
दसूरा, अपने आ म को सही सहयोिगय  के भाव म रखकर ि  गठजोड़ का उ े य

हािसल करने के िलए एक िनि त योजना बनाए और उसे अपनी जान-पहचान क  दशा
म आगे बढ़ाता जाए। वह कंपोिजट योजना मा टरमाइंड गठजोड़ के सभी सद य  के संयु
यास  स ेतैयार क  गई हो।
अगर एक योजना अधूरी या अपया  सािबत हो तो सद य  के सहयोग स ेइस ेऐसा

पु ता प दया जाए, जो कारगर हो, ले कन गठजोड़ के उ े य म कोई प रवतन नह
होना चािहए।
तीसरा, ि  अपन ेआ म को इतना कमजोर न होन ेद े क गाह-ेबगाह े कसी भी ि

या प रि थित के भाव म आ जाए, िजससे उसे अपन ेअंदर हीन भावना महसूस हो या
अपना ल य हािसल करन ेम अपन ेको असमथ मानने जैसी कोई बात दमाग म आए।
साथक ईगो नकारा मक वातावरण म पैदा नह  होत।े
इस बंद ुपर समझौते के िलए कोई थान नह  ह ैऔर इस ेसमझने म िवफल होन ेपर

सफलता क  उ मीद  पर पानी फर सकता ह।ै ि  और उस पर नकारा मक भाव
डालने क  कोिशश करनेवाले लोग  के बीच एक प  रेखा ख ची जानी चािहए, ता क ऐसे
कसी भी नकारा मक भाव के िलए अंदर आने का दरवाजा मजबूती स े बंद रह।े यहाँ
उ मी को इस बात क  परवाह नह  करनी चािहए क उसक  पहले क  दो ती, मेहरबानी
या र  संबंध कैसे रह ेह।
चौथा, अतीत के वैसे अनुभव , प रि थितय वाले वैसे िवचार  के वेश का दरवाजा

मजबूती स े बंद कर, िज ह ने कभी हीन भावना पैदा क  हो या दःुखी कया हो। मजबूत
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और ठोस ईगो का दःुखी करनेवाले पहले के िवचार वाले घर म वेश हो ही नह  सकता।
िवचार वैसे मकान  के खंड ह, जो मानव ईगो बनाते ह। कॉि मक हिैबटफोस इन खंड  को
ठोस और मजबूत बनान ेके िलए सीमट का काम करते ह, िजनका ला टर फ स आदत
के ज रए होता ह।ै
पाँचवाँ, ि  अपने को हर संभव शारी रक साधन  स ेिघरा रख,े जो दमाग को ईगो

िवकिसत करने के वभाव और उ े य के िहसाब स े भािवत करे। मसलन लेखक को एक
क  वकशॉप बनाना चािहए, जो वैसी तसवीर  और वैसे लेखक  क  कृितय  स ेसुसि त
हो, िजनसे वह भािवत ह।ै लेखक के बुकशे फ उसक  अपनी रचना  और कताब  स ेभरे
ह । वह ि  वैसी हर चीज  स ेिघरा रह,े जो ईगो के सामन ेउसके आ म क  सही तसवीर
पेश करे, जैसा लेखक  करना चाहता ह।ै उस तसवीर के पैटन पर कॉि मक हिैबटफोस
िनयम गित पकड़गेा और इस ेशारी रक समानुपात म तबदील करेगा।
छठा, अ छी तरह, उिचत तरीके स े िवकिसत ईगो हमेशा ि  के काबू म रहता ह।ै

ईगो को इतना िवकिसत नह  होन ेदनेा चािहए, जो ईगोमैिनया क  बीमारी के ल ण पैदा
करके ि  को खुद बरबाद कर द।े
ईगो के िवकास म ि  का ल य यह होना चािहए क ब त यादा नह , ब त थोड़ा

भी नह , चाह ेवह कुछ भी हो। जब ि  दसूर  के िनयं ण पर यादा जोर डालना शु
करता ह ैया इतना अकूत पैसा जमा करने म लग जाता ह,ै िजसका वो सृजना मक उपयोग
नह  कर सकता, तो इसका मतलब ह ैवह खतरनाक रा ते पर चल रहा ह।ै इस तरह का
वभाव उसके अपन ेही समझौत ेस ेपैदा होता ह ैऔर ज द ही िनयं ण से बाहर हो जाता
ह।ै

कृित न ेलोग  को एक सुर ा कवच द ेरखा ह ैिजसके ज रए ईगो पर असर पड़ता ह।ै
जब ि  अपने ईगो के िवकास क  िनि त सीमा से आगे जाता ह ैतो कृित ही उसके
भाव स ेछुटकारा दलाती ह।ै एमसन ने इस ेमुआवजे का िनयम बताया, मगर ये जो भी
हो अिडग िनि तता ारा ही संचािलत होता ह।ै सट हलेेना ीप म उतरन ेके दन से ही
नेपोिलयन बोनापाट क  मौत ईगो के कुचले जान ेके कारण शु  ई। स य और त
जीवन जीने के बाद जो ि  काम छोड़कर सारे याकलाप  से रटायर होता ह,ै वह
मानिसक प स ेकंुद होकर ज द मर जाता ह।ै अगर वह जीता भी ह ैतो, ायः दखुी और
दयनीय जंदगी गुजारता ह।ै
सातवाँ, ईगो म हमेशा प रवतन होता रहता ह,ै चाह ेवह अ छा हो या बुरा— वैचा रक

आदत  क  कृित के कारण ऐसा होता ह।ै इस प रवतन पर दो त व  का दबाव काम
करता ह,ै िजनम एक ह ैसमय और दसूरा ह ैकॉि मक हिैबटफोस िनयम। म आपका यान
समय क  ओर ख चना चाहता ,ँ जो कॉि मक हिैबटफोस के संचालन म मह वपूण
भूिमका िनभाता ह।ै ठीक वैसे ही, जैस ेजमीन म बोया गए बीज को अंकु रत होने म समय
लगता ह ैऔर वह ज रत के मुतािबक िनि त समय स ेही पौधा बनकर बाहर िनकलेगा।
अंकुर क  तरह ही िवकास और वृि वाला िस ांत—िवचार, सोच और इ छा  पर लागू
होता ह।ै ये पहले दमाग म रोपे जाते ह, फर एक िनि त समय के अंदर कॉि मक
हिैबटफोस िनयम इनम जान डालता ह ैऔर ए शन म लाता ह।ै कतन ेसमय म कोई

https://t.me/Sahitya_Junction_Official



इ छा अपन ेशरीर के समानुपात म प रव तत हो जाएगी, इसक  कोई िनि त समय
सीमा, पूव िनधारण या उसके वणन का उिचत साधन नह  ह।ै
आ था और िव ास के नाम स ेजानी जानेवाली दमागी ि थित इ छा को शारी रक

समानुपात म प रव तत करन ेम इतनी सहायक होती ह ै क ऐसा माना जाता ह ैमानो यह
प रवतन अपन ेआप होता ह,ै बशत क दमाग उसी दशा म काम करता रह।े
मनु य  म लगभग 20 वष  म शारी रक प स ेगंभीरता और वैचा रक प स े ौढ़ता आ

जाती ह,ै मगर मानिसक ौढ़ता िजसका मतलब ईगो ह,ै आने के िलए 35 स े60 वष क
उ  तक प चँन ेक  ज रत होती ह।ै इसस ेयह भी पता चलता ह ै क ब त  म िवरले ही
ऐस ेहोते ह क 50 तक प चँने स ेपहले वे अकूत संपि  जमा कर लेते ह या अ य े  म
भी उपलि धय  के उ लेखनीय रकॉड कायम कर लेत ेह।
ईगो लोग  को भरपूर भौितक सुख-साधन जुटान ेऔर उ ह बरकरार रखन ेको े रत कर

सकता ह,ै ले कन इसके िलए व-अनुशासन क  ज रत पड़ती ह।ै व-अनुशासन के ज रए
ही ि  आ मिव ास, ल य क  िनि तता, ि गत पहल, क पना, सही िनणय क
मता और अ य गुण हािसल करता ह।ै इनके िबना कोई केवल ईगो क  भुता स ेही धन न

तो जमा कर सकता ह,ै न ही धनकुबेर बना रह सकता ह।ै
ये सारे गुण समय के सही उपयोग स ेहािसल होत ेह। सोच क हम यह नह  कहते क ये

सब समय गुजर जाने के बाद आते ह। कॉि मक हिैबटफोस के मा यम स े येक ि  क
वैचा रक आदत, चाह े वो सकारा मक ह  या नकारा मक, संप तावाली ह  या
िनधनतावाली—ये सब ि  के ईगो पैटन म गँुथी होती ह।
उसी जगह पर आकर ये सारी मानिसक अव थाएँ थायी आकार हण करती ह, जो
ि  क  शारी रक और आ याि मक ि थित तय करती ह।ै

जब एक प ी ने अपने पित का ईगो मैनेज कया
सन ् 1929 क  भीषण आ थक मंदी क  शु आत के समय एक छोटे स े यूटी सैलून क

माल कन ने अपनी दकुान के पीछे का एक कमरा एक बुजुग को द े दया, िजसे सोने क
जगह चािहए थी। उस ि  के पास पैसा तो नह  था, ले कन वह बुजुग कॉ मे ट स के
िम ण के तरीके जानता था। सैलून माल कन न ेउस ि  को सोने क  जगह द ेदी और
अपन े वसाय म काम आनेवाले कॉ मे ट स िमलान ेका काम दकेर उसे यह अवसर दया,
ता क वह कमरे का कराया चुका सके।
ज द ही दोन  के बीच मा टरमाइंड गठजोड़ हो गया, िजससे उनक  आ थक आजादी के

रा ते खुले। पहले वे ावसाियक पाटनर बन,े िजसम उनका मु य काम था, साथ िमलकर
कॉ मे ट स िमलाना और घर-घर जाकर बेचना। सैलून माल कन ने क े माल के िलए
पैसा जुटाया और बुजुग ि  न े बेचन ेका काम कया। कुछ वष  बाद दोन  के बीच
मा टरमाइंड गठजोड़ इतना फायदमंेद सािबत आ क उन दोन  ने इसे िववाह के ज रए
थायी बनाने का िनणय कया, जब क दोन  क  उ  म 25 वष स े यादा का फक था।
उस बुजुग न ेअपनी युवाव था का यादा समय कॉ मे टक वसाय म गुजारा, मगर

सफलता नह  िमली; उस युवती ने उसे अपने यूटी सैलून म िसफ सोने क  जगह द ेदी। उन
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दोन  के स  गठजोड़ न ेउ ह वैसी शि  द ेदी िजस ेदोन  म से कोई गठजोड़ स ेपहले नह
जानता था और गठजोड़ न ेउ ह िव ीय सफलता दान क ।
मंदी शु  होन ेके समय दोन  एक छोटे स ेकमरे म कॉ मे ट स िमलात ेथे और वयं घर-

घर जाकर अपना माल बेचते थे। मंदी समा  होन ेके समय, करीब आठ वष बाद वे एक
िवशाल कॉ मे ट स कारखान ेके मािलक बन गए। 100 स े यादा कमचारी उनके अधीन
दन-रात काम करत ेथे और उनके पास दशे भर म 4,000 स े यादा से लंग एजट थे। इस
अविध म उ ह ने 20 लाख डॉलर क  संपि  अ जत क , जब क उनका काम मंदी के दन
म भी चल रहा था, जब कॉ मे ट स जैसी िवलािसता क  चीज बेचना क ठन था।
उ ह ने अपन ेबाद क  पीढ़ी क  पैस  क  ज रत  का भी इंतजाम कर िलया। दोन  ने

उसी ान और अनुभव के आधार पर यह आ थक उपलि ध हािसल क , जब क
मा टरमाइंड गठजोड़ स ेपहले वे गरीबी म जी रह ेथे।
इन दो ि य  का नाम म बताना चाहता ,ँ ले कन उनक  गठजोड़ प रि थितयाँ और

उसके िव ेषण क  कृित, जो म अब बताने जा रहा ,ँ इस ेअ ावहा रक बना दगी। म
यह बताने के िलए वतं   ँ क उस दपंती क  उ लेखनीय सफलता को म कस प म
दखेता ।ँ उनके मा टरमाइंड संबंध क  हर प रि थित का मने एक िन प  िव ेषक के
प म अ ययन कया ह,ै ता क उनस ेसंबंिधत त य  क  सही तसवीर सामन ेआए। उन

दोन  के मा टरमाइंड गठजोड़ के पीछे िनि त प स ेआ थक ल य काम कर रहा था।
मिहला क  उससे पहले शादी ई थी, ले कन पित कमाता नह  था और उलटे उस समय

उसे छोड़कर चला गया, जब मिहला क  गोद म ब ा था। उस बुजुग क  भी पहले शादी हो
चुक  थी।
दोन  क  दसूरी शादी के पीछे कंिचत मा  भी ेम क  भावना काम नह  कर रही थी।

एकमा  आ थक आजादी क  आपसी इ छा उ े य थी। कारोबार स ेलेकर घर तक, िजसम
वे दपंती रहत ेथे, दखेना-सँभालना पूरी तरह बुजुग का काम था। पित मानते थे क दोन
काम उ ह  क  िज मेदारी ह।ै कारखान ेसे िब  के िलए जानेवाले हर पैकेज पर ापा रक
काम बुजुग ि  का होता था। पित का नाम िडलीवरी ले जानेवाले हर क पर बड़-ेबड़े
अ र  म छपा होता था और हर िव ापन तथा िब  कागजात म उ ह  का नाम होता
था। प ी का नाम कसी भी ापा रक कामकाज म नह  था।
उस ि  को भरोसा था क उसी न ेवह कारोबार खड़ा कया, चला रहा ह ैऔर वह

उसके बगैर चल नह  सकता। जब क स ाई इसके िवपरीत थी। उस ि  के ईगो न ेवह
वसाय खड़ा कया, चलाया और उसे आगे बढ़ाया, ले कन उस ि  के न होन ेपर भी

वह कारोबार चल सकता था, य क इसका ेय मिहला को जाता ह,ै िजसन ेउसे सोने क
जगह दी और बाद म उसक  प ी बनी। प ी न ेउस िहसाब स ेईगो िवकिसत कया और
वह मिहला कसी के भी ईगो को वैसा प द ेसकती थी, जो उसी प रि थित म सहयोगी
बन जाता।
धैय और िववेक से प ी न ेअपन ेपित के ईगो को वह खुराक दी और दमाग स ेवैसी बात

िनकाल  िज ह ने जीवन के हर े  म असफलता के कारण उसे हीन भावना का िशकार
बना दया था।
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मिहला न ेअपन े पित को ऐसे मानिसक ढाँचे म ढाला, ता क वह खुद को एक बड़ा
कारोबारी माने।
एक चतुर मिहला के भाव म आने के बाद उस ि  के अंदर पहले स ेजैसा भी ईगो

रहा होगा, वो िवलु  होता चला गया। प ी न ेअपन ेपित के ईगो को नया जीवन दान
कया, उसका पालन-पोषण कया और एक ावसाियक उ साहपूण शि  स ेओत ोत
कया, िजसक  मता पित म नह  थी। ये सच ह ै क येक ावसाियक नीित और उस
दशा म उठाया गया हर कदम प ी के िवचार  का प रणाम था, जो उसन ेअपन ेपित के
दमाग म चतुराई स ेभर दया।
वा तव म वसाय के पीछे मिहला का ही दमाग था, पित तो िसफ िखड़क  सजावट

का काम जानता था, ले कन उनका गठजोड़ अपराजेय था िजसका सबूत था उनक
उ लेखनीय आ थक सफलताएँ। िजस तरीके से उस मिहला न ेअपने को ोजे ट कया, वह
उसके पूण आ म-िनयं ण का भी सबूत ह ैऔर बुि मानी का भी। संभवतः वह समझ रही
थी क वैसी उपलि धयाँ वह अकेले नह  पा सकती थी और जो उपाय उसन ेआजमाए, उ ह
छोड़ अ य तरीक  स ेऐसा अ छा प रणाम नह  िमलता। उस मिहला न ेमामूली िश ा
पाई थी और इस संबंध म म कुछ नह  जानता क कैसे और कहाँ स ेउसन ेमानव मि त क
को संचािलत करन ेका नर सीखा, िजसक  बदौलत मिहला न ेअपनी पूरी मता पित के
दमाग को साथक सोच पर क त करने म लगाने के म म अपना संपूण ि व पित म
िवलय कर दया। इसक  वजह शायद वह ाकृितक सोच रही होगी, जो हर मिहला म
होती ह,ै िजसके चलते उसक  या सफल सािबत ई। जो भी हो, उस मिहला न ेकायदे
और तरीके स ेअपना काम कया और आ थक सुर ा हािसल क ।
यहाँ हर बात का सबूत ह ै क गरीबी और अमीरी म मुख अंतर ईगो का फक ह,ै िजसम

एक हीन भावना स,े तो दसूरा अपने को जरा ऊपर समझन ेक  भावना से सफर करता ह।ै
अगर वह बुजुग उस मिहला स ेनह  िमला होता, िजसने उसके दमाग को इस तरह

संचािलत करके ईगो को अपनी चतुराईपूण नर स े भुता हािसल करन ेक  मता दढ़ृ
करनेवाले िवचार—आ मिव ास स ेभर दया क वह अपने पुराने दन भूल गया, वरना
एक बेघर, बेसहारा रहकर मर जाता।
यह एक ऐसा नतीजा ह,ै जहाँ स ेकोई पलायन नह  ह।ै यह मामला वैसे कइय  म स ेएक

उदाहरण ह,ै जो अगर जीवन के कसी भी े  म सफल होना चाहत ेह, तो उनके ईगो को
उिचत िनदश, संगठन और खुराक िमलनी चािहए।

हेनरी फोड का आ यजनक ईगो
हनेरी फोड का ईगो, इसिलए मश र ह,ै य क अिधकांश लोग इसके िवषय म यादा

नह  जानते। यह फोड का अपना और प ी के ईगो का गठजोड़ था। एकमा  िनि त ल य,
आ म-िनभरता, आ म-िनयं ण और ल य पर खुद को क त करन ेक  बल आकां ा, ये
सब हनेरी फोड के ईगो के मह वपूण िह स ेह, जो ीमती फोड के भाव म िव तार से
जाने जा सकते ह। फोड ईगो उस कॉ मे टक वसायी से जरा अलग क म का ह ैया
िजसने िबना कसी लैमर और तामझाम के काम कया। यह िसफ दपंती के दय क
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िवन ता और उ साह पर टका ईगो था।
हनेरी फोड के जीवनकाल म उनक  कोई बड़ी तसवीर उनके कायालय म लगी नजर नह

आई, ले कन इससे भुलावे म न आएँ, य क फोड का भाव वैसे हर ि  पर था, जो
य  या अ य  तौर पर उनके िवशाल औ ोिगक सा ा य स ेजुड़ा था। आज भी फोड

कारखान ेसे िनकले हर ऑटोमोबाइल म कसी-न- कसी प म फोड मौजूद रहत ेह।
फोड न ेअपना ईगो िजन साधन  स े  कया, उनम मुख ह मैकेिनकल पूणता,

भरोसेमंद प रवहन सेवा जो लोग  को रोजगार दनेे के संतोष के कारण लोकि य क मत म
उपल ध थी और िजसके मा यम स ेलाख  लोग य  या अ य  प स ेउसस ेजुड़ ेथे।
हनेरी फोड शंसा के एक श द स ेपरे नह  थे, ले कन उ ह ने इसे पाने के िलए अपने

रा ते स ेअलग हटकर कोई काम नह  कया। उनके ईगो को लगातार पं पंग क  ज रत
नह  थी, जैसा कॉ मे टक मिहला न ेअपने पित के साथ कया।
अ य लोग  के अनुभव और ान का लाभ उठाने का फोड का तरीका एं यू कानगी तथा

अ य ावसाियक महारिथय  स ेअलग था।
हनेरी फोड का ईगो इतना संयिमत और शालीन था क न तो कभी उ ह ने अपन ेकाम

पर अनुकूल ट पणी क  चाहत रखी, न ही अपने काम के ित िमलनेवाली शुभकामना
के ित अलग हटकर कोई उ ार  कए।
हनेरी फोड सही मायने म दिुनया के महान् दमागवाल  म स ेएक थे। फोड इसिलए

महान ् दमागवाले थे, य क उ ह ने कृित के िनयम  को पहचानना और उ ह अपने
जीवन म इस तरह उतारना सीखा, ता क उनके िलए लाभकारी हो। ब त लोग मानते ह
क फोड क  महानता का यादा ेय उनक  प ी और थॉमस एडीसन, लूथर बरबक, जॉन
बरो और हाब फायर टोन जैस े दमाग  को जाता ह,ै िजनके साथ लंबे समय तक उनका
मा टरमाइंड गठजोड़ रहा।
कई वष  तक इन पाँच महान ् ि य  न ेअपना कारोबार छोड़कर एक शांत जगह

चुनी, जहाँ अपन ेिवचार  का आदान- दान कया और अपन-ेअपन ेईगो को वह खुराक दी,
िजसक  येक को ज रत थी।
इन पाँच ि य  के भाव म आकर हनेरी फोड के ि व, उनक  कारोबार नीित

और यहाँ तक क शारी रक मता म भी बरस-दर-बरस गित होने लगी। फोड पर उनका
भाव ब त गहरा, िनि त और उ साहवधक था।
हनेरी फोड का ईगो पूरी तरह उनके िनयं ण म था। महान् उपलि ध हािसल करनेवाल

क  कहानी बताती ह ै क जो थान उ ह ने दिुनया म हािसल कया, वह काफ  कुछ इस पर
िनभर करता था क कस अनुपात म उनका अपन ेईगो पर िनयं ण ह।ै
उस कॉ मे टक िवशेष  को िसफ उतनी ही जगह िमली, जो उसके घरेलू और
ावसाियक काम  स े िघरी थी। वो इन बँधी सीमा  से बाहर नह  िनकला और कभी

िनकल भी नह  सकता था। उसक  अपनी ही मानिसक वृि  न ेये सीमाएँ फ स क  और
कॉि मक हिैबटफोस न ेइस े थायी प स े फ स कर दया।
हनेरी फोड न ेएक या दसूरे तरीके स ेदिुनया के सभी थान  पर ावहा रक प म

क जा जमाया और कई प  म स यता क  वृि  को भािवत कया। वे अपने ईगो के
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मा टर थे, फोड अपने मन म ठानी ई कोई भी भौितक व त ुहािसल करन ेम स म थे।
कॉ मे टक वसायी न ेअपन ेईगो क  अिभ ि  को अपन े वाथ और संकुिचत दिुनया

तक सीिमत रखा। उसका भाव िसफ कुछ लाख डॉलर कमान ेतक ही अटका रहा और
कुछ हजार लोग  के आिधप य (िबना उनक  इजाजत के) म कैद रहा, िजसम उसका घर
तथा उसके कमचारी भी शािमल थे।
हनेरी फोड ने अपन ेईगो का दायरा िव तृत और लगातार गित क  ओर बढ़ानेवाला

बनाया, जो मानव क याण पर क त था। िबना अ यिधक यास के उ ह ने खुद को
दिुनया के एक भावी ि व के प म पाया। यह एक अ णी िवचार ह ैऔर इसस ेयह
सुझाव भी िमलता ह ै क कस तरह का िवकासो मुख ईगो ि  को िवकिसत करना
चािहए।
हनेरी फोड न ेऐसा ईगो िवकिसत कया, िजसने पूरी धरती पर भाव जमानेवाली

योजनाएँ बनाकर द । उ ह ने ऑटोमोबाइल के िनमाण और िवतरण को यान म रखकर
सोचा। उनक  सोच म कंपनी के िलए काम कर रह ेदिसय  हजार पु ष , मिहला  का
िहत था। उ ह ने अपनी लाख  डॉलर क  कायरत पँूजी के बारे म सोचा। उनक  योजना म
अपन े वसाय का संचालन इस तरह करना था, ता क उनक  अपनी ही बनाई ई
नीितय  पर जमा कायरत पँूजी उ ह  के िनयं ण म रह।े फोड न ेअपनी अथ व था के
िवषय म उन हजार  कमचा रय  के य  को यान म रखकर सोचा, जो उनके िलए काम
कर रह ेथे और इसीिलए वेतन तथा काम क  अव था  म भी उनके िहत का खयाल करके
ऐसा ढाँचा तैयार कया, जो वे माँग सकते थे। फोड न े ावसाियक सहयोिगय  के साथ
अपन ेसम वयपूण र त ेको यान म रखकर सोचा और वैसे हर ि  को हटाने के िवचार
को अमली जामा पहनाया, जो उनस ेआँख-म-आँख िमलाकर बात नह  कर सकत ेथे।
यही गुण और वभाव थे, िजनसे फोड ईगो क  परव रश ई, उसे खुराक िमली तथा वह

कायम रहा। इन गुण  म ऐसा कुछ भी नह  ह,ै िजसे समझना क ठन हो। ये वैसे गुण ह, जो
कोई भी आसानी स ेअपना सकता ह ैऔर उनका इ तेमाल कर सकता ह।ै
अब जरा उन लोग  पर रोशनी डाल, िज ह न ेफोड के बाद ऑटोमोबाइल बनाना शु
कया। एक-एक का सावधानीपूवक अ ययन कर और आप ज द ही जान जाएँगे क िसफ
एक ही ि  को य  याद कया जाता ह ैया वैसे कुछ ही लोग ह, िज ह न ेथोड़ ेस े ांड
बनाए।
आप जानगे क रा ते म िपछड़नेवाले—फोड स े ित पधा करने के यास म उन लोग  ने

अपन ेईगो पर वपोिषत पाबंदी लगा रखी थी। आपको यह भी पता चल जाएगा क इन
भूले-भटके आिव कारक  म से येक हनेरी फोड स े यादा तेज-तरार था। यादातर फोड
स े यादा िशि त थे और यादा डायनेिमक ि ववाले थे।
हनेरी फोड और उनके ितयोिगय  के बीच मु य अंतर यह था—फोड न ेअपना ईगो इस

तरह िवकिसत कया, िजसका दायरा उनक  ि गत उपलि धय  स े यादा िव तृत था।
अ य लोग  न ेअपन ेईगो को इतना सीिमत कर दया क ज द ही उसक  िगर त म आ गए
और उनक  योजना उस च ान स ेटकराकर लौट गई, जो उनके ईगो को उ ह कुछ आगे कर
गुजरने लायक लचीला बनाती। अ छी तरह ठोक-बजाकर तैयार ईगो पर शंसा या नंदा
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का कोई गंभीर भाव नह  पड़ता। ऐसे ईगोवाले ि  क  नाव िनि त मुख ल यवाली
पतवार क  बदौलत िबलकुल सही दशा म चलती ह।ै
वह ि  अपने ल य के िलए ि गत पहल करता ह ैऔर दाएँ-बाएँ दखे ेिबना सीधा

आगे बढ़ता जाता ह,ै वैसा ि  हार और जीत दोन  को जीवन के वाभािवक पहलू
मानता ह।ै इसके चलते वह अपनी भावी योजना  म कोई प रवतन नह  लाता।
इस दशन को सीखने के िलए जुटे आप लोग भी उसी तरीके स ेउस सा ा य तक प चँ

सकत ेह। इस दशन के स ह िस ांत  म आपने जाना ह ै क मा टर चाबी हािसल करन ेके
िलए इन सबक  ज रत ह।ै अब आपके सामन े वह सारा ावहा रक ान मौजूद ह,ै
िजसका इ तेमाल स यता क  शु आत स े लेकर अभी तक सफल लोग  न े कया ह।ै यह
जीवन का संपूण दशन ह,ै जो हर मानवीय ज रत पूरी करन े के िलए पया  ह।ै सभी
मानवीय सम या  के समाधान का खजाना इसी म ह ैऔर यह इस प म तुत कया
गया ह,ै ता क हर ि  समझ सके।
आप ब त बड़ ेकॉरपोरेट मािलक, सरकारी अिधकारी या अ य े  म टार बनने क

आकां ा भले ही न कर, ले कन जो आपको करना चािहए और कर भी सकत ेह क अपने
को इतना उपयोगी बनाएँ, ता क आपके ईगो को दिुनया म यादा-स-े यादा जगह िमले।
हर कोई अंत म घूमकर वह  आता ह ै क कैसे अपन ेईगो पर मजबूत इं ेशन बनाया जाए।
हम सब अनुकरण क  पैदाइश ह और इसिलए वाभािवक प स ेहम अपनी पसंद के

हीरो का अनुकरण करके वैसा ही बनन ेका य  करते ह। यह एक वाभािवक और व थ
वृि  ह।ै वे लोग भा यशाली ह, िजनक  ेरणा के हीरो महान् आ थावाले ह, य क
हीरो क  पूजा म वैसा कुछ रहता ह,ै जो सपन  के हीरो के वभाव स ेथोड़ा िमलता-जुलता
ह।ै

दमाग का उवरक फुलवारी पॉट
िन कष के तौर पर अब हम उन तमाम बात  का सार सं ेपण कर रह ेह, जो ईगो के

संबंध म आगे कही गई ह। इसका उ े य इस त य क  ओर यान आक षत करना ह ै क
ईगो दमाग के उवरक फुलवारी पॉट का ितिनिध व करता ह,ै जहाँ स य आ था
जगानेवाली बुि  िवकिसत होती ह ैऔर ि  वैसे काम क  उपे ा करने क  ि थित म
जाता ह ैजो भय, संदहे और अिनणय जैसी िवफलता क  ओर ले जानेवाली नकारा मक
फसल उगाते ह।
दिुनया म आप अपने िलए कतना और कैसा थान बनाते ह, यह आपको चुनाव करना

ह।ै धनकुबेर बनन ेक  मा टर चाबी आपके हाथ म ह।ै आप अंितम दरवाजे पर खड़ ेह, यह
दरवाजा िबना आपक  माँग के नह  खुलेगा, य द आप वो करगे। इस दशन के स ह
िस ांत  को अपना बनाने के िलए आप मा टर चाबी का इ तेमाल अव य कर। अब आपके
कमांड म जीवन का संपूण दशन ह ैजो हर ि  क  सम या के समाधान के िलए पया
ह।ै
यह िस ांत  का दशन ह ैऔर इसका कुछ िम ण येक ि  को कसी भी वसाय

या े  म सफलता दान कर सकता ह।ै यह अलग बात ह ै क कई लोग  न ेइस कथन का
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सफलतापूवक इ तेमाल उन 17 नाम  को पुकारे िबना कया ह,ै जो हमने इन िस ांत  को
दए ह। सफल उपलि ध का कोई भी आव यक त व पूरा नह  ह।ै इस दशन म सब
समािहत ह ैऔर ऐसी मुसकान  तथा श द  म व णत ह,ै जो अिधकांश लोग  क  समझ म
आन ेलायक ह।ै
यह वैसा दशन ह,ै िजसम ठोस आधार बताए गए ह, िजसम एक भी छोड़ने क  नौबत

शायद न आन े पाए। यह शै िणक संदभ  और मुहावर  स े मु  ह,ै जो ायः औसत
ि य  को द िमत करता ह।ै
इस दशन का कुल िमलाकर उ े य ि  को यह बताता ह ै क वह कहाँ ह ैऔर आ थक

तथा आ याि मक प स ेकहाँ प चँना चाहता ह।ै इस तरह यह दशन ि  को संप
जीवन का िस ांत उपल ध कराता ह,ै जो सृि कता न ेआनंद उठाने के िलए दया ह।ै यह
दशन धनकुबेर श द का िव तृत और पूण अथ समझने क  ओर ले जाता ह,ै िजसम धनकुबेर
बनन ेके सारे बारह मह वपूण फॉमूले शािमल ह।
यह जगत् लेटो, सुकरात, कॉपरिनकस, अर तू सरीख ेपुरातन दाशिनक  स ेलेकर रॉ फ

वा डो एमसन और िविलयम जे स जैस ेआधुिनक िव ान  के सापे  महान् िवचार  से
प रपूण ह,ै िज ह ने अपन ेपूवव तय  के दशन का अनुसरण कया।
आज दिुनया के सामन ेपहला संपूण और ठोस ि गत उपलि ध दशन मौजूद ह।ै यह
ि  को वैसे ावहा रक साधन उपल ध कराता ह,ै िजसके ज रए वे अपन ेही दमाग

पर पूरा काबू पा सकत ेह और इस े दमागी शांित, मानवीय संबंध  म सम वय, आ थक
सुर ा और पूण सुखी जीवन क  ओर लगा सकत ेह।
यह मायाचना नह  ा या ह ै क मने आपका यान इस त य क  ओर 17 िस ांत  के

िव ेषण के दौरान बार-बार उनके मह वपूण बंदु  क  ओर ख चा और उसके संदभ कई
बार दहुराए। यह पुनरावृि  अचानक ही िनयोिजत थी। यह इसिलए ज री था, य क
मानव वभाव क  वृि  नए िवचार  स े या पुराने स य  क  नए ढंग स े ा या से
भािवत न होन ेक  होती ह।ै बार-बार दहुराना इसिलए भी ज री था य क ये स ह
िस ांत आपस म इस तरह कड़ी जैस ेएक-दसूरे स ेजुड़ ेह क उनम स े येक िस ांत का
एक िह सा ह,ै जो दसूरे को आगे ले जाता ह।ै अंत म, पुनरावृि  को म इसिलए भी उिचत
ठहराना चाहता  ँ य क यह भावी िश ण का एक बुिनयादी िस ांत ह ैऔर असरदार
िव ापन का भी क ीय बंद ुह,ै इसिलए यह उिचत होने के साथ-साथ मानव गित का
िनि त प स ेएक ज री साधन ह।ै
इस दशन को आ मसात् कर लेने के बाद हम उन अिधकांश लोग  क  तुलना म बेहतर

िश ा पा लगे, जो एम.ए. क  िड ी हािसल करके िनकलत ेह। आप और भी उपयोगी ान
हािसल करन ेक  ि थित म ह गे, जो इस दशे म पैदा ए अिधकांश सफल ि य  के
अनुभव  से संग ठत कया आ ह।ै यह अनुभव आपके पास इस प म ह,ै िजसे आप समझ
सकत ेह और अपना सकत ेह।
याद रह े क इस ान के उिचत इ तेमाल क  िज मेदारी आपक  ह।ै केवल ान हािसल

करन ेसे कुछ नह  िमलनेवाला, जब तक क इसका उपयोग न कर।
q
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आ म-अनुशासन
‘‘अपने दमाग को पूरी तरह क जे म रखन ेक  मता हािसल करनेवाला ि  वह

सारा कुछ पा सकता है, िजसका वह उिचत हकदार है।’’
—एं यू कानगी

कॉि मक हिैबटफोस िनयम पर सवेरे क  चचा स ेस मेलन म भाग लेनेवाले उ सािहत थे।
अपनी आदत बदलने क  बुि म ापूण सलाह उन लोग  को अ छी लगी, जो सफलता
हािसल करना चाहते थे।
भोजन के कमरे म जुटने के समय सभी न ेआपसी बातचीत म महसूस कया क यह एक-

दसूरे के साथ बैठने का शायद अंितम अवसर होगा। इस स ाह न ेकइय  को नजदीक
दो त बनाया और वे मा टरमाइंड गठजोड़ के िवषय म बात करन ेलगे, ता क जीवन का
ल य हािसल करन ेम एक-दसूरे क  मदद कर सक। कुछ लोग  के बीच चचा का िवषय यह
था क स मेलन तो समा  हो जाएगा, ले कन अभी तक इस भ  ि  का प रचय गु  ही
बना आ ह।ै उसी समय एक युवक कागज क  एक शीट िलये कमरे म घुसा।

‘‘मेरे पास जानकारी ह’ै’, वह युवक चीखा, ‘‘म इस िविश  व ा को जानता  ँऔर इस
भ  ि  का प रचय कल से अखबार म छपवान ेजा रहा ।ँ’’
कई ोता  न ेजाना क यह युवक कसी अखबार का रपोटर ह,ै िजसने आज अपना

पहला बड़ा कूप पा िलया ह।ै उनम ब त  न े युवक को घेर िलया और गु  पहचान
उजागर करने का आ ह करन ेलगे। ले कन वह युवक अिडग रहा, ‘‘म अपना कूप कसी
भी तरह लीक नह  क ँ गा।’’ यह कहकर भोजन क  क  ओर बढ़ गया।
भोजन क  का शोरगुल कम होन ेके बाद िविश  व ा उस कमरे म घुसा, जो स मेलन

के पहले दन उस े ोता  के सामन ेमंच पर लाया था। उसने बोलना शु  कया, ‘‘बहनो
और भाइयो! यह वो जानन ेका व  ह,ै िजसका हमन ेस मेलन शु  होन ेके दन आपसे
वायदा कया था। म आपस ेयह कहन ेआया  ँ क ज दी स ेभोजन समा  करके स मेलन
क  म प चँ, जहाँ आपको अंितम स य से प रिचत कराया जाएगा, िजसका आप सब
इंतजार कर रह ेह। वह अंितम कदम ह ैजो आपको धनकुबेर मा टर चाबी हािसल करने म
मदद करेगा।’’

‘‘ कतना जोशीला ह।ै’’ एक मिहला ने कहा और अपनी सीट क  ओर बढ़ गई, कुछ
स मेलन क  क  ओर अ यमन क सा भाव चेहरे पर िलय ेबढ़े, मानो उ ह इस बात पर
संदहे हो क व ा ऐसा शि शाली कुछ कह पाएँगे, जो उनके जीवन क  दशा बदल दगेा।
िविश  व ा पहले से ही मंच पर ठीक सामन ेगंभीर मु ा िलये िवराजमान थे, बोलना

शु  करने से पहले उ ह ने बार-बार गला साफ कया, अब म वे तरीके बताना पसंद
क ँ गा, िजनसे कोई भी अपने दमाग पर काबू पा सकता ह।ै एक ऐसे ि  के कथन के
साथ म शु  करता ,ँ िजसने अपनी उपलि धय  से अपना कहा आ स य म बदल दया।
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कानगी ने, न केवल ज रत स े यादा भौितक सुख-साधन हािसल कए, बि क उ ह ने
अ य धनकुबेर फॉमूले भी हािसल कए और सबसे यादा मह वपूण बारहवाँ फामूला भी
उसम शािमल था।
जो लोग उ ह अ छी तरह जानते थे और िजन लोग  न ेउनके िनकट संपक म रहकर साथ

काम कया, उनका कहना ह ै क एं यू कानगी के वभाव का सबसे उ लेखनीय पहलू यह
था क उ ह ने कम उ  म ही अपने दमाग को ि थर कर िलया था और उस पर ऐसा
अिधकार थािपत कया था क कसी एक िवचार म बार-बार प रवतन लाने क  नौबत
नह  आती थी। वह ि थित कतनी बड़ी उपलि ध और वरदान व प होगी; जब हर कोई
यह कह सके क म अपने भा य का मािलक ,ँ म अपनी आ मा का क ान ।ँ सृि कता भी
संभवतः ऐसा ही चाहता ह।ै अगर वह कुछ और चाहता, तो मनु य िसफ एक शि  पर
िनयं ण के अिधकार तक खुद को सीिमत नह  पाता, अथात् अपनी िवचारशि  पर। हम
जंदगी भर शरीर और दमाग को मु  करने क  कोिशश म लगे रहते ह, मगर यादातर
लोग वह आजादी नह  खोज पाते, य ? सृि कता न ेहम वे साधन दान कए ह, िजनसे
मनु य मु  हो सकता ह,ै हर कसी को इन साधन  तक प चँने का उपाय बता सकता है
और हर एक को दढ़ृ इ छा के साथ यह आजादी हािसल करन ेको े रत कर सकता ह।ै
फर य  हम अपनी ही बनाई ई जेल म जीवन भर कैद रह, जब दरवाजे क  चाबी

आसानी से हम िमल सकती ह?ै गरीबी क  जेल, खराब वा य क  जेल, भय क  जेल और
अ ानता क  जेल।
शरीर और दमाग क  आजादी सब चाहते ह, ले कन कुछ ही लोग हािसल कर पाते ह।
यादातर लोग इसक  खोज म इधर-उधर भटकते रहते ह, ले कन वहाँ नह  झाँकते, जो
उसे पाने का एकमा  ोत ह—ैअपने दमाग के अंदर।
धनकुबेर बनन े क  चाहत भी सावभौिमक ह,ै ले कन अिधकांश लोग जीवन क

वा तिवक धनकुबेर साइट तक कभी नह  प चँते और यह नह  समझ पाते क धनकुबरे
बनने के सारे रा त ेउनके अपने दमाग से खुलते ह। दमाग क  यांि क  संग ठत शि  क
बेिमसाल व था ह,ै जो एक ही साधन से रलीज हो सकती ह ैऔर वह ह ैकड़ा आ म-
अनुशासन।
सही तरीके से अनुशािसत और िनि त सा य पर क त दमाग ऐसी भावशाली शि

ह,ै जहाँ थायी हार जैसी कोई जगह नह  ह।ै यह हार को संग ठत करके जीत म बदल दतेी
ह,ै सारे अवरोधक  को हटाकर ल य क  गाड़ी को आगे बढ़ाते ए येक इ छा को पूण
करने का रा ता बना दतेी ह।ै आ म-अनुशासन से अपने दमाग को वश म करनेवाला
ि  कसी अ य के दमाग के अधीन काम नह  करता। आ म-अनुशासन बारह धनकुबेर

फॉमूल  म से एक के अलावा भी काफ  कुछ ह।ै यह सारे सुख-साधन हािसल करन ेक
पहली शत ह।ै शरीर और दमाग क  आजादी, नाम, शि  और धन ा  करने का भी यही
उपाय ह।ै िनि त मुख ल य पर दमाग को क त करन ेका भी यही एकमा  ज रया ह,ै
जब तक क कॉि मक हिैबटफोस िनयम उस ल य के पैटन को अपने अधीन करके उसके
भौितक समानुपात म तबदीली न कर द।े

दय क  भावना  और अद य शि  क  यही चाबी ह।ै इसी के मा यम से इन दोन  को
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वश म और दायरे म रखा जा सकता ह—ैएक-दसूरे के िखलाफ जो सही सोच तथा िनि त
सा य पर क त हो।
यह िनि त मुख ल य के रख-रखाव म िनदशन बल का काम करता ह।ै यही उस

आकुलता का साधन ह ैजो अपनी योजना  और उ े य  पर डटे रहन ेक  आदत िवकिसत
करता ह।ै यही वह शि  ह,ै िजसके ज रए सारी वैचा रक आदत मूत प हण करती ह,
जब तक क इसे कॉि मक हिैबटफोस िनयम अपने अधीन न ले ले और इस ेएक ता कक
लाइमे स तक न प चँा द।े यही वह शि  ह,ै िजसके ज रए ि  अपने दमाग को पूरी
तरह वश म करके इसे अपनी मरजी के मुतािबक सा य क  ओर ले जा सकता ह।ै यह सभी
नेतृ व म अिवनाशी ह।ै ये वह शि  ह,ै िजसके मा यम से ि  अपनी सोच को
ष ं कारी के बजाय सहयोगी बना सकता ह।ै
यह वैसा पुिलसकम  ह,ै जो आ था क  अिभ ि  के िलए दमाग को साफ करन े के

इराद ेसे सभी कार के डर  का सफाया करता ह।ै यह क पना और सृजना मक दिृ  क
अिभ ि  के िलए भी दमाग को साफ करता ह,ै ता क अिनणय और संदहे जैसे मैल जमने
न पाएँ।
यह ि  को समृि  क  चेतना जा त् करन ेम मदद करता ह,ै जो भौितक सुख-साधन

के िलए आव यक ह ैऔर साथ ही वा य चेतना भी जगाता ह,ै जो अ छी सेहत बरकरार
रखने के िलए ज री ह।ै यह पूरी तरह दमाग के काम करने क  व था के ज रए काम
करता ह।ै अब जरा हम इस व था क  जाँच कर, ता क यह समझ म आए क इसम कौन-
कौन से त व शािमल ह।

िवचार मैकेिन म के दस त व
दमाग दस त व  के आधार पर काम करता ह।ै उनम स ेकुछ अपन ेआप संचािलत होते

ह, जब क अ य को एि छक य  से िनदिशत करना पड़ता ह।ै इस िनदश का सबसे बड़ा
मा यम ह—ैआ म-अनुशासन।
ये दस त व इस कार ह—

1. शा त िववेक—यह वैचा रक शि  का ोत ह,ै जो अपने आप काम करता ह,ै ले कन
इस ेल य क  िनि तता के मा यम से संग ठत और दशा-िनदिशत कया जा सकता ह।ै
शा त िववेक एक िवशाल सरोवर क  तरह ह,ै िजसका जल हमेशा उफनता रहता ह ैऔर
इसम से िनकलकर छोटे-छोटे द रया कई दशा  म बहत ेरहते ह, जो सभी पेड़-पौध
तथा जीव-जंतु  को जीवन दतेे ह। उस द रया जल का मानव को जीवन दनेेवाला िह सा
हम वैचा रक शि  भी दान करता ह।ै दमाग को एक झरना कहा जा सकता ह,ै िजससे
िगरनेवाला जल शा त िववेक का ितिनिध व करता ह।ै वैचा रक शि  दमाग स ेनह
पैदा होती ह।ै यह िस  शा त िववेक से वह शि  हािसल करता ह ैऔर उसे ि  के
वांिछत सा य क  ओर क त करता ह।ै मरण रह े क िवचार का िनयं ण और िनदशन
एकमा  िवशेषािधकार ह,ै िजस पर ि  को पूण िनयं ण ा  ह।ै इसका उपयोग
िनमाण के िलए भी हो सकता ह ैऔर िवनाश के िलए भी। ि  चाह,े तो इस े िनि त
ल य क  ओर िनदिशत भी कर सकता ह ैऔर चाह ेतो उपे ा भी कर सकता ह,ै यह अपनी
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मरजी पर िनभर ह।ै इस िवशेष सुिवधा का उपयोग पूरी तरह आ म-अनुशासन से ही होता
ह।ै
2. चेतन मि त क— ि  का दमाग दो िवभाग  के ज रए काम करता ह।ै एक को
मि त क क  चेतन अव था कहते ह और दसूरा अवचेतन शाखा कहलाता ह।ै यह
मनोवै ािनक  क  राय ह ै क ये दोन  शाखाएँ िहमशैल क  तरह ह। जल क  सतह से ऊपर
दखाई दनेेवाला िह सा जा त ् िवभाग ह ैऔर जल क  सतह से नीचे का अदृ य िह सा
अवचेतन शाखा का ितिनिध व करता ह।ै इसिलए यह प  ह ै क दमाग का चेतन
िह सा िजस ेहम जा त् प म वैचा रक शि  क  ओर लगात ेह, वह संपूण का एक छोटा
सा िह सा ह।ै इसम दमागी शि  का मा  पाँचवाँ िह सा िनिहत ह।ै दमाग का अवचेतन
िह सा वचािलत ह।ै इसम शारी रक मता के िनमाण और रख-रखाव से संबंिधत सारे
काय शािमल ह। यह र -संचार जारी रखने के िलए दय क  धड़कन गितशील रखता ह,ै
रसायन-शा  क  अव था के तहत खाना पचाता ह ैऔर पूरे शरीर को तरल प म खाना
प चँाता ह,ै खराब रस  को हटाकर नए रस  का िनमाण करता ह,ै सेहत के िलए
नुकसानदहे बै टी रया को हटाता ह।ै ोटो ला म के सेल  से नए शारी रक जीव  का
िनमाण करता ह।ै पु ष  और मिहला  के योगदान से नई संतित को अि त व म लाता ह।ै
इसके अलावा अ य कई काम दमाग का अवचेतन को  िनपटाता ह।ै उनम चेतन

मि त क और शा त िववेक के बीच तंतु  को जोड़ना भी शािमल ह।ै इस ेचेतन मि त क
का सोता कहा जा सकता ह,ै जो आ म-अनुशासन स े िनयंि त होकर वैचा रक शि
वािहत करता ह।ै यह एक प रपूण फुलवारी पॉट जैसा भी ह,ै जहाँ कसी भी िवचार के
बीज बोए और अंकु रत कए जा सकते ह। दमाग के अवचेतन को  का मह व इसी त य
म समझा जा सकता ह ै क शा त िववेक तक आ म फूत प चँ का एकमा  यही साधन ह।ै
इसिलए इसी मा यम से सभी ाथनाएँ अपके इ दवेता तक प चँती ह और उनका जवाब
भी ा  होता ह।ै
यही मा यम ह,ै िजसके ज रए ि  का िनि त मुख ल य अपन ेभौितक समानुपात

म तबदील होता ह।ै यह ऐसी या ह,ै जो ि  के पूरी तरह अपन ेही िनदश से चलती
ह ैऔर इसके िलए आव यक ह ै क अपनी इ छा के असली बंद ुतक प चँने के वाभािवक
साधन का समुिचत उपयोग कया जाए।
दमाग का अवचेतन को  िवचार  के उतार-चढ़ाव पर काम करता ह,ै सभी िवचार

को एक ता कक िन कष तक प चँाता ह,ै जो िनि त प से चेतन मि त क ारा पब
होत ेह, ले कन यह भावना मक अनुभूित से उपजे िवचार  को यादा तव ो दतेा ह।ै ऐसे
िवचार भय या आ था क  भावना  से पैदा होत ेह। अवचेतन मि त क को िसफ अपनी
आकां ा पूरी करनेवाले िवचार  स ेप रपूण करने के िलए आ म-अनुशासन जैसे मा यम
क  ज रत ह।ै
अवचेतन मि त कवाला को  वैसे असरदार िवचार  को तव ो दतेा ह,ै जो इ छा /

आकां ा  और सोच  म बार-बार दहुराए जान ेस े पैदा होत ेह। यह त य एक िनि त
मुख ल य अपनाने के मह व के साथ-साथ उस ल य को आ म-अनुशासन के मा यम से
दमाग क  असरदार िवचार शंृखला म फ स करने क  ज रत भी बताता ह।ै
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3. इ छाशि  क  फैक टी—इ छाशि  दमाग के सभी को  क  बॉस ह।ै सभी
वैचा रक आदत  म सुधार, प रवतन और संतुलन रखने क  शि  इसी के पास ह।ै इसके
िनणय अंितम और अप रवतनीय होत ेह, जब तक क इनम वयं कोई तबदीली न लाए।
इ छाशि  क  बदौलत दल क  भावनाएँ काबू म रहती ह और यह एकमा  आ म-
अनुशासन से िनयंि त होती ह। इसक  तुलना बोड ऑफ डायरे टस के चेयरमैन से क  जा
सकती ह,ै िजसका िनणय अंितम होता ह।ै यह चेतना मि त क से आदशे हण करती ह,ै
ले कन यह कसी अ य को मा यता नह  दतेी।
4. तक क  फैक टी—यह चेतन मि त क का पीठासीन जज ह,ै जो सभी िवचार ,
योजना  और इ छा  पर अपना फैसला सुना सकता ह ैतथा आ म-अनुशासन से िनदश
िमलन ेके बाद वैसा करता ह।ै इसके िनणय उस समय इ छाशि  ारा अमा य कर दए
जात ेह या भावना  क  शि  ारा सुधार दए जात ेह, जब इ छा उनम ह त ेप नह
करती। यहाँ एक बात पर यान दनेे क  ज रत होती ह ै क िबलकुल सही सोच के िलए
तक क  फैक टी के सहयोग क  ज रत ह।ै यह ऐसी ज रत ह,ै िजसका येक 10,000 म
से एक से यादा ि  स मान नह  करता। इसस ेजािहर ह ै क िबलकुल सही सोचवाले
कम य  ह।
यादातर तथाकिथत सोच भावना  क  दने ह।ै इसका आ म-अनुशासन के िनदश, भाव,
इ छाशि  या तक क  फैक टी स ेतालमेल नह  होता।
5. भावना  क  फैक टी—अिधकांश दमागी हरकत  का ोत यही ह ैऔर दमाग के
चेतन को  से जारी होनेवाले अिधकांश िवचार  क  भी यही जगह ह।ै भावनाएँ
चालबाज होती ह और भरोसेमंद नह  होत  तथा इ छा क  फैक टी के िनदशन म अगर
इसम सुधार न कया गया, तो यह खतरनाक हो सकता ह।ै
भरोसेमंद नह  होन ेके कारण भावना  क  फैक टी क  नंदा नह  क  जानी चािहए,
य क सारे जोश, उ साह, क पना और सृजना मक दिृ  का यही ोत ह।ै इस ेआ म-
अनुशासन के ज रए िनदिशत करके ि गत उपलि ध के इन आव यक त व  के िवकास
म लगाया जा सकता ह।ै भावना  को इ छा और तक के मा यम से सुधारकर यह िनदश
दया जा सकता ह।ै
भावना  पर पूरी मा टरी कए बगैर सही सोच संभव नह  ह।ै भावना  को इ छा के

िनयं ण म लाकर यह मा टरी हािसल क  जा सकती ह।ै इसके ज रए भावना  को इ छा
क  शत  पर आधा रत सा य क  दशा म ले जाया जा सकता ह।ै तक क  फैक टी के
मा यम से उसम आव यक सुधार करना संभव ह।ै
सही सोचवाले कसी िवचार या िनणय पर नह  प चँ सकते, जब तक क इसे इ छा

और तक क  फैक टी को स पकर उनके ारा पास न कराया जाए।
ि  भावना  का इ तेमाल करके क पना के ज रए िवचार  को उ े रत करता ह,ै

ले कन अंितम प स ेउसे वीकार करने से पहले इ छा और तक के मा यम से शोिधत
करता ह।ै
यह अ वल दरजे का आ म-अनुशासन ह।ै यह या तो सरल ह,ै मगर अमल करना

आसान नह  ह ैऔर इसे िसफ सही सोचवाले अपना पाते ह, जो अपनी ि गत पहल के
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अनुसार काम करते ह।
धनकुबेर बनने के बारह फॉमूल  म से जो यादा मह वपूण ह—

1. साथक मानिसक वृि ।
2. मानवीय संबंध म सम वय।
3. भय से मुि ।
4. उपलि ध क  आशा।
5. आ था क  मता।
6. सभी िवषय  पर खुला दमाग।
7. अ छी सेहत।
ये सब सारी भावना  को कड़ े िनयं ण तथा िनदशन म रखकर ही हािसल कए जा

सकत ेह—मगर वे िनयंि त और िनि त ल य क  ओर अव य िनदिशत ह । भावनाएँ एक
कार से बॉयलर म टीम (वा प)क  तरह ह, िजनका िनदशन और जारी होना इंजन क
मैकेिन म म समािहत ह।ै अिनयंि त टीम क  कोई ताकत नह  ह,ै ले कन िनयं ण म आने
के बाद यह एक गवनर ारा संचािलत होता ह।ै यह एक मैकेिनकल िडवाइस ह,ै जो आ म-
अनुशासन पर आधा रत ह ैऔर इसका संबंध भावना मक शि  के िनयं ण तथा िनःसृत
होन ेसे ह।ै यादा मह वपूण और खतरनाक भावनाएँ ह—
1. से स क  भावना।
2. ेम क  भावना।
3. डर क  भावना।
सभी मानवीय कायकलाप  के मुख िह स  का िनमाण करनेवाली यही भावनाएँ ह।
ेम और से स क  भावनाएँ सृजना मक ह। िनयंि त और िनदिशत होन ेके बाद िवशाल
अनुपात म क पना तथा सृजना मक दिृ  ये भावनाएँ उ े रत करती ह, ले कन िनयं ण
और िनदशन न होन ेपर ये ि  को िवनाशा मक मूखता  म उलझा सकती ह।
6. क पना क  फैक टी—यह वकशॉप ह,ै िजसम सारी इ छा , िवचार  योजना  और
उ े य  के आकार व िडजाइन तैयार होत े ह, िजनम उ ह हािसल करने के सि मिलत
साधन भी शािमल ह। संग ठत इ तेमाल और आ म-अनुशासन के ज रए क पना को
िवकिसत करके सृजना मक दिृ  का दरजा दया जा सकता ह,ै ले कन भावना  क
फैक टी क  तरह क पना क  फैक टी भी चालबाज और अिव सनीय ह,ै अगर इसे आ म-
अनुशासन ारा िनयंि त तथा िनदिशत न कया जाए। िनयं ण नह  होन ेसे यह वैचा रक
शि  को फालत,ू अ ावहा रक और िव वंसकारी गितिविधय  म भटका दतेी ह,ै िजसके
िव तार म जाने क  यहाँ ज रत नह  ह।ै अिनयंि त क पना खयाली पुलाव ह, जो
दवा व  म पकाए जात े ह। िनि त योजना पर आधा रत ल य क  िनि तता को
अपनाने के साथ ही क पना का िनयं ण शु  होता ह।ै यह िनयं ण कड़ी आ म-
अनुशासना मक आदत  से प रपूण होता ह,ै जो भावना  क  फैक टी को िनि त िनदश
दतेा ह।ै भावना  क  शि  म ए शन क  क पना को उ े रत करन ेक  ताकत ह।ै
7. चेतना क  फैक टी—चेतना मि त क क  नैितक पथ दशक (गाइड) ह।ै इसका असली
उ े य ि  के ल य , ल य  को इस तरह सुधारना ह,ै ता क इनका मानवता और कृित
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के नैितक िनयम  स ेसम वय थािपत हो। चेतना तक फैक टी का सहोदर ह,ै जो तक के
संदहे क  ि थित म होन ेपर इसम भेदभाव करके उिचत िनदश दतेी ह।ै
चेतना एक सहयोगी गाइड के प म तभी तक काम करती ह,ै जब तक इसका स मान

और अनुसरण कया जाए। अगर इसक  उपे ा क  गई या इसके जनादशे को ठुकराया
गया, तो यह गाइड क  जगह ष ं कारी बनकर हमारी िव वंसकारी आदत  को उिचत
ठहरान े लगती ह।ै चेतना क  दहुरी कृित के कारण इस े कड़ े आ म-अनुशासन ारा
िनदिशत करे।
8. छठी इं य—यह दमाग का सारण क  ह,ै िजसके मा यम से ि  अपन ेआप
िवचार  क  तरंग भेजता और रसीव करता ह,ै िजसको टेलीपैथी कहा जाता ह।ै यही वह
मा यम ह,ै जहाँ हचेंज के नाम से जानी जानेवाली िवचारो ेजना रसीव होती ह।ै इसका
नजदीक  ता लुक बि क य  कह क यह मि त क के अवचेतन को  का शायद एक िह सा
ह।ै छठी इं य ऐसा मा यम ह,ै जहाँ से सृजना मक दिृ  संचािलत होती ह।ै यही मा यम
ह,ै जहाँ स ेसारे बुिनयादी व नए िवचार उभरते ह। और यही ऐसे ि य  के दमाग क
मुख संपि  ह,ै जो ‘जीिनयस’ कहलात ेह।

9. याददा त—यह दमाग का ‘ फ लंग कैिबनेट’ ह,ै जहाँ सारे िवचारतंतु, अनुभव,
इं यज य भावनाएँ जो पाँच शारी रक इं य  ारा महसूस क  जाती ह, सबका भंडारण
होता ह।ै इसिलए इसे ‘ फ लंग कैिबनेट’ कहा जा सकता ह,ै जहाँ से छठी इं य ारा
अनुभव कए गए सारे िवचार दमाग म घुसत ेह। कई मनोवै ािनक इस बात से सहमत
ह। याददा त भी चालबाज और अिव सनीय ह,ै जब तक क आ म-अनुशासन से संग ठत
और िनदिशत न हो।
10. पाँच शारी रक इं य—ये मि त क क  शारी रक ‘बाँह’ ह, िजनके ज रए इनका
संपक बाहरी दिुनया से होता ह,ै जहाँ से ये सूचनाएँ हण करती ह। शारी रक इं याँ
भरोसेमंद नह  ह, इसिलए इ ह लगातार आ म-अनुशािसत रखने क  ज रत ह।ै कसी भी
तरह क  ती  भावना मक गितिविधय  म इं याँ द िमत और अिव सनीय हो जाती
ह।
पाँच शारी रक इं याँ भी धोखा द ेसकती ह और रोजमरा के सामा य अनुभव  म भी ये

धोखा दतेी ह। भय के भाव म आकर ये इं याँ ायः दै यनुमा ‘भूत’ पैदा करती ह,
िजसका क पना क  फैक टी के िसवाय और कह  अि त व नह  होता। जीवन का कोई भी
पहलू ऐसा नह  ह,ै िजस ेये भय के भाव म आकर पथ  नह  करत  या उसे बढ़ा-
चढ़ाकर पेश नह  करत ।
इस तरह हमने उन दस त व  का सं ेप म िज  कया, िजनका मानव के सभी मानिसक

कायकलाप  म वेश ह।ै इनस ेहमने दमाग के मैकेिन म से संबंिधत पया  सूचनाएँ जुटा
ली ह, ता क उसके संचालन और इ तेमाल के िलए ज री आ म-अनुशासन पूरी तरह प
हो जाए।
वैचा रक आदत  के िनयं ण से आ म-अनुशासन हािसल होता ह।ै आ म-अनुशासन का

संदभ िसफ िवचारशि  से ह,ै य क आ म के सारे अनुशासन दमाग म ही जगह बनाते
ह। यह अलग बात ह ै क इसके भाव अ य शारी रक कायकलाप  को भी डील करत ेह।
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िवचार क  शि  वैचा रक आदत  से पनपती ह।ै इस ेहम फर दहुाराते ह, ता क इस
जानकारी को आप खूब अ छी तरह समझ ल क आप जो भी ह ैया जहाँ कह  भी ह, वह
सब वैचा रक आदत  के कारण ह।ै
वैचा रक आदत आपके जीवन क  िसफ प रि थितयाँ ह,ै िजन पर आपका पूण िनयं ण

ह।ै ये आपके जीवन के सभी त य  से यादा मह वपूण ह, य क यह इस बात का माण
ह ै क सृि कता न े इस ज री िवशेषािधकार को मा यता दी ह।ै अ यथा इस ेएकमा
प रि थित नह  बनाता, िजस पर हम पूरा िनयं ण ा  ह।ै आपक  वैचा रक आदत  पर
पूण िनयं ण दनेे क  सृि कता क  इ छा का अगला सबूत कॉि मक हिैबटफोस िनयम म
और भी अ छी तरह प  ह।ै यही मा यम ह,ै िजसके ज रए वैचा रक आदत फ स और
थायी बनती ह, ता क ये आदत वचािलत तरीके से कसी वतः फूत यास के बगैर
अपना काम कर। फलहाल अभी म इन त य  क  ओर आपका यान आकृ  करना चाहता

,ँ जो सृि कता क  आ यजनक दने दमाग से जुड़ ेह। यह ऐसा िडवाइस ह,ै जो सभी
वैचा रक आदत  को अिध हण कर उ ह वचािलत अिभ ि  दान करता ह।ै
आ म-अनुशासन वह िस ांत ह,ै िजसके ारा ि  वतः फूत तरीके से वैचा रक
वृि य  को आकार दकेर अपने ल य  और उ े य  के साथ तालमेल थािपत कर सकता
ह।ै इस सुिवधा के साथ भारी जवाबदहेी भी जुड़ी ह,ै य क यह बाक  अ य सुिवधा  से
यादा जीवन म थान तय करता ह,ै जो सभी को हािसल करना ह।ै अगर इसक  उपे ा
क  गई और िनि त ल य हािसल करन ेक  ओर ले जाने के िहसाब से आदत  को आकार
नह  दया गया, तो ि  के िनयं ण से बाहर क  प रि थितयाँ अपना काम करगी और
इसका बेहद खराब प रणाम सामने आएगा।

येक ि  आदत  का पु लंदा ह।ै कुछ तो हमारी अपनी बनाई ई ह और बाक
आदत  से हम न चाहते ए भी लद ेह। ये आदत भय, संदहे, चंता, परेशानी, लालच,
अंधिव ास, ई या और घृणा से बनी ह। आ म-अनुशासन एकमा  मा यम ह,ै िजसके
ज रए वैचा रक आदत िनयंि त और िनदिशत क  जा सकती ह, जब तक क इ ह कॉि मक
हिैबटफोस के िनयम अपने अधीन लेकर वचािलत अिभ ि  न द ेद। इस िवचार पर
सावधानीपूवक गौर कर, य क यह आपक  मानिसक, शारी रक और आ याि मक
क मत क  चाबी ह।ै
आप अपनी वैचा रक आदत  को ऑडर म ला सकत ेह और वे आपको अपनी इ छा के

मुतािबक कसी भी मंिजल तक प चँाएँगी, जो आपक  प चँ के दायरे म हो या आप अपने
जीवन क  अिनयंि त प रि थितय  को वैचा रक आदत बनाना छोड़ सकते ह, जो आपको
जीवन म सफल नह  होन ेदगी।
आप अपने दमाग को वांिछत ल य पर क त करके उसे हािसल कर सकते ह या आप

वैसे िवचार  से दमाग को भर सकते ह, जो आप नह  चाहते ह क आएँ और उसका वैसा
ही प रणाम भुगतना होगा।
आपक  वैचा रक आदत उस भोजन से पैदा होती ह, जो आपके दमाग म ह।ै यह उतना

ही िनि त ह,ै जैसे दन के बाद रात का आना।
अपनी इ छा क  पूरी ताकत क  ओर मुखाितब ह  और अपने ही दमाग को पूरी तरह
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काबू म कर। यह आपका दमाग ह,ै यह आपको नौकर क  तरह िमला आ ह,ै िजसका
काम ह,ै आपक  इ छा  को सँभालना। इस दमाग म जरा भी कसी का वेश नह  हो
सकता या इस ेकोई अपने भाव म नह  ले सकता, जब तक आपक  इजाजत और सहयोग
न हो। कतना कमाल का त य ह ैयह।
याद कर क जब वैसी प रि थितयाँ िजन पर आपका िनयं ण न हो, यह घुसना शु  कर

द और िवचिलत कर डाल। याद कर जब भय, संदहे और चंता आपके दमाग के खाली
बेड म म जगह बनान ेलग। याद कर, जब गरीबी का डर आपके दमाग के खाली िह से
को भरने लगे, जो संप ता क  चेतना से भरना चािहए। और साथ ही यह भी याद कर क
यह आ म-अनुशासन ह,ै एकमा  तरीका ह,ै िजसके ज रए कोई भी अपने दमाग को
भरपूर काबू म ले सकता ह।ै आप जमीन क  धूल-जद से िनकले रगनेवाले क ड़ ेनह  ह।
अगर आप वैसे होते, तो आपक  शारी रक बनावट दो पैर  पर चलनेवाले क  जगह पेट के
बल रगनेवाले ाणी जैसी रहती।
आपके शरीर क  वैसी बनावट इसिलए ह ैता क आप खड़ ेह , चल और अपने को ऊँचे

ल य क  ओर ले जाएँ, जो हािसल करने क  आपके अंदर मता ह।ै
थोड़ े से संतोष य  करना? अपने सृजनकता क  अनमोल दने मि त क शि  के

इ तेमाल क  उपे ा और ितर कार करके आप सृि कता का य  अपमान कर रह ेह?
मानव मि त क क  असीिमत शि  को थोड़ ेम नह  समेटा जा सकता और एक बड़ा

रह य, जो युग -युग  से हर उ  म छाया रहा ह ैऔर वह ह ैइसे मा यता दनेे तथा अपनी
क मत बनान ेके िलए इसके उिचत इ तेमाल क  उपे ा।

मानव मि त क क  बीस महान् शि याँ
दमाग म चतुराई से शा त िववेक तक प चँन ेका वेश ार बनाया गया ह ैऔर वह है

दमाग का अवचेतन को । और इस वेश ार का बंधन कुछ इस तरह से ह ै क पूरी
तैयारी के साथ वतः फूत इ तेमाल से इस े खोजा जा सकता ह,ै जो आ था जैसी
मानिसकता के मा यम से संभव ह।ै
इन शि य  का िव तार से वणन इस तरह कया जा सकता ह—ै

1. दमाग के अंदर क पना क  फैक टी काम करती ह,ै िजसम आशा  और उ े य  को
शारी रक वा तिवकता म बदलने के तौर-तरीके आकर ले सकत े ह। इसम इ छा और
उ साह क  भी अपार मता मौजूद ह,ै जो ि  क  योजना  तथा ल य  को अमली
जामा पहना सकते ह। इसम इ छाशि  मौजूद ह,ै जो योजना  और उ े य  को
अिनि त समय तक कायम रख सकती ह।ै
2. इसके पास आ था व िव ास क  मता ह,ै िजसके ज रए इ छा और तक साथ काम कर
सकते ह, जब दमाग क  पूरी मशीनरी िनदशक शि —शा त िववेक पर क त रहती ह।ै
यह छठी इं य के ज रए तैयार होता ह ैऔर इसका सीधा संपक मा टरमाइंड िस ांत के
तहत अ य दमाग  से रहता ह।ै इसके मा यम से ि  अपनी दमागी शि  को अ य
दमाग  से जोड़ सकता ह,ै जो क पना को साकार प द ेसके।

3. इसके पास तक मता ह,ै िजसके ारा त य व िस ांत प रक पना— िवचार और
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योजना  स ेिमलते ह।
4. इसके पास वयं को अ य दमाग  से जोड़न ेक  शि  ह,ै जो टेलीपैथी कहलाती ह।ै
5. इसके पास कसौटी क  शि  ह,ै िजसके ज रए कोई ि  अतीत का िव ेषण करके
भिव य का आकलन कर सकता ह।ै यह मता बताती ह ै क कोई दाशिनक अपने भिव य
के बारे म सोचने स ेपहले िपछली बात  के बारे म य  सोचता ह।ै
6. इसम िवचार  क  कृित म चुनाव, सुधार और िनयं ण का साधन शािमल ह,ै ता क
कोई अपने च र , वभाव को एक ऑडर म रखकर कसी भी इि छत पैटन पर फ स कर
सके। दमाग पर हावी रहनेवाले िवचार  क  कृित िनधा रत करन ेक  भी शि  इसके
पास ह।ै
7. इसके पास येक िवचार को ा  करन,े रकॉड करन े और उसके भंडारण क
चम का रक शि  ह,ै िजसे याददा त कहा जाता ह।ै यह चम का रक व था वचािलत
तरीके से संबंिधत िवचार  का भंडारण, वग करण करती ह ैऔर वह भी इस तरह क कसी
िवशेष िवचार को याद करते ही इसस ेजुड़ ेिवचार सामन ेआ जाते ह।
8. इसके पास भावना मक शि  ह,ै िजसके ज रए शरीर अपनी इ छा के मुतािबक कसी
वांिछत काय क  ओर े रत रहता ह।ै
9. इस ेगु  प स ेशांत रहकर काम करने क  शि  ा  ह,ै ता क सभी प रि थितय  म
िवचार  क  ाइवेसी सुिनि त रह।े
10. इसके पास सभी िवषय  पर ान ा  करन,े संग ठत करन,े भंडारण करन,े और 
करन ेक  असीिमत मता ह,ै चाह ेवह े  भौितक , अ या म तथा बाहरी व अंद नी
जगत् का य  न हो।
11. अ छी सेहत ा  करन ेऔर उसे कायम रखने क  मता इसके पास ह ैतथा यह अपने
रोग  के इलाज का एकमा  ोत ह।ै अ य सारे साधन िसफ अनुपूरक ह, ले कन इसम पूण
शारी रक सेहत के रख-रखाव क  व था शािमल ह,ै जो अपन ेआप काम करती ह।ै
12. यह एक कमाल के रसायन-तं  का वचािलत संचालन और रख-रखाव करता ह,ै
िजसके ज रए भोजन को उपयु  सि म ण दतेा ह,ै जो शरीर के िलए आव यक ह।ै
13. यह वचािलत प से दल का संचालन करता ह,ै िजसके मा यम स ेर संचार पूरे
शरीर म होता ह ैऔर शरीर के बेकार त व  को हटाकर सभी सेल  को मजबूत रखता ह।ै
14. इसके पास आ म-अनुशासन क  शि  ह,ै िजसके मा यम स ेकोई भी वांिछत आदत
आकार हण कर सकती ह ैऔर तब तक कायम रख सकती ह,ै जब तक क इस ेकॉि मक
हिैबटफोस िनयम अपने क जे म लेकर वचािलत अिभ ि  न दान कर द।े
15. यह एक सावजिनक सभा थल ह,ै जहाँ शा त िववेक के साथ स संग थािपत कया
जा सकता ह।ै वह ाथना, िजसम अपनी इ छा और ल य क  िनि तता के साथ-साथ
दमाग के अवचेतन को  म आ था के ज रए प चँ का वेश- ार खोलने का आसान
तरीका भी शािमल ह।ै
16. यही येक िवचार, उपकरण, मशीन और येक मैकेिनकल आिव कार का एकमा
उ पादक ह,ै जो भौितक दिुनया म जीनेवाले ावसाियक  क  स िलयत के िलए बनाए
जाते ह।
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17. यही खुशी और तकनीक का एकमा  ोत ह ैतथा गरीबी व अमीरी का भी ोत ह।ै
यह अपनी ऊजा उसी अिभ ि  म लगाता ह,ै जो िवचारशि  के मा यम स े दमाग पर
हावी रह,े चाह ेइनम से कोई भी अव था हो—गरीबी क  या अमीरी क ।
18. यही मानवीय संबंध  का ोत ह ैऔर लोग  के बीच सभी तरह के मेल-जोल का ोत
भी। यही श ु भी बनाता ह ैऔर िम  भी, जो इस पर िनभर करता ह ै क आप इसे कस
दशा म ले जाते ह।

19. इसके पास सभी बाहरी प रि थितय  और अव था  से ितरोध व र ा करने क
शि  ह,ै वैसे यह हमेशा उसे िनयंि त नह  कर पाता।
20. तक के अंदर इसक  कोई सीमा नह  ह ै (उसे छोड़कर, िजसका कृित के िनयम से
टकराव रहता ह।ै) यह िसफ उसी को बचाता ह,ै िजसे ि  आ था क  कमी के ज रए
वीकारता ह।ै
वा तव म जो कुछ भी दमाग हण करता ह ैया िव ास करता ह,ै उस ेहािसल कर

सकता ह।ै
म आपको कम-से-कम बीस और वैसे उदाहरण द े सकता ।ँ िजनसे दमाग क

चम का रक शि  उजागर होती ह।ै दमाग क  ऐसी बेिमसाल शि  के बावजूद अभी तक
अिधकांश लोग अपने दमाग पर काबू पाने के कोई यास नह  करत ेऔर खुद को डर तथा
क ठनाइय  म रखते ह, जो अपनी क पना  को बचाने म नह  उभरत ।

भय क  मूखता
सफलता का सबसे बड़ा दु मन ह ैभय। अमीरी के शीष पर होन ेके म म हम गरीबी का

भय सताता ह।ै कृित द  व था के बावजूद, िजसके ज रए शारी रक अवयव  का
वाभािवक रख-रखाव होता ह,ै हम बीमार पड़ने का भय सताता ह।ै जब कोई आलोचना
करनेवाला न हो, तब भी आलोचना का भय बना रहता ह,ै य क यह क पना के
नकारा मक इ तेमाल के कारण हमारे दमाग म ही सेट हो जाता ह।ै
हम अपन ेिम  और र तेदार  का ेम िछन जाने का भय सताता ह,ै जब क हम अ छी

तरह जानते ह क हमारे अपने आचरण पर ये संबंध िनभर करत ेह।
हम बुढ़ापे से डरते ह, जब क हम इसे यादा अकलमंदी और समझदारी के मा यम के
प म वीकार कर चुके ह।
हम आजादी खोने स ेडरत ेह, जब क हम पता ह ै क यह अ य लोग  से सम वयपूण

संबंध  का मामला ह।ै
हम मृ य ुसे डरते ह, जब क जानते ह क मृ यु अव यंभावी ह ैऔर हमारे िनयं ण से

बाहर ह।ै हम असफलता से डरत ेह और इस बात को नह  वीकारते क हर असफलता म
उसी अनुपात म सफलता के बीज होते ह। हम िबजली स ेडरते ह, जब क किवन और
एडीसन जैसे कुछ िवरले ि  ए ह, िज ह ने अपन े दमाग को पूरी तरह वश म कया।
उ ह ने सािबत कर दया क िबजली शारी रक ऊजा का एक प ह,ै िजसका इ तेमाल
मानव क याण के िलए कया जा सकता ह।ै
आ था के ज रए शा त िववेक के िनदश के िलए दमाग खोलन ेसे पहले हम अपना
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दमाग मजबूती से बंद कर ल और अनाव यक आशंका  पर आधा रत वपोिषत
पाबं दय  और ऐसी कसी छाँव को घुसने न द।े हम जानते ह क मनु य धरती के तमाम
ािणय  का मा टर ह,ै ले कन हम अपनी ओर झाँकने म असफल रह ेह और पि य  तथा
जंगली जंतु  से भी सीख नह  पाए क इन मूक जानवर  को भी सावभौम योजना के
तहत भोजन व अि त व म बने रहन ेलायक सारी ज रत ा  ह, जो सारी आशंका  को
आधारहीन तथा मूखतापूण ठहराती ह।
हम अवसर  क  क लत ही िशकायत करते ह और उनके िखलाफ ह ला मचात े ह,

िज ह ने अपने दमाग पर काबू पा िलया ह,ै ले कन यह मानन ेको तैयार नह  होत े क ठोस
दमागवाला हर ि  अपनी ज रत के मुतािबक इ तेमाल के लायक हर सा गी हािसल
करन ेक  शि  और अिधकार रखता ह।ै हम शारी रक तकलीफ से डरत ेह और यह नह
वीकारते क दःुख-दद सावभौिमक भाषा ह।ै इसके ज रए बुराइय  तथा खतर  के ित
हम चेतावनी िमलती ह ै क सुधार क  ज रत ह।ै
डर और आशंका  क  वजह से हम सृजनकता के आगे हाथ जोड़ते ह और पूजा-अचना

करके अपना दखुड़ा रोते ह, िजनसे छुटकारा हम वय ंपा सकते ह, इसिलए हम वैसा
यास करना भी चािहए। जब उनका अनुकूल फल सामन ेनह  आता, तो उपजी आ था
कमजोर पड़ने लगती ह ैऔर हम आशा या आ था यागने क  सोचने लगत ेह। उस ि थित
म आ जाने के बाद मन म यह खयाल आता ह ै क हम अपने िनमाता का शु गुजार होना
चािहए और ाथना उस सुंदर वरदान के िलए करनी चािहए, जो शि शाली दमाग के
प म उससे िबना माँगे िमला ह।ै
हम अपने पाप के िलए आसुरी वृि  क  बात करने लगते ह और यह नह  वीकारते क

सबसे बड़ा पाप सव ाता सृि कता के ित आ था खोना ह,ै िजसने अपनी संतान  को वैसे
आशीवाद दान कए ह, जो धरती का कोई माँ-बाप अपन ेब  को दनेे क  सोच भी नह
सकता।
आिव कार  से ा  ान को हमने िवनाश के औजार  म बदल दया ह,ै िजसे हम

िवन तापूवक यु  कहत ेह। हम उसके प रणाम के िवरोध म चीख-पुकार तब मचात ेह,
जब ितपू त िनयम के तहत उसक  क मत अकाल और उ ोग-धंधे और कारोबार चौपट
होन ेके प म चुकानी होती ह।ै हम दमागी शि  का इतने तरीके से दु पयोग करते ह,
िजनका वणन नह  कया जा सकता। हमने वीकारा नह  ह ै क यह शि  आ म-अनुशासन
के ज रए बढ़ाई जा सकती ह ैऔर इससे हम अपनी ज रत पूरी कर सकते ह।
इसी तरह भूसा खाते और भुता को पानी म बहाते हम जंदगी गुजार दतेे ह। िवचार

क  कृित से संबंिधत कुछ ात त य  और आ म-अनुशासन के िव ेषण से आगे बढ़ने से
पहले (जो िवचार मैकेिन म पर ही क त ह ), िवचार से संबंिधत कुछ आदत  और ात
त य  क  चचा करत ेह, िज ह अमल म लाकर हम िबलकुल सही सोच क  कला हािसल
कर सकते ह।’’
1. सारे िवचार, चाह ेवह नकारा मक ह  या सकारा मक, अ छे हो या बुरे, सही ह  या
गलत—अपन ेशारी रक अनुपात के िहसाब से आवृ  होते ह। ये ता कक और वाभािवक

या के मा यम से ि  को योजना और वांिछत ल य के साधन  के िलए उ े रत
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करत ेह। कसी िन द  िवषय पर िवचार जब कॉि मक हिैबटफोस िनयम के अधीन आ
जाते ह, तो दमाग का अवचेतन को  इस े ता कक िन कष तक उपल ध ाकृितक
मा यम के ज रए प चँाता ह।ै िवचार और व तु शाि दक प स ेभले ही सही ह , ले कन
यह सही ह ै क िवचार  से ही सारी व तुएँ िन मत होती ह और इसस ेजो व तुएँ बनती ह,
वे िवचार पैटन क  ही ितकृित होती ह, िजनसे वे आकार हण करती ह। कुछ लोग मानते
ह क येक िवचार अंतहीन तरंग शु  करता ह,ै िजनके मा यम स े िवचार जारी
करनेवाला ि  बाद म यह मानने को िववश होता ह ै क हम िवचार क  शारी रक
परछा  ह, जो शा त िववेक ारा छिव लेती ह ैऔर शारी रक आकार हण करती है
ब त लोग यह भी मानत ेह क िजस ऊजा क  बदौलत हम सोचते ह, वह शा त िववेक
का सू म िह सा ह,ै जो मि त क पी उपकरण के ज रए सावभौम स लाई कोश फट
कया गया ह।ै इस धारणा के प  म दए गए तक अभी तक सही सािबत नह  ए ह।

2. आ म-अनुशासन के योग से िवचार को भािवत, िनयंि त और एक िनि त ल य तक
िनदिशत कया जा सकता ह।ै ल य तक प चँन ेम स िलयत दनेेवाली वतः फूत आदत
िवकिसत करके ऐसा संभव ह।ै
3. दमाग के अवचेतन को  क  सहायता से वैचा रक शि  का शरीर के हर कोश पर
िनयं ण रहता ह।ै यह घायल या मृत कोश  क  मर मत और नई तैनाती के साथ-साथ
उनक  वृि  का म जारी रखती ह।ै शरीर के सभी अंग  के काम को भािवत करती है
और उ ह आदत तथा ऑडर म काम करन ेम मदद करती ह।ै यह रोग  स ेलड़न ेम भी
सहायक होती ह।ै
ये सारे काम अपने आप होत ेरहत ेह, मगर अिधकांश को वतः फूत सहायता क  ज रत
पड़ सकती ह।ै
4. सारी उपलि धय  क  शु आत िवचार के प म होती ह ैऔर ये योजना , ल य ,
ताव  म संग ठत होकर शारी रक ए शन म अिभ  होती ह। सारे ए शन नौ

बुिनयादी इराद  म स ेएक या उसस ेअिधक ारा े रत होत ेह।
5. दमाग क  संपूण शि  इसके दो को  दमाग के चेतन और अवचेतन को  के
ज रए के ज रए काम करती ह।ै
चेतनवाला िह सा ि  के िनयं ण म रहता ह,ै ले कन अवचेतन को  शा त िववेक से
िनयंि त होता ह,ै िजसका काम चेतन मि त क और शा त िववेक के बीच संचार
व था कायम रखना ह।ै

छठी इं य दमाग के अवचेतन को  के अधीन ह ैऔर अवचेतन को  िनि त फ स
मौिलक िस ांत  के अंतगत अपने आप काम करता ह,ै ले कन चेतन मि त क को िनदश  के
अनुसार चलने को े रत कया जा सकता ह।ै
6. दमाग के चेतन और अवचेतन दोन  ही को  फ स आदत  के अनुकूल काम करत ेह।
ि  िजस तरह क  वैचा रक आदत थािपत क.रता ह,ै चाह े वे वेि छक ह  या नह ,

दोन  ही दमागी को  उस िहसाब से अपने को ढालते ह।
7. ि  ारा गृहीत अिधकांश िवचार िबलकुल सही नह  होत,े य क वे ि गत राय
से े रत रहते ह। इसम नतीजे पर प चँन ेसे पहले त य  क  जाँच-परख नह  क  जाती।
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पूवा ह, भय और भावना मक उ ेजना का भाव यादा रहता ह,ै िजसम तक फैक टी को
सुधार का अवसर या तो थोड़ा िमलता ह ैअथवा िमलता ही नह ।
8. सही दशा म सोच का पहला कदम त य  को फ शन और कह-ेसुने सा य  से अलग
करना ह।ै यह कदम िसफ पया  आ म-अनुशािसत ि  ही अपना सकते ह। दसूरा कदम
त य  क  पहचान करके इ ह दो-दो वग  म आव यक और अनाव यक बाँटना ह।ै आव यक
त य वे ह, िजनका इ तेमाल मुख ल य हािसल करने म या मुख ल य क  ओर ले
जानेवाले मामूली उ ेश  म भी कया जा सकता हो।
बाक  सारे त य अनाव यक ह। औसत ि  सूचना  के अिव सनीय सू  और

अनाव यक त य  पर आधा रत अनुमान  से जूझने म ही पूरी उमर गुजारता ह।ै इसिलए
वैसे ि  आ म-अनुशासन के उस प के तर तक यदा-कदा ही प चँते ह, जहाँ त य  क
ज रत होती ह ैऔर जो आव यक तथा अनाव यक त य  म अंतर करता ह।ै
9. िनि त इराद ेपर आधा रत आकां ा सारे वतः फूत िवचार  को काय प दनेे क
शु आत ह,ै जो ि गत उपलि ध स ेजुड़ी ह।ै दमाग म कोई उ कट आकां ा क  मौजूदगी
क पना क  फैक टी क  ओर ले जाती ह,ै िजसका ल य आकां ा के ल य तक प चँन ेके
तौर-तरीके िनकालना ह।ै अगर यह आकां ा दमाग म लगातार मौजूद रहती ह ै(िवचार
क  पुनरावृि  के ज रए), तो इसे अवचेतन को  अपना लेता ह ैऔर वचािलत तरीके से
ता कक िन कष तक प चँा दतेा ह।ै ात त य  म से यादा मह वपूण कुछ बात ह, ये जो
सभी रह य  म महान् ह और मानव िवचार के रह य ह। ये प  तौर पर बताती ह क
सही सोच िसफ कड़ी आ म-अनुशासना मक आदत  से ही िवकिसत क  जा सकती ह।ै

ोता  म से एक मिहला ने हाथ ऊपर करके पूछा, ‘‘कहाँ और कैसे कोई आ म-
अनुशासन का िवकास शु  कर सकता ह?ै’’
अ छा सवाल ह—ैिविश  ि  ने जवाब दया, िनि त मुख ल य पर यान क त

करके इसक  बेहतर शु आत क  जा सकती ह।ै कोई भी महान् उपलि ध आज तक यान
क त करने क  शि  के बगैर हािसल नह  ई।

आ म-अनुशासन को कैस े योग म लाएँ
चाट नंबर एक म दस त व  का िववरण ह,ै िजसके ज रए वैचा रक शि  अिभ

होती ह।ै इनम छह त व आ म-अनुशासन ारा काबू म आते ह—
1. इ छा क  फैक टी।
2. भावना  क  फैक टी।
3. तक क  फैक टी।
4. क पना क  फैक टी।
5. चेतना क  फैक टी।
6. याददा त क  फैक टी।
बादवाले चार त व वतं  प से काम करते ह और इन पर आ म फूत िनयं ण क

ज रत नह  ह,ै बशत क पाँच शारी रक इं य  को भािवत करके वतः फूत आदत  के
िनमाण क  ओर िनदिशत न कर ल।
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कला-1, कला-2
चाट नंबर 2 म हमने दमाग के छह को  के पार प रक मह व क  तुित क  ह,ै िजन

पर आ म-अनुशासन आसानी से कायम रखा जा सकता ह।ै इन को  क  नंब रंग उनके
सापे  मह व के िहसाब से क  गई ह।ै वैसे कसी के िलए भी िनि त तौर पर यह बताना
असंभव ह ै क इन को  म कौन सा यादा मह वपूण ह,ै य क िवचार अिभ ि  म
इनम से येक को  म आव यक त व समािहत ह।
हमने कोई चुनाव नह  दया ह,ै ले कन इ छाशि  क  जगह ईगो को पहली ेणी म

रखा ह,ै य क इ छाशि  ही दमाग के अ य को  को िनयं ण म रख सकती ह।ै इसे
दमाग का ‘सु ीम कोट’ कहा जाता ह,ै िजसके फैसले अंितम होते ह, इन फैसल  को उससे
ऊपर क  कसी अदालत म चुनौती नह  दी जा सकती ह।ै
भावना  क  फैक टी को दसूरी ेणी म रखा गया ह।ै यह जानी ई बात ह ै क

अिधकांश लोग अपनी भावना  ारा संचािलत होते ह, इसिलए उनका दरजा ‘सु ीम
कोट’ के बाद आता ह।ै
मह व के िहसाब से तक क  फैक टी को तीसरी ेणी म रखा गया ह।ै यह सुधार का
भाव रखती ह,ै िजसके ज रए भावना मक ए शन सुरि त इ तेमाल के िलए तैयार कया
जा सकता ह।ै पूरी तरह संतुिलत दमाग वह ह,ै जो भावना  क  फैक टी और तक
फैक टी के बीच समझौते का ितिनिध व करता ह।ै ऐसा समझौता ायः ‘सु ीम कोट’ के
पावर—इ छा क  फैक टी ारा कराया जाता ह।ै
इ छा क  फैक टी कभी-कभी भावना  के साथ िनणय लेती ह,ै ले कन बाक  समय  म

यह तक क  फैक टी पर अपना भाव डालती ह ैऔर इसका िनणय हमेशा अंितम होता ह,ै
मगर चाह ेिजसक  भी ये तरफदारी करे, तक और भावना  के िववाद म जीत उसी क
होती ह,ै िजसका साथ इ छा क  फैक टी दतेी ह।ै यह बड़ ेकमाल क  व था ह ै ये।
क पना क  फैक टी को चौथी ेणी म रखा गया ह।ै यह फैक टी िवचार योजनाएँ पैदा
करती ह ैऔर वांिछत ल य हािसल करने के तौर-तरीके सुझाती ह,ै िज ह भावना  क
फैक टी तथा इ छा क  फैक टी े रत करती ह।ै
हम कह सकते ह क इ छा क  फैक टी दमाग के तौर-तरीके क  कमेटी का काम

सँभालती ह,ै ले कन यह ायः अपन े िहसाब से काम करती ह ैऔर फंतासी खोजवाली
जगह  पर च र लगाती रहती ह,ै जहाँ इ छा क  फैक टी से संबंिधत कोई काम इसके पास
नह  होता। ऐसी आ म- े रत घुम ड़ी म क पना को ायः भावना  क  ओर से पूरा
सहयोग और इजाजत होती ह।ै इसी क  वजह से भावना  क  फैक टी के अंदर पैदा
होनेवाली सारी आकां ा  क  तक क  फैक टी ारा जाँच-परख कर ली जाती ह ैऔर
ज रत पड़न ेपर इ छा क  फैक टी उसे र  भी कर दतेी ह।ै
जब क पनाएँ और भावनाएँ तक के पयवे ण तथा इ छा के िनयं ण से बाहर िनकल

आती ह, तो वे कूली शरारती लड़क  क  तरह हो जाती ह।
ये दोन  कोई भी शरारत करन ेसे बाज नह  आत । इसिलए दमाग क  बाक  फैक टी के

िमि त अनुपात से यादा आ म-अनुशासन क  ज रत इन दोन  को ह।ै अ य दो को
चेतना और याददा त क  फैक टी दमाग के ज री िह से ह, ले कन अंितम ेणी म होने के
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बावजूद मह वपूण ह, जहाँ इन दोन  को  क  ूटी िनधा रत होती ह।ै दमाग के
अवचेतन को  को बाक  अ य को  से ऊपर का दरजा ा  ह,ै य क यह चेतन
मि त क और शा त िववेक को जोड़नेवाली कड़ी ह।ै यही वह मा यम भी ह,ै िजसके
ज रए दमाग के सारे को  वैचा रक शि  हािसल करते ह।
दमाग के अवचेतन को  पर िनयं ण हो, ऐसा संभव नह  ह,ै ले कन इस पर भाव

डाला जा सकता ह।ै इसका तरीका कुछ य  ह—ैयह अपने वतः समझौत  पर काम करता
ह,ै मगर भावना  को ती  करके इसके काम गितशील बनाए जा सकते ह। इ छाशि  को
खूब अ छी तरह क त प म पाकर उससे ा  शि  का भी इ तेमाल कया जा सकता
ह।ै िनि त मुख ल य क  वलंत आकां ा दमाग के अवचेतन को  के काय म गित ला
सकती ह।ै

दमाग के अ य िह स  से कैसे जुड़ा है अवचेतन
अवचेतन िह से का दमाग के छह अ य को  से संबंध या िज  चाट नंबर दो म ह।ै

यह कई मायन  म कसान और कृित के िनयम  के संबंध जैसा ह,ै िजसके मा यम से
अनाज उपजता ह।ै
कसान को िबलकुल फ स िनि त ूटी करनी होती ह ैजैसे पहले जमीन तैयार करता

ह,ै सही मौसम म बुआई करता ह ैऔर अंकुर िनकलने का इंतजार करता ह ैऔर उसके बाद
कसान का काम ख म। फर कृित उसके बाद का काम अपने िज मे ले लेती ह—ैअंकुर
को उगाना, पौध  का बड़ा होना और फसल पकाकर उपज दनेा।
दमाग के चेतन को  क  तुलना कसान से क  जा सकती ह,ै िजसम यह इ छा क

फैक टी के िनदशन म योजना और ल य तैयार कर रा ते बनाता ह।ै अगर यह काम ठीक-
ठाक आ और वांिछत ल य क  सही तसवीर बन गई (तसवीर का ता पय उ े य के बीज
से ह ै ) तो अवचेतन उस तसवीर को अपने िज मे ले लेता ह,ै फर शा त िववेक से
आव यक मदद लेकर तसवीर का पांतर करता ह।ै ज री सूचनाएँ ा  कर या को
ावहा रक योजना का प दकेर चेतन को  को स प दतेा ह।ै
िजस कार बीज को उगान ेऔर फसल म तबदील करने के िलए कृित के िनयम ‘एक’

िनि त तथा िनधा रत समय सीमा के अंदर काम करत ेह। ठीक उसी तरह अवचेतन भी
अपने िज मे िलये उ े य  और योजना के फलीभूत होने के िलए अपना समय िनि त
करता ह।ै
इ छा क  शि , जो वलंत आकां ा के प म अिभ  होती ह,ै उसके ज रए

अवचेतन के ए शन को गित दान क  जा सकती ह।ै इस कार इ छा क  शि  का
इ तेमाल करके अपने दमाग को पूरी तरह काबू म लेकर ि  असीिमत शि  का
हकदार बन सकता ह।ै इ छा क  शि  पर मा टरी करने का कदम, ता क यह वांिछत
सा य पूरा करने क  ओर बढ़े, बेहद ऊँचे दरजे का आ म-अनुशासन ह।ै इ छा पर िनयं ण
के िलए धैय, िव ास और ल य क  िनि तता क  ज रत होती ह।ै
जहाँ तक िब  के े  क  बात ह,ै सभी मा टर से समैन जानते ह क िब  और

उ पादन क  खपत के िहसाब से—धैय रखनेवाले—सूची म ऊपर रहते ह। खासकर जीवन
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बीमा जैस े े  म धैय और इ मीनान ही से समैन क  मुख संपि  ह।ै िब  या अ य
कसी भी े  म धैय ही आ म-अनुशासन ह।ै
िव ापन के े  म भी यही िनयम लागू होता ह।ै अिधकांश सफल िव ापनदाता

महीन , साल  तक िव ापन दते ेरहते ह, उसे दहुराते रहत ेह और धैय एवं आशा नह
छोड़त।े ावसाियक िव ापन िवशेष  के पास इस बात के प े  सबूत ह क संतोषजनक
प रणाम ा  करन ेक  एकमा  नीित यही ह।ै
अमे रका को थािपत करनेवाले महान ् ि य  ने उस समय यह दखा दया क

इ छाशि  का पूरे धैय स ेइ तेमाल करने पर या हािसल होता ह,ै जब यह दशे िबयाबान
जंगल और जंगली जीव-जंतु  का बसेरा था।
हमारे दशे के इितहास के बाद के वष  म जब स य समाज स ेतारत य थािपत हो गया,

जॉज वा शंगटन न ेअपनी छोटी सी—आधी भूखी, आधे कपड़ ेपहनी मामूली हिथयार  से
लैस सेना क  बदौलत एक बार फर सािबत कर दया क दढ़ृ इ छाशि  के साथ कया
गया यास िन फल नह  जाता और अमे रक  उ ोग जगत् के हनेरी फोड, थॉमस एडीसन
और एं यू कानगी जैस ेमहान ्उ िमय  न ेभी दढ़ृ शि  के साथ शु  कए गए अिभयान
का लाभ दखा दया। ऐस ेउ ायक समेत उनक  तरह के अ य सभी लोग  के पास आ म-
अनुशासन था, िज ह ने अमे रक  जीवन-शैली म महान ्योगदान कया। यह सारा कुछ उन
लोग  न ेइ छाशि  और दढ़ृता क  बदौलत हािसल कया।
एं यू कानगी का पूरा कॅ रयर उन लाभ  का बेिमसाल उदाहरण ह,ै जो आ म-अनुशासन

के ज रए उपल ध ह। युवा उ  म वे अमे रका आए और एक मजदरू के प म काम शु
कया। उनके पास िसफ कुछ दो त थे, मगर वे पैसेवाले और भावशाली नह  थे, ले कन
कानगी के पास अपनी इ छाशि   करन ेक  अपार मता थी। दन म मजदरू का
काम और रात को अ ययन करते ए कानगी ने टेली ाफ  सीखी, फर पेनिसलवेिनया
रेलरोड कंपनी के िडवीजन सुप रंटडट के अधीन ाइवेट ऑपरेटर के पद तक प चँ गए।
उस पोजीशन पर काम करते ए कानगी न ेइस दशन के आ म-अनुशासन समेत अ य
िस ांत  पर इतन े बेहतरीन तरीके से अमल कया क पैसेवाले और भावशाली लोग
उनक  मदद को आए, िजससे उ ह जीवन का मुख ल य हािसल करन ेम स िलयत ई।
अपन ेकॅ रयर के इस बंद ुपर उ ह वही सुिवधाएँ िमल रही थ , जो उनके साथ काम कर

रह ेअ य टेली ाफ ऑपरेटर  को ा  थ ।
उनके पास एक अित र  संपि  थी, जो अ य ऑपरेटर  को प  तौर पर हािसल नह

थी, जीत क  इ छा और एक िनि त, वांिछत आइिडया, िजसक  चाहत हो; साथ म उसे
पूरा करन ेतक इ छाशि  कमजोर न होन ेदने ेका दढ़ृ संक प हो।

ये भी आ म-अनुशासन क  उपज है
दढ़ृ इ छाशि  और कड़ ेआ म-अनुशासन क  बदौलत एं यू कानगी न ेसारी ि थितय

को िनयंि त करके उ ह ल य ाि  क  दशा म मोड़ा। इसस ेइतर कानगी के पास वैस ेकोई
गुण मौजूद नह  थे, जो औसत बुि वाले कसी ि  के पास न ह । अपनी इ छाशि  का
इ तेमाल करके उ ह ने िनि त मुख ल य का िस ांत अपनाया और उस ल य स ेतब
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तक िचपके रह,े जब तक क अमे रका के महानतम औ ोिगक नेता न बन गए। कहन ेक
ज रत नह  क कतनी अकूत संपि  उ ह ने अ जत क । इ छाशि  को आ म-अनुशािसत
करके कानगी न े िनि त ल य पर यान क त कया, िजससे िवशाल यूनाइटेड टेटस
टील कॉप रेशन अि त व म आया। इस कंपनी ने टील उ ोग म ांित ला दी और कुशल
तथा अकुशल िमक  क  िवशाल फौज को रोजगार दए।
इस तरह हमने दखेा क सफल ि  आ म-अनुशासन के इ तेमाल स ेही अपन ेल य क
दशा म कदम उठाता ह ैऔर ल य पूरा होन ेतक उस िस ांत को नह  छोड़ता।

ि गत शि  हािसल करना
एं यू कानगी न ेजब कहा क इ छा क  शि  ऐसी ऊजा दान करनेवाला बल ह,ै जो

असफल होना जानता ही नह , तो िन संदहे उनका मतलब उसे इस मायन ेम असीिमत
बताना था, जब उसे सही तरीके स ेसंग ठत करके िव ास पर आधा रत उ साह स ेिनि त
सा य पर क त कया जाए। प  तौर पर उ ह ने इस दशन के तीन िस ांत  पर बल दतेे
ए इ ह वपोिषत आ म-अनुशासन का आधार बताया—

1. ल य क  िनि तता।
2. िनयोिजत िव ास।
3. आ म-अनुशासन।
यह याद रखना चािहए क दमागी ि थित, जो इन तीन िस ांत  को अपनाकर

िवकिसत क  जा सकती ह,ै यादा बेहतर तरीके स ेऔर तेजी स ेदशन के अ य िस ांत  को
अमल म लाकर हािसल क  जा सकती ह,ै जो इस कार ह—
1.मा टरमाइंड।
2. स  ि व।
3. एक कदम आगे बढ़कर काम करन ेक  आदत।
4. ि गत पहल।
5. सृजना मक दिृ ।
इन पाँच िस ांत  को ल य क  िनि तता, िनयोिजत िव ास और आ म-अनुशासन से

िमला द, आपको ि गत शि  के ोत असीिमत अनुपात म उपल ध िमलगे।
इस दशन के अ ययन क  शु आत करनेवाले को अपनी इ छा क  शि  पर िनयं ण
थािपत करन ेम द त हो सकती ह,ै ले कन इन आठ िस ांत  पर मा टरी करके धीरे-धीरे
िनयं ण पाया जा सकता ह।ै
मा टरी थािपत करन ेका एक ही तरीका ह ैऔर वह ह ैलगातार दढ़ृता स ेइन िस ांत

को योग म लाना। इन िस ांत  को दिैनक आदत  म शुमार करके इस ेतमाम आपसी
संबंध  म और सभी ि गत सम या  के हल म अपनाया जाए।
इ छा क  शि  का र पांस तभी िमलता ह,ै जब ल य पूरा करन े के िलए लगातार
य  जारी रखा जाए। यह उसी तरह मजबूत होता जाता ह,ै जैस ेकायद ेस ेबाँह  के
इ तेमाल स ेइनम मजबूती आती ह।ै
आ म-अनुशासन स ेहािसल वपोिषत इ छाशि  हािसल करनेवाल  को क ठन दौर से
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गुजरने के बावजूद आशा नह  छोड़नी चािहए, न ही रा ते स ेिवमुख होना चािहए। िबना
इ छाशि वाल  को तो ऐसा सोचना भी नह  चािहए।
एक फौजी जनरल मंदी के दौर म यु  म बुरी तरह हार चुक  अपनी िनराश फौज क

ताकत क  समी ा करन ेलगा। उसके पास भी िनराश होन ेका कारण था, य क यु
उसके िखलाफ जा रहा था। जब उसके एक अफसर न ेसुझाव दया क यु  क  हालत
िनराशाजनक लगती ह,ै तो जनरल ांट न ेअपना हटैवाला माथा ऊपर उठाया, आँख बंद
क , अपनी दाढ़ी सहलाई और िव ास के वर म बोला, हम ऐसे ही लड़ाई लड़त ेरहगे,
चाह ेपूरी गरमी इसे य  न जारी रखनी पड़।े और जनरल न ेउसी तरीके स ेलड़ाई लड़ी,
जो तरीका उसने चुना। इस तरह मजबूत इ छाशि  स ेलैस एक ि  के दढ़ृ िनणय क
बदौलत अंितम जीत हािसल ई, िजसस ेदशे  का संघ बचा।
एक थॉट कूल का कहना ह ै क—राइट मे स माइट (जो सही ह,ै वही मजबूत ह।ै) दसूरे

थॉट कूल का कहना ह—ैमाइट मे स राइट (जो मजबूत ह,ै वही सही ह।ै) ले कन
सोचवाले ि  जानते ह क इ छा क  शि  मजबूत बनाती ह,ै चाह ेवह सही हो या
गलत और इितहास इस बात का गवाह ह।ै महान ्उपलि धयाँ हािसल करनेवाले ि य
के जीवन व कृित व पर गौर करन े के बाद आप पाएँगे क उनक  सफलता म भावी
भूिमका का ेय इ छाशि  के संग ठत और दढ़ृतापूवक इ तेमाल को जाता ह।ै उसके
साथ-साथ आप यह भी पाएँगे क सफल ि  अपन ेऊपर थोपी गई िनयं ण से बाहर क
प रि थितय  म उलझने के बजाय आ म-अनुशासन क  एक बड़ी व था के ित सम पत
रह।े
जब अ य लोग सोते रह,े तो वे काम करते रह।े वे एक कदम आगे बढ़े, फर दबुारा कदम

बढ़ाया और बढ़त ेही रह,े जब तक क अपनी मता के अनु प बेहतर सेवा अ पत न कर
दी। िसफ एक दन उनके पदिच न  पर चलकर दखे और आप आ त हो जाएँगे क उन
लोग  को कसी टा कमा टर क  ज रत नह  पड़ी, जो उ ह हाँके। वे अपनी ि गत
पहल क  ेरणा स ेआगे बढ़े और अपन े यास  को कड़ ेआ म-अनुशासन स ेिनदिशत कया।
उ ह ने हौसला बढ़ाए जान ेका वागत कया, ले कन ए शन म आन ेके िलए उ ह कसी के
ारा उ े रत कए जाने क  ज रत नह  पड़ी। उन लोग  ने अपनी नंदा ेमपूवक सुनी,
ले कन उसक  परवाह नह  क  और उसस ेहतो सािहत नह  ए।
वे कभी-कभी असफल भी ए, अ य लोग  क  तरह उ ह भी अ थायी हार का सामना

करना पड़ा, ले कन असफलता उनके िलए िसफ और बेहतर य  करने म सहायक सािबत
ई।
अड़चन  स े उ ह ने मोचा िलया, जैस ेसब लेत े ह, ले कन अड़चन उलटे उनके िलए

लाभकारी िस  , य क अपन ेल य तक प चँना आसान हो गया। उ ह ने हौसला
प त करन ेके यास भी झेले—ठीक वैसे ही जैस ेअ य लोग  के साथ होता ह।ै ले कन उन
लोग  न ेअि य अनुभव  के दमाग म घुसन ेका दरवाजा मजबूती स ेबंद रखा और सारी
िनराशा  को नई ऊजा म तबदील कर डाला, िजसक  बदौलत जीत क  ओर बढ़ते गए।
जब मृ य ुन ेउनके प रवार पर हमला कया तो मृतक का सं कार तो कया, मगर अपनी
दबंग इ छाशि  का नह । उन लोग  न ेदसूर  क  सलाह ली और उससे ा  उदाहरण म
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स ेकाम के लायक रखा तथा बाक  को छोड़ दया, जब क सारी दिुनया उनके िनणय क
आलोचना करती रही। वैसे लोग जानत ेह क अपन ेजीवन क  सारी प रि थितय  को वे
वश म नह  रख सकत।े वे अपनी दमागी ि थित और मानिसक ित या  को सारी
प रि थितय  के िहसाब स े िनयंि त रखते ह तथा इसके िलए दमाग को हमेशा साथक
सोच म लीन रखत ेह। उनक  भी जाँच अ य लोग  क  तरह नकारा मक भावना  क
कसौटी पर होती ह,ै ले कन ऐसी भावना  स े ऊपर उनका हाथ रहता ह ै और इन
भावना  को वे अपन ेपाँव के नीचे रखत ेह।
हम दमाग म यह बैठाकर चल क आ म-अनुशासन के मा यम से कोई ि  दो

मह वपूण काम कर सकता ह,ै दोन  ही उ लेखनीय उपलि ध के िलए ज री ह। पहला ह,ै
ि  अपनी नकारा मक भावना  को पूण िनयं ण म लेकर उ ह सृजना मक य  म

तबदील करे, ता क उनका इ तेमाल बेहतर य  क  ेरणा के प म हो। दसूरे, ि
सकारा मक सोच  को वांिछत ल य हािसल करने क  दशा म लगा सकता ह।ै इस तरह
नकारा मक और सकारा मक भावना  के िनयं ण म आ जाने से तक क  फैक टी तथा
क पना क  फैक टी का वतं  प स ेकाम करना आसान हो जाता ह।ै भावना  पर
िनयं ण धीरे-धीरे वैचा रक आदत  के िवकास के ज रए हािसल होता ह,ै िजन पर िनयं ण
सहज ह।ै ऐसी आदत जीवन क  छोटी, अनाव यक प रि थितय  के िसलिसले म बननी
चािहए। यह सही भी ह,ै जैसा क सु ीम कोट के जज डइेस न ेएक बार कहा था— दमाग
हाथ क  तरह ह।ै यह इ तेमाल स ेबढ़ता ह।ै

दमाग के छह को  पर िनयं ण
आ म-अनुशासन के ज रए दमाग के छह को  को एक-एक करके पूरी तरह िनयं ण

म लाया जा सकता ह,ै ले कन इसक  शु आत आदत  स ेहोनी चािहए तो पहले भावना
को िनयंि त कर। यह सही ह ै क यादातर लोग जीवन भर अिनयंि त भावना  के मारे
रह जाते ह। अिधकांश लोग अपनी भावना  के नौकर ह, मािलक नह , य क उन लोग
न ेभावना  पर काबू पान े के िलए कभी िनि त, वि थत आदत थािपत करन ेक
कोिशश नह  क ।
अपन े दमाग के छह को  को िनयंि त करन ेक  ठान मुझे येक ि  को, िजसने

आ म-अनुशासन क  कड़ी व था के ज रए यास शु  कया हो, अपन ेल य को सामने
लान ेके िलए एक िनि त योजना का मसौदा तैयार करना चािहए।
इस दशन के एक छा  न ेइसके िलए एक फरमान तैयार कया और ऐसे उसका अनुसरण
कया क वह ज द ही पूरी तरह स ेआ म-अनुशासना मक चेतना संप  बन गया।
इसने इतना सफलतापूवक काम कया क इस दशन को अ य छा  के िलए तुत कया

जा रहा ह ैछा  ने उस फरमान पर द तखत कए और उसे रोज दो बार दहुराया—एक
बार सुबह िब तर छोड़न ेके समय और दसूरी बार रात को िब तर पर जाने के व । इस

या स ेछा  को वय ंको सलाह दनेेवाले िस ांत का लाभ िमला। इसके मा यम स ेउस
फरमान का ल य दमाग के अवचेतन िह से म प  प म चला गया। वहाँ इस ल य ने
िपक-अप िलया और वचािलत तरीके स ेकाम करने लगा। उस फरमान क  ित मने
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आपके ओ रएंटेशन पैके स म संल  कर दी ह।ै म उसे अभी पढ़ँूगा, ता क आपको शु  करने
म स िलयत हो।

आ म-अनुशासन के िलए पागलपन
इ छाशि  यह मानकर क इ छा क  शि  हमारे दमाग के सभी को  के िलए

सु ीम कोट ह,ै म इसका रोज अ यास क ँ गा, जब मुझे कसी ल य को ए शन म लान ेक
ज रत होगी। फर म एक बार रोज अपनी इ छाशि  को ए शन म लाने के िलए उस
िहसाब स ेअपनी आदत बनाऊँगा।
भावनाएँ—यह मानकर क भावनाएँ नकारा मक और सकारा मक दोन  ह, म रोजमरा

क  आदत डालँूगा, जो सकारा मक भावना  के िवकास को ो सािहत करगी तथा
नकारा मक सोच  को कुछ उपयोगी काम  क  योजना म बदल दगी।
तक—यह मानकर चलते ए क सकारा मक और नकारा मक भावनाएँ अगर िनयंि त

करके वांिछत सा य क  ओर न ले जाया जाए, तो ये खतरनाक सािबत हो सकती ह। मने
अपनी सारी इ छा , ल य , उ े य  को तक फैक टी के िज मे लगा दया और इ ह 
करन ेके िलए, म इससे िनदिशत होऊँगा।
क पना—अपनी आकां ा पूरी करन े के िलए ठोस योजना और िवचार क  ज रत के

म ेनजर म इस ेअपनी क पना म शािमल करके अपनी योजना बनाने म मदद के िलए रोज
एक बार याद क ँ गा।
चेतना—यह मानकर क भावनाएँ बेहद उ साह म ायः गलितयाँ करती ह और हमारी

तक फैक टी भी अ सर ही उतनी उ ण अनुभूित नह  रखत , जो हम अपने िनणय  म
थोड़ी दया क  भावना जोड़ने म ज री लगती ह।ै म अपनी चेतना को ो सािहत क ँ गा,
ता क मुझे सही और गलत का बोध कराए, ले कन म कभी भी इसके फैसले को िनर त नह
क ँ गा, चाह ेउसके िलए कुछ भी भुगतना पड़,े परवाह नह ।
याददा त—सावधान याददा त के मह व को समझत े ए म वय ंको इतना एलट

बनाऊँगा क मेरी याददा त म हमेशा वे िवचार ताजा रह, जो म याद करना चा  ँऔर
प  तौर पर उन िवचार  को संबंिधत िवषय  स ेजोड़ सकँू, जो म हमेशा दमाग म रखता
।ँ
अवचेतन मि त क—इ छा क  शि  पर अपने अवचेतन मि त क के भाव के

म ेनजर म इस बात का खयाल रखूँगा क जीवन के मुख ल य क  प  और िनि त
तसवीर इसके हवाले कर दू,ँ िजसम मुख ल य क  ओर ले जानेवाले सारे छोटे-मोटे ल य
भी शािमल ह । म यह तसवीर अपन ेअवचेतन दमाग के सामने हमेशा रखूँगा तथा रोज
इस ेदहुराऊँगा। एक द तखत भी साथ ह।ै दमाग पर अनुशासन थोड़ा-थोड़ा करके पाया
जाता ह।ै वैसी आदत डालकर यह संभव ह,ै िजन पर काबू पाया जा सके। आदत दमाग म
बनती ह, इसिलए इस फरमान को रोज दहुराकर आदत के ित चेतना िवकिसत होगी।
इसका संबंध उस खास तरह क  आदत  स ेह,ै िजनक  ज रत दमाग के छह को  के
िवकास और िनयं ण के िलए ह।ै
इन को  का नाम भी िसफ दहुराने का असर होता ह।ै इसस े ि  चेतता ह ै क इन
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सारे को  का अि त व ह,ै ये आव यक ह, ये िवचार  एवं आदत  स ेिनयंि त कए जा
सकत ेह और इन आदत  क  कृित आ म-अनुशासन के मामले म कसी क  भी सफलता
और िवफलता िनधा रत करती ह।ै
कसी भी ि  के जीवन का वह दन महान् ह,ै जब वह इस त य को समझ ले क पूरे

जीवन म सफलता और िवफलता—भावना  के िनयं ण पर काफ  कुछ िनभर करती ह।
इस स य को जान लेन ेस े पहले हम यह भी समझना होगा क हमारी भावना  का
अि त व और कृित कस कार क  ह,ै इसके साथ ही शि  भी, जो उनके पास उपल ध
ह,ै जो उस पर िनयं ण रखते ह। इन भावना  का कैसा प ह,ै िजसम कई लोग जीवन
भर उलझना नह  चाहत।े
नकारा मक भावनाएँ—यह सबसे बड़ा श ु ह।ै यह सविव दत त य ह ै क वैसा श ु

िजसे इस प म मा यता िमल चुक  ह,ै वह श ु आधा परािजत ह।ै और यह उन श ु  पर
लागू होता ह,ै जो अपन ेही दमाग के अंदर मौजूद ह और वैसे ही श ु  जैसा ह,ै जो बाहर
स ेअपना काम करते ह। यह त य मु य प से नकारा मक भावना  के श ु  पर लागू
होता ह।ै ऐस ेश ु  क  पहचान हो जाने के बाद ि  अवचेतन अव था म ही आ म-
अनुशासन के ज रए वैसी आदत बनाने लगता ह,ै िजनक  बदौलत वैसी नकारा मक
भावना  से लड़ा जा सके।
यही तक सकारा मक भावना  के लाभ  पर भी लागू होता ह,ै जहाँ यह सही ह ै क

िजस लाभ को मा यता िमल गई, उसका आसानी स े उपयोग होता ह।ै सकारा मक
भावनाएँ फायदमंेद ह, य क ये दमाग क  संचालन शि  का िह सा ह। ये तभी
मददगार ह, जब िनि त और सृजना मक सा य क  दशा म ये िनदिशत तथा संग ठत ह ।
अगर ये उस तरह स े िनयंि त नह  क  ग , तो नकारा मक भावना  क  तरह ही
खतरनाक हो सकती ह।
भाव िनयं ण का मा यम ह ैआ म-अनुशासन, जो वैि छक तथा वि थत तरीके से

वैचा रक आदत  के मा यम स े योग म लाया जाए। उदाहरण के िलए, आ था क  भावना
को ल, यह सभी भावना  म सबस े यादा शि शाली ह,ै जो तभी मददगार ह,ै जब
िनि त ल य पर आधा रत सृजना मक, संग ठत ए शन के ज रए  क  जाए। आ म-
अनुशासन के मा यम स ेकोई भी ि  िनि त ल य पर दढ़ृ रहकर आ था क  भावना
को गितशील बना सकता ह।ै
आदत  को थािपत करके अनुशासन क  शु आत करनी चािहए, जो इ छा क  शि  के

इ तेमाल को उ साह दान करता ह,ै य क यह ईगो इ छाशि  का ोत ह,ै जहाँ से
इ छा पैदा होती ह।ै इस तरह इ छा और आ था क  भावनाएँ िनि त प स ेआपस म
जुड़ी ह। जब कभी वलंत इ छा उभरती ह,ै वह  आ था क  मता का भी अि त व ह,ै जो
इ छा क  ती ता स ेसंवाद थािपत करती ह।ै ये दोन  हमेशा साथ चलते ह। एक को आगे
बढ़ाओ, दसूरा भी साथ आगे बढ़ेगा। एक को संग ठत आदत  स े िनयंि त और िनदिशत
करो, आपका दसूरे पर िनयं ण थािपत हो जाएगा तथा आपके िनदश पर चलेगी। यह
ब त ही ऊँचे दरजे का आ म-अनुशासन ह।ै
इं लड के एक धानमं ी का आ म-अनुशासन इं लड के धानमंि य  क  सूची म सबसे
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महान ्दरजा बजािमन िडजराइली को ा  ह।ै उनक  महान् उपलि धय  का िसफ एक
पंि  म बखान कया जा सकता ह—ैसफलता का राज ल य के ित त परता ह।ै उ ह ने
अपना कॅ रयर एक लेखक के प म शु  कया, मगर उस े  म यादा सफलता नह
िमली। उनक  एक दजन या उससे अिधक कताब पाठक  पर कोई खास भाव नह  छोड़
पा । उसके बाद िडजराइली ने राजनीित म वेश कया और दमाग म सेट कर िलया क
उ ह दशे का धानमं ी बनना ह,ै जब ि टश सा ा य का िव तार नह  आ था।
वे मेड टोन स ेसंसद ्सद य चुन ेगए, ले कन संसद ्म उनका पहला भाषण असफलता का

प रचायक माना गया।
अपना संघष जारी रखत े ए िडजराइली हाउस ऑफ कॉमंस के नेता और बाद म

चांसलर ऑफ ए सचेकर बन।े उसके बाद उ ह न ेअपने िनि त मुख ल य को पहचाना,
जब धानमं ी के पद तक प चेँ। यहाँ उ ह जबरद त िवरोध का सामना करना पड़ा और
इ तीफा दने ेक  नौबत आ गई, ले कन वे अपने ल य क  ओर फर लौटे और दसूरी बार
धानमं ी चुन ेगए। उसके बाद वे सा ा य के महान् िनमाता सािबत ए। उनक  सबसे
बड़ी उपलि ध रही— वेज नहर का िनमाण। अगर िडजराइली का कॅ रयर आ म-
अनुशासन पर िन मत नह  होता, तो इसम स े कुछ भी संभव नह  होता। िडजराइली ने
अिधकांश लोग  के तमाम खतरे के िनशान  को पीछे धकेलकर अतीत क  परवाह न करते
ए महान ्उपलि ध हािसल क । जब सामने क ठन चुनौती आती ह,ै तो लोग रा ते स ेपीछे
हट जाते ह और काम छोड़ दतेे ह। उस रा त ेपर भी वे आगे बढ़न ेक  िह मत नह  जुटा
पाते, जो रा ता उ ह िवजय क  ओर ले जाएगा।
भारी िवरोध क  चुनौती का सामना करन ेके िलए सबसे यादा ज रत होती ह ैमजबूत

इ छाशि  क । आ म-अनुशासन ऐसी कसी भी आपदा म यह इ छाशि  दान करेगा,
चाह ेवह छोटी हो या बड़ी।
पूव अमे रक  रा पित िथयोडोर जवे ट इस बात के दसूरे उदाहरण ह क उस समय
या होता ह,ै जब एक नेता िवकलांग होने के बावजूद जीतन ेक  दढ़ृ इ छा के वशीभूत
होकर कदम उठाता ह।ै युवाव था म वे साँस और आँख क  भयंकर बीमारी से पीि़डत थे।
उनके िम  न े जवे ट के बारे म धारणा बना ली क अब वे ठीक नह  हो सकत,े इसीिलए
उ ह उपलि ध हािसल करनेवाल  क  सूची से िनकाल दया था, ले कन युवा जवे ट
अपन ेिम  क  राय स ेसहमत नह  ए। इसका ेय जाता ह ैआ म-अनुशासन क  शि
को, िजसे उ ह ने पहचाना।
वे पि म गए, कड़ी मेहनत करनेवाले मजदरू  क  टोली म शािमल ए और खुद को

आ म-अनुशासन क  एक िनि त व था स ेजोड़ा। उसके ज रए िथयोडोर न ेअपना
शरीर और दमाग मजबूत बनाया। कुछ डॉ टर  न ेभी कहा क वे ये काम नह  कर पाएँगे,
ले कन उ ह ने डॉ टर  क  बात नह  वीकारी।
अपना वा य ठीक करन े के िलए उ ह ने अपन ेको अ भुत अनुशासन से बाँधा और

पूरब क  ओर गए, राजनीित म वेश कया। अपनी इ छाशि  का इतनी मजबूती से
संचालन कया क वह जवे ट को अमे रका के रा पित पद तक ले गई।

जवे ट को भलीभाँित स े जाननेवाल  का कहना ह ै क सबस े बड़ा गुण उनक
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इ छाशि  थी, िजसने अपनी महान ्कोिशश  के प रणाम तक प चँने से कम कसी भी
पड़ाव को हार या असफलता मान िलया था। ऐसी दढ़ृ इ छाशि  के िसवाय कोई भी
यो यता, िश ा और अनुभव कुछ भी बेहतर नह  था, जो उनके आसपास के लोग  के पास
था।
जब वे रा पित बन ेतो सेना के कुछ अफसर  न ेउनके एक आदशे को लेकर िशकायत क ,

िजसम फैिजय  को शारी रक प स े फट रहन ेको कहा गया था। यह दखान ेके िलए क
उ ह पता ह ै क आदशे या ह।ै रा पित ने ऊबड़-खाबड़ वज िनया रोड पर लगभग सौ
मील तक घुड़सवारी क । उनके साथ सैिनक अिधकारी भी थे, िज ह उ ह ने काफ  पीछे
रखा। इस शारी रक ए शन के अलावा जवे ट के पास एक स य दमाग था, जो अिडग
था क शारी रक कमजोरी स ेअपने को िवकलांग महसूस न कर। वाइट हाउस के पूरे
कायकाल के दौरान जवे ट क  दमागी स यता उनके हर काम म झलकती दखी।
जब दमाग कहता ह ै क आगे बढ़ो, शरीर उसके कमांड का अनुपालन करता ह ैऔर इस

तरह एं यू कानगी के इस कथन क  स ाई सािबत होती ह ै क हमारी सीमाएँ िसफ वह
तक ह, जो हमने अपन े दमाग म सेट कर रखी ह। एक ांसीसी अिभयान म पनामा नहर
बनाने क  कोिशश क , पर सफलता नह  िमली। िथयोडोर जवे ट न ेकहा—नहर बनेगी
और वे उसी समय ए शन म आ गए, ता क अपने वायद ेको िव ास के साथ अमली जामा
पहनाया जाए। पनामा नहर बनकर तैयार ई। जीत क  इ छा ि गत शि  म िलपटी
थी, ले कन यह ए शन का प िसफ आ म-अनुशासन के ज रए ले सकती थी और दसूरा
कोई तरीका नह  था।

आशा और यास क  क मत िमलती है
रॉबट लुई टीवसन ज म के समय स ेही शारी रक व मानिसक प स ेकमजोर थे। करीब

स ह वष क  उ  तक उनके वा य न ेपढ़ाई के दौरान क ठन काय करने क  इजाजत नह
दी। 23 वष तक प चँत-ेप चँते टीवसन शरीर स े इतने लाचार हो गए क उनके
िच क सक  ने उ ह दि ण क  ओर भेज दया। वहाँ उ ह अपनी पसंद क  मिहला िमली
और उ ह उसस े ेम हो गया। उस मिहला के ेम न ेवह असर डाला क युवक टीवसन ने
एक नया जीवन ा  कया, उनक  दिुनया ही बदल गई।
एक नई ऊजा के संचार न ेउ ह ए शन म ला दया और वे िलखन ेलगे। हालाँ क उनका

शरीर और वा य ेिमका क  तरह साथ दनेे लायक नह  आ था, ले कन मन और अपने
ल य का सफर जारी रखने क  शि  इतनी मजबूत थी क यास जारी रखा और वे
लगातार िलखत े रह।े इसका प रणाम िव  सािह य को अि तीय योगदान के प म
सामने आया। टीवसन क  मा टर पीस दने को आज भी दिुनया याद करती ह।ै
वैसे ही ल य और ेम न े टीवसन क  तरह कई अ य को भी िवचार के पंख दए, िजनक

बदौलत उ ह ने दिुनया को समृ  कया। ेम के िबना टीवसन मानवता को िबना कुछ
दए चले जाते। उ ह न ेअपनी पसंद क  मिहला स े ेम को सािह य लेखन म तबदील कर
दया। आ म-अनुशासन क  आदत  क  बदौलत ा  इस अनुभूित न े टीवसन के दमाग के
छह को  को उनके अधीन कर दया।
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इसी तरीके से चा स िडकस ने एक ेम ैजेडी को सािहि यक कृितय  म तबदील कर
दया, िजससे िव  सािह य समृ  आ। अपन ेपहले ेम संग म िमली िनराशा के ध  म
घुलते रहन े के बजाय िडकस न े वयं को लेखन म डुबोकर कायशील बनाया। इस तरह
चा स िडकस अतीत के दखुद अनुभव को पीछे छोड़ आगे िनकल गए, िजस हालत म लोग
िनराश होकर पलायन का बहाना बना दते ेह।
आ म-अनुशासन के ज रए िडकस न ेअपने सबसे बड़ ेदःुख को अपनी सबस ेबड़ी संपि

म बदल डाला। यह उनके अंदर दसूरे आ म क  मौजूदगी दरशाती ह,ै जहाँ जीिनयस क
शि  रहती ह ैऔर िजसने उनक  कलम स ेउ कृ  रचनाएँ  क । दःुख और िनराशा पर
मा टरी का एक अपराजेय िनयम ह।ै िनयम यह ह ै क िनि त योजना के ज रए खुद को
िनरंतर काम म त रखकर चोट खाई संवेदना  को दमाग से िनकाल दया जाए। इस
िनयम का कोई सानी नह  और उनक  शि  का राज ह—ैआ म-अनुशासन।
शरीर और मन क  मुि  तथा आजादी और आ थक सुर ा— ि गत पहल के

प रणाम ह, जो आ म-अनुशासन के मा यम स े  होत ेह। ये सावभौम इ छाएँ पूरी
करन ेका और कोई ज रया नह  ह।

या ा के अंितम पड़ाव पर
हम अब अपनी या ा के अंितम पड़ाव पर ह। दरू होकर भी आप लोग अब तक क  या ा

के अनुभव  को याद रख। जो भी िनदश मने आपको दए ह, अगर आपने सही मानिसक
वृि  के साथ उन पर अमल कया ह,ै तो फर महान ्मा टर चाबी आपके हाथ म ह,ै जो
सफलता और धनकुबेर का दरवाजा खोलेगी।
अब म आपको बेहद मह वपूण एक महान् स य स ेअवगत कराता ।ँ सुपर अमीर बनने

क  मा टर चाबी पूरी तरह मनु य क  सबस ेबड़ी शि  म समाई ह ैऔर वह ह ैिवचार क
शि ।
मा टर चाबी पर पूण अिधकार आप अपन े दमाग पर काबू करके पा सकत े ह और

इसका मा यम ह ैकड़ा आ म-अनुशासन। आ म-अनुशासन के मा यम स ेआप अपने िवषय
म सोच सकते ह, चाह ेजीवन क  कोई भी, और कैसी भी प रि थित य  न हो।
आ म-अनुशासन अपनी मानिसक वृि  को िनयंि त करने म आपको मदद करेगा।

आपक  मानिसक वृि  जीवन क  हर प रि थित पर काबू पाने म स िलयत दगेी। इसक
बदौलत हर ितकूलता, हार, असफलता को उसी अनुपात म आशा और िव ास म बदलने
म आसानी होगी। यही कारण ह ै क सकारा मक मानिसक वृि  धनकुबेर के बारह फॉमूल
क  सूची म शीष पर ह।ै अतएव आपके सामने प  ह ै क महान ्धनकुबेर चाबी कमोबेश
आ म-अनुशासन ह,ै जो अपने दमाग पर पूरी तरह काबू पान ेके िलए ज री ह।ै
आप जहाँ कह  भी खड़ ेह, वह  स ेशु  कर और अपन ेऊपर िनयं ण कर। अभी शु  हो

जाएँ और पुराने आ म को पीछे धकेल द, िजसने आपको गरीबी तथा परेशानी म रखा।
दसूरे आ म को पहचान, उसे अपनाएँ, जो आपको वह सारा कुछ दगेा, जो आपके मन म
कुलबुलाता ह।ै याद रह,े यह ब त मह वपूण त य ह ै क एक ही चीज पर आपका पूण
िनयं ण होना चािहए और वह ह—ैआपक  मानिसक वृि ।
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बि याँ मि म हो ग । िविश  धनकुबेर अँधेरे म उसी रह यमय ढंग स ेगायब हो गए,
जैस े मंच पर आए थे, ले कन ोता  क  उस िवशाल मंडली के येक सद य को उस
िविश  व ा न ेएक नई आशा, िव ास और नया हौसला दान कया।
जब ब ी दबुारा जली तो ोता  म से कई अपनी-अपनी सीट  पर बैठे आपसी िवचार-

िवमश से सफलता दशन को पचान ेक  कोिशश म जुटे दख,े जो उ ह ने अभी सुना था।
सभी ने महसूस कया क वे बड़ ेभा यशाली रह े क उ ह ऐसे ानी और आ यजनक
ि  के साथ समय गुजारन ेका अवसर िमला। हम उ मीद ह ै क इस कहानी को पढ़न ेके

बाद आप उन आशीवचन  स ेलाभाि वत ह गे, जो इसम व णत ह। हम आशा ह ै क आज
और अभी स ेही आप अपन े दमाग और मानिसक वृि  पर पूरा िनयं ण महसूस करगे।
यही एकमा  चीज ह,ै िजस पर आपका पूण िनयं ण होना चािहए, ता क आप इस ेअपने
जीवन के कसी भी बंद ुक  ओर अपनी इ छानुकूल और पसंदीदा तरीके स ेमोड़ सक।
अगर यह कताब आपको इस महान् स य के िसवाय और कुछ नह  द ेपाए, तो इसका

मतलब आपको अतुलनीय मह व क  संपि  इससे हािसल हो गई और वही ह—ैसुपर
अमीर बनन ेक  मा टर चाबी!
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