






𝐈𝐍𝐃𝐈𝐀𝐍 𝐁𝐄𝐒𝐓 𝐓𝐄𝐋𝐄𝐆𝐑𝐀𝐌 𝐄-𝐁𝐎𝐎𝐊𝐒 𝐂𝐇𝐀𝐍𝐍𝐄𝐋
(𝑪𝒍𝒊𝒄𝒌 𝑯𝒆𝒓𝒆 𝑻𝒐 𝑱𝒐𝒊𝒏)

सा�ह�य उप�यास सं�ह

𝐶𝑙𝑖𝑐𝑘 𝐻𝑒𝑟𝑒

𝐈𝐧𝐝𝐢𝐚𝐧 𝐒𝐭𝐮𝐝𝐲 𝐌𝐚𝐭𝐞𝐫𝐢𝐚𝐥

𝐶𝑙𝑖𝑐𝑘 𝐻𝑒𝑟𝑒

 

𝐀𝐮𝐝𝐢𝐨 𝐁𝐨𝐨𝐤𝐬 𝐌𝐮𝐬𝐞𝐮𝐦

𝐶𝑙𝑖𝑐𝑘 𝐻𝑒𝑟𝑒

𝐈𝐧𝐝𝐢𝐚𝐧 𝐂𝐨𝐦𝐢𝐜𝐬 𝐌𝐮𝐬𝐞𝐮𝐦

𝐶𝑙𝑖𝑐𝑘 𝐻𝑒𝑟𝑒

𝐆𝐥𝐨𝐛𝐚𝐥 𝐂𝐨𝐦𝐢𝐜𝐬 𝐌𝐮𝐬𝐞𝐮𝐦

𝐶𝑙𝑖𝑐𝑘 𝐻𝑒𝑟𝑒

𝐆𝐥𝐨𝐛𝐚𝐥 𝐄-𝐁𝐨𝐨𝐤𝐬 𝐌𝐚𝐠𝐚𝐳𝐢𝐧𝐞𝐬

𝐶𝑙𝑖𝑐𝑘 𝐻𝑒𝑟𝑒

https://t.me/IndianBooksMuseum
https://t.me/SahityaJunction
https://t.me/StudyMaterialsJunction
https://t.me/AudioBooksMuseum
https://t.me/ComicsMuseum
https://t.me/GlobalComicsMuseum
https://t.me/GlobalBooksMuseum


दो श�द

आ चाय� चाण�य �ाचीन भारतीय राजनीितक व सामािजक मू�य� क� िनिव�वाद मापदंड व नीित-िनधा�रक

�वीकार िकए गए ह�। वे �तीक ह� भारत क� रचना�मक बु�� क�। उनक� नीितयाँ एक आम आदमी क� िलए
माग�दश�क मानी गई ह�। वे �थम �य�� ह�, िज�ह�ने भारतीय राजनीित म� क�टनीितक जोड़-तोड़, दाँव-प�च� क�
शतर�जी चाल� का सफलतापूव�क �योग िकया।

चाण�य भौितक क�टनीितक होने क� साथ-साथ एक अथ�शा�ी भी थे। उनक� �ंथ ‘अथ�शा�’ म� एक रा�य क�
आदश� अथ�मं� क� पूरी �यव�था का िवशद िववरण ह� और उसी म� राजशाही क� संिवधान क� �पर�खा ह�।

शायद िव� म� चाण�य का ‘अथ�शा�’ पहला िविध-िवधानपूव�क िलखा गया रा�य का संिवधान ह�। उ�ह�ने
संिवधान लेखक �प म� �वयं कौिट�य क� �प म� ��तुत िकया।

उनक� ‘चाण�य नीित’ एक नाग�रक क� िलए आदश� गाइड ह�। इसम� उ�ह�ने एक �य�� क� अपने िहत क�
िलए �या ठीक व लाभदायक ह� तथा �या हािनकारक व अनैितक ह�, उसका िवशद वण�न सू�� क� �प म� िकया
ह�।

उनक� सू� अथवा उपदेश सदाबहार ह�। जैसे-जैसे समय बीतता जा रहा ह�, वे और अिधक सामािजक व
साथ�क होते जा रह� ह�।

जब चाण�य सामने आए, तब देश म� राजनीित अथ�हीन थी, समाज िदशाहीन था, शोषण व उ�पीड़न का
सा�ा�य था, हजार� ट�कड़� म� बँटा देश तु�छ बु�� शासक� क� आपसी झगड़� से ��त था और आम जनता
असहाय नजर आ रही थी।

चाण�य ने राजनीित को अथ� िदया, क�टनीित का समावेश िकया, दाँव-प�च क� गुर िसखाए, समाज को एक
िदशा िदखाई तथा नाग�रक� को आचार-संिहता दी। ट�कड़� म� बँट� देश को एक िवशाल सा�ा�य बनाया तथा
िसक�दर क� िव�-िवजय क� सपने को भारत म� ही दफना िदया और उ�ह�ने एक साधारण �य�� को सड़क से
उठाकर मगध स�ा� बनाकर देश क� �ीवृ�� क�।

चाण�य िव� क� �थम मैनेजम�ट गु� थे। उ�ह�ने जीवन क� हर �े� क� �बंधन का रा�ता िदखाया। उनक�
बताई बात� क� आधार पर आज भी क�से अपने जीवन का सही �बंधन करक� जीवन को सफल बनाया जा सकता
ह�, इसी बात को इस पु�तक क� ज�रए बताने का �यास िकया गया ह�।



कौन थे चाण�य?

कौ िट�य या चाण�य अथवा िव�णुगु� संपूण� संसार म� एक महा�ाजनीितक और मौय� स�ा� चं�गु� मौय� क�

महामं�ी क� �प म� �िस� ह�। उनका �य��वाचक नाम ‘िव�णुगु�’, �थानीय नाम ‘चाण�य’, (चाण�य वासी)
और गो� नाम ‘कौिट�य’ (क�िटल से) था।

वे चं�गु� मौय� क� �धानमं�ी थे। चाण�य का नाम संभवतः उनक� गो� क� नाम ‘चणक’, िपता क� नाम
‘चणक’ या �थान का नाम ‘चणक’ का प�रवित�त �प रहा होगा।

चाण�य नाम से �िस� एक नीित�ंथ ‘चाण�य नीित’ भी �चिलत ह�। त�िशला क� �िस� महा� अथ�शा�ी
चाण�य क� कारण भी ह�, जो वहाँ �ा�यापक थे और िज�ह�ने चं�गु� क� साथ िमलकर मौय� सा�ा�य क� न�व
डाली।

‘मु�ारा�स’ म� कहा गया ह� िक राजा नंद ने भर� दरबार म� चाण�य को उनक� उस पद से हटा िदया, जो उ�ह�
दरबार म� िदया गया था।

इस पर चाण�य ने शपथ ली िक वे उसक� प�रवार तथा वंश को िनमू�ल करक� नंद से बदला ल�गे।
‘बृह�कथाकोश’ क� अनुसार, चाण�य क� प�नी का नाम यशोमती था।

ज�म तथा िश�ा
माना जाता ह� िक चाण�य ने ईसा से 370 वष� पूव� ऋिष चणक क� पु� क� �प म� ज�म िलया था। वही उनक�

आर�िभक काल क� गु� थे।
क�छ इितहासकार मानते ह� िक चणक क�वल उनक� गु� थे। चणक क� ही िश�य होने क� नाते उनका नाम

‘चाण�य’ पड़ा।
उस समय का कोई �ामािणक इितहास उपल�ध नह� ह�। इितहासकार� ने �ा� सूचना� क� आधार पर अपनी-

अपनी धारणाएँ बनाई�। पर�तु यह सव�स�मत ह� िक चाण�य क� आर�िभक िश�ा गु� चणक �ारा ही दी गई।
सं�क�त �ान तथा वेद-पुराण आिद धािम�क �ंथ� का अ�ययन चाण�य ने उ�ह� क� िनद�शन म� िकया। चाण�य

मेधावी छा� थे। गु� उनक� िश�ा �हण करने क� ती� �मता से अ�यंत �स� थे।
त�कालीन समय म� सभी सूचनाएँ व िवधाएँ धम�-�ंथ� क� मा�यम से ही �ा� होती थ�। अतः धािम�क पु�तक�

का अ�ययन िश�ा �ा� करने का एकमा� साधन था। चाण�य ने िकशोराव�था म� ही उन �ंथ� का सारा �ान
�हण कर िलया था।

अथ�शा�
चाण�य ने ‘अथ�शा�’ नामक एक �ंथ क� रचना क�, जो त�कालीन राजनीित, अथ�नीित, इितहास, आचरण

शा�, धम� आिद पर भली-भाँित �काश डालता ह�।
‘अथ�शा�’ मौय�काल क� समाज का दप�ण ह�, िजसम� समाज क� �व�प को सवा�ग देखा जा सकता ह�।

‘अथ�शा�’ से धािम�क जीवन पर भी काफ� �काश पड़ता ह�।
उस समय ब�त से देवी-देवता� क� पूजा होती थी। न क�वल बड�़ देवी-देवता, अिपतु य�, गंधव�, पव�त,

नदी, वृ�, अ��न, प�ी, सप�, गाय आिद क� पूजा होती थी।
महामारी, पशु रोग, भूत, अ��न, बाढ़, सूखा, अकाल आिद से बचने क� िलए भी ब�त से धािम�क क��य िकए

जाते थे। अनेक उ�सव, जादू-टोने आिद का भी �चलन था।
‘अथ�शा�’ राजनीित का उ�क�� �ंथ ह�, िजसने परवत� राजधम� को �भािवत िकया। चाण�य ने ‘अथ�शा�’

म� वा�ा� (अथ�शा�) तथा दंडनीित (रा�य शासन) क� साथ आ�वीि�क� (तक�शा�) तथा �यी (वैिदक �ंथ�) पर
भी काफ� बल िदया॒ह�।

‘अथ�शा�’ क� अनुसार, यह रा�य का धम� ह� िक वह देखे िक �जा वणा��म धम� और नैितक आचरण का
पालन कराना।

‘अथ�शा�’ आज भी अपने िवषय का एक �े� �ंथ ह�। ‘अथ�शा�’ म� उ�ह�ने �वयं िलखा ह�—
येन शा�ं च श�ं न�दराजगता च भू।

असष�णो�ता�याशु तेन शा�िमदं क�त�॥
—अथा�� िजसने कोप से शा�, श� और नंद राजा क� अधीन�थ भूिम का उ�ार िकया, उसी ने ‘अथ�शा�’

नामक �ंथ क� रचना क� ह�।
‘िव�णुपुराण’ म� भी िलखा ह� िक कौिट�य नामक �ा�ण नंद वंश का िवनाश कर�गा और चं�गु� मौय� को

राजा बनाएगा।
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इन �माण� से िस� होता ह� िक कौिट�य चं�गु� मौय� क� महामा�य थे और ‘अथ�शा�’ का रचनाकाल
लगभग 300 ईसा पूव� ह�।

आचाय� दंडी ने कौिट�य क� ‘अथ�शा�’ को पढ़ने क� सं�तुित क� ह� और िलखा ह� िक उसका िवषय दंडनीित
ह�। दंडी क� तरह ही आचाय� रामानंद ने भी िलखा ह� िक िव�णुगु� ने ‘अथ�शा�’ क� समु� से नीितशा� �पी
अमृत िनकाला ह� और वह रा�य िवधा को जाननेवाल� म� सव��े� ह�।

िक�तु बाणभ� ने कौिट�य क� ‘अथ�शा�’ को �माण माननेवाल� को अित नृशंस और िनघृ�ण कहा ह�। इससे
�प� ह� िक उनक� समय म� ‘अथ�शा�’ क� मह�व का �स हो गया था।

कौिट�य ने अनेक �ंथ� का अ�ययन करक� ‘अथ�शा�’ क� रचना क� थी। बौ� धम� क� जातक गं◌�थ� म�
लगभग 600 ईसा पूव� से ‘अथ�शा�’ क� गणना एक �मुख शा� क� �प म� होने लगी थी।

‘आ�लायन गृह सू�’ म� आिद�य नामक एक आचाय� का उ�ेख िमलता ह�, िज�ह�ने ‘अथ�शा�’ पर एक
�ंथ िलखा ह�। �वयं कौिट�य ने अपने अथ�शा� म� मानव, बाह��प�य, औशनस, पराशर, िपशुन (नारद),
कौसापदंत (भी�म-आंभीय), वात �यािध (उ�व), बा�दंती पु� (इ��), भार�ाज, िवशाला�, �ोण आिद
अथ�शा� क� आचाय� का नामो�ेख िकया ह�।

इसक� अित�र� उ�ह�ने ‘इित आचाय�’ कहकर िकसी अ�य आचाय� का भी उ�ेख िकया ह�। कौिट�य ने इन
सभी आचाय� क� मत� क� आलोचना क� ह� और अंत म� अपना मत ��तुत िकया ह�।

ऐसे अवसर� पर एक या कई आचाय� क� मत का उदाहरण देकर वे िलखते ह�—‘नेित कौिट�य’, अथा��
कौिट�य ऐसा नह� मानते ह�।

कौिट�य क� बाद ‘अथ�शा�’ का िवषय दंडनीित से हटकर जनपद संबंधी काय� का िवधान हो गया। तब से
धम�शा� क� लेखक दंडनीित और ‘अथ�शा�’ क� िस�ांत� क� भी चचा� अपने �ंथ� म� करने लगे थे।

पर�तु कौिट�य क� ‘अथ�शा�’ क� पर�परा म� ये �ंथ मु�यतः नह� आते ह�। उनक� पर�परा म� कामंदक का
नीितसार, शुक नीितसार, बृह�पित सू�, सोमदेव का नीित वा�यामृत, वीरिम�ोदय, राजनीितमयूख, राजनीित
कामधेनु आिद �ंथ ह�।

‘बृह�पित सू�’ मूल �प म� कौिट�य क� �ाचीन था, पर�तु िजस �प म� आज वह उपल�ध ह�, वह नौव�
शता�दी का सं�करण ह�।

इसी �कार कामंदक नीितसार मूल �प से 400 ईसवी का �ंथ ह�, िक�तु आज वह िजस �प म� उपल�ध ह�,
वह 17व� शता�दी का ह�। इसी �कार शुक नीित सार भी आज िजस �प म� िमलता ह�, वह कौिट�य पूव� शुक
का िलखा �आ नह� ह�।

वत�मान ‘मनु�मृित’ भी कौिट�य पूव� मनु क� रचना नह� ह�। इस �कार इस समय अथ�शा� िवषयक सबसे
�ाचीन �ंथ कौिट�य का ‘अथ�शा�’ ही ह�। इसक� पूव� िन�य ही बृह�पित, शु� तथा मनु क� रिचत �ंथ थे;
िक�तु अब वे उपल�ध नह�॒ह�।

20व� शता�दी म� महामहोपा�याय शाम शा�ी और महामहोपा�याय गणपित शा�ी ने ‘अथ�शा�’ क� खोज
क� और उसे संपािदत करक� �कािशत िकया। शाम शा�ी ने इसका अं�ेजी अनुवाद वष� 1915 म� मैसूर से
�कािशत िकया।

महामहोपा�याय गणपित शा�ी ने इस पर एक सं�क�त म� टीका िलखी तथा मूल और टीका दोन� को मैसूर से
वष� 1925 म� तीन खंड� म� �कािशत िकया। इससे पूव� सं�क�त म� भ��वामी और माधवय�ा ने ‘अथ�शा�’ पर
टीकाएँ िलख�। इस पर एक टीका मलयालम िमि�त तिमल म� भी ह�। िक�तु वे तीन� टीकाएँ अपूण� ह�। पूण� टीका
क�वल गणपित शा�ी का ह�।

‘अथ�शा�’ का िह�दी अनुवाद वाच�पित गैरोला ने िकया ह�, जो वाराणसी से �कािशत ह�। डॉ. काशी�साद
जायसवाल, डॉ. वेणी �साद, डॉ. जी. बूहलर आिद िव�ान� ने कौिट�य क� राजनीितक िस�ांत� का
िववेचना�मक अनुशीलन ��तुत िकया; िक�तु वे अनुशीलन अभी अपया�� ह�।

‘अथ�शा�’ क� पर�परा क� िवषय म� यह �ात�य ह� िक यह मनु क� पर�परा से िभ� ह�। मनु क� पर�परा वेदपूव�क
ह� और अथ�शा� क� पर�परा लोकायत मूलक॒ह�।

पहली अनुदान पर�परा ह� और दूसरी �गितशील तथा उदार पर�परा ह�। दास�, शू��, ��य� आिद क� बार� म� इन
दोन� पर�परा� को र�खांिकत िकया जा सकता ह�।

‘अथ�शा�’ क� पर�परा व�तुतः इहलोकवाद क� पर�परा ह�। वह अथ� को �धान पु�षाथ� मानती ह�। जबिक मनु
क� पर�परा धम� को �धान पु�षाथ� मानती ह�।

दश�नशा�
ओशनस दंडनीित को ही एकमा� िव�ा मानते ह�। बाह��प�य वा�ा� और दंडनीित इन िवधा� को मानते थे।

मानव �यी (वेद), वा�ा� और दंडनीित—इन तीन िवधा� को मानते ह�। वे सभी आचाय� आ�वीि�क� (दश�न-
शा�) को कोई �वतं� िव�ा या शा� नह� मानते थे। िक�तु कौिट�य आ�वीि�क� को एक पृथक� िव�ा मानते
�ए कहते ह� िक आ�वीि�क�, �यी, वा�ा� और दंडनीित—ये चार िवधाएँ ह�।
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आ�वीि�क� क� अंतग�त वे सां�ययोग और लोकायत को रखते ह�। उनक� मत से, आ�वीि�क� अ�य तीन
िवधा� क� बलाबल (�ामा�य या अ�ामा�य) का िनधा�रण ह�तु� से करती ह�। िन�य ही आ�वीि�क� क�
सवा�िधक मह�व को सव��थम कौिट�य ने ही �ितपािदत िकया ह�। उनका कहना ह�—

�दीपः सव�िव�यानामुपापः सव�कम�णा�।
आ�यः सव�धमा�णां शा�दा�वीि�क� मता॥

—अथा�� आ�वीि�क� सभी िवधा� का शा�त �दीप, सभी काय� का शा�त साधन और सभी धम� का
शा�त आ�य ह�।

कौिट�य ने जैसे ‘अथ�शा�’ नामक एक नए शा� का �वत�न िकया, वैसे ही उ�ह�ने आ�वीि�क� क� सही
�व�प क� भी सं�थापना क� ह�।

दंड या राज शासन �जा को धम�, अथ� और काम म� �वृ� करता ह�; पर दंड या राज शासन ही कौिट�य क�
‘अथ�शा�’ का मु�य िवषय ह�।

आधुिनक अनुशीलन� से िस� ह� िक कौिट�य ने िजस रा�य क� अवधारणा क� थी, वह एक लोक-
क�याणकारी रा�य ह�।

हालाँिक वे सा�ा�यवादी थे और मानते थे िक धम�, �यवहार, च�र� एवं रा�य शासन कानून क� चार पाद ह�
और इन पाद� म� उ�रो�र पाद पूव� पाद से अिधक �ामािणक और सबल ह�, तथािप उनक� मत से स�ा� िनर�क�श
नह� ह�। स�ा� को वणा��म क� �यव�था का पालन एवं संर�ण करना चािहए, �य�िक वणा��म धम� क� न� हो
जाने पर सम�त पूजा का नाश हो जाता ह�। ऐसा इसिलए होता ह� िक तब �जा िक�कत��यिवमूढ़ हो जाती ह� और
अराजकता क� ��थित पैदा हो जाती ह�।

इस तरह कौिट�य मानते ह� िक अथ� ही �धान पु�षाथ� ह� और धम� तथा काम अथ� पर िनभ�र करते ह�। िफर
अथ� क� प�रभाषा देते �ए वे कहते ह� िक मनु�य क� वृि� अथ� ह�। इस अथ� क� लाभ-�ा�� क� उपाय को
बतलानेवाला शा� ‘अथ�शा�’◌॒ह�।

इस �कार कौिट�य क� ‘अथ�शा�’ म� आधुिनक राजनीित और आधुिनक अथ�शा� दोन� का िवधान ह�।
कौिट�य ने राज-स�ा और अथ� को अ�यो�याि�त माना ह�। यह एक शा� ह� और ��येक शा� लोकिहत का
वध�क होता ह�। अतः ‘अथ�शा�’ भी लोकिहत का ही संपादन करता ह�।

यिद कत��यवश िकसी राजा या दूत को अपने श�ु� से छल करने क� िश�ा यह शा� देता ह� तो इस कारण
इस शा� को अस�शा� या वंचनाशा� नह� कहा जा सकता। यह �य�� िवशेष क� प�र��थित का दािय�व ह�,
िजसे कोई यथाथ�वादी नकार नह� सकता।

अ�ैत वेदांती आनंद िग�र ने ‘अथ�शा�’ िवषयक िचंतन को िश�� का परमाथ� िचंतन माना ह�; �य�िक जो
सुख ह�, वह अथ��न नह� हो सकता। िजस अथ�-साधन का िवधान ‘अथ�शा�’ करता ह�, वह ि�वग� का साधक
ह�, धम� और काम पु�षाथ� का उ�ायक ह�।

वा�तव म� मूलतः ‘अथ�शा�’ का एकमा� �योजन �जा क� सुख तथा िहत का संवध�न करना ह�। इसका
औिच�य आ�वीि�क� पर आधा�रत ह� और इस कारण कौिट�य क� ‘अथ�शा�’ म� समाज-दश�न, राजनीित-दश�न,
अथ�-दश�न और िविध-दश�न क� िस�ांत िनिहत ह�।

‘अथ�शा�’ 32 यु��य� से यु� होने क� कारण एक शा� ह�। ये यु��याँ ‘अथ�शा�’ क� अंितम अ�याय म�
विण�त ह�।

�ान मीमांसा और तक�शा� क� �ि�कोण से इन तं� यु��य� का मह�व अ�यिधक ह�। आधुिनक युग म�
ए��जयोमैिट�स (अिभगृहीत मीमांसा), कनसे�चुअल �क�म (सं��या�मक योजना) तथा मेटा िथयरी (अिध
िस�ांत) क� जो प�रक�पनाएँ क� गई ह�, वे सब तं� यु�� क� अंतग�त आ जाती ह�।

िकसी शा� या िव�ान क� वै�ािनकता क� कसौटी क� �प म� आज भी इनका मह�व अ�ु�ण ह�। यह दूसरी
बात ह� िक आज इन तं�-यु��य� क� नए वग�करण िकए गए ह� और क�छ�क को जोड़ा व हटाया भी गया ह�।
िक�तु कौिट�य ने इनका �ावधान िकया ह� और इनक� बल पर ‘अथ�शा�’ को एक शा� या िव�ान िस� िकया
ह�।

यह क�वल ऐितहािसक �ि� से ही अभूतपूव� काय� नह� था, अिपतु तािक�क संक�पना क� �ि� से भी इसका
मह�व अभूतपूव� था। अतः कौिट�य का योगदान तक�शा� म� भी अ�यंत मह�वपूण� ह�।

समाज क� अवधारणा
कौिट�य ने िजस समाज क� अवधारणा क� ह�, उसका �ाण-त�व राजा या रा�य-स�ा ह�। रा�य-स�ा क�

अभाव म� म��य �याय तथा अराजकता उ�प� होती ह�; पर�तु रा�य-स�ा पर भी धम� का अनुशासन रहता ह�,
�य�िक धम� रा�य-स�ा का पूव�वत� और �ेरक त�व ह�।

इस �कार, कौिट�य का समाज आय� का वणा��म धम� से अनुशािसत समाज ही ह�। पर�तु उनक� अनुसार,
आय� म� दास-�था का अभाव ह�। उ�ह�ने िलखा ह� िक कोई आय� दास नह� हो सकता। दास क�वल वे ही हो
सकते ह�, जो अनाय� या �ले�छ॒ह�।
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पर�तु आय� म� भी आपि� क� समय क�छ काल क� िलए दास बनाए जाते थे, बनाए जा सकते ह�, ऐसा कौिट�य
ने िलखा ह�। िक�तु आदश� �प म� उ�ह�ने नह� माना ह� िक यथासंभव आय� म� दास-भाव नह� होना चािहए।

इसी आधार पर मेग�थनीज ने िलखा था िक मौय�काल म� भारतीय� म� वह दास-�था नह� थी, जो यूनािनय� म�
थी। िक�तु आय� का समाज �ा�ण, �ि�य, वै�य और शू�—इन चार वण� म� बँटा था और ��येक वण� क�
�य��य� क� शा�ानुमोिदत कत��य थे। य�िप िनयमतः कोई �य�� अपने पैतृक �यवसाय क� अित�र� दूसर� वण�
का �यवसाय नह� कर सकता था, तथािप क�छ लोग ऐसा �यवसाय प�रवत�न कर लेते थे।

कौिट�य ने �ा�ण, �ि�य और वै�य� क� िलए ��चय�, गृह�थ, वान��थ तथा सं�यास आ�म� का िवधान
िकया ह�। िक�तु जब तक िकसी �य�� क� ऊपर घर�लू दािय�व ह�, तब तक उसे वान��थ या सं�यास आ�म म�
नह� जाना चािहए, ऐसा उनका मत ह�।

इसी �कार जो ��याँ संतान पैदा कर सकती ह�, उ�ह� सं�यास �हण करने का उपदेश देना कौिट�य क� �ि�
म� अनुिचत ह�। इससे �प� ह� िक कौिट�य ने गृह�थ आ�म सु�ढ़ करने का अथक प�र�म िकया ह�।

िववाह क� बार� म� कौिट�य का मत मनु क� मत क� तुलना म� क�छ �गितशील ह�। समाज म� िजतने �कार क�
िववाह होते थे, उन सबको कौिट�य ने �ामािणक माना ह�। िकसी �कार घृणा या हीनता क� �ि� से उनको नह�
देखा गया ह�।

�ा�ण आिद �थम चार �कार क� िववाह� म� िपता ही �माण ह� और गंधव� आिद चार िववाह� म� माता व िपता
दोन� �माण ह�। अंतरजातीय िववाह, िवधवा िववाह तथा तलाक क� �थाएँ भी उस समय �चिलत थ�।

िक�तु कौिट�य क� समाज क� सबसे बड़ी िवशेषता यह ह� िक वह एक साव�भौम समाज था। वह सभी जाितय�
और देश� क� िलए िहतकर था। यह कहने म� अितशयो�� नह� ह� िक त�कालीन िव� म� कौिट�य का समाज
िन�य ही सवा�िधक मानववादी और जनवादी था। राजस�ा का उ�े�य �जा क� सुख और िहत का संवध�न तथा
संर�ण करना था।

�ितिदन उठते ही शासक को सोचना चािहए िक �जा का आिथ�क उ�थान िकस �कार हो और अथा�नुशासन
क�से �थािपत हो। उ�ित का मूल आिथ�क उ�ित॒ह�।

चाण�य क� मूल भावना
चाण�य का �ितशोधपूण� जीवन �य��य� को �ितशोध लेने क� भावना को �े�रत करता ह�। लेिकन �य��गत

�ितशोध चाण�य का उ�े�य नह� था।
वे चाहते थे िक रा�य सुरि�त रह�, शासन सुचा� �प से चले और �जा सुख-शांितपूव�क रह�। उ�ह�ने लोग� क�

संप�ता सुिन��त करने क� िलए दो तरीक� अपनाए—पहला, अमा�य रा�स को चं�गु� का मं�ी बना िदया
गया। दूसरा, एक पु�तक िलखी गई, िजसम� राजा क� आचार-�यवहार का वण�न िकया गया िक वह श�ु� से
अपनी और रा�य क� र�ा क�से कर�, कानून-�यव�था को क�से सुिन��त कर� आिद।

चाण�य का सपना था िक राजनीितक, आिथ�क और सामािजक �प से भारत िव� म� अ�दूत बने। उनक�
पु�तक ‘अथ�शा�’ म� उनक� सपन� क� भारत क� दश�न िकए जा सकते ह�।

‘नीितशा�’ एवं ‘चाण�य नीित’ म� उनक� िवचारो�ेजकता से �ेरणा �हण क� जा सकती ह�। उनक� क�छ
िवचार� से उनक� �ि�कोण को समझा जा सकता॒ह�—

जन-सामा�य क� सुख-संप�ता ही राजा क� सुख-संप�ता ह�। उनका क�याण ही उसका क�याण ह�। राजा
को अपने िनजी िहत या क�याण क� बार� म� कभी नह� सोचना चािहए, ब��क अपना सुख अपनी �जा क� सुख म�
खोजना चािहए।

राजा का गु� काय� ह� िनर�तर �जा क� क�याण क� िलए संघष�रत रहना। रा�य का �शासन सुचा� रखना
उसका धम� ह�।

आ�मिनभ�र अथ��यव�था ह�, जो िवदेश �यापार पर नह� िनभ�र होनी चािहए।
समतावादी समाज का िनमा�ण हो, जहाँ सबक� िलए समान अवसर ह�।
संसाधन� क� िवकास क� िलए �भावी भू-�यव�था आव�यक ह�। राजस�ा क� िलए यह आव�यक ह� िक वह

जम�दार� पर नजर रखे िक वे अिधक भूिम पर क�जा न कर� और भूिम का अनिधक�त इ�तेमाल न कर�।
रा�य का कानून सबक� िलए समान होना चािहए।
चाण�य एक ऐसे समाज का िनमा�ण करना चाहते थे, जो भौितक आनंद से आ��मक आनंद को अिधक मह�व

देता हो। उनका कहना था िक आंत�रक श�� और चा�रि�क िवकास क� िलए आ��मक िवकास आव�यक ह�।
2300 वष� पहले िलखे गए चाण�य क� श�द आज भी मानव जाित का माग�दश�न करते ह�। उ�ह� दुिनया का

�थम मैनेजम�ट गु� माना जाता ह�। अगर उनक� िस�ांत� को जीवन म� उतारा जाए तो सफलतापूव�क �य��
अपने जीवन का �बंधन कर सकता ह�।
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भारत क� �ेरणा-�ोत आचाय� चाण�य

आ चाय� चाण�य और चं�गु� क� जीवन एवं उनक� उपल��धय� क� िवषय म� जो मूल त�य िनिव�वाद �प से

मा�य ह�, वे ह�—
1. चाण�य त�िशला म� राजनीितशा� क� अ�यापक थे और चं�गु� को िश�य क� �प म� �हण करक� उ�ह�ने

उसे एक िव� एवं वीर यो�ा का �व�प िदया था।
2. िजस समय िसक�दर का आ�मण �आ, चं�गु� लगभग 22-23 वष� का युवक था और िसक�दर एवं पु�

क� यु� क� समय वह अपने गु� क� साथ यु��े� म� उप��थत था।
3. िकसी समय िकसी कारण नंद ने चाण�य का घोर अपमान िकया और ��� चाण�य ने नंद क� िवनाश का

�ण िकया।
4. चाण�य और चं�गु� ने पाटिलपु� पर आ�मण कर उस पर अिधकार कर िलया और नंद क� �थान पर

चं�गु� स�ा� बना।
5. अब चाण�य क� माग�दश�न म� चं�गु� ने सा�ा�य-िव�तार िकया एवं मगध सा�ा�य प��म म� त�िशला

तक फ�ल गया।
6. जब अनेक वष� बाद से�यूकस ने आ�मण िकया तो चं�गु� ने उसे िसंधु तट पर बुरी तरह परािजत िकया

और उससे कई प��मो�र �ांत छीन िलये। से�यूकस को अपनी क�या का दान भी करना पड़ा।
इन मूलभूत त�य� से संबंिधत िविवध िववरण अिन��त ह�। �ीक लेख�, बौ�-जैन-िह�दू �ंथ� म� िबखर�

उ�ेख�, पुराता��वक अवशेष�-िशलालेख� तथा का�या�यान� म� �ा� वण�न� एवं िक�वदंितय� क� हवाले देकर
इितहासकार� ने अपनी-अपनी धारणा क� अनुसार चाण�य क� अिन��त जीवन-त�य� को एक िन��त �पर�खा
देने का �यास िकया ह�।

चाण�य को िकस �प म� �हण िकया जाए? �या वे मा� एक क�िटल क�टनीित� थे, िज�ह�ने अपने �य��गत
�ितशोध क� िलए अचूक क�टनीित को साधन बनाया? अथवा िकसी राजनीितक रा�ीय ल�य से अनु�ािणत होकर
क�टनीित को श� क� �प म� उ�ह�ने �हण िकया?

नंद �ारा िकए गए �य��गत अपमान का �ितशोध उनका मु�य उ�े�य था या वह मा� एक उ�ीपक
�ेरणा थी?

चाण�य क� �वृि� क� िवषय म� क�छ त�य सव�मा�य ह�। िवशाल मौय� सा�ा�य क� िनमा�ता एवं महामा�य होते
�ए भी जीवन भर वे राजधानी क� राजक�य वैभव से दूर एक आ�म म� ही रह�। अपने महा� क�ित�व एवं उ�तम
पद क� आधार पर िकसी �य��गत लाभ का दावा उ�ह�ने कभी नह� िकया।

अ�यापन को उ�ह�ने अंत तक नह� छोड़ा। ऐसा िन�संग िस� पु�ष िकसी भी �य��गत �ितशोध से अिभभूत
नह� रह सकता। �ितशोध उसका ल�य नह�, उसक� िकसी िवरा� योजना का गौण अंग मा� ही बन सकता ह�।

व�तुतः ऐसा ही था भी, �य�िक नंद क� िवनाश क� साथ चाण�य चुक नह� गए। वे एक अिधक िवशद, अिधक
गहन �य�न म� जुट गए। पूर� भारत को उ�ह�ने एक सा�ा�य क� �प म� संगिठत िकया और यवन सेनापित
से�यूकस को वह मुँहतोड़ जवाब िदया, िजसका उदाहरण बाद क� इितहास म� अ�ा�य ह�।

चाण�य एक ऋिष थे—अ�या�मवादी ऋिष नह�, क�टनीित� ऋिष।
ह�मचं� ने ‘अिभ�ान िचंतामिण’ म� चाण�य को अनेक नाम िदए ह�—वा��यायन, क��कनाग, क�टल, चाण�य,

�ािमल, पि�ल�वामी, िव�णुगु� और अंगुल।
मा� �ािमल और पि�ल�वामी नाम� क� सा�ी से चाण�य को दाि�णा�य िस� करने का �यास िकया गया

ह�। असंभव नह� ह� िक उनक� पूव�ज दि�ण से आकर उ�र म� बसे ह�। पर बौ� �ंथ� म� चाण�य को त�िशला
का वासी बताया गया ह�।

जैन अनु�ुित क� अनुसार, वे गो� जनपद क� चण �ाम म� उ�प� �ए थे और उनक� िपता चणक नाम से
�िस� थे।

गो� जनपद क� भौगोिलक ��थित अ�ात ह�। ऐसी ��थित म� बौ� सा�य का अनुसरण यह मानना संगत
लगता ह� िक गो� जनपद प��मो�र �देश म� ही था। भर�त क� एक उ�क�ण� लेख म� गो� जनपद का
उ�ेख भी यही बात पु� करता �तीत होता ह�।

क�छ िव�ान� ने चाण�य को मगध का वासी माना ह�। पर अंतःसा�य इस मा�यता से मेल नह� खाते।
चाण�य ने त�िशला म� िश�ा पाई और वह� वष� अ�यापन भी िकया। चं�गु� को िशि�त करक� वे त�काल

मगध नह� लौट गए। पंजाब म� रहकर उ�ह�ने पहले यूनािनय� से ट�र ली और िफर वह� रहकर मगध-अिभयान
क� िलए सेना का संगठन िकया।

पंजाब क� छोट�-छोट� गण एवं रा�य� म� बँट�-िबखर� होने और उनक� �ु� पार�प�रक कलह से वे अ�यंत ��त
रह�। यह बात ‘चाण�य नीित’ से भी उभरकर आती ह� और इस त�य से भी �प� ह� िक मौय� सा�ा�य क� श��
का उपयोग उ�ह�ने पंजाब एवं प��मो�र �देश को संगिठत व सु�ढ़ बनाने म� िवशेष �प से िकया।
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चाण�य क� िपता चण �ाम क� होने क� कारण चणक और वे �वयं चणक-पु� होने क� कारण ‘चाण�य’
कहलाए। उनका वा�तिवक नाम िव�णुगु� था, िजसका सभी जगह उ�ेख िमलता ह�। क�टल संभवतः उनका
गो� नाम था और ‘कौिट�य’ उसी से बना।

चं�गु� क� पहचान भी िववाद� से मु� नह� रही ह�। यह सब मानते ह� िक उसक� माँ का नाम मुरा था। कहा
गया ह� िक मुरा-पु� होने क� कारण ही वह मौय� कहलाया। पर ‘महाबंसो’ क� अनुसार, मो�रय �ि�य� (मौय�
�ि�य�) का एक गण िप�पिल वन �देश म� अव��थत था और चं�गु� उस गण क� राजा का पु� था।

भगवा� महावीर क� �यारह गंधव� म� एक था मो�रय स��वेश का क�यप गो�ीय मो�रय-पु�। पटना से 58
मील पूव� म� एक र�लवे �ट�शन मोर ह�, जहाँ �ाचीन टीले ब�त िमलते ह�। बौ� एवं �ा�ण धम�-िच� वहाँ से
बड़ी सं�या म� िमले ह�। पीपल क� पेड़ भी यहाँ ब�तायत से पाए जाते ह�। संभवतः यही मो�रय �ि�य� का नगर
था।

यह कहना संगत नह� लगता िक चं�गु� मुरा-पु� होने क� कारण मौय� कहलाया। मुरा को िकसी नंद क� प�नी
या दासी मानना भी अनुिचत ह�।

संभावना यही लगती ह� िक नंद ने िप�पिल वन क� मो�रय नगर को �व�त िकया हो और मुरा अपने पित क� मार�
जाने या बंदी बन जाने पर अपने नवजात पु� को लेकर भागी हो और पाटिलपु� क� िकसी संबंधी क� यहाँ आ�य
लेकर रहने लगी॒हो।

यह भी हो सकता ह� िक चं�गु� क� िपता को बंदी बनाकर पाटिलपु� लाया गया हो और मुरा पीछ�-पीछ� वह�
आ गई हो। क�छ भी �आ हो, चं�गु� �ि�य-पु� था और मुरा नंद क� दासी या प�नी नह� थी।

‘मु�ारा�स’ नाटक म� चाण�य �ारा चं�गु� को ‘वृषल’ संबोिधत िकए जाने का अथ� यह नह� ह� िक वह
शू� था। इसक� सूचना यही ह� िक संभवतः चं�गु� सनातन वैिदक या पौरािणक धम� का अनुयायी नह� रहा था।
�ा�य �देश� क� �ि�य� को �ायः ‘�ि�य-बंधु’ या ‘वा�य’ कहा गया ह�।

चाण�य ने बालक चं�गु� को पाटिलपु� क� िनकट पाया, तब से यह �थािपत नह� हो जाता िक ये दोन�
पाटिलपु� क� थे। चं�गु� िन�सहाय होने क� कारण वहाँ था और चाण�य �मण क� िलए वहाँ आए थे।

उस काल म� िनयम था िक छा� गु�क�ल क� िश�ा समा� करक� देश का �मण करते थे और अपने-अपने
िवषय क� िव�ान� से िमलते थे। चाण�य का िवषय राजनीित होने क� नाते िवशाल नंद सा�ा�य क� राजधानी
पाटिलपु� उनक� िलए एक �वाभािवक आकष�ण थी। िफर त�िशला क� �ातक शकटार सा�ा�य क� महामं�ी॒थे।

�ीक अिभलेख� क� अनुसार, िसक�दर और पु� क� समय चाण�य और चं�गु� कर�ई क� यु��े� म� उप��थत
थे। उनक� उप��थित क� पीछ� तीन कारण हो सकते ह�—चाण�य ने चाहा हो िक युवक चं�गु� यु� का अनुभव
�ा� कर� और �ीक यु�-कौशल का अ�ययन कर�। दूसरा कारण पु� क� सहायता करना हो सकता ह�। तीसरा
कारण, जैसा िक �ीक लेखक किट�यस ने िलखा ह�, यह था िक चं�गु� यु� क� प�रणाम पर �ि� रखने क�
िलए वहाँ था।

वह नह� चाहता था िक िसक�दर या पु� कोई भी पूण� पराजय का मँुह देखे, �य�िक पु� से उसक� अ�छ� संबंध
थे और िसक�दर से उसने त�िशला म� संिध क� थी िक िसक�दर यहाँ क� बाद नंद सा�ा�य पर आ�मण कर�गा।

किट�यस ने यह भी िलखा ह� िक जब यु� क� अिनण�त चलने क� ��थित म� बात करने क� िलए आए आंभीक
पर भाला फ��ककर पु� ने उसे भगा िदया, तब मेरोस (चं�गु�) ने पु� से बात क� और पु� व िसक�दर क� बीच
संिध करवाई।

�िस� िव�ा� डॉ. बु� �काश का मत ह� िक �ीक लेखक� ने �वात क� एक मह�वाकां�ी सामंत शिशगु�
(�ीक अिभलेख� म� ‘िसिसको�स’) को चं�गु� से िमला िदया ह�। यह �म मेरोस नाम क� कारण �आ ह�, जो
मौय� से िमलता-जुलता॒ह�।

शिशगु� आंभीक और पु� से प�रिचत था और आर�भ म� ही िसक�दर क� प� म� आ गया था। �यान देने क�
बात ह� िक य�िप चाण�य और चं�गु� यु�-�थल पर थे, पर उस �ण वे ऐसी ��थित म� कहाँ थे िक �बल
क�कय-नर�श पु� और िव�-िवजेता िसक�दर क� िनण�य� को �भािवत कर सकते।

उस �ण न तो उनक� पैर� क� नीचे धरती थी, न हाथ म� कोप था और न ही साथ म� कोई सेना थी। चाण�य
मा� एक िश�क थे और चं�गु� हाल ही म� �ातक बना एक साधनहीन युवक था।

िफर चाण�य क� च�र� और बाद म� उनक� �ारा छ�ड�़ गए �ीक-िवरोधी अिभयान को देखते �ए यह असंगत
लगता ह� िक उ�ह�ने िसक�दर से साँठ-गाँठ करने क� अनुमित चं�गु� को दी होगी।

व�तुतः आंभीक क� भाग जाने क� बाद पु� से िमलने आनेवाला भारतीय ‘मेरोस’ शिशगु� था, न िक चं�गु�।
शिशगु� बाद म� पु�कलावती का ��प िनयु� िकया गया और वष� बाद �ीक सेनापितय� क� आपसी संघष� म�
लड़ता �आ मारा गया।

अब ��न यह उठता ह� िक �या भर�ई क� यु� म� पु� परािजत �आ था और बंदी बनाकर िसक�दर क� सामने
पेश िकया गया था? इितहासकार� ने यही तसवीर सबक� सामने रखी ह�।

इस िवषय म� �वयं �ीक लेखक� ने अलग-अलग मत �य� िकए ह�। ज��टन और �लूटाक� क� अनुसार, पु�
बंदी बना िलया गया था। िडयोडोरस का कहना ह� िक घायल पु� िसक�दर क� क�जे म� आ गया था, पर िसक�दर
ने उसे उपचार क� िलए भारतीय� को लौटा िदया था।
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किट�यस ने मत रखा ह� िक घायल पु� क� वीरता से �भािवत होकर िसक�दर ने संिध का ��ताव रखा। एिटयन
ने भी यही िलखा ह� िक हारते �ए घायल पु� क� साहस को देखकर िसक�दर ने शांित क� िलए पु� क� पास दूत
भेजा।

एक िववरण म� यह भी िमलता ह� िक पु� लड़ाई म� मारा गया। यथाथ� म� पु� नह�, उसका पु� इस यु� म�
खेत रहा था। क�छ का मत ह� िक यु� अिनण�त रहा और पु� क� दबाव क� सामने िसक�दर ने संिध का माग� ही
उिचत समझा।

�ीक लेखक� क� मत-िभ�ता से �प� ह� िक अपने िव�-िवजेता स�ा� क� गौरव को बचाने क� �यास म� वे
एक अ�िचकर त�य पर परदा डाल रह� ह�। वे मान रह� ह� िक संिध क� पहल िसक�दर ने क�। पर �य�?
मेसीडोिनया से झेलम तक क� या�ा क� बीच ऐसी उदारता उसने कह� भी नह� िदखाई थी।

वह एक ��र व नृशंस िवजेता था। िविजत� क� अनेक नगर� को उसने जलाकर राख िकया, िजनम� ईरान क�
�िस� नगर पस�पोलीस का नाम उ�ेखनीय ह�। सह�� परािजत श�ु� को उसने तलवार क� घाट उतारा।

क�छ ही िदन पूव� मशकावती म� र�ा का वचन देने क� बाद भी 5 सह� �ी-पु�ष� व ब�� को उसने िनम�मता
से कटवा िदया था। झेलम क� इस यु� क� बाद भी उसने कइय� का नर-संहार िकया और उनक� नगर सांगक क�
ई�ट से ई�ट बजा दी।

यही नह�, अपने ही अनेक �वामीभ� सहयोिगय� को उसने तिनक सी बात से �� होकर तड़पा-तड़पाकर
मारा था। उनम� यो�ा बेसस, उसक� अपनी ही धाय का भाई �ीटोस, घम�िनयन आिद क� नाम उ�ेखनीय ह�।

ऐसा िसक�दर पु� क� �ित ही इतना उदार �य� हो उठा िक जंजीर� म� जकड़� पु� को न क�वल उसने छोड़ िदया,
ब��क उसे बराबर म� िबठाया और उसका रा�य उसे वापस कर िदया? इतना ही नह�, बाद म� यमुना तक का
िवशाल �देश भी, जो उसने गण� को क�चलकर जीता था, पु� को ही स�प िदया।

�यान देने क� बात ह� िक जाते समय पु� क� राजधानी म� उसने अपना कोई �ीक ��प िनयु� नह� िकया,
जबिक त�िशला म� समिप�त आंभीक क� रहते भी उसने िफिल�स को वहाँ रखा।

पु� क� िलए उसने अपने �बल सहयोगी और पु� क� श�ु आंभीक को िनराश और नाराज तक िकया।
यिद पु� हार गया था और बंदी बना िलया गया था तो तक�संगत यह था िक िसक�दर पु� का रा�य अपने साथी

आंभीक को स�पकर उसे पूर� उ�र-प��मी भारत का एक�छ� शासक बना देता। आंभीक िन�य ही �ीक
�भाव म� रहता और तब तक �ीक-िवजय िसक�दर क� भारत छोड़ते ही िबखर न गई होती।

ये सब यह िस� करने क� िलए पया�� ह� िक पु� क� वीरता या बंदी पु� क� सु�िस� उ�र (जैसा एक राजा
दूसर� राजा क� साथ करता ह�), िसक�दर क� �भािवत होने क� वह बात एक छ� जाल था, िजसे �ीक लेखक� ने
अपने हारते �ए स�ा� क� �ित�ा को बचाने क� िलए बुना था।

इसम� संदेह नह� िक �ीक अ�ारोिहय� क� आंिभक वेग क� स�मुख पु� क� रथ िटक नह� सक�। वषा� क� कारण
दलदली भूिम ने भी रथ� को बेकार कर िदया। पु� क� पास अ�ारोही कम थे और वे �ीक अ�ारोिहय� क�
सामने िटक नह� सक�। आर�भ म� पु� को ब�त �ित उठानी पड़ी और वह घायल भी हो गया, िक�तु त�काल उसने
अपने 100 क� लगभग हािथय� को आगे बढ़ाया और रथ� को छोड़कर अपने अ�ारोिहय� एवं पदाितक� को
�यूहब� िकया।

ह��त-सेना ने यूनािनय� का भयंकर संहार िकया। वे आतंिकत हो उठ�। उनका वेग �ग गया और �यूह िछ�-
िभ� हो गया। �वयं पु� का भाला फ��कने का शौय� प�-�मृित बन गया ह�।

इस वीरता से तो िसक�दर को �भािवत होना ही था। वह ितलिमला उठा। �ीक सेना का ऐसा िवनाश उसक�
अपने अ��त�व क� िलए एक चुनौती था। पूण� पराजय क� ��थित म� आंभीक पर िव�ास वह नह� कर सकता था।
इसिलए उसने त�काल संिध क� िलए उप�म िकया।

जैसा िक किट�यस ने िलखा ह�, पु� का हाथी अव�य मरा होगा और उसे अ�य वाहन लेना पड़ा होगा। पर
इससे यह अथ� क�से िनकल गया िक पु� हार रहा था? जैसा िक माना गया ह�, संिध यिद िसक�दर क� माँग पर क�
गई तो पु� का सु�िस� उ�र पु� क� उदारता और सदाशयता का सूचक ही हो सकता ह�।

संिध क� िलए दोन� स�ा� िमले तो ह�गे ही। यिद पु� बंदी हो गया था तो िसक�दर �ारा आंभीक को और
त�काल बाद मेरोस को भेजे जाने क� बात क�से और कहाँ से पैदा हो गई?

क�टनीितक �तर पर पु� जीता, यह िदन क� तरह उजागर ह�। उसक� पर�परागत श�ु आंभीक को मुँह क� खानी
पड़ी। �वयं उसे �ीक आिधप�य क� िलए बा�य नह� होना पड़ा। �ीक सहायता से उसने दुदा�त गण� को क�चल
डाला। यह क�टनीितक िवजय पु� को नह� िमल सकती थी, यिद कर�ई क� मैदान म� वह परािजत �आ होता और
बंदी बनाकर िसक�दर क� सम� लाया गया होता।

अपनी पु�तक ‘�टडीज इन इ�िडयन िह�टरी एंड िसिवलाइजेशन’ म� डॉ. बु� �काश ने �ीक अिभलेख� क�
अ�यंत �ाचीन सं�करण�, जैसे िक �यूडो क�िल�थ�स आिद म� नए अनुवाद�, जोजेफ बेन गो�रयन क� ‘िह�टरी
ऑफ द �यूज’ तथा िफरदौसी क� ‘शाहनामा’ का हवाला देकर िलखा ह� िक �ीक अ�ारोिहय� का बड़ा भाग इस
यु� म� न� हो गया था।

िसक�दर ने यु� रोकने का आदेश िदया और ��त व घबराई �ई अव�था म� उसने शांित क� गुहार क�।
िसक�दर क� सैिनक हािथय� क� मार क� सामने िबलिबला उठ� थे और अपने राजा को छोड़कर भागने क� िलए
तैयार थे।
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गो�रयन ने िलखा ह� िक �ीक सैिनक िसक�दर को पकड़कर पु� को स�प देने तक क� सोच उठ� थे। इन
िववरण� से िस� हो जाता ह� िक पु� क� हारने व पकड�़ जाने क� कहानी झूठी थी और �ीक लेखक� ने जान-
बूझकर गढ़ी थी। यही बात चं�गु� �ारा िसक�दर से साँठ-गाँठ िकए जाने क� बार� म� भी कही जा सकती ह�।

अगला सवाल यह ह� िक नंद ने चाण�य का अपमान �य� िकया था और कब िकया था? ‘मु�ारा�स’ क�
टीकाकार ढ��िढराज ने िलखा ह� िक नंद क� भु��शाला म� चाण�य क� अ�ासन पर आ बैठने क� कारण नंद ने
उनका अपमान िकया।

नंद वंश क� नाश क� �ित�ा करक� चाण�य पाटिलपु� छोड़कर अ�य� चले गए। ‘कथास�र�सागर’ म� भी
चाण�य का अपमान इसी प�र��थित म� �आ विण�त ह�।

‘महाबंसो’ क� टीकाकार क� अनुसार, भी अ�ासन पर आ िवराजने क� कारण ही त�िशलावासी चाण�य को नंद
�ारा अपमािनत िकया गया था। बालक चं�गु� इस अपमान क� बाद ही उ�ह� िमला, िजसे साथ लेकर वे
त�िशला लौट गए।

चं�गु� मौय� �ि�य था और उसक� माँ मुरा अपने अनाथ बालक को िकसी �कार पाल रही थी। बालक
चं�गु� क� राजा का खेल खेलने का भी यह� सुंदर वण�न ह�। जैन �ोत भी ‘महाबंसो’ म� विण�त त�य� का
�यूनािधक अनुमोदन करते ह�।

उपयु�� त�य� म� बौ� एवं जैन �ोत� से �ा� त�य अिधक यु��संगत एवं यथाथ� �तीत होते ह�। सभी
िववरण दो बात� को लेकर एक �वर ह�—पहली यह िक यु��शाला म� अ�ासन पर आ बैठने क� कारण चाण�य
अपमािनत �ए, िजससे उ�ेिजत होकर नंद वंश क� नाश क� �ित�ा क� बाद ही चं�गु� उनक� संपक� म� आया।

ये दोन� बात� असंभव नह� ह�। और यह भी असंगत नह� ह� िक चाण�य ने अपने �ितशोध क� पूित� क� िलए
चं�गु� को �िशि�त एवं स��त िकया हो।

िक�तु चाण�य क� िवरा� क�पना, उनक� अ��तीय राजनीितक एवं �शासक�य उपल��ध तथा उनक� �ारा
‘चाण�य नीित’ जैसे अ�ुत शा� क� रचना कहती ह� िक ऐसा समथ� ऋिष �य��गत अपमान को लेकर ऐसा
िवकट संक�प नह� लेगा।

यह चोट िन�य ही ब�त बड़ी और ब�त गहरी होनी चािहए। संभवतः यह चोट पंजाब क� ट�टी-िबखरी
अव�था और िसक�दर क� झंझावाती आ�मण ने उ�ह� दी थी।

असंभव नह� िक वे िसक�दर क� िव�� सहायता माँगने क� िलए नंद क� दरबार म� आए ह�। चाण�य जैसे
संतुिलत �य�� का अिनमंि�त आकर अ�ासन पर बैठ जाना िन�य ही अटपटा �तीत होता ह�। होनहार चं�गु�
को शायद कभी पहले वे ले आए ह�गे और उस समय इसम� उनका कोई �य��गत उ�े�य नह� रहा होगा।

िसक�दर क� आ�मण क� समय चं�गु� युवक था। अपमान क� बाद वह चाण�य क� योजना का क��� बन गया
और उ�ह�ने उसे ही मगध का स�ा� बनाया।

लगभग सभी िव�ान� का मत ह� िक िसक�दर क� चले जाने क� बाद चाण�य ने �ीक श�� को उखाड़ फ��कने
क� िलए अनथक �यास िकया।

त�िशला म� िनयु� ��प िफिल�स को मार डाला गया। �ीक छाविनय� पर आ�मण िकए गए।
यह भी संक�त ह� िक राजा पु� क� ह�या चाण�य क� �ेरणा से क� गई। पु� ने िसक�दर क� साथ िमलकर जो

िवनाश िकया था, वह चाण�य को संभवतः �िचकर नह� लगा था।
इस समय तक नंद क� िवनाश का संक�प �ढ़ हो चुका था। पंजाब म� �ीक-िवरोधी अिभयान से चं�गु� को

�ित�ा िमली होगी और सै�य-सं�ह म� सुगमता �ई होगी। पर लगता ह�, चाण�य पंजाब म� पया�� सेना का सं�ह
नह� कर सक� थे। ‘मु�ारा�स’ म� विण�त पव�तक आिद पाँच राजा� क� सै�य सहयोग क� बात गलत नह� हो
सकती। लगता ह�, ये राजा िहमाचल और गढ़वाल क� पहाड़ी राजा थे, िज�ह� धन देकर या सा�ा�य म� भाग का
लोभ देकर चाण�य ने अपने साथ िमला िलया होगा।

‘मु�ारा�स’ म� विण�त चाण�य और पव�तक मलयक�तु क� टकराहट और पव�तक क� ह�या क� घटनाएँ इसी
त�य क� ओर संक�त करती ह�।

एक अ�य सम�या, िजस पर इितहासकार� एवं अ�य िव�ान� ने �प� �काश नह� डाला ह�, यह ह� िक
चाण�य अपनी सेना को इतनी दूर पाटिलपु� िकस माग� से ले गए?

पंजाब से चलकर माग� क� �देश�-रा�य� को जीतते �ए आगे बढ़ने का उ�ेख क�वल ‘महाबंसो’ म� ह�। पर
यह तक�संगत नह� लगता। िजसक� िवषय म� सुनकर िसक�दर क� सेना साहस खो बैठी, उस मगध सा�ा�य क�
श�� से सीधा टकराने क� साधन चाण�य क� पास कहाँ थे।

इससे सोए पड�़ सा�ा�य म� हलचल आ जाती और चाण�य क� अपे�ाक�त छोटी सी सेना पल भर म� न� कर
दी जाती।

योजना यही बनाई गई होगी िक सेना को चोरी-छ�पे पाटिलपु� तक प��चाया जाए और अचानक आ�मण
करक� राजधानी पर अिधकार कर िलया जाए। पर सेना को िकस माग� से ले जाया जाए? उस काल म� पूव� क�
ओर जाने क� िलए दो �मुख माग� थे। गंगा-यमुना का जल माग� और इ�ह� निदय� क� समानांतर चलते �थल माग�
तथा वत�मान अंबाला, सहारनपुर से होकर जानेवाला तराई का �थल माग�।

पंजाब से आनेवाले �यापारी सुदूर पूव� तक जाने क� िलए इस माग� को अिधक सहज और सुरि�त पाते थे।
इसक� दोन� ओर अनेक संप� गण थे। यमुना को पार करते ही एक बड़ी मंडी थी, िजसे ‘बृहदतर’ कहा जाता
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था।

सवा�िधक यु��संगत यही लगता ह� िक चाण�य इसी माग� से अपनी सेना को ले गए, शायद �यापा�रय� क� वेश
म�।

अंितम गु�थी यह ह� िक �या से�यूकस ने अपनी क�या का िववाह चं�गु� से िकया था? कहा गया ह� िक
िसक�दर क� आ�मण क� समय से�यूकस क� पु�ी से युवक चं�गु� का �ेम हो गया था और जब वष� बाद
से�यूकस ने भारत पर आ�मण िकया और वह परािजत �आ, तब दोन� िववाह-सू� म� बँधे।

िसक�दर का भारत म� आना और वापस जाना 326 ई.पू. म� संप� �आ। 323 ई.पू. म� चं�गु� स�ा� बना
और उसने दुघ�टना से, जो संभवतः नंद क� दुिहता थी, िववाह िकया। अगले वष� अथा�� 322 ई.पू. म� िबंदुसार
का ज�म �आ।

से�यूकस का आ�मण 303 ई.पू. म� �आ और उस समय िबंदुसार लगभग 19 वष� का था। क�ल चार वष�
बाद चं�गु� रा�य-�याग करक� जैन मुिन बन गया बताया जाता ह�। इससे लगता ह� िक 303 ई.पू. म� चं�गु� क�
मनः��थित नया िववाह करने क� नह� हो सकती।

िफर यिद 326 ई.पू. म� से�यूकस क� बेटी से चं�गु� क� �ेम क� बात मान भी ली जाए तो �या 22-23 वष�
बाद लगभग 40 वष� क� आयु तक वह अिववािहत बैठी रही? से�यूकस क� एक बेटी िफला क� एंटीगोनस से
िववाह का उ�ेख िमलता ह�। संभवतः िफला ही चं�गु� क� क��पत �ेिमका थी।

संिध क� शत� क� अनुसार यवन क�या का िववाह एक राजनीितक िववाह था, जो िन��त �प से िवर�� क�
ओर उ�मुख चं�गु� क� �थान पर उसक� युवक पु� िबंदुसार से िकया गया होगा। यह क�या वह िकशोरी नह� हो
सकती, िजससे चं�गु� क� �ेम क� बात �िस� ह�।

चाण�य क� अंत क� िवषय म� कोई �ामािणक सूचना नह� ह�। यह िन��त ह� िक िबंदुसार क� शासन क�
आर�िभक वष� म� वे महामा�य थे। जैन �ोत प�रिश� वष� क� अनुसार चाण�य क� �ारा िनयु� और संभवतः
उ�ह� क� िश�य एक सुबंधु नामक अमा�य ने ई�या� क� वशीभूत होकर उ�ह� उपल� क� आग म� जलाकर मार डाला
था। नह� कहा जा सकता िक वे जलकर मर गए थे या िकसी यु�� से बचकर िनकल गए थे।

चाण�य भारतीय इितहास एवं सं�क�ित क� �मुख शलाका पु�ष� म� से एक थे। िव� क� रचना�मक क�टनीित��
एवं राजनीित�� क� बीच वे उ�ासन पर �िति�त ह�।

िभ�ा भोगी अिक�चन छा� एवं अ�यापक क� �प म� आर�भ करनेवाला एक िनतांत साधन-शू�य �ा�ण क�से
राजनीित क� आकाश म� सूय� बनकर चमक सका एवं इतने वृह� व �ढ़ सा�ा�य का िनमा�ण कर सका। इसका
उ�र मा� क�टनीितक क�िटलताएँ खोजना तक�संगत नह� होगा।

चाण�य म� �य��गत मह�वाकां�ा अथा�� अपने अह� क� िव�तार क� वासना का पूण� अभाव था। पूरी भारत
भूिम क� क�याण क� िलए उसे राजनीित क� एक सू� म� िपरोने क� मह� क�पना उ�ह� प्ेर�रत कर रही थी।

गहन अ�या�म एवं ��र सांसा�रक यथाथ� को समान ग�रमा �दान करने और दोन� को पर�पर पूरक मानने का
िववेक उनम� क�ट-क�टकर भरा था।

सामने क� �य�� एवं ��तुत प�र��थित क� तलातल को िनराव�रत कर देख पाने क� उनम� अ�ुत �मता थी
तथा दोन� का अपने उ�े�य क� िलए उपयोग करने क� �खर �ितभा थी।

एक िद�य अंत��ि� एवं एक अ��तीय िन��� साहस क� दुल�भ पूँजी से वे संप� थे। इन सब �मता� क�
साथ वे शा�कार भी थे और उनक� ‘चाण�य नीित’ राजनीितक एवं �शासिनक यथाथ� का एक अ�ितम
द�तावेज ह�।

चाण�य का गौरव नंद को हटाकर चं�गु� को मगध का स�ा� बनाने म� नह�, आ�ामक से�यूकस को
अभूतपूव� पराजय देने और भारत क� सीमा को िहमालय क� पार तक ले जाने म� िनिहत रहा ह�। चाण�य इस देश
क� �ेरणा-�ोत रह� ह� और आगे भी रह�गे।





िवल�ण �ंथ ह� ‘अथ�शा�’

स व��थम स� 1905 म� दि�ण भारत क� तंजौर िजला िनवासी एक �ा�ण ने मैसूर गवन�म�ट उ� पु�तकालय

म� कौिट�य क� ‘अथ�शा�’ क� एक ह�तिलिखत �ित भ�ट क�। पु�तकालय क� त�कालीन अ�य� शाम शा�ी ने
उस �ित का सू�म अ�ययन करक� उसका �थम सं�करण वष� 1909 म� �कािशत िकया और पु�तक क� साथ
�ा� भ� �वामी क� आंिशक टीका क� आधार पर स� 1915 म� उसका अं�ेजी अनुवाद भी �कािशत िकया।

पु�तक क� �काशन क� साथ ही भारत तथा पा�ा�य देश� म� हलचल मच गई, �य�िक इसम� शासन-िव�ान क�
उन अ�ुत त�व� का वण�न पाया गया, िजनक� संबंध म� भारतीय� को सव�था अनिभ� समझा जाता था।

पा�ा�य िव�ा� �लीट, जौली आिद ने इस पु�तक को एक अ�यंत मह�वपूण� �ंथ बतलाया और इसे भारत
क� �ाचीन इितहास क� िनमा�ण म� परम सहायक साधन �वीकार िकया।

इस पु�तक क� रचना आचाय� िव�णुगु� ने क�, िज�ह� कौिट�य और चाण�य क� नाम� से भी �मरण िकया
जाता ह�। पु�तक क� समा�� पर �प� �प से िलखा गया ह�—

‘�ायः भा�यकार� का शा�� क� अथ� म� पर�पर मतभेद देखकर िव�णुगु� ने �वयं ही सू�� को िलखा और
�वयं ही उनका भा�य भी िकया।’

साथ ही यह भी िलखा गया ह�—
‘इस शा� (अथ�शा�) का �णयन उसने िकया ह�, िजसने अपने �ोध �ारा नंद� क� रा�य को न� करक�

शा�, श� और भूिम का उ�ार िकया।’
‘िव�णुपुराण’ म� इस घटना क� चचा� इस तरह क� गई ह�—‘महाप� नंद नाम का एक राजा था। उसक� नौ

पु�� ने सौ वष� तक रा�य िकया। उन नंद� को कौिट�य ने �वयं �थम चं�गु� का रा�यािभषेक िकया। चं�गु�
का पु� िबंदुसार �आ और िबंदुसार का पु� अशोकवध�न �आ।’

‘नीितसार’ क� कता� कामंदक ने भी घटना क� पुि� करते �ए िलखा ह�—‘इ�� क� समान श��शाली आचाय�
िव�णुगु� ने अक�ले ही व� स�श अपनी मं�-श�� �ारा पव�त तु�य महाराज नंद का नाश कर िदया और
उसक� �थान पर मनु�य� म� चं�मा क� समान चं�गु� को पृ�वी क� शासन पर अिधि�त िकया।’

इन उदाहरण� से �प� ह� िक िव�णुगु� और कौिट�य एक ही �य�� थे। ‘अथ�शा�’ म� ही ��तीय
अिधकारण क� दशम अ�याय क� अंत म� पु�तक क� रचियता का नाम ‘कौिट�य’ बताया गया ह�—

‘सब शा�� का अनुशीलन करक� और उनका �योग भी जान करक� कौिट�य ने राजा (चं�गु�) क� िलए इस
शासन-िविध (अथ�शा�) का िनमा�ण िकया ह�।

पु�तक क� आर�भ म� ‘कौिट�येन क�ते शा��’ तथा ��येक अ�याय क� अंत म� ‘इित कौिटलीयेथ�शा�े’
िलखकर �ंथकार ने अपने ‘कौिट�य’ नाम को अिधक िव�यात िकया ह�। जहाँ-तहाँ अ�य आचाय� क� मत का
�ितपादन िकया ह�, अंत म� ‘इित कौिट�य’ अथा�� कौिट�य का मत ह�, इस तरह कहकर ‘कौिट�य’ नाम क�
िलए अपना अिधक प�पात �दिश�त िकया ह�।

पर�तु यह सव�था िनिव�वाद ह� िक िव�णुगु� तथा कौिट�य िभ� �य�� थे। उ�रकालीन दंडी किव ने इसे
आचाय� िव�णुगु� नाम से यिद कहा ह� तो बाणभ� ने इसे ही ‘कौिट�य’ नाम से पुकारा ह�। दोन� का कथन ह�
िक इस आचाय� ने ‘दंडनीित’ या ‘अथ�शा�’ क� रचना क�।

‘पंचतं�’ म� इसी आचाय� का नाम चाण�य िदया गया ह�, जो ‘अथ�शा�’ का रचियता ह�। किव िवशाखद�
�णीत सु�िस� नाटक ‘मु�ारा�स’ म� चाण�य को कभी कौिट�य तो कभी िव�णुगु� नाम से संबोिधत िकया
गया ह�।

कहते ह� िक अंितम महाराज नंद (योगानंद) ने अपने मं�ी शकटार को �ा� क� िलए �ा�ण� को एकि�त
करने क� िलए कहा। शकटार राजा �ारा पूव� म� िकए गए िकसी अपमान से पीिड़त था।

उसने एक ऐसे �ोधी �ा�ण को ढ��ढ़ना शु� िकया, जो �ा� म� उप��थत होकर राजा को अपने �� तेज से
भ�म कर दे। खोज करते �ए उसने एक क��प, क��णकाय �ा�ण को देखा, जो िकसी जंगल म� काँट�दार
झािड़य� को काट रहा था और उनक� जड़� म� ख�ा दही डाल रहा था।

शकटार �ारा इसका कारण पूछ� जाने पर उस �ा�ण ने कहा, ‘‘इन झािड़य� क� काँट� क� चुभने से मेर� िपता
का देहांत �आ, अतः म� इ�ह� समूचा न� कर रहा ��।’’

उस �ोधी �ा�ण को शकटार ने उपयु� िनमं�ण यो�य �ा�ण जाना और उससे महाराज नंद �ारा
आयोिजत ��भोज म� उप��थत होने क� �ाथ�ना क�।

�ा�ण ने उस िनमं�ण को सहष� �वीकार कर िलया। िनयत समय पर जब वह �ा�ण ��भोज क� िलए
उप��थत �आ, मं�ी शकटार ने आदरपूव�क उसे सव��थम आसन पर िवराजमान िकया।

��भोज आर�भ होने पर जब महाराज नंद �ा�ण� का दश�न करने क� िलए आया तो सव��थम एक क��प,
क��णकाय, भीषण �य�� को देखकर अित ��� होकर कहने लगा, ‘‘इस चांडाल को ��भोज म� �य� लाया
गया ह�?’’
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�ा�ण इस अपमान को सहन नह� कर सका और उसने भोजन छोड़कर त�काल अपनी िशखा खोलते �ए यह
�ित�ा क�, ‘‘जब तक म� नंद वंश को समूल न� करक� अपने इस अपमान का बदला नह� ले लूँगा, तब तक
िशखा-बंधन नह� क��गा।’’

ऐसी गज�ना करता �ए वह �ा�ण ��भोज से उठकर चला गया। शकटार अपनी इ�छा को पूण� होता �आ
देखकर अित �स� �आ।

इसी �ा�ण ने, जो चाण�य थे, अपनी मं�-श�� �ारा अक�ले ही नंद राजा� का नाश िकया और चं�गु�
मौय� को भारतवष� क� �थम स�ा� क� �प म� �िति�त िकया।

भारत उस समय जनपद� म� बँटा �आ था, िजन पर छोट�-छोट� राजा शासन करते थे। चाण�य ने उन सबको
चं�गु� क� अधीन िकया और पहली बार भारत को एक सा�ा�य म� संगिठत िकया।

इसी सा�ा�य को चं�गु� क� पौ� अशोक ने धम� िवजय� �ारा अफगािन�तान से दि�ण तक और बंगाल से
कािठयावाड़ तक िव�तृत िकया। इ�ह� मौय� स�ाट� �ारा व�तुतः भारत का एक रा� संघ सव��थम िवकिसत
�आ, िजसका मूल �ेय उसी नीित िवशारद, क�टनीित�, दूर��ा �ा�ण को ह�, िजसे कौिट�य, चाण�य या
िव�णुगु� नाम� से पुकारा गया ह�।

‘अथ�शा�’ क� रचना ‘शासन-िविध’ क� �प म� �थम मौय� स�ा� चं�गु� क� िलए क� गई। अतः इसक�
रचना का काल वही मानना उिचत ह�, जो स�ा� चं�गु� का काल ह�। पुरात�ववे�ा िव�ान� ने यह काल 321
ई.पू. से 296 ई.पू. तक िन��त िकया ह�। कई अ�य िव�ा� स�ा� स��ाकोटस (जो यूनानी इितहास म� स�ा�
चं�गु� का पया�यवाची ह�) क� आधार पर िन��त क� �ई इस ितिथ को �वीकार नह� करते।

इस ‘अथ�शा�’ का िवषय �या ह�? जैसे ऊपर कहा गया ह�, इसका मु�य िवषय शासन-िविध अथवा शासन-
िव�ान ह�, ‘कौिट�येन नर��ाथ� शासन�य िविध क�तः।’ इन श�द� से �प� ह� िक आचाय� चाण�य ने इसक� रचना
राजनीित-शा� तथा िवशेषतया शासन-�बंध क� िविध क� �प म� क�।

‘अथ�शा�’ क� िवषय-सूची देखने से (जहाँ अमा�यो�पि�, मं�ािधकार, दूत-�िणिध, अ�य� िनयु��, दंडकम�,
षा�गु�यसमु�े�य, राजरा�ययो, �यसन िचंता, बलोपादान-काल, �क�धावार-िनवेश, क�ट-यु�, मं�-यु�
इ�यािद िवषय� का उ�ेख ह�) यह सव�था �मािणत हो जाता ह� िक इसे आजकल कह� जानेवाले ‘अथ�शा�’
(इकोनॉिम�स) क� पु�तक कहना भूल ह�। �थम अिधकरण क� �ार�भ म� ही �वयं आचाय� ने इसे ‘दंडनीित’ नाम
से सूिचत िकया ह�।

शु�ाचाय� ने दंडनीित को इतनी मह�वपूण� िव�ा बताया ह� िक इसम� अ�य सब िव�ा� का अंतभा�व मान िलया
ह�; �य�िक ‘श�ेण रि�ते देशे शा�िचंता �वत�ते’ क� उ�� क� अनुसार श� (दंड) �ारा सुशािसत तथा
सुरि�त देश म� ही वेद आिद अ�य शा�� क� िचंता या अनुशीलन हो सकता ह�। अतः दंडनीित को अ�य सब
िव�ा� क� आधारभूत िव�ा क� �प म� �वीकार करना आव�यक ह�—और वही दंडनीित अथ�शा� ह�।

िजसे आजकल ‘अथ�शा�’ कहा जाता ह�, उसक� िलए ‘वा�ा�’ श�द का �योग िकया गया ह�, य�िप यह श�द
पूण�तया अथ�शा� का �ोतक नह�।

कौिट�य ने वा�ा� क� तीन अंग कह� ह�—क�िष, वािण�य तथा पशुपालन, िजनसे �ायः वृि� या जीिवका का
उपाज�न िकया जाता था।

मनु, या�व��य आिद शा�कार� ने भी इन तीन अंग�वाले वा�ा� शा� को �वीकार िकया ह�। बाद म� शु�ाचाय�
ने इस वा�ा� म� क�सीम (ब�िक�ग) को भी वृि� क� साधन क� �प म� स��मिलत कर िदया ह�।

पर�तु ‘अथ�शा�’ को सभी शा�कार� ने दंडनीित या शासन िव�ान क� �प म� ही विण�त िकया ह�। अतः
‘कौिट�य अथ�शा�’ को राजनीित क� पु�तक समझना ही ठीक होगा, न िक संपि� शा� क� पु�तक। वैसे इसम�
कह�-कह� संपि� शा� क� धनो�पादन, धनोपभोग तथा धन िविनमय, धन िवभाजन आिद िवषय� क� भी �ासंिगक
चचा� क� गई ह�।

‘कौिट�य अथ�शा�’ क� �थम अिधकरण का �ार�िभक वचन इस संबंध म� अिधक �काश डालनेवाला ह�—
‘पृिथ�या लाभे पालने च चाव��यथ�शा�ािण पूणा�चाय�ः ��तािवतािन।

�ापशः तािन संह�य एकिमदमथ�शा� क�त�।’
—अथा�� �ाचीन आचाय� ने पृ�वी जीतने और पालन क� उपाय बतानेवाले िजतने अथ�शा� िलखे ह�, �ायः

उन सबका सार लेकर इस एक ‘अथ�शा�’ का िनमा�ण िकया गया ह�।
यह उ�रण ‘अथ�शा�’ क� िवषय को जहाँ �प� करता ह�, वहाँ इस स�य को भी �कािशत करता ह� िक

‘कौिट�य अथ�शा�’ से पूव� अनेक आचाय� ने अथ�शा� क� रचनाएँ क�, िजनका उ�े�य पृ�वी-िवजय तथा
उसक� पालन क� उपाय� का �ितपादन करना था।

उन आचाय� तथा उनक� सं�दाय� क� क�छ नाम� का िनद�शन ‘कौिट�य अथ�शा�’ म� िकया गया ह�। य�िप
उनक� क�ितयाँ आज उपल�ध भी नह� होत�। ये नाम िन�निलिखत ह�—

1. मानव—मनु क� अनुयायी
2. बा��प��य—बृह�पित क� अनुगामी
3. औशनस—उशना या शु�ाचाय� क� मतानुयायी
4. भार�ाज (�ोणाचाय�)
5. िवशाला�



6. पराशर
7. िपशुन (नारद)
8. कौणपदंत (भी�म)
9. वाता�यािध (उ�व)
10. बा�दंती-पु� (इ��)।
‘अथ�शा�’ क� इन सं�दाय� क� आचाय� म� �ायः सभी क� संबंध म� क�छ-न-क�छ �ात ह�, पर�तु िवशाला� क�

बार� म� ब�त कम प�रचय �ा� होता ह�।
इन नाम� से यह तो अ�यंत �प� ह� िक अथ�शा� व नीितशा� क� �ित अनेक महा� िवचारक� तथा दाश�िनक�

का �यान गया और इस िवषय पर एक उ��ल सािह�य का िनमा�ण �आ।
आज वह सािह�य लु� हो चुका ह�। अनेक िवदेशी आ�मण� तथा रा�य �ांितय� क� कारण इस सािह�य का

नाम मा� शेष रह गया ह�, पर�तु िजतना भी सािह�य अविश� ह�, वह एक िव�तृत अथ�शा�ीय पर�परा का संक�त
करता ह�।

‘कौिट�य अथ�शा�’ म� इन पूवा�चाय� क� िविभ� सू�� का �थान-�थान पर सं�ह िकया गया ह� और उनक�
शासन संबंधी िस�ांत� का िव�ेषणा�मक िववेचन िकया गया ह�।

इस ‘अथ�शा�’ म� एक ऐसी शासन-प�ित का िवधान िकया गया ह�, िजसम� राजा या शासक �जा का
क�याण संपादन करने क� िलए शासन करता ह�। राजा �वे�छाचारी होकर शासन नह� कर सकता। उसे
मंि�प�रष� क� सहायता �ा� करक� ही �जा पर शासन करना होता ह�।

राज-पुरोिहत राजा पर अंक�श क� समान ह�, जो धम� माग� से �युत होने पर राजा का िनयं�ण कर सकता ह� और
उसे कत��य-पालन क� िलए िववश कर सकता ह�। सव�लोक-िहतकारी रा� का जो �व�प कौिट�य को अिभ�ेत
ह�, वह ‘अथ�शा�’ क� िन�निलिखत वचन से �प� ह�—

�जा सुखे सुखं रा�ः �जानां च िहते िहत�।
ना�यि�यं ि�यं रा�ः �जानां तु ि�यं ि�य�॥

अथा��—�जा क� सुख म� राजा का सुख ह�, �जा क� िहत म� उसका िहत ह�। राजा का अपना ि�य (�वाथ�) क�छ
नह� ह�। �जा का ि�य ही उसका ि�य ह�।

यह स�य ह� िक कौिट�य ने रा� क� र�ा क� िलए गु� �िणिधय� क� एक िवशाल संगठन का वण�न िकया ह�।
श�ु-नाश क� िलए िवष-क�या, गिणका, औपिनषिदक �योग, अिभचार मं� आिद अनैितक एवं अनुिचत उपाय�
का िवधान ह� और इस उ�े�य क� �ा�� क� िलए महा� धन-�यय तथा धन-�य को भी रा�नीित क� अनुक�ल
घोिषत िकया ह�।

‘कौिट�य अथ�शा�’ म� ऐसी चचा�� को देखकर ही ‘मु�ारा�स’ क� किव िवशाखद� ने चाण�य को क�िटल
मित (कौिट�यः क�िटकमितः) कहा ह� और बाणभ� ने ‘कौिट�य अथ�शा�’ को ‘िनगु�ण’ तथा
‘अितनृशंस�ायोपदेश�’ (िनद�यता तथा नृशंसता का उपदेश देनेवाला) कहकर िनंिदत बतलाया ह�।

‘मंजु�ी मूलक�प’ नाम क� एक नवीन उपल�ध ऐितहािसक क�ित म� कौिट�य को ‘दुम�ित’, ‘�ोधन’ और
‘पापक’ पुकारकर िनंदा का पा� �दिश�त िकया गया ह�।

�ा�य िव�ा क� िवशेष� अनेक आधुिनक पा�ा�य िव�ान� ने भी उपयु�� अनैितक �यव�थाएँ देखकर
कौिट�य क� तुलना यूरोप क� �िस� लेखक और राजनीित� मेिकयावेली से क� ह�, िजसने अपनी पु�तक ‘द
िपं◌�स’ म� राजा को ल�य-�ा�� क� िलए उिचत-अनुिचत सभी साधन� का आ�य लेने का उपदेश िदया ह�।

िवंटरिन�ज आिद पा�ा�य िव�ा� कौिट�य तथा मेिकयावेली म� िन�निलिखत समानताएँ �दिश�त करते ह�—
(क) मेिकयावेली और कौिट�य दोन� रा� को ही सबक�छ समझते ह�। वे रा� को अपने म� ही उ�े�य मानते

ह�।
(ख) कौिट�य नीित का मु�य आधार ह�—‘आ�मोदयः पर�लािन’, अथा�� दूसर� क� हािन पर अपना अ�युदय

करना। मेिकयावेली ने भी दूसर� देश� क� हािन पर अपने देश क� अिभवृ�� करने का प� पोषण िकया ह�।
दोन� एक समान �वीकार करते ह� िक इस �योजन क� िस�� क� िलए िकतने भी धन व जन क� �यय से श�ु

का िवनाश अव�य करना चािहए।
(ग) अपने उ�े�य क� िस�� क� िलए िकसी भी साधन, नैितक या अनैितक, का आ�य लेना अनुिचत नह�

ह�। मेिकयावेली और कौिट�य दोन� का मत ह� िक सा�य को िस� करना ही राजा का एकमा� ल�य होना
चािहए। साधन� क� औिच�य या अनौिच�य क� उसे िचंता नह� करनी चािहए।

(घ) दोन� यु� को दंड-नीित का आव�यक अंग मानते ह�। दोन� क� स�मित म� ��येक रा� को यु� क� िलए
उ�त रहना चािहए, �य�िक इसी क� �ारा देश क� सीमा तथा �भाव का िव�तार हो सकता ह�।

(ङ) अपनी �जा म� आतंक �थािपत करक� �ढ़ता तथा िनद�यता से उस पर शासन करना दोन� एक साथ
�ितपािदत करते ह�। दोन� एक िवशाल सुसंगिठत गु�चर िवभाग क� �थापना का समथ�न करते ह�, जो �जा क�
��येक पा�� म� �वेश करक� राजा क� �ित उसक� भ�� क� परी�ा कर� और श�ु से सहानुभूित रखनेवाले लोग�
को गु� उपाय� से न� करने का य�न कर�।

अिधकतर िव�ान� का कहना ह� िक कौिट�य तथा मेिकयावेली म� ऐसी समानता िदखाना यु��संगत नह�।
िन�संदेह कौिट�य भी मेिकयावेली क� समान यथाथ�वादी थे और क�वल आदश�वाद क� अनुयायी नह� थे। पर�तु यह
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कहना िक कौिट�य ने धम� या नैितकता को सव�था ितलांजिल दे दी थी, स�य क� िवपरीत होगा। कौिट�य ने
‘अथ�शा�’ क� �थम अिधकरण म� ही �थापना क� ह�—

त�मा� �वधम� भूतानां राजा न �यिभचारये�।
�वधम�स�दधानो िह �े�य चेह न न�दित॥

—अथा�� राजा �जा को अपने धम� से �युत न होने दे। राजा भी अपने धम� का आचरण कर�। जो राजा अपने
धम� का इस भाँित आचरण करता ह�, वह इस लोक और परलोक म� सुखी रहता ह�।

इसी �थम अिधकरण म� ही राजा �ारा अमया�दा� को �यव��थत करने पर भी बल िदया गया ह� और वण�
तथा आ�म-�यव�था को सु�ढ़ करने क� िलए आदेश िदया गया ह�।

यहाँ पर �यी तथा वैिदक अनु�ान को �जा क� संर�ण का मूल आधार बतलाया गया ह�।
कौिट�य ने �थान-�थान पर राजा को वृ�� क� संगित करनेवाला, िव�ा से िवन�, िजत�ि�य और काम-�ोध

आिद श�ु ष�वग� का दमन करनेवाला कहा ह�। ऐसा राजा अधािम�क या अ�याचारी बनकर िकस �कार �जा-
पीड़न कर सकता॒ह�?

इसक� िवपरीत, राजा को �जा क� िलए िपतृ-तु�य कहा गया ह�, जो अपनी �जा का पालन-पोषण, संवध�न-
संर�ण, भरण-िश�ण इ�यािद वैसा ही करता ह�, जैसा वह अपनी संतान का करता ह�।

यह ठीक ह� िक कौिट�य ने श�ु-नाश क� िलए अनैितक उपाय� क� करने का भी उपदेश िकया ह�, पर�तु इस
संबंध म� ‘अथ�शा�’ क� िन�न वचन को नह� भूलना चािहए—

‘एवं दू�येषु अधािम�क�षु वत�त न इतर�षु।’
—अथा�� इन क�टनीित क� उपाय� का �यवहार क�वल धािम�क एवं दु� लोग� क� साथ ही कर�, धािम�क लोग�

क� साथ नह�। (धम�-यु� म� भी अधािम�क �यवहार सव�था विज�त था। क�वल क�ट यु� म� अधािम�क श�ु को
न� करने क� िलए इसका �योग िकया जा सकता था।)





चाण�य और मैनेजम�ट

आ चाय� चाण�य ने ऐसे कई अचूक सू� और परामश� िदए ह�, जो वत�मान युग क� मैनेजर� क� िलए अ�यंत

उपयोगी िस� हो सकते ह�। चाण�य ने मैनेजर� को बताया ह� िक सही समय पर सटीक िनण�य िकस तरह लेना
चािहए और �ाहक� को िकस तरह संतु� करना चािहए।

उ�ह�ने िलखा ह�—‘‘गरमी क� मौसम म� तुम हािथय� को आसानी से पकड़ सकते हो, �य�िक उस समय पानी
क� िक�त होती ह� और हाथी झुंड बनाकर पानी क� तलाश म� घने जंगल से िनकलकर बाहर आते ह�।’’

चाण�य क� इस नसीहत म� माक��िट�ग क� समूची रणनीित िनिहत ह�। मैनेजर को बाजार क� प�र��थितय� का
आकलन करना चािहए और �यवसाय म� कामयाबी हािसल करने क� िलए �ाहक� क� ज�रत� क� पूित� करनी
चािहए।

हाल क� िदन� तक कॉरपोर�ट घरान� क� माक��िट�ग रणनीितयाँ शहरी �ाहक� क� इद�-िगद� ही घूमती रही थ�। ब�क,
बीमा क�पिनयाँ, दूरसंचार सेवा �दाता एवं स�दय� उ�पादन क�पिनयाँ अब गाँव� क� तरफ अपने दायर� का िव�तार
करने लगी ह� और नए उपभो�ा� तथा नए बाजार� को लुभाने क� रणनीित बनाने लगी ह�।

चाण�य ने �ामीण बाजार क� संभावना� को अ�छी तरह समझा था और अपना मत �य� िकया था िक
राजनीितक श�� या संपदा गाँव� को आधार बनाकर ही हािसल क� जा सकती ह�।

चाण�य ने मानव संसाधन �बंधन क� बार� म� भी कई अनमोल सू� िदए। उनक� पु�तक ‘अथ�शा�’ म�
कम�चा�रय� क� िनयु��, तबादला, पदो�ित, पा�र�िमक एवं अ�य पहलु� क� बार� म� िव�तारपूव�क रोशनी डाली
गई ह�।

चाण�य का कहना ह� िक िकसी भी िवभाग क� िज�मेदारी िवशेष� �य�� को स�पी जानी चािहए। आज क�
युग क� क�पिनय� म� इस तरह क� िवशेष� मैनेजर� क� पद� का सृजन िकया जा रहा ह�। उदाहरण क� तौर पर,
मैनेजर �ितपूित� एवं लाभ, मैनेजर �िश�ण एवं िवकास, मैनेजर कम�चारी संबंध आिद।

ये ऐसे पद ह�, िजनक� क�पना चाण�य ने हजार� वष� पहले ही क� थी। चाण�य ने कहा था िक िकसी क� हाथ
म� पूण� स�ा नह� स�पी जानी चािहए, �य�िक वह जानते थे िक पूरी स�ा �य�� को �� बना देती ह�।

चाण�य ने �गित को चार चरण� म� प�रभािषत िकया—पहला, �य�� को ल�य तक प��चना चािहए; दूसरा,
�गित िनर�तर होती रहनी चािहए; तीसरा, आपको �गित का िव�तार करना चािहए; चौथा, आपको सभी
अंशधारक� तक �गित क� फल को प��चाने क� �यव�था करनी चािहए।

िकसी �यवसायी क� िज�मेदारी महज �यावसाियक �ित�ान क� �थापना करने क� साथ ही समा� नह� हो
जाती ह�। �ित�ान को खड़ा करने क� िलए काफ� चुनौितय� का सामना करना पड़ता ह�। हर क�पनी को बाजार म�
�ित�पधा� का सामना करना पड़ता ह� और अ�णी बनाने क� िलए सतत �य�न करना पड़ता ह�।

कॉरपोर�ट सामािजक दािय�व क� पूित� करते �ए क�पिनय� को अपनी सफलता क� फल को अपने कम�चा�रय�
और समाज क� बीच बाँटना चािहए। चाण�य ने इसे एक अहम शत� बताया ह�।

कोई भी मैनेजम�ट क� िकताब आपको �यवसाय-संचालन क� िविधयाँ िसखा सकती ह�। उनक� बताई गई
िविधयाँ ऐसी मीठी गोिलय� क� तरह होती ह�, जो �यावहा�रकता क� धरातल पर असरदार िस� नह� हो पात�।
उनक� परामश� म� िकसी तरह क� गहराई नह� होती। लेिकन कौिट�य का ‘अथ�शा�’ ऐसा �ंथ ह�, जो आपको
कारगर �यव�था का िनमा�ण करने का तरीका िसखलाता ह�, िजस �यव�था क� आधार पर आप सतत �गित कर
सकते ह�।

चाण�य ने अपनी पु�तक म� सांगठिनक ढाँचे को िनचले �तर से ही मजबूत बनाने क� िविधय� पर रोशनी डाली
ह�।

अगर आप दस हािथय� को पकड़ना चाहते ह� तो इसक� िलए आपको क�वल एक हाथी क� ज�रत होगी। हाथी
समूह म� रहना पसंद करते ह�। वे अक�ले नह� रह सकते। एक अक�ला हाथी हमेशा हािथय� क� झुंड क� तलाश
कर�गा। इस तरह आप दूसर� हािथय� को भी पकड़ सकते ह�।

चाण�य क� इस उदाहरण क� तुलना आप संपि�-सृजन क� यो�यता क� साथ भी कर सकते ह�।
सबसे पहले आपको क�छ रािश कमाने क� ज�रत होती ह�। िफर कमाई गई रािश �वयं ही अिधक रािश का

सृजन कर सकती ह�।
वत�मान युग क� िनवेशक� क� आचार-संिहता क� जड़ हम कौिट�य क� ‘अथ�शा�’ म� आसानी से ढ��ढ़ सकते

ह�। इस �ंथ क� रचना भले ही 3,000 वष� पहले क� गई थी, मगर यह आज भी �ासंिगक बना �आ ह�।
चाण�य ने आचरण क� द�ता� क� संबंध म� भी �भावी सू� ��तुत िकए ह�। उ�ह�ने िलखा ह�—‘‘अगर

आपको कोई क�मती उपहार दे रहा ह� तो आपको सावधान हो जाना चािहए, �य�िक वह आपसे बदले म� उससे
भी अिधक िकसी क�मती व�तु क� अपे�ा कर रहा ह�।’’

चाण�य ने िलखा ह�—‘‘अनाव�यक �प से िनरथ�क वा�ा�लाप म� समय बरबाद नह� करना चािहए। ऐसा करने
से �य�� का नुकसान हो सकता ह�। अपने �ोध पर िनयं�ण रखने का �यास करना चािहए, नह� तो �ोध
आपको िनयंि�त करने लगेगा।’’
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उ�ह�ने िलखा ह�—‘‘कभी भी गु� या बुजुग� से िमलने क� िलए खाली हाथ नह� जाना चािहए। अपने साथ क�छ
फल या िमठाई लेकर जाना चािहए। अपनी संतान का अ�छी तरह पालन-पोषण करना चािहए, तािक भिव�य म�
वे अपने माता-िपता क� देखभाल कर सक��।’’

चाण�य का कहना ह� िक गलत तरीक� से कमाया गया धन न� हो जाता ह�। �य�� को हमेशा अपना
िव�ेषण करना चािहए और दैनंिदन �यवहार पर नजर रखनी चािहए।

ऐसे अनिगनत सू� चाण�य ने िदए ह�, िज�ह� जीवन म� अपनाकर सफल और �भावशाली मैनेजर बनना संभव
ह�।
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वत�मान म� भी �ासंिगक ह� आचाय� चाण�य

ऐ से लोग� क� बड़ी सं�या ह�, जो इस बात पर सवाल खड़ा कर सकते ह� िक आिखर आज भी आचाय�

चाण�य �ासंिगक ह�। यह वही तबका ह�, िजसने वष� 1991 क� आिथ�क उदारीकरण क� बाद क� भारत को ही
असली भारत मान िलया ह�।

जब उदारीकरण क� बयार बही तो वह अपने साथ बेहतर जी.डी.पी. आँकड�़ और शेयर बाजार� म� उछाल
लेकर तो आई, लेिकन उसने भारत को अंदर से खोखला कर िदया। िजस इ�िडया का उसने िनमा�ण िकया, उसम�
हर �ाचीन भारतीय िवचार क� अहिमयत घटती गई और प��मी िवचार को ही सोलह आने सच मानकर लोग
उस पर अमल करने लगे।

दुभा��यपूण� तो यह भी ह� िक लोग पहले दज� क� िह�दु�तानी बनने क� बजाय दूसर� दज� क� अमे�रक� बनने को ही
अपना ल�य मानने लगे। इस �ि�या म� कई भारतीय आदश� क� तरफ से देश ने मुँह मोड़ा।

लेिकन उदारीकरण क� ढाई दशक गुजरने क� बाद अब यह मालूम पड़ रहा ह� िक वष� 1991 म� जो न�व रखी
गई थी, वह िबलक�ल खोखली ह�। देश और हर एक नाग�रक क� सामने आज सम�या� का अंबार ह�। समाधान
का रा�ता नह� सूझ रहा ह�। ऐसी ही प�र��थित म� भारत क� अपने मौिलक िवचार �ासंिगक हो जाते ह�।

चाण�य क� िवचार� क� संदभ� म� मौजूदा राजनीितक �यव�था को देख� तो उनक� �ासंिगकता खुद-ब-खुद �प�
हो जाती ह�।

मौजूदा राजनीितक �यव�था नीितय� का िनधा�रण �जा को �यान म� रखकर नह� कर रही ह�, ब��क कॉरपोर�ट
घरान� को �यान म� रखकर कर रही ह�। आम लोग� पर रोज नए-नए कर लादे जा रह� ह�। िवकास योजना� क�
नाम पर लोग� का शोषण खुद �यव�था �ारा िकया जा रहा ह�।

आचाय� चाण�य एक खास तरह क� िवचार क� नुमाइ�दगी करते ह�। उ�ह�ने जो िवचार सिदय� पहले रखे थे, वे
आज भी सम�या� क� समाधान का रा�ता िदखा रह� ह�। हाँ, शत� बस इतनी ह� िक कोई उनक� तरफ िनगाह
उठाकर देखना तो चाह�।

आज िजस तरह से जीवन क� लगभग हर �े� म� हर चीज उलझी �ई नजर आ रही ह�, उसे सुलझाने म�
चाण�य क� िवचार अहम भूिमका िनभाने क� �मता रखते ह�। मालूम हो िक चाण�य मगध सा�ा�य क� स�ा�
चं�गु� क� राजनीितक गु� थे। उ�ह�ने चं�गु� को राजिसंहासन तक प��चाने का काय� िकया था।

वह ऐसे अनोखे, अ�ुत और क�शल राजनीित� थे िक उ�ह�ने मगध देश से नंद राजा� क� राजस�ा का
सव�नाश करक� मौय� सा�ा�य क� �थापना क� थी। चाण�य क� बचपन का नाम िव�णुगु� था; पर अ�यंत क�शा�
बु�� क� वजह से वह ‘चाण�य’ कहलाए। क�िटल राजनीितक िवशारद होने क� वजह से उ�ह� ‘कौिट�य’ भी
कहा गया। चाण�य क� िश�ा-दी�ा त�िशला िव�िव�ालय म� �ई थी।

चाण�य और चं�गु� का एक ही समय ह�। यह समय ह�—325 ईसवी पूव� का। सिदय� का अंतर होने क�
बावजूद उस व� चाण�य �ारा �य� िकए गए िवचार आज भी िकस कदर �ासंिगक ह�, इसे एक उदाहरण क�
ज�रए समझना �यादा आसान ह�। चाण�य क� मुतािबक, आदश� रा�य सं�था वही ह�, िजसक� योजनाएँ �जा को
उसक� भूिम, धन-धा�यािद पाते रहने क� मूलािधकार से वंिचत करनेवाली न ह� और उसे लंबी-चौड़ी योजना�
क� नाम से कर-भार से आ�ांत न कर डाल�।

वह कहते ह� िक देश क� िवकास क� योजनाएँ राजक�य �यय म� से बचत करक� ही चलाई जानी चािहए। राजा
क� िलए एक िह�सा सुिन��त करक� �जा क� ट�कड़� क� भरोसे लंबी-चौड़ी योजना शु� करने को वह �जा का
उ�पीड़न मानते थे।

अगर मौजूदा राजनीितक �यव�था का च�र� चाण�य क� रा�य सं�था क� िवचार क� मुतािबक हो, तभी सही
मायने म� जनता सुखी रह पाएगी। ऐसा न होने पर अमीरी और गरीबी क� खाई िदन�िदन चौड़ी ही होती जाएगी।

ऐसा हो भी रहा ह�। अभी देश क� क�ल जी.डी.पी. का 25 फ�सदी िह�सा िसफ� 100 लोग� क� पास ह�।
सरकारी आँकड़� क� मुतािबक, 84 करोड़ लोग 20 �पए से कम पर जीवन बसर करने को मजबूर ह�।

इस गैर-बराबरी क� �यव�था क� च�र� से प�रिचत कराने और समाधान क� राह बताने म� चाण�य क� िवचार
�ासंिगक हो जाते ह�।

बेशक चाण�य क� बात� राजनीितक �े� क� िलए बेहद उपयोगी ह�, लेिकन उ�ह�ने कई ऐसी बात� कही ह�, िजन
पर अमल करक� �य��गत जीवन म� कामयाबी पाई जा सकती ह�।

लोग� क� जीवन म� सम�या� का अंबार ह�। इसी का फायदा उठाने क� मकसद से आजकल मैनेजम�ट गु��
क� बाढ़-सी आ गई ह�। नए जमाने क� तथाकिथत मैनेजम�ट गु� अपने भाषण� क� िलए लोग� से अ�छा-खासा
पैसा भी वसूलते ह�।

आज हर कोई पर�शान ह� िक वह अपने जीवन का �बंधन क�से कर�। लोग इस बात से पर�शान ह� िक जीवन म�
क�से आगे बढ़ा जाए? इन सवाल� पर पर�शान होने क� बजाय सम�या� का हल तलाशने क� ज�रत ह� और
यह� पर आचाय� चाण�य इस दौर म� भी �ासंिगक लगने लगते ह�।
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वह कोई साधारण इनसान नह� थे, ब��क जो भी महा� �आ ह�, वह ब�त बड़ा भिव�य��ा रहा ह�। आचाय�
चाण�य क� साथ भी ऐसा ही ह�। उ�ह�ने जो बात� कही ह�, वे उस व� भी उतनी ही �ासंिगक थ�, िजतनी आज
ह�।

अगर गंभीरता और गहराई क� साथ चाण�य क� िवचार� को समझा जाए तो ऐसा मालूम पड़ता ह� िक उनक�
िवचार आज से हजार साल बाद भी इतने ही �ासंिगक ह�गे।

चाण�य क� �ासंिगकता क� बात करते �ए इस दौर क� बुिनयादी इनसानी �वृि� पर िवचार करना बेहद ज�री
ह�। अकसर होता यह ह� िक हम अपने पास क� चीज छोड़ देते ह� और दूर क� चीज� क� दीवाने हो जाते ह�।

िवदेिशय� क� िवचार� क� िमसाल अकसर दी जाती ह�, लेिकन देशी िव�ान� क� उतनी चचा� नह� क� जाती ह�।
सही मायने म� कहा जाए तो आचाय� चाण�य दुिनया क� सबसे पुराने मैनेजम�ट गु� थे। उ�ह�ने जीवन क� हर �े�
क� �बंधन का रा�ता सुझाया।
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अचूक ह� कौिट�य क� सू�

आ ज देश क� राजनीित का �व�प लगातार बदल रहा ह�। नह� बदल रहा ह� तो वह ह� नेता� का च�र�।

इतना अव�य जान ल� िक िजस देश क� राजनेता राजनीित क� मूल िस�ांत� को अ�छी तरह समझकर उसे अमल
म� लाएँगे, उस देश क� �जा उतनी ही अिधक सुखी होगी और शासक यश�वी बन�गे।

यह सच आज भारतीय राजनीित से ब�त दूर ह�। यहाँ �जा तो सुखी नह� ह�, अलब�ा राजनेता अपनी भावी
पीि़ढय� क� साथ ब�त ही अिधक सुखी ह�।

इन िदन� पूर� िव� म� अचानक कौिट�य क� ‘अथ�शा�’ क� माँग बढ़ गई ह�। िवदेश� क� तथाकिथत मैनेजम�ट
गु� भी क�पिनय� क� सफल संचालन क� िलए कौिट�य क� सू� वा�य� को अमल म� लाने लगे ह�।

कौिट�य का ‘अथ�शा�’ तो लोकि�य ह� ही, इसक� अलावा उनक� ‘चाण�य नीित’ भी िव�यात ह�।
जब कह� ‘चाण�य नीित’ क� बात आती ह�, तब लोग समझते ह� िक यह िकताब क�िटलता से भरपूर होगी।

इसम� यह बताया गया होगा िक िकस तरह से राजनीित म� �ित�ं��य� को परा�त कर� और स�ा हािसल कर�।
‘चाण�य नीित’ क� बार� म� ऐसा मानना भूल ह�। दरअसल, ‘चाण�य नीित’ क� मूल म� �वाथ� नह�, परामश� ह�।

यही कारण ह� िक चाण�य अपने �ंथ क� पहले ही �ोक म� तीन लोक� क� नाथ ई�र को �णाम कर अपने �ंथ
का मंगलाचरण करते ह�।

चाण�य कहते ह� िक ‘‘म� यहाँ �जा क� क�याण क� िलए राजनीित क� ऐसे रह�य� का उ�ाटन क��गा, िज�ह�
जानने क� बाद �य�� सव�� बन जाएगा।’’

यहाँ पर चाण�य ने �य�� क� िलए िजस ‘सव��’ श�द का �योग िकया ह�, उसका आशय यही ह� िक ऐसा
�य�� संसार क� सभी �यवहार� को समझने लगेगा, अथा�� वह पूण�तः �यावहा�रक हो जाएगा। उसका संबंध
आ�या��मक जग� से नह� होगा। आ�या��मक �ि� �ा� करनेवाले तो महा�मा होते ह�।

चाण�य कहते ह�, ‘‘जो �य�� मेर� इस �ंथ को समझेगा, वही �जा का क�याण कर पाएगा।’’ चाण�य ने
यहाँ पर ‘�ान’ नह�, ब��क ‘िव�ान’ श�द का �योग िकया ह�। �ान क� अपे�ा िव�ान अिधक सारगिभ�त ह�।

चाण�य यह दावा नह� करते िक इस �ंथ म� जो क�छ िलखा गया ह�, वह मौिलक ह�। पहले ही �ोक म� वह
कहते ह� िक अनेक शा�� म� से चुन-चुनकर उ�ह�ने नीित क� बात� को ��तुत िकया ह�।

इस वा�य म� चाण�य क� ईमानदारी और पारदिश�ता झलकती ह�। इस तरह चाण�य ने अनेक पूव�वत� महिष�य�
क� �ान क� धरोहर को जीवंत रखा ह� और मानव जाित तक प��चाने का पु�य काय� िकया ह�।





आलोचना का भी कर� �बंधन

आ चाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘‘मूख� कभी ि�य नह� बोलता और �प� व�ा कभी धूत� नह� होता।

आलोचक क� आ�ेप तु�हार� �ितक�ल नह� होते।’’
एक उदाहरण क� ज�रए इस बात को समझा जा सकता ह�। भगवा� बु� क� पास एक बार एक �य�� प��चा।

वह उनक� �ित ई�या� और �ेष से भरा �आ था। प��चते ही लगा उन पर अपश�द� और झूठ� आरोप� क� बौछार
करने।

भगवा� बु� पर उसका कोई असर नह� �आ। वह वैसे ही शांत बने रह� जैसे पहले थे। इस पर वह �य��
आगबबूला हो गया। उसने पूछा, ‘‘तुम ऐसे शांत क�से बने रह सकते हो, जबिक म� तु�ह� अपश�द कह रहा ��?’’

भगवा� बु� इस पर भी िवचिलत नह� �ए। उ�ह�ने शांत भाव से मुसकराते �ए जवाब िदया, ‘‘अगर आप
मुझे कोई व�तु देना चाह� और म� उसे �वीकार न क�� तो �या होगा? वह चीज तो आपक� ही बनी रह जाएगी न।
िफर म� उसक� िलए �यिथत �य� होऊ�?’’

आलोचना क� संदभ� म� भगवा� बु� का यह सवाल आज भी उतना ही �ासंिगक ह�। कोई आपको तब तक
नीचा नह� िदखा सकता, जब तक िक �वयं आपक� उसक� िलए सहमित न हो।

घर हो या बाहर, ऐसी कोई जगह नह� ह�, जहाँ मनु�य को आलोचना का सामना न करना पड�़। हर �े� म� और
हर जगह यह आम बात ह�। यह कभी �व�थ तरीक� क� साथ क� जाती ह� तो कभी बीमार मानिसकता से भी।

आलोचना कभी आपक� �य���व को िनखारने क� िलए क� जाती ह� तो कभी उस पर थोड़ी धूल डाल देने क�
िलए, यह सािबत करने क� िलए आप िकसी से कम ह�। ठीक इसी तरह से �हण करने क� बात भी ह�। क�छ लोग
इसे �व�थ मन से �वीकार करते ह� और क�छ इसी से अपने मन को बीमार बना लेते ह�।

क�छ लोग आलोचना को अपने �य���व क� िवकास का साधन मान लेते ह� और क�छ इसक� िशकार बन जाते
ह�।

क�छ को ऐसा लगता ह� िक यह जो आलोचना क� जा रही ह�, सही ह� तो वे खुद को सुधारने लगते ह�। क�छ
क�ढ़ने लगते ह� और क�छ हताश हो जाते ह�। क�छ लोग अपने कान बंद कर लेते ह�। क�छ एक कान से सुनते ह�
और दूसर� से िनकाल देते ह�। क�छ ऐसे भी होते ह�, जो सुनते ह�। अगर उ�ह� लगता ह� िक बात सही ह� तो सुनते ह�,
वरना ठहाका लगाते ह� और आगे बढ़ जाते ह�।

िकसी क� आलोचना का आप पर क�सा असर होता ह�, यह एक सीमा तक आपक� �ि�कोण पर िनभ�र ह�।
इस सच का एक दूसरा प� भी ह�। वह यह िक इस �ि�कोण से ही िन��त होता ह� िक आप अपनी िजंदगी

म� िकस हद तक सफल ह�गे। इसीिलए आचाय� चाण�य कहते ह� िक सजग लोग आलोचना को भी अपने
�य���व िवकास क� योजना का एक ज�री िह�सा बना लेते ह�।

आप चाह� तो इसे आलोचना �बंधन का नाम दे सकते ह�। जी हाँ, जैसे समय का �बंधन होता ह�, संसाधन�
और ��थितय� का �बंधन होता ह�, वैसे ही आलोचना का भी �बंधन िकया जा सकता ह�।

आलोचना का �बंधन करक� आप उसका पूरा लाभ उठा सकते ह� और न क�वल अपने �य���व, ब��क
�यावसाियक िवकास क� िलए भी मह�वपूण� पूँजी बना सकते ह�।

�य���व िवकास से संबंिधत अ�र�दम चौधरी क� पु�तक ‘खुद म� तलाश� हीरा’ क� भूिमका िफ�म अिभनेता
शाह�ख खान ने िलखी ह�। शाह�ख खान क� सफलता आज िकसी से िछपी नह� ह�।

वह कहते ह� िक असफलता� से मुझे ब�त डर लगता ह�। असफल होने क� डर से म�ने जहाँ कह� जो क�छ भी
िकया, उसम� अपना 100 फ�सदी से �यादा िदया और �यादातर मामल� म� मुझे सफलता िमलती चली गई।

अगर आप नाकाम नह� ह�गे तो कभी सीख नह� पाएँगे। सबसे बड़ी बात अपनी भूिमका म� शाह�ख ने जो
िलखी ह� वह ह�, ‘‘सफलता हमेशा अंितम नह� होती, जैसे असफलता हमेशा घातक नह� होती।’’

आप क�छ भी कह�, लोग आपक� आलोचना का अवसर िनकाल ही ल�गे। अब यह आपक� ऊपर ह� िक आप
उस आलोचना से अपना माग� और उसपर चलने का तरीका िकस तरह सुधारते ह�।

यह भी आप पर िनभ�र ह� िक आप आलोचना से घबराकर अपने माग� से हट जाएँ और चलना बंद कर द�।
उिचत यह होगा िक आलोचना� का िव�ेषण करक� आप उनसे अपने जीवन और ल�य तक प��चने क�
�यास� म� सुधार कर ल�।

आलोचना �बंधन का आशय यह ह� िक िकसी बात पर तुर�त �िति�या न कर�। पहले यह समझ ल� िक
आलोचना करनेवाले का मंत�य �या ह�? �या जो बात वह कह रहा ह�, उसम� सचमुच क�छ दम ह� या ऐसे ही वह
क�वल अपनी संतुि� क� िलए या आपको अपमािनत करने क� िलए ही आलोचना िकए जा रहा ह�?

इसका आर�भ आप �वयं अपने �ित अपने नज�रए को �प� करक� कर सकते ह�। जब भी कोई आपक�
िव�� कोई बात कर� तो सबसे पहले यह देख� िक �या वा�तव म� यह बात सच ह�? इसक� िलए ज�री ह� िक
आप अपने संबंध म� पूरी तरह आ��त ह�। अपने गुण-दोष� क� आकलन क� िलए दूसर� पर कतई िनभ�र न रह�,
चाह� वे आपक� प�रवार क� सद�य ही �य� न ह�। यह िव�ास रख� िक अपने गुण-दोष आप सबसे अ�छी तरह
जानते ह�।
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मैनेजम�ट क� �ाचीन िस�ांत

लो ग� का या संसाधन� का मैनेजम�ट करना, चाह� उ�पादन क� उ�े�य से या सेवा �दान करने क� उ�े�य से

या िकसी रा�य पर शासन चलाने क� उ�े�य से अ�यंत जिटल काय� ह�।
इसीिलए हम� यह देखकर आ�य� नह� होता िक �बंधन क� सू� िसखाने क� िलए दुिनया भर म� �चुर सािह�य

क� रचना क� गई ह�। लेिकन ऐसे कम ही लोग ह�, िज�ह�ने िकसी भी �यवसाय क� सभी पहलु� क� �बंधन को
लेकर अचूक िस�ांत दुिनया क� सामने रखा हो।

ऐसे कई कारगर िस�ांत �ाचीनकाल से �चिलत रह� ह�, िज�ह� आजमाकर �यावहा�रक जीवन म� लोग
लाभा��वत होते रह� ह�; लेिकन ऐसे िस�ांत� को िलिखत �प से सुरि�त नह� रखा गया ह�।

मैनेजम�ट क� िस�ांत क� सबसे बड़ी अहिमयत यह नह� होती िक उसम� पूण�ता ह� या वह तक� क� कसौटी पर
खरा उतरता ह�, ब��क जीवन क� वा�तिवक ��थितय� म� उन िस�ांत� को आजमाने से ही उनक� अहिमयत का
पता चल पाता ह�।

प��मी देश� क� नाग�रक� क� तरह भारत का पढ़ा-िलखा तबका भी यही समझता ह� िक मैनेजम�ट को लेकर
�णालीब� तरीक� से िस�ांत� को पेश करने का िसलिसला बीसव� शता�दी म� शु� �आ। लेिकन, जब हम
िकसी सा�ा�य या रा� क� �बंधन को िलखे गए सािह�य क� तरफ नजर डालते ह� तो �प� हो जाता ह� िक
�ाचीनकाल से ही इस तरह क� िस�ांत� का अ��त�व रहा ह�।

भारत सिहत दुिनया क� िविभ� देश� म� �ाचीनकाल म� ऐसे कई िव�ा� �ए ह�, िज�ह�ने मैनेजम�ट को लेकर
अपने-अपने िवचार दुिनया क� सामने रखे ह�। ऐसे क�छ िवचारक� का िववरण नीचे िदया जा रहा ह�—

रा�य क� संचालन को लेकर जैन एवं अ�य पूव� दश�न� म� िस�ांत रचे गए ह� या नह�, इसे लेकर संदेह क�
गंुजाइश ह�। चाण�य सू� क� प�र�े�य म� �ाचीन भारत म� �चिलत िस�ांत� पर गौर करना समीचीन रह�गा।

मैनेजम�ट क� भारतीय पर�परा
‘पंचतं�’ म� अिनवाय� �प म� उपयोगी 69 क�स �टडी का सं�ह िकया गया ह�। गु� ने राजा क� तीन िकशोर

पु�� को छह महीने क� आवासीय �िश�ण काय��म क� दौरान ‘लोग� का �बंधन’ िसखाने क� िलए इसक� रचना
क� थी।

‘िहतोपदेश’ भी इसी तरह का नीितशा� ह�, जो ‘पंचतं�’ क� िस�ांत� से काफ� हद तक �े�रत ह� और
‘पंचतं�’ क� तरह ही िक�सागोई का सहारा लेते �ए नैितक संदेश िदया गया ह�।

लेिकन ‘पंचतं�’ और ‘िहतोपदेश’ क� ज�रए क�वल मनु�य� क� �बंधन क� ही िश�ा दी गई ह�। दूसरी तरफ
चाण�य क� पु�तक ‘अथ�शा�’ म� सा�ा�य क� सभी पहलु� क� �बंधन भी शािमल ह�।

िव� क� इितहास म� �बंधन िवषय पर ‘अथ�शा�’ को �ाचीनतम �ंथ होने का गौरव �ा� ह�। चाण�य सू�
वा�तव म� �बंधन क� सू�� को िनचोड़ क� �प म� िपरोने का �यास ह�।

‘अथ�शा�’ म� चाण�य ने रा�य पर शासन करने क� िलए उससे जुड�़ सभी पहलु� क� �बंधन क� उपाय बताए
ह�—शासक को �िश�ण देने और उसे िसंहासन पर िबठाने से लेकर लोग� का चयन करने, कर का िनधा�रण,
कानून िनमा�ण, कानून तोड़नेवाल� क� िलए दंड का िनधा�रण आिद सभी बात� क� िलए चाण�य ने कारगर उपाय
बताए ह�।
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चाण�य, िज�ह� कौिट�य क� नाम से जाना जाता ह�, �बंधन क� कई पूव�वत� भारतीय िव�ान� (600 वष� क�)
क� िवचार� का भी उ�ेख करते ह�। िफर वे अपने �ि�कोण को ��तुत करते ह� और पूव�वत� िवचार� क� �ुिटय�
क� तरफ इशारा करते �ए अपने िवचार� को �ितपािदत करते ह�।

ऐसा माना जाता ह� िक चाण�य ने अपने िव�ािथ�य� को सहजतापूव�क �बंधन क� गुर िसखाने क� िलए सू�� क�
रचना क� थी। उनका मानना था िक इन सू�� पर अमल कर कोई भी �य�� जीवन म� सफलता हािसल कर
सकता ह�।

चाण�य सू� �बंधन क� ऐसे अचूक िस�ांत ह�, िज�ह� वा�तिवक जीवन म� आजमाकर बेहतर प�रणाम हािसल
िकए जा चुक� ह� और इस तरह क� प�रणाम िटकाऊ भी सािबत �ए ह�।

चाण�य ने चं�गु� सिहत युवा िश�य� क� एक समूह को अपने इन िस�ांत� क� िश�ा �दान क� और इस
�िशि�त समूह का उपयोग पाटिलपु� क� अ�याचारी और िनर�क�श नंद सा�ा�य को उखाड़ फ��कने क� िलए
िकया। चं�गु� ने मौय� सा�ा�य क� �थापना क�, िजसका 136 वष� तक शासन चलता रहा और इसी वंश म�
स�ा� अशोक जैसे महा� शासक ने ज�म िलया।

जहाँ नंद वंश क� शासक िनर�क�श और अ�याचारी थे, वह� चाण�य ने �यायपूण� एवं जन-िहतैषी स�ा� क� �प
म� चं�गु� को मगध का शासक बनाया। इस तरह चाण�य ने अपने �बंधन क� सू�� को वा�तिवकता क� धरातल
पर सफलतापूव�क उतारकर िदखा िदया था।

यही वजह ह� िक वत�मान युग क� प�र�े�य म� चाण�य क� ऐसे सू�� का सावधानीपूव�क अ�ययन करने क�
ज�रत ह�। �बंधन क� �ि� से चाण�य हम� भारतीय िम�ी से जुड�़ समाधान पेश करते ह�।

अमे�रका या जापान म� मैनेजम�ट क� िजन िस�ांत� का �चलन ह�, वे संबंिधत देश� क� सं�क�ित क� पैदाइश ह�।
इस तरह क� िवदेशी िस�ांत� को जब भारत म� आजमाने का �यास िकया जाता ह� तो उनक� ज�रए वांिछत नतीज�
को हािसल कर पाना मुमिकन नह� होता। ऐसे िस�ांत िटकाऊ समाधान का माग� �श�त नह� कर पाते।

इस तरह हम मैनेजम�ट क� वैसे िस�ांत� पर अिधक भरोसा कर सकते ह�, िजनक� जड�◌़ भारतीय स�यता-
सं�क�ित म� ढ��ढ़ी जा सकती ह�। ऐसे िस�ांत िवदेशी िस�ांत� क� तुलना म� अिधक कारगर और िटकाऊ प�रणाम
दे सकते ह�। इनक� ज�रए �ाहक�, िनवेशक�, कम�चारी, खुदरा िव��ता और समाज को फायदा हो सकता ह�।

जब भारतीय प�र�े�य म� हम मैनेजम�ट क� िस�ांत� क� पड़ताल करते ह� तो हम� इसक� िलए अपने धािम�क या
दश�न संबंधी �ंथ� का सहारा लेना पड़ता ह�। इस तरह क� कोिशश करते �ए क�छ किठनाइय� का भी सामना
करना पड़ता ह�। दाश�िनक एवं धािम�क �ंथ� म� मूल �प से मनु�य क� कत��य� का उ�ेख िमलता ह�। ऐसे
िस�ांत� से हम� िकसी �यापार क� िविवध पहलु� क� �बंधन कौशल क� जानकारी नह� िमलती।

इसी तरह �बंधन क� िलए जब िकसी धम� िवशेष क� �ंथ का चयन िकया जाता ह� तो दूसर� धम� को माननेवाले
मैनेजर क� िलए उसे �वीकार करना किठन हो जाता ह�, �य�िक वह अपने धम��ंथ क� माग�दश�क िस�ांत पर ही
आ�था रखता ह�।

�े� �बंधन क� िस�ांत� का धम�िनरपे� और तक�संगत होना ज�री ह�, िजसे दुिनया भर क� लोग बेिहचक
अपना सक��।

इसम� कोई शक नह� िक ‘गीता’ म� च�र�-िनमा�ण क� िजन िस�ांत� का वण�न िकया गया ह�, उनको अपनाकर
मैनेजर अपने �य���व का िवकास कर सकते ह� और ‘गीता’ क� सू�� को अपनाकर सम�या� का �ढ़तापूव�क
सामना कर सकते ह�। ये िस�ांत इस कदर तक�संगत ह� िक इ�ह� िकसी भी धम� का �य�� आसानी से अपने
जीवन म� उतार सकता ह�।

�ाचीन �ंथ� क� पड़ताल करने पर �प� हो जाता ह� िक चाण�य सू� क� �प म� चाण�य ने मैनेजम�ट क�
सवा�गीण �णाली को मानव जाित क� सम� ��तुत कर िदया ह� और इस �णाली को आज भी अपनाकर मानव
जाित सम�या� का समाधान ढ��ढ़ सकती ह�।

सू� �यव�था
िश�ा देने क� िलए सू� क� �यव�था एक अनोखी �यव�था कही जा सकती ह�, िजसक� खोज और शु�आत

भारत म� ई.पू. 7000 म� �ई थी। सू� एक संि�� श�द समूह होता ह�, िजसम� िकसी अवधारणा को िपरोकर पेश
िकया जाता ह�।

पतंजिल क� योगसू� से लेकर वा��यायन क� ‘कामसू�’ तक हम देख सकते ह� िक िकस तरह धम�, अथ�,
काम, मो� �पी चार� पु�षाथ� को सू� �यव�था म� िपरोने का �यास िकया गया ह�।

�यावहा�रक �ान को पा�य पु�तक क� श� म� ��तुत करने क� साथ ही सू� �प म� भी ��तुत करने क�
पर�परा शु� क� गई।

इन सू�� म� एक-एक श�द का चयन काफ� सावधानीपूव�क िकया गया ह�। यह गौर करनेवाली बात ह� िक
िकसी भी सू� म� कई समानाथ� श�द� म� से िकसी श�द िवशेष का चुनाव ही �य� िकया गया ह�, अथा�� चयन
करने से पहले कई बार संशोधन िकए गए ह�।

सू�� का �म एक-दूसर� क� बाद तक�पूण� तरीक� से सामने आता ह� और िकसी भी िवषय या िवचार को लेकर
सू�� क� सं�या 15 से अिधक नह� होती। िवषय क� िहसाब से सू�� क� सं�या म� िभ�ता हो सकती ह�। यह 2 से
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लेकर 20 तक हो सकती ह�, मगर आम तौर पर यह 6 से 12 तक होती ह�।
िवषय� क� �म को देखकर अनुमान लगाया जा सकता ह� िक िश�य� को िश�ा �दान करने क� िलए गु�� ने

िकतनी सूझ-बूझ क� साथ िश�ण-�णाली का िवकास िकया था। इस तरह क� सू�� क� रचना ऐसे लेखक� ने क�
ह�, जो अ�यापन क� पेशे से जुड़� रह� थे। उस युग म� अ�यापन का काय� िकए बगैर लेखन काय� करने क� क�पना
नह� क� जा सकती थी।

गु� अपने िश�य� क� सामने िकसी सू� समूह का पाठ करते थे और िफर िश�य उन सू�� को कई बार दोहराते
थे। ऐसा करते-करते िश�य� को सू� क�ठ�थ हो जाते थे। बाद म� गु� उनसे सू�� को दोहराने क� िलए कहते थे,
तािक सू�� क� शु�ता क� जाँच क� जा सक�।

गु� ��येक सू� क� प�रभाषा बताते थे और �यावहा�रक जीवन म� उन सू�� पर अमल करने क� प�रणाम� क�
जानकारी भी िश�य� को देते थे। इतना ही नह�, गु� अपने आचरण और �यवहार क� ज�रए भी उन सू�� क� मह�ा
को �दिश�त करते थे।

इस तरह क� �िश�ण क� ज�रए गु� अपने िश�य� को सू�� को पूरी तरह क�ठ�थ करा देते थे। इस तरह िश�य�
क� िलए ऐसे सू�� को अपने जीवन म� काया���वत कर पाना आसान हो जाता था।

��येक सू� क� सटीक �या�या क� जाती थी और सहज-सरल श�द� म� िश�य� को उसक� िनिहताथ� क�
जानकारी दी जाती थी।

सू�� क� �या�या
मैनेजम�ट क� संबंध म� चाण�य क� िस�ांत� पर िवचार करते �ए िन�न िबंदु� को �यान म� रखना होगा—
(1) 450 सू� समूह म� से लगभग 200-220 सू�� क� रचना शासक� और सा�ा�य क� �शासक� को मैनेजम�ट

क� िस�ांत� क� िश�ा देने क� िलए क� गई। शेष सू� आम लोग� क� उपयोग क� िलए ह�।
कहा जा सकता ह� िक मैनेजम�ट संबंधी ऐसे सू� लोक सेवा से जुड�़ आई.ए.एस., आई.पी.एस. और

आई.एफ.एस. अिधका�रय� क� िलए सीधे तौर पर उपयोगी सािबत हो सकते ह�। इनका उपयोग िकसी
�यावसाियक �ित�ान क� संचालन क� िलए सीधे तौर पर नह� िकया जा सकता; लेिकन आज क� संदभ� म�
मैनेजम�ट क� इन िस�ांत� का �योग जीवन क� ��येक �े� म� िकया जा सकता ह�।

सा�ा�य, सेवक आिद श�द� क� �या�या करते �ए �ित�ान, कम�चारी आिद श�द� को �यु� िकया जा
सकता ह�। पड़ोसी रा�� या श�ु� से संबंध को लेकर सू� क� उपदेश� को �यवसाय क� रणनीित क� संदभ� म�
समझने क� कोिशश क� जा सकती ह�।

(2) आिधका�रक चाण�य सू� क� आर�िभक 160-180 सू� सीधे तौर पर राजनीित या रा�य तं� पर आधा�रत
ह�, िज�ह� हम मैनेजम�ट क� अथ� म� समझ सकते ह�। उसक� बाद सू�� क� िवषय� म� िविवधता देखने को िमलती ह�।

मैनेजम�ट संबंधी सू�� को िकसी स�य समाज म� स�न �य�� क� अ�छ� आचरण क� साथ जोड़कर पेश िकया
गया ह�। ऐसे सू�� क� �या�या करते �ए मैनेजम�ट संबंधी चाण�य क� मह�वपूण� िवचार� को समझा जा सकता ह�।

(3) सं�क�त एक ऐसी समृ� भाषा ह�, िजसक� ��येक श�द क� िविभ� अथ� िनकलते ह�। वत�मान सदभ� म�
सू�� म� इ�तेमाल िकए गए श�द� क� �या�या कर पाना आसान काम नह� ह� और ऐसा करते �ए कई बार मूल
अथ� एवं �या�या क� बीच अंतर भी नजर आ सकता ह�।
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काय�-क�शलता ह� सफलता क� चाबी

जी वन म� सफल होने क� िलए यह बेहद ज�री ह� िक इनसान काय� क�शल हो। जो िजतना काय�-क�शल होता

ह�, वह उतना ही सफल होता ह�। यही वजह ह� िक कोई �य�� कम �म करक� भी �यादा सफल होता ह� और
कोई अथक प�र�म क� बाद भी उतना सफल नह� हो पाता, िजतना उसे होना चािहए।

इससे काय�-क�शलता का मह�व साफ ह�। जीवन म� अगर थोड़ी सी सावधानी और सजगता हो तो इनसान
अपने अंदर यह �मता िवकिसत कर सकता ह�। काय�-क�शलता क� अहिमयत को समझते �ए आचाय� चाण�य ने
कई सू� िदए ह�। उनम� से एक ह�—‘पूव� िन���य प�ा� काय�मार�भे�।’ मतलब यह िक पहले िन�य कर�,
िफर काय� आर�भ कर�।

आचाय� चाण�य क� यह बात हर �े� म� समान �प से लागू होती ह�। कोई चाह� िकसी भी �े� म� काम कर
रहा हो, लेिकन अगर अपने-अपने काय� क� शु�आत गलत व� म� क� ह� तो उसे कामयाबी से दूर ही रहना
पड़ता ह�।

यानी जो �य�� अपने काय� और उसक� उ�े�य को लेकर उसे शु� करने से पहले �प� या िन��त नह�
रहता ह�, उसक� सफल होने क� संभावना घट जाती ह�। इसिलए कामयाबी क� चाह रखनेवाल� क� िलए इस बात
का बड़ा मह�व ह� िक वे काय� शु� करने से पहले यह िवचार कर ल� िक उस काय� को क�से पूरा कर�गे।

उ�ह� इस बात का भी िवचार कर लेना चािहए िक इस काय� को करने म� �या और िकतना लाभ होगा। िजस
उ�े�य क� साथ वे काय� क� शु�आत कर रह� ह�, वह पूरा भी हो पाएगा या नह�। इस काय� को पूरा करने म�
िकतना समय लगेगा और इससे िकसी को कोई नुकसान तो नह� होगा।

अगर इन बुिनयादी सवाल� पर िवचार करक� काय� क� शु�आत क� जाए, तब तो सफलता िमल पाती ह�। ऐसा
न करने पर वह काय� जी का जंजाल बन जाता ह� और िफर उसम� कामयाबी िमलना तो दूर, तरह-तरह क�
पर�शािनयाँ पैदा होती ह� और इनसान उसम� उलझता ही चला जाता ह�।

िजस इनसान क� पास अपने काय��े� से संबंिधत िजतना �ान होता ह�, उसक� िकए अपने काय� को अंजाम दे
पाना उतना ही सहज हो जाता ह�। जािहर ह�, वह काय� को बेहतर तरीक� से अंजाम देता ह� और कदम-दर-कदम
सफलता हािसल करता चला जाता ह�।

इसिलए �ान हािसल करने को लेकर हर इनसान को गंभीर होना चािहए, �य�िक िकसी भी �े� म� सफलता
हािसल करने क� िलए यह एक �ाथिमक शत� ह�।

जब आपक� पास �ान ही नह� होगा तो जािहर ह� िक आप अपने �े� क� काय� को सही तरह से अंजाम नह� दे
पाएँगे। इसी बात को समझते �ए मैनेजम�ट गु� चाण�य ने कई सू� िदए ह�। उ�ह�ने एक जगह िलखा ह�—‘िव�ा
धनमधनाना�’। अथा�� िव�ा िनध�न� का धन ह�।

यह सू� िकतना मह�वपूण� ह�, इसे चाण�य क� जीवन से समझा जा सकता ह�। उनक� पास ब�त �यादा धन
नह� था। वह एक बेहद सामा�य प�रवार म� पैदा �ए थे। लेिकन उनक� िव�ा ने पूरी दुिनया म� उनका लोहा
मनवाया।

ऐसे उदाहरण� से देश का इितहास भरा पड़ा ह�। सामा�य प�रवार म� पैदा होने और बेहद सामा�य प�रवेश म�
पलने-बढ़नेवाले लोग अपनी िव�ा यानी �ान क� बूते पर बेहद सफल रह� ह�। ऐसे उदाहरण आपक� आस-पड़ोस
म� ब�तेर� िमल जाएँगे। मह�वपूण� बात यह ह� िक इससे सबक लेना चािहए।

धन तो न�र चीज ह�। आज ह�, संभव ह� िक कल न रह�। बड�़-बड�़ धनी समय क� मार को बरदा�त नह� कर
पाते और अपना धन गँवा बैठते ह�। कहा भी जाता ह� िक धन िकसी का नह� होता। धन का �वभाव ही चंचल
होता ह�। इसिलए धन क� िचंता �यादा न करते �ए िव�ा यानी �ान अिज�त करने पर अिधक जोर देना चािहए।

�ान एक ऐसी चीज ह�, जो बीतते व� क� साथ न� नह� होती और न ही इसे कोई चुरा सकता ह�। इसिलए
कामयाबी पाने क� इ�छा रखनेवाल� क� िलए यह ब�त ज�री ह� िक वे �यादा-से-�यादा उपयोगी �ान हािसल
करने का �यास करते रह�।

कहा भी गया ह� िक �ान कभी बेकार नह� जाता। जब हर �य�� साथ छोड़ देता ह�, तब अपना �ान ही काम
आता ह�। अपने �ान एवं �नर क� बूते �य�� िकसी भी देश और काल म� कामयाबी का परचम लहरा सकता ह�।
इसिलए हर पल क�छ नया सीखने क� िलए लालाियत रहना चािहए। यह एक सफल �य�� क� पहचान होती ह�।

हाँ, इस बात का िवशेष तौर पर खयाल रखना चािहए िक कभी भी अपने �ान का घमंड मन क� अंदर न
आए। ऐसा होना बेहद खतरनाक ह� और इनसान क� सार� िकए-धर� को िम�ी म� िमला देता ह�।

इस बात को एक उदाहरण क� ज�रए समझना �यादा आसान और �यावहा�रक होगा। एक युवा देश-िवदेश का
�मण करक�, वहाँ क� �ंथ� का �ान लेकर जब अपने देश लौटा तो सबक� पास जाकर इस बात क� शेखी बघारने
लगा िक उसक� समान �ानी एवं िव�ा� दूसरा कोई ह� ही नह�। उसक� पास जो भी �य�� जाता, वह उससे ��न
करता िक �या उसने उससे बढ़कर कोई िव�ा� देखा ह�?

बात भगवा� बु� क� कान� म� भी जा प��ची। वह �ा�ण का वेश धारण करक� उसक� पास गए।
उस युवा ने उनसे पूछा, ‘‘तुम कौन हो?’’
‘‘ ी े औ ि � ि � � ऐ � ’’ े



‘‘अपनी देह और मन पर िजसका पूण� अिधकार ह�, म� एक ऐसा तु�छ मनु�य ��।’’ भगवा� बु� ने जवाब
िदया।

वह अह�कारी बोला, ‘‘सही तरह से �प� करो। मुझे क�छ भी समझ म� नह� आया।’’
इस पर भगवा� बु� ने कहा, ‘‘िजस तरह क��हार घड�़ बनाता ह�, नािवक नौकाएँ चलाता ह�, धनुध�र बाण

चलाता ह�, गायक गीत गाता ह�, वादक वा� बजाता ह� और िव�ा� वाद-िववाद म� भाग लेता ह�, उसी तरह �ानी
इनसान खुद पर ही शासन करता ह�।’’

उस युवा ने सवाल िकया, ‘‘�ानी पु�ष भला खुद पर शासन क�से कर सकता ह�?’’
इस पर भगवा� बु� ने कहा, ‘‘लोग� �ारा �तुित-सुमन� क� वषा� िकए जाने या िनंदा क� अंगार बरसाने पर

भी �ानी पु�ष का मन शांत ही रहता ह�। उसका मन सदाचार, दया और िव�-�ेम पर ही क��ि�त रहता ह�, अतः
�शंसा या िनंदा का उस पर कोई असर नह� पड़ता।’’

भगवा� बु� क� बात सुनकर युवक शिम�दा होकर उनक� चरण� म� िगर पड़ा। इस �ेरक घटना से �प� ह� िक
कभी भी अपने अंदर �ान का अिभमान नह� पालना चािहए।





काय� आर�भ करने से पहले ज�री ह� सोच-िवचार

आ चाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘दो�विज�तािन काया�िण दुल�भािण।’

—अथा�� �ुिट-िवहीन काय� दुल�भ ही होता ह�।
यहाँ संसार क� �थम मैनेजम�ट गु� ने पते क� बात बताई ह�। मैनेजर क� िकसी भी काय� या कदम को पूरी तरह

दोष� से मु� नह� माना जा सकता। मैनेजर जो भी कदम उठाता ह� या काय� करता ह�, उसक� साथ क�छ �ुिटयाँ
या नकारा�मक पहलू या �ितक�ल �भाव क� आशंका जुड़ी रहती ह�।

लेिकन, सू� म� यह बताने क� कोिशश नह� क� गई ह� िक हर तरह क� काय� म� कोई-न-कोई दोष ज�र होता
ह�। चाण�य ने दूसर� पहलू क� तरफ �यादा �यान िदया ह�। संभवतः उ�ह� िवचारवा� िश�य� क� मन म� पैदा
होनेवाले ��न� का आभास िमल गया होगा।

इस तरह का काय� कम ही होता ह�, िजसक� साथ कोई दोष न जुड़ा हो। इसिलए मैनेजर को समय न� नह�
करना चािहए या �ुिटहीन िवक�प िमल जाने तक हाथ-पर-हाथ धरकर नह� बैठना चािहए।

आधुिनक युग क� कहावत ह� िक ‘�े�ता को अ�छाई का श�ु नह� बनने देना चािहए।’ इस सू� म� भी इसी
तरह का संदेश िछपा �आ ह�।

जो मैनेजर �ुिट-रिहत और पूरी तरह सटीक काय� करने क� बाट जोहता रहता ह�, वह सही समय पर सही
कदम उठा पाने म� नाकाम सािबत होता ह�। ऐसा करने पर जहाँ काय� पूरा करने म� िवलंब हो सकता ह�, वह� पूव�
िनधा��रत नतीजे को हािसल कर पाना भी संभव नह� हो पाता ह�।

मैनेजर को यह िस�ांत अ�छी तरह समझ लेना चािहए और �भावी कदम उठाना चािहए, िजससे सफलता
क� संभावना अिधक-से-अिधक बढ़ जाए और अवांिछत नतीजे क� आशंका �यादा-से-�यादा छ�ट जाए।

यह कोई अचरज क� बात नह� ह� िक ’50 क� दशक म� हाव�ड� िबजनेस �क�ल म� जो ‘क�स मेथॉड’ िवकिसत
िकया गया, उसम� इस त�य पर बल िदया गया िक जीवन क� िकसी भी वा�तिवक प�र��थित म� िकसी अनूठ� व
सटीक िनण�य क� धारणा का वजूद नह� होता।

अनुभवी मैनेजर को सवा�िधक कारगर काय� योजना का खुद ही िवकास करना पड़ता ह�। वह इस बात को
अ�छी तरह समझता ह� िक उसक� िकसी भी िनण�य का अवांिछत या गैर-पेशेवर नतीजा भी सामने आ सकता ह�।
इन सभी बात� को �यान म� रखकर ही उसे सफल होने क� कारगर तैयारी करनी पड़़ती ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘दुरनुष�धं काय� न आर�भे�।’
—अथा�� बुर� नतीजेवाले काय� को शु� नह� करना चािहए।
पहले यह बताने क� बाद िक दोष-रिहत काय� का होना दुल�भ ह�, चाण�य तुर�त काय� क� एक ऐसे �कार क� बार�

म� बताते ह�, िजसे शु� करना उनक� राय म� ठीक नह� ह�।
चाण�य बताते ह� िक क�छ काय� ऐसे होते ह�, िजनक� प�रणाम को लेकर मैनेजर क� मन म� अिन��तता का

भाव बना रहता ह�, �य�िक ऐसे काय� को पूरा करते �ए काफ� किठनाइय� का सामना करना पड़ सकता ह� और
उन किठनाइय� का कोई िन��त हल उसे नजर नह� आ सकता ह�।

‘अनुबंध’ का अथ� ह�—आर�भ, सतत �वाह, काय� का उ�े�य या कारण, बार-बार �योग और प�रणाम
(अ�छा या बुरा)।

अगर काय� को �ार�भ करते समय ही कोई किठनाई मालूम पड�़ या काय� क� �बंधन म� सतत किठनाई का
सामना करना पड�़ तो बेहतर यही होगा िक काय� को शु� ही नह� िकया जाए।

मैनेजर को पहले किठनाई या बाधा को दूर करने क� कोिशश करनी चािहए, िफर उसे काय� क� शु�आत
करनी चािहए।

अगर काय� को शु� करने का उ�े�य ही गलत हो या काय� संप� होने क� बाद गलत नतीजा सामने
आनेवाला हो तो बेहतर यही होगा िक काय� को शु� ही नह� िकया जाए।

सू� म� यह नह� कहा गया ह� िक किठन काय� को आर�भ नह� करना चािहए। िकसी भी स�म मैनेजर क� द�ता
तभी सािबत हो पाती ह�, जब वह किठन काय� को सफलतापूव�क पूरा कर लेता ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘कालिव� काय� साधये�।’
—अथा�� समय क� अहिमयत को समझनेवाले को काय� संप� करना चािहए।
जो मैनेजर समय क� दो पहलू—समय क� पाबंदी और समय �बंधन को समझता ह�, वह अिधक

क�शलतापूव�क अपने काय� को पूरा कर सकता ह�।
जब िकसी काय� को शु� करने से पहले अ�छी तरह योजना बनाई जाती ह� और उठाए जानेवाले कदम� क�

�पर�खा तैयार कर ली जाती ह�, तब समय का �बंधन करना सफलता हािसल करने क� िलए ज�री हो जाता ह�।
दूसर� �य��य� क� संपक� म� आनेवाले सार� मैनेजर अपने अनुभव से इस बात को समझते ह� िक गलत समय पर

िदया गया एक बेहतरीन सुझाव भी बॉस (या सहकम� या मातहत) ठ�करा सकता ह�।
उसी सुझाव को अगर सही समय पर कहा जाता ह� तो उसे �वीकार कर िलया जाता ह�।

ो ि � � े ि � े � ि ी ी



चाण�य इस बात को िव�तारपूव�क नह� बताते िक समय क� परख करने क� द�ता िकस तरह सीखी जा
सकती ह�। उ�ह�ने क�वल इस द�ता क� ज�रत पर बल िदया ह�।

दूसरा पहलू समय �बंधन ह�। काय� क� ��येक िह�से को पूरा करने क� िलए िकतना समय लगाया जाएगा, काय�
का िवभाजन िकस तरह िकया जाएगा, काय� क� अलग-अलग िह�स� क� �ाथिमकता िकस तरह िनधा��रत क�
जाएगी—ये सारी बात� समय �बंधन क� अंतग�त आती ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘कालाितकमा� कालः एव काय� िपबित।’
—अथा�� समय गुजरने क� साथ ही समय �वयं ही काय� को िनगल जाता ह�।
अगर मैनेजर समय पर कदम नह� उठाता या िकसी काय� को करने का िनण�य लेने म� ज�रत से �यादा देर क�

जाती ह� तो एक समय अविध क� िन���यता काय� क� असफलता क� वजह बनती ह�।
‘अित�म’ श�द का दूसरा अथ� ह�—अवह�लना। िकसी भी काय� को सफल बनाने क� िलए जब समय को

मह�वपूण� त�व न समझकर उसक� उपे�ा क� जाती ह� तो इस तरह असफलता को आमंि�त िकया जाता ह�।
तब ऐसा �तीत होता ह� मानो व� ने काय� को िनगल िलया हो।
आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘�णं �ित बालिव�ेपं न क�या�� सव�क��येषु।’
अथा�� पल भर क� समय का भी दु�पयोग नह� िकया जाना चािहए।
समय को �यतीत होने या समय क� उपे�ा करने क� चचा� पहले हो चुक� ह�। यहाँ इस बात क� तरफ �यान

आकिष�त िकया गया ह� िक पल भर क� समय क� भी काफ� अहिमयत होती ह�। यहाँ इस बात क� तरफ �यान
आकिष�त िकया गया ह� िक थोड़ा-थोड़ा व� जो यँू ही गुजरता जाता ह�, उससे आगे चलकर समय क� काफ�
बरबादी हो सकती ह�। अिनण�य क� ��थित या टाल-मटोल या �ती�ा करते �ए काफ� व� यूँ ही िनकल सकता
ह�। इस तरह क� समय क� बरबादी होने पर मैनेजर को एहसास होता ह� िक उसने कई िदन� को यूँ ही गँवा िदया।

यही वजह ह� िक एक भी पल क� उपे�ा नह� करने क� सलाह दी गई ह�। समय क� पाबंदी काफ� अहिमयत
रखती ह�। िकसी भी काय� क� सफलता क� िलए सही समय पर सही कदम उठाना ब�त ज�री होता ह�।

ऐसे पल क� योजना पहले से नह� बनाई जा सकती। मैनेजर को सजग रहना पड़�गा, तािक वह िनण�य करवा
सक�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘देशकालिवभागौ �ा�वा काय� आर�भे�’।
—अथा�� �थान और समय को समझने क� बाद ही काय� को शु� करना चािहए।
िकसी भी काय� को सफल बनाने क� िलए इस सवाल का जवाब काफ� अहिमयत रखता ह� िक काय� कहाँ और

कब शु� िकया जाएगा। यह ‘कहाँ’ �थान क� दो पहलु� को दरशाता ह�। लोग� क� सां�क�ितक पृ�भूिम या
सामािजक-राजनीितक पृ�भूिम एक पहलू ह�। मैनेजर क� �तर पर कोई भी कदम उठाने से पहले इसे अ�छी तरह
समझना होगा।

इस तरह क� कदम से वांिछत �यवहार को �ो�साहन िमलेगा या अवांिछत �यवहार को हतो�सािहत िकया जा
सक�गा, यह इस बात पर िनभ�र करता ह� िक मौजूदा सं�क�ित क� साथ यह िकतना िमलता-जुलता होगा।

िकसी �थान िवशेष क� लोग� क� आचरणा�मक िव�यास को जो काय� �भािवत नह� कर सकता, उसक� वजह
से अ��यािशत �प से �ितक�ल ज�बाती माहौल तैयार हो सकता ह� और काय� असफल हो सकता ह�।

‘�थान’ का दूसरा पहलू आसपास का वातावरण होता ह�, जहाँ काय� का िन�पादन िन��त िकया जाता ह�।
िजस �थान पर िकसी मह�वपूण� काय� को पूरा करने क� योजना बनाई जाती ह�, उस �थान क� बार� म� क�छ सोच-
िवचार करना ज�री होता ह�।

सवाल का ‘कहाँ’ वाला िह�सा भी समय क� दो पहलु� को दरशाता ह�—पहला सामा�य अथ� म� वह
सामािजक-आिथ�क प�र��थित, जहाँ काय� आर�भ होने वाला ह�।

हम ऐसे कई उदाहरण� से प�रिचत ह�, जब बेहतरीन िवचार� व धारणा� पर आधा�रत काय� इसिलए पूर� नह�
हो पाए, �य�िक समाज म� उनक� बार� म� समय से पहले ही सोच िलया गया था।

इसी तरह, काफ� देर से ऐसे िवचार� को काया���वत करने क� उदाहरण भी िमल जाएँगे। ऐसे काय� 15-20 साल
पहले क� माहौल म� पूर� हो सकते थे, मगर आज क� माहौल क� िलए जो अ�ासंिगक हो चुक� ह�।

समय क� मह�व को समझना मैनेजर क� िलए ज�री ह�, �य�िक ऐसा होने पर ही वह अपने कत��य� का भली-
भाँित पालन कर सकता ह�।

‘कहाँ’ का दूसरा पहलू अ�प-अविध ह�—िदन का कौन सा समय, अगले क�छ िदन� म� होनेवाले काय� आिद।
चाण�य ने मैनेजर� को परामश� िदया ह� िक उ�ह� समय और �थान क� बाहरी त�व� क� �ित जाग�क होना

चािहए, उनका भली-भाँित मुआयना करना चािहए, काय� शु� करने से पहले समय और �थान क� अहिमयत पर
गौर करना चािहए।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘दैवहीनं काय� सुसाधं अिप दुःसाधं भवित।’
—अथा�� िजस काय� को पूरा करने म� भा�य साथ न दे रहा हो, वह आसान होने पर भी पूरा होना किठन हो

जाता ह�।
समय क� साथ-साथ भा�य, िनयित या अवसर का हवाला िदया गया ह�। वैसे भी �बंधक�य अनुभव� से यह

बात कही जा सकती ह� िक कई बार जो काम शु� म� आसान िदखाई देता ह�, वह क�छ ऐसी अ��यािशत
किठनाइय� क� कारण पूरा नह� हो पाता, िजन किठनाइय� को दूर करने म� कता� सफल नह� हो पाता।
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ू ू
इस तरह असफल होने पर कहा जाता ह� िक ‘भा�य मेर� साथ नह� ह�’ या ‘िनयित को यह मंजूर नह� ह�।’ यह

नह� कहा जाता िक ‘मुझसे चूक हो गई ह�।’
आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘नीित�ः देशकालो परी�े�।’
—अथा�� �ानी �य�� समय और �थान का परी�ण करता ह�।
मान िलया जाए िकसी बु��मान मैनेजर ने समय और �थान क� पहलु� का जायजा लेकर और पूरी योजना

बनाकर कोई काम शु� कर िदया। इसक� बावजूद अ��यािशत किठनाई क� चलते काय� को सफलतापूव�क पूरा
करना किठन हो जाए तो यह मानकर बैठ जाना ठीक नह� होगा िक भा�य साथ नह� दे रहा ह�; ब��क समय और
�थान क� पहलू क� नए िसर� से पड़ताल क� जानी चािहए।

असल म�, चाण�य ने मैनेजर को िवचाराधीन काय� क� ऐसी समी�ा करने क� सलाह दी ह�। ऐसी समी�ा क�
िन�कष� दो �कार क� हो सकते ह�—किठनाइय� को दूर करने क� िदशा म� �य�न शु� करना या काय� को रोक
देना।
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जीवन-�बंधन क� सू�

जो िवचार चाण�य ने सू� क� �प म� सिदय� पहले िदए थे, वे आज भी जीवन-�बंधन क� मामले म� ब�त

�भावी ह�। इस मामले म� संदेह करनेवाले इसे आजमाकर देख सकते ह�।
आज हालत यह ह� िक जीवन-�बंधन क� राह बतानेवाले तथाकिथत आधुिनक मैनेजम�ट गु� लोग� से मोटी

रकम वसूल रह� ह�। इसक� बावजूद लोग� का जीवन सही िदशा म� नह� जा रहा ह� और कई तरह क� सम�या�
का सामना करना पड़ रहा ह�।

दरअसल, ऐसी हालत म� िकसी प��मी िवचार पर आधा�रत आधुिनक गु�� क� िवचार� पर अमल करने क�
बजाय भारतीय महापु�ष� क� िवचार� पर अमल करने क� ज�रत ह�, �य�िक भारतीय सम�या� का समाधान तो
देसी तरीक� से ही होगा।

िकसी भी इनसान क� जीवन-�बंधन म� उसक� नेतृ�व �मता का मह�वपूण� योगदान होता ह�। इसिलए जीवन म�
सफलता क� चाह रखनेवाल� को अपने अंदर यह �मता िवकिसत करने क� कोिशश करनी चािहए।

इस �ि�या म� चाण�य �ारा सिदय� पहले िदए गए सू� ब�त मह�वपूण� ह�। उ�ह�ने एक जगह िलखा ह�
—‘�वमेवाप�क�ं काय� िनरी�े�।’

जब बात जीवन-�बंधन क� हो तो इनसान को कई मोरच� पर सजगता क� साथ काम करना आव�यक हो
जाता ह�। हर �े� म� काय� करने क� दौरान हर िकसी को अलग-अलग तरह क� कई लोग� से िमलना होता ह�। ऐसे
म� िजस इनसान क� पास सही �य�� को पहचानने क� �मता रहती ह�, वह उतना ही आगे बढ़ जाता ह�।

पर मह�वपूण� सवाल यह ह� िक सही �य�� क� पहचान आिखर क�से क� जाए?
इस सवाल का जवाब चाण�य अपने कई सू�� क� ज�रए देते ह�। उ�ह� म� से एक ह�—‘�ानानुमानै� परी�ा

कत��यां।’
इसका ता�पय� यह ह� िक �ान और अनुमान क� आधार पर परी�ा ली जानी चािहए। िकसी �य�� का चयन

अगर िकसी काम क� िलए करना ह� तो सबसे पहले उसक� �ान क� परी�ा लेनी चािहए।
उसे जो काम िदया जा रहा ह�, उसे वह जानता भी ह� या नह�। उस िवषय क� बार� म� वह िकतना जानता ह�।

इसक� अलावा, उसक� पहले क� काय� क� आधार पर यह अनुमान लगाया जाना चािहए िक उसे जो काम िदया जा
रहा ह�, वह उसे कर पाने म� स�म ह� भी या नह�।

अगर िकसी �य�� को न तो िवषय क� जानकारी हो और न ही उसने उस िवषय से जुड�़ काम िकए ह� तो
�वाभािवक तौर पर उसक� िकए उस िवषय िवशेष म� सफल हो पाना बेहद मु��कल हो जाता ह�। इसिलए, िकसी
भी काम क� िलए �य�� का चयन करते व� उसक� �ान और अनुभव को िवशेष तौर पर देखना चािहए।

िकसी भी इनसान क� जीवन-�बंधन म� उसक� नेतृ�व �मता का मह�वपूण� योगदान होता ह�। इसिलए जीवन म�
सफलता क� चाह रखनेवाल� को अपने अंदर यह �मता िवकिसत करने क� कोिशश करनी चािहए।

नेतृ�व करने और ऐसी इ�छा रखनेवाल� क� िलए यह एक बेहद मह�वपूण� सू� ह�। एक यो�य नेतृ�वकता� का
यह बुिनयादी गुण ह� िक िजस तरह से सफलता का �ेय उसे खुद िमल जाता ह�, उसी तरह से उसे आगे बढ़कर
असफलता क� िज�मेदारी भी लेनी चािहए।

जब नेतृ�वकता� आगे बढ़कर खुद काम को देखता ह� और उसे िनपटाने म� कामयाब रहता ह� तो उसका
सकारा�मक असर उसक� साथ काम करनेवाले लोग� पर भी पड़ता ह�। सही मायने म� कहा जाए तो एक
अनुकरणीय उदाहरण ��तुत हो जाता ह�।

सफल नेतृ�वकता� बनने क� िलए यह भी बेहद ज�री ह� िक आपने अगर कोई काम िकसी को स�पा ह� तो उस
पर िनगाह बनाए रख�। अगर कोई सम�या आती ह� तो समाधान क� िलए खुद आगे बढ�़ं।

ऐसा करने से आपने िजसे उस काम क� िज�मेदारी दे रखी ह�, उसक� मन म� आपक� �ित स�मान बढ़ता ह�।
इसक� अलावा, वह उस काम को पूरा करने म� दोगुने उ�साह क� साथ लग जाता ह�।

इसी तरह, जीवन म� सफल होने क� िलए सही समय क� पहचान भी बेहद ज�री ह�; �य�िक जो सही समय को
पहचानने म� कामयाब नह� रहते ह�, उनका जीवन कई मु��कल� से भर जाता ह�।

अवसर तो हर िकसी क� जीवन म� आते ह�, लेिकन उन अवसर� को सही समय पर जो पहचान लेता ह�, वह
सफल हो जाता ह�। जो उन अवसर� को पहचानने म� चूक कर देते ह�, वे असफल लोग� म� शुमार िकए जाने
लगते ह�।

इस काम म� भी आचाय� चाण�य अपने सू�� क� ज�रए आज भी लोग� क� मदद करते �ए िदखते ह�। उ�ह�ने
एक जगह िलखा ह�—

‘��य�परो�ानुमानैः काया�िण परी�े�।’
मतलब यह िक उपल�ध साधन� एवं अनुमान� से काय� क� परी�ा कर�। दरअसल, िकसी भी काय� को सफल

बनाने म� यह सू� बड़ा सहायक ह�।
काय� को शु� करने से पहले इस बात का िवचार करना बेहद ज�री ह� िक काय� को करने म� िकन-िकन

चीज� क� ज�रत पड�़गी। काय� को अंजाम देने क� िलए ज�री चीज� म� से आपक� पास �या-�या ह�। �या-�या
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चीज� मँगानी ह� और उ� ज�री चीज� कहाँ से िमल�गी।
इन बात� पर िवचार करक� काय� क� शु�आत करने पर उसम� हािन नह� होती ह� और काम पूरा होता ह�। ऐसा

करने क� िलए उपल�ध साधन� पर िनगाह डालना ज�री ह�। साथ ही अपने और दूसर� क� नए-पुराने अनुभव� का
इ�तेमाल भी इसम� करना चािहए।

जीवन �बंधन म� िकसी भी �य�� क� च�र� क� अहम भूिमका होती ह�, �य�िक च�र� क� आधार पर ही िकसी
�य�� का िवचार एवं �यवहार तय होता ह�। च�र� क� आधार पर ही �य�� का आचरण होता ह�। आचरण क�
मुतािबक ही कम� होते ह� और िफर उसी कम� क� आधार पर फल िमलता ह�।

इसी से अंदाजा लगाया जा सकता ह� िक िकसी भी इनसान क� सफलता म� च�र� क� िकतनी अहम भूिमका
ह�। च�र�-िनमा�ण क� िलए भी आचाय� चाण�य ने कई सू� िदए ह�। उनक� �ारा िदया गया एक सू� ह�—

‘आय�वृ�मनुित�े�।’
मतलब यह िक �े� �वभाव को बनाए रख�। इस सू� क� िनिहताथ� बड�़ गहर� ह�। सामा�य और सुखद

प�र��थितय� म� और खास तौर पर अपने ि�यजन� क� साथ �वभाव क� �े�ता तो बरकरार रहती ह�; लेिकन जैसे
ही इन प�र��थितय� म� बदलाव आता ह�, �वभाव पर फक� पड़ जाता ह�।

सफलता क� चाह रखनेवाल� को इस �वृि� से बचना चािहए। िकसी भी �े� म� सफल होने क� िलए यह ब�त
ज�री ह� िक आपक� संपक� म� जो भी लोग आएँ, उनसे आप अ�छा �यवहार कर�। ऐसा तभी संभव हो पाएगा,
जब आपका �वभाव ठीक होगा।

�वभाव क� खराबी �वाभािवक तौर पर काफ� नुकसान प��चाती ह�। बने �ए काम भी अ�छा बरताव न करने
क� वजह से िबगड़ जाते ह�। वह� कई िबगड�़ �ए काम भी बि़ढया �वभाव क� वजह से बन जाते ह�।

िजसका �वभाव �े� होता ह�, उसक� संबंध सभी से अ�छ� होते ह�। वह� िजसका �वभाव अ�छा नह� होता,
लोग उससे कटने लगते ह�।

ऐसे लोग� क� िलए सफलता क� राह बेहद मु��कल हो जाती ह�। इसिलए सफलता क� आकां�ी लोग� क� िलए
यह ब�त ज�री ह� िक वे अपने �वभाव को अ�छा बनाएँ।
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साहस क� मह�ा

आ चाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘यः संसिद परदोषा� शंसित सः �वदोषं ��याययित।’

—अथा�� जो �य�� सदन म� िकसी दूसर� क� गलितय� का इजहार करता ह�, इस तरह वह अपनी ही गलती का
इजहार कर रहा होता ह�।

अिधका�रय� क� बैठक म� या कम�चा�रय� क� सभा म� यह ज�री होता ह� िक मैनेजर काफ� सोच-समझकर
अपनी बात रखे या अपने शरीर क� मु�ा� को भी िनयंि�त रखे।

िकसी नाकामी क� चलते बु��मान मैनेजर िकसी �य�� को दोषी ठहराने क� कोिशश नह� कर�गा। वह इस
बात का पता लगाने क� कोिशश कर�गा िक गलती िकस तरह �ई थी। वह गलती करनेवाले को ढ��ढ़ने म� अपना
समय न� नह� कर�गा।

अगर िकसी अिधकारी ने गलती क� ह� तो मैनेजर बैठक म� या कई लोग� क� मौजूदगी म� उस गलती क� चचा�
करने से बचेगा, �य�िक लापरवाही या �ुिट का उ�ेख सभा म� करने से गलती करनेवाले को सुधारने का
उ�े�य िस� नह� हो पाएगा।

अगर गलती करने क� िलए िकसी �य�� को साव�जिनक �प से दोषी ठहराया जाता ह� या फटकारा जाता ह� तो
उसका आ�मिव�ास डगमगा सकता ह� और उसक� भावना आहत हो सकती ह�। वैसी ��थित म� उसक� मन म�
व�ा क� �ित �ितशोध क� भावना पनप सकती ह�।

अगर �ुिट ढ��ढ़नेवाले व�ा का आरोप गलत होगा तो सभी क� बीच आरोपी �य�� उसे ितर�क�त कर सकता ह�
या उसका मजाक उड़ा सकता ह�।

इसी तरह अगर �ुिट ढ��ढ़नेवाले व�ा का आरोप सही होगा तो सभा म� मौजूद तमाम लोग आरोपी �य�� का
मजाक उड़ा सकते ह�। ऐसे साव�जिनक अपमान क� चलते आरोपी �य�� क� काय�-�मता �भािवत हो सकती ह�।

असल म�, आचाय� चाण�य ने यह कहने क� कोिशश नह� क� ह� िक समूह क� अंदर िकसी �य�� क� गलती
नह� ढ��ढ़नी चािहए।

वे क�वल यह बताना चाहते ह� िक साव�जिनक �प से दूसर� पर आरोप लगाना एक गलत आचरण ह�। ऐसा
कोई मैनेजर नह� चाह�गा िक दूसर� लोग� क� नजर� म� उसका �यवहार दोषपूण� नजर आए।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘आ�मानं एव नाशयित आ�मवतां कोपः।’
—अथा�� स�म �य�� का �ोध �वयं उसे ही न� करता ह�।
�ोध, िजसे �य� िकया जाए या न िकया जाए, मानव �वभाव का एक अिनवाय� अंग ह�। �ोध मनु�य को तब

आता ह�, जब दूसर� �य�� का �यवहार उसक� िहत को या काय� को �भािवत करता ह�।
माना जाता ह� िक मैनेजर� को अिधक गु�सा आता ह�, �य�िक उ�ह� हमेशा दूसर� से कोई-न-कोई काय� करवाना

होता ह� और काय� क� �गित म� अकसर �कावट� आती ही रहती ह�।
कम�चा�रय� पर �ोिधत होने क� पीछ� काय�-िन�पादन क� मंशा हो सकती ह�; मगर जो अनुभवी मैनेजर होते ह�, वे

इस बात को अ�छी तरह समझते ह� िक बात-बात पर गु�सा होनेवाले �य�� क� आदेश� का न तो ठीक से पालन
िकया जाता ह� और न ही ऐसे �य�� को इ�त िमल पाती ह�।

असल म�, ऐसे गु�से �य�� क� �ित दूसर� क� मन म� असंतोष और घृणा का भाव पनप सकता ह�। मगर मैनेजर
दूसर� क� ऊपर अपने गु�से क� �भाव को महसूस नह� करता और न ही अपने �वभाव को सुधारने क� ज�रत ही
समझता ह�।

�ोध का �भाव �य�� क� अपने �य���व पर अिधक घातक िस� हो सकता ह�, �य�िक इसक� साथ जुड़ी
अनुभूितय� को दबाया जाता ह�।

‘गीता’ म� बताया गया ह�—‘लगाव से अपे�ा पैदा होती ह�, अपे�ा ट�टने पर �ोध पैदा होता ह�, �ोध क� वजह
से दुिवधा उ�प� होती ह� और इस तरह समझदारी बची नह� रह जाती।

गु�से क� ��थित म� मैनेजर �म क� ��थित म� प��च सकता ह� और बगैर सोच-िवचार िकए ही दूरदश� िनण�य ले
सकता ह�। उसका िन�कष�, उसक� िनण�य और उसक� काय� �ोध क� ज�रए संचािलत व िद��िमत हो सकते ह�।

गु�से क� चलते मैनेजर क� �भावशीलता घट सकती ह� और अपने ल�य तक प��च पाने क� उसक� संभावना
भी �ीण हो सकती ह�।

गु�से म� रहनेवाला मैनेजर अपनी गलितय� को बार-बार दोहरा सकता ह� और इस तरह मैनेजर क� �प म�
उसक� भूिमका पर सवािलया िनशान लग सकते ह�। इस तरह वह अपने ही पतन को आमंि�त कर सकता ह�।

आधुिनक िचिक�सा-शा� ने यह भी सािबत कर िदया ह� िक �ोध क� वजह से मनु�य क� �वा��य को काफ�
नुकसान हो सकता ह�। गरम िमजाजवाले �य�� को हाट�-अट�क क� आशंका बनी रहती ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘न अ��त अ�ा�यं स�य�ता�।’
—अथा�� जो लोग अपने बार� म� प�� होते ह�, उनक� िलए क�छ भी हािसल करना संभव हो सकता ह�।
मैनेजर या लीडर क� कामयाबी क� एक अहम वजह वह भरोसा ह�, जो वे अपने मातहत�, सहकिम�य� और

उ�ािधका�रय� क� मन म� पैदा करते ह�। इस तरह का भरोसा पैदा करने क� िलए वे अपने वादे को सही समय पर
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पूरा भी करते ह�।
एक मैनेजर को सलाह दी गई ह� िक वह साव�जिनक �प से िकसी पर आरोप नह� लगाए और न ही गु�से को

अपने ऊपर हावी होने दे। अब उससे कहा जा रहा ह� िक वह अपने वचन का पालन करना सीखे।
वैसे, यह कहना सही नह� होगा िक वचन का पालन करने से ही कामयाबी िमल जाती ह�। लेिकन यह ज�र

कहा जा सकता ह� िक जो लोग अपने वचन का पालन करना जानते ह�, वे अिधक चुनौतीपूण� काय� को पूरा कर
सकते ह� और इस तरह कामयाबी भी हािसल कर सकते ह�।

भरोसेमंद और वचन क� प�� मैनेजर क� िवचार� पर अिधक �यान िदया जाता ह�, �य�िक वे योजना� को
काया���वत करना जानते ह�। उनसे अपे�ा क� जाती ह� िक वे अपने काय� को बीच म� ही नह� छोड�◌़गे।

ऐसे मैनेजर क� िनद�श� का पालन उसक� मातहत भी िन�ा क� साथ करना पसंद करते ह�। इस तरह ऐसे मैनेजर�
क� िलए िनधा��रत ल�य� को पूरा करना किठन नह� होता।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘न क�वलेन साहसेन काय�िस��ः भवित।’
—अथा�� क�वल साहस क� सहार� ही कोई काय� पूरा नह� िकया जा सकता।
संसाधन� से यु� स�म �य�� संपि� का सृजन करने क� �म म� �वाभािवक �प से जोिखम उठाना पसंद

करते ह�।
चाण�य ने मैनेजम�ट क� चार त�व िनधा��रत िकए ह�—क�छ नया अिज�त करना, अिज�त व�तु क� सुर�ा करना,

अिज�त व�तु क� वृ�� करना और कम�चा�रय� क� िनयु�� करना।
इन बात� क� िलए जोिखम उठाना, िनभ�कतापूव�क काय� करना और साहस �दिश�त करना ज�री होता ह�।
हालाँिक जोिखम उठाने क� ऐसी �वृि� और �यवहार ज�री ह�, मगर इसक� साथ ही यहाँ क�वल साहस पर ही

नह� िनभ�र रहने क� सलाह भी दी गई ह�।
सोच-िवचार क� बगैर कदम उठाना बु��मानी क� बात नह� कहलाएगी। अचानक या अ��यािशत �प से

�प� िनण�य लेने का मौका आने पर भी सोच-समझकर ही िनण�य िलया जाना चािहए।
िनण�य-�ि�या म� दो-तीन परामश�क� को शािमल िकया जाना चािहए और संभािवत किठनाइय� से िनबटने क�

रणनीित भी बनानी चािहए।
साहस का एक अथ� बल-�योग (या िह�सा और क��ररता) भी ह�। बल-�योग क� ज�रए सफलता नह� पाई जा

सकती, यह बात भी सच ह�। अगर बल-�योग क� ज�रए लोग� को काय� करने क� िलए िववश िकया जाए तो
उसका सुखद प�रणाम सामने नह� आ सकता।

हालाँिक चाण�य ने इस सू� म� बल-�योग क� अथ� म� ‘साहस’ श�द का �योग नह� िकया गया ह�। अगले
सू� म� यह �प� हो जाता ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘साहसे खलु �ीः वसित।’
—अथा�� संपि� का िनवास जोिखम उठाने क� �मता म� होता ह�।
यह सभी जानते ह� िक समाज म� संपि�-सृजन क� सभी गितिविधय� क� िलए जोिखम उठाना बुिनयादी शत� ह�।

�यवसाय क� सभी उप�म�—चाह� क�िष हो, उ�ोग हो या सेवा-�े� हो—क� साथ क�छ हद तक अिन��तता एवं
जोिखम क� त�व जुड�़ होते ह�।

क�वल �यावसाियक �ित�ान� म� नौकरी करनेवाल� क� साथ िकसी तरह का जोिखम नह� जुड़ा रहता। ‘जोिखम
उठाने क� �मता म� ही संपि� का िनवास’ बताकर मैनेजर� को �ो�सािहत िकया गया ह� िक संपि�-सृजन क�
मामले म� उ�ह� सोच-समझकर जोिखम उठाना चािहए। हालाँिक इसक� पूव�वत� सू� म� चेतावनी दी गई ह� िक
क�वल साहस क� सहार� ही सफलता नह� हािसल क� जा सकती।

जोिखम उठाने का अथ� ह�—अिधक मुनाफा अिज�त करने का �यास करना और नाकामी या आधी सफलता
का सामना करने क� िलए भी त�पर रहना। िजस मुनाफ� का ल�य िनधा��रत िकया जा सकता ह�, कई बार उसे पूरी
तरह हािसल करना संभव नह� हो पाता या कई बार जोिखम उठाए बगैर भी उसे हािसल िकया जा सकता ह� या
पूरी तरह गँवाया जा सकता ह�।

मैनेजर उ�मी को इस तरह क� नुकसान का सामना करने क� िलए तैयार रहना पड�़गा और भिव�य म� भी ऐसे
साहसपूण� �ख को अपनाने क� िलए मानिसक �प से तैयार रहना पड�़गा।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘�यसनात�ः िव�मरित अव�यकत��या�।’
—अथा�� �यसन��त मनु�य अपने आव�यक कत��य� को भूल जाता ह�।
आचाय� चाण�य जुआ, िशकार और वासना जैसे �यसन� क� दु�प�रणाम से आगाह कर चुक� ह�। यहाँ उ�ह�ने

एक और दु�प�रणाम क� बार� म� बताया ह�, मैनेजर सही समय पर अपने आव�यक कत��य का पालन नह� कर
पाता।

�यसन क� चलते काय� पूरा नह� हो पाता या ठीक से पूरा नह� हो पाता या काय� क� उपे�ा क� जाती ह�।
जोिखम उठाने क� सलाह देने क� तुर�त बाद यह चेतावनी �य� दी गई ह�? संभवतः चाण�य इस बात को �प�

करना चाहते थे िक मैनेजर को हमेशा जाग�क रहना चािहए और सही समय पर अपने दािय�व� का पालन
करना चािहए।

मैनेजर अपने कत��य� क� अवह�लना नह� कर सकता। इसक� िलए मैनेजर को �यसन� क� चंगुल से मु� रहना
पड�़ेगा।
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आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘असंशयिवनाशा� संशयिवनाशः �ेया�।’
—अथा�� संशय क� साथ रहने क� जगह उसे दूर करना ज�री होता ह�।
‘संशय’ श�द क� तीन अथ� ह�, जो यहाँ मैनेजर क� परामश� क� िलए सटीक �तीत होते ह�—पहला संदेह,

अिन��तता या दुिवधा; दूसरा, �म या अिनण�य और तीसरा, खतरा या जोिखम।
जब िकसी चुनौती का सामना करना होता ह�, तब मैनेजर क� िलए कदम उठाना ज�री होता ह�। अकसर जो

सूचनाएँ उपल�ध होती ह�, वे पूण� या िव�सनीय नह� होत�। उसे जो सूचना मुह�या कराई जाती ह�, उसको लेकर
संदेह पैदा होता ह�। ऐसे संदेह का िनदान िकया जाना ज�री होता ह�।

जब तक संदेह को दूर नह� िकया जाएगा, तब तक आ�मिव�ास क� साथ मैनेजर क� िलए कारगर कदम उठा
पाना संभव नह� होगा। दुिवधा या अिन��तता क� ��थित बने रहने से काय� �भािवत होता ह�।

मैनेजर को तुर�त िनण�य लेना पड़ता ह�। भले ही उसक� पास पया�� सूचनाएँ उपल�ध नह� ह�, िफर भी उसे
अगले कदम को िनधा��रत करना पड़ता ह�।

िकसी भी मैनेजर क� िलए अिनण�य क� ��थित उसक� कमजोरी मानी जाती ह�। दुिवधा म� रहनेवाला मैनेजर कई
बार बेहतर अवसर� को गँवा बैठता ह�।

चाण�य क� सलाह ह� िक अगर काय� क� साथ या काय� से जुड�़ �य�� क� साथ कोई संकट नजर आए तो
बेहतर यही होगा िक सबसे पहले उस संकट को दूर िकया जाए।





सफल इ�छाएँ नह�, �यास होते ह�

क� वल चाहने से क�छ नह� होता। अथ�नीित क� भाषा म� कहा जाए तो सभी इ�छाएँ बाजार म� माँग नह� बन

पात�। क�वल वे इ�छाएँ ही माँग म� प�रवित�त हो पाती ह�, िजनक� िलए संसाधन उपल�ध होते ह� या जुटाए जाते ह�
और उन संसाधन� को उन इ�छा� क� पूित� क� िलए लगाने क� त�परता होती ह�।

इसी �कार, प�रणाम कभी भी हमारी इ�छा पर आधा�रत नह� होते। प�रणाम हमार� �ारा िकए गए �यास�,
�यु� संसाधन� और वातावरण क� साथ अंतःि�या का संयु� प�रणाम होते ह�।

अतः हम� कभी भी यह अपे�ा नह� करनी चािहए िक प�रणाम हमारी इ�छानुसार ही ह�गे। हम� िन�संदेह समय-
समय पर अपे�ा से �यून प�रणाम� या िवपरीत प�रणाम� का भी सामना करना पड़ता ह�।

यही नह�, कभी-कभी हमारी अपे�ा से अिधक भी �ा� हो सकता ह�; िक�तु हम� इस ��थित म� भी प�रणाम� से
�भािवत �ए िबना अपने �यास� क� िनर�तरता को बनाए रखना ह�।

कभी भी प�र��थितय� से हार न मान�। इस संदभ� म� ‘चाण�य नीित’ क� तीसर� अ�याय का �थम �ोक
उ�ेखनीय ह�—

क�य दोषः क�ले ना��त �यािधना को न पीिडतः।
�यसनं क�न न �ा�ं क�य सौ�यं िनर�तर�॥

—अथा�� संसार म� ऐसा कौन �य�� ह�, िजसक� वंश म� कोई-न-कोई दोष या अवगुण न हो। कह�-न-कह�
कोई-न-कोई दोष िनकल ही आता ह�।

संसार म� कोई ऐसा �ाणी नह� ह�, जो कभी-न-कभी िकसी-न-िकसी रोग से पीिड़त न �आ हो, अथा�� रोग
कभी-न-कभी सभी �य��य� को सताता ही ह�। संसार म� ऐसा कौन �य�� ह�, िजसे कोई भी �यसन न हो और
संसार म� ऐसा कौन �य�� ह�, िजसने सदैव सुख ही पाया हो—अथा�� कभी-न-कभी सभी �य��य� को
�यूनािधक िवपरीत प�र��थितय� का सामना भी करना ही पड़ता ह�।

चाण�य ने बताया ह� िक िवकास क� पिथक को िवपरीत प�र��थितय� का सामना करने क� िलए भी तैयार रहना
चािहए।

अनुक�ल प�र��थितय� म� तो सामा�य जन भी �े� प�रणाम दे सकते ह�; िक�तु िवकास क� पथ पर अनवरत
चलने क� िलए तो िवपरीत प�र��थितय� को भी �वीकार करक� नवीन पथ का सृजन करना अपेि�त ह�। चाण�य
हम� िवपरीत प�र��थितय� से डटकर मुकाबला करने क� �ेरणा देते ह�।

�क�ित ने ��येक �ाणी को अनुपम बनाया ह�। कोई भी दो �य�� समान नह� िमल सकते। यहाँ तक िक जुड़वाँ
भाई या जुड़वाँ बहन� म� भी अंतर िमलता ह�। ऐसी ��थित म�, जबिक ��येक �य�� िभ� ह�, िन��त �प से
उसक� इ�छाएँ, अिभ�िचयाँ, आव�यकताएँ, �येय, उ�े�य, ल�य आिद िभ�-िभ� ह�गे।

अतः िभ� �य��य� क� �मताएँ, यो�यताएँ, संक�प-श��, अिभ�ेरणा का �तर भी िभ�-िभ� होगा। अब
िभ�-िभ� �य��य� क� �यास और उनक� प�रणाम भी िभ�-िभ� ही ह�गे।

ऐसे म�, एक �य�� क� सफलता को मापने क� िलए दूसर� �य�� से तुलना करना अनुिचत ह�। �य�� को
अपनी तुलना िकसी अ�य �य�� से करने क� अपे�ा अपनी तुलना �वयं से ही करनी चािहए िक एक वष� पहले
म� कहाँ था और एक वष� बाद म�ने कौन-कौन सी सफलताएँ व उपल��धयाँ हािसल क� ह�? म� जो ल�य लेकर
�यास कर रहा था, वह �ा� �आ या नह�?

सफलता सबको अ�छी लगती ह�, िक�तु सफलता क� पैमाने अलग-अलग ह�। सभी समय-समय पर सफलता
�ा� करते भी ह�, िक�तु हम सफलता का अथ� न जानने क� कारण सफलता क� अनुभूित नह� कर पाते।

हम� पता ही नह� होता िक हम सफल �ए ह�। इसका कारण ह�, हम अपने �यास� पर �यान नह� देते। हमने जो
�यास िकए ह�, उनक� तुलना म� प�रणाम �ा� हो रह� ह�, यही तो सफलता ह�।

हम सफलता तो चाहते ह�, िक�तु सफलता �या ह�, कब िकतनी सफलता िमली, इस पर िवचार नह� कर पाते।
हम� कब कौन सी सफलता िमली? हम इसक� अनुभूित नह� कर पाते।

हम अपनी सफलता क� तुलना दूसर� क� उपल��धय� से करने क� कारण अपनी सफलता को असफलता
समझ बैठते ह� और �वयं हीन-भावना क� िशकार होते चले जाते ह�।

सफलता क� �ि�या म� हम� अपनी उपल��धय� क� तुलना दूसर� क� उपल��धय� से करक� सफलता क� मू�य
को कमतर नह� करना चािहए।

हमारी सफलता का संबंध दूसर� क� उपल��धय� से न होकर हमार� �यास� से होता ह�। कोई भी उपल��ध हमार�
�ारा िकए गए �यास� का प�रणाम होती ह�। क��यूटर क� भाषा म� बात कर� तो इनपुट पर �ि�या होने क� बाद
आउटपुट िमलता ह�।

आउटपुट ही वा�तव म� हमारी उपल��धयाँ ह�। ये उपल��धयाँ ही तो सफलताएँ ह�। सफलता क� या�ा इस
बात पर िनभ�र ह� िक आपने वा�तव म� िकतना इनपुट िकया ह�। इनपुट क� गई �ि�या क� गुणव�ा क�सी रही?

आउटपुट क� आकां�ा सभी को होती ह�, िक�तु हम इस बात को नह� समझ पाते िक आउटपुट तो इनपुट और
�ोसेस का ही प�रणाम होता ह�, अथा�� उपल��धय� का आनंद लेने क� िलए हम� संसाधन� क� आवंटन और उनक�
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समुिचत �बंधन क� साथ उपयोग पर �यान क��ि�त करना होगा।
सभी सफलता पाना चाहते ह�; िक�तु ब�त कम लोग होते ह�, जो यह �वीकार कर पाते ह� िक वे सफल हो रह�

ह�।
सफलता को तभी पाया जा सकता ह�, जबिक हम यह �वीकार कर� िक असफलता नाम क� कोई चीज

श�दकोश क� िसवाय कह� िमलती ही नह�। छोटी-छोटी सफलता� को �वीकार करक� ही हम जीवन का आनंद
उठा सकते ह�।

वा�तव म�, हम िदन-�ितिदन �या हर पल-�ण क�छ-न-क�छ करते ही रहते ह� और उन �यास� क�
प�रणाम�व�प हम िदन-�ितिदन ही नह�, �ण-�ित�ण उपल��धयाँ भी हािसल करते ह�।

छोटी-छोटी उपल��धयाँ ही छोटी-छोटी सफलताएँ ह�। इन छोट�-छोट� �यास� को िनयोिजत ढ�ग से �ंखलाब�
करने से इनक� श�� एकजुट होकर आपको बड़ी सफलता क� ओर अ�सर कर सकती ह�; िक�तु आपक�
सफलता क� भूख िनर�तर बढ़ती ही रहनी चािहए।

आपक� �ारा िकए गए �यास� से जो भी उपल��धयाँ हािसल ह�, उ�ह� �वीकार क�िजए। िकसी भी ��थित म�
िनराश होने क� आव�यकता नह� ह�, �य�िक कोई भी �यास कभी असफल नह� होता।

िव�ाथ� िव�ा�ययन क� िलए िव�ालय म� जाता ह�। वह �ितिदन �ित कालांश क�छ-न-क�छ सीखता ही ह�।
अ�यापक िविभ� ��य� या अ��य� तरीक� से िव�ािथ�य� को िसखाने का �य�न करते रहते ह�।

िव�ाथ� भी क�ा और क�ा से बाहर सीखने म� मगन रहते ह�। वे �ित�ण उपल��धयाँ हािसल करते ह�; िक�तु
अ�यापक अपने िव�ािथ�य� को इन उपल��धय� क� अनुभूित करा पाने म� समथ� नह� बना पाते।

यिद इस �कार क� अनुभूित कराने म� समथ� हो जाएँ तो अ�यापक� को िव�ािथ�य� को अिभ�े�रत करने क� िलए
पर�शान न होना पड�़ और यिद अ�यापक िव�ािथ�य� को काय� से अिभ�े�रत करने क� कला िसखा सक�� तो
अनुशासनहीनता क� सम�या का �वतः ही समाधान हो जाए।

यिद िव�ािथ�य� को परी�ा� से डराने क� अपे�ा उ�ह� सीखने क� ओर लगाया जाए तो काय� �वयं ही
अिभ�ेरणा का साधन बन जाएगा।

आचाय� चाण�य का कहना ह� िक िव�ाथ� जो सीख रह� ह�, उसक� अनुभूित करना उ�ह� िसखा िदया जाए तो वे
सफलता को �वीकार करने तथा उसका आनंदो�सव मनाने क� आदत� का िवकास कर सक��गे।

िव�ािथ�य� को जो िमला ह�, उस पर �स� होने का अवसर देने क� अपे�ा उ�ह� परी�ा� क� नाम पर डराया
जाता ह�। उन परी�ा� को का�पिनक उपल��धय� क� �प म� ��तुत िकया जाता ह�, जो वा�तव म� िव�ाथ� को
क�छ भी नह� िसखाती।

परी�ा सदैव खरा परी�ण करती हो, ऐसा भी नह� ह�। यिद कोई िव�ाथ� परी�ा म� शू�य अंक �ा� करता ह�
तो इसका आशय यह �आ िक उस िवषय म� उस परी�ाथ� को अपने �यास� म� शू�य उपल��ध हािसल �ई ह�,
अथा�� उसे क�छ भी नह� आता। अब िकसी भी िव�ाथ� क� िलए, िजसने वष� भर �यास िकए ह�, िजसने वष� भर
ब�ते को ढोया ह�, �या�यान� को झेला ह�, उसका �ान शू�य होना तो असंभव ह�। यह तो परी�ा �णाली क� ही
खामी ह� िक वह उस िव�ाथ� क� �ान का मू�यांकन नह� कर पाई।

परी�ा उ�ीण� करना उपल��ध नह�, ब��क सीखना उपल��ध ह� और वह परी�ा� से नह�, क�ा और क�ा
से बाहर िनर�तर �यासरत रहने से िनर�तर �ा� होती रहती ह�; िक�तु िव�ाथ� को उन उपल��धय� को �वीकार
करना िसखाने म� अ�यापक सफल नह� हो पाते।

यह भी कहा जा सकता ह� िक उसक� िलए अ�यापक �यास ही नह� करते। यिद िव�ाथ� को िदन-�ितिदन
�ा� होनेवाली सफलता� को �वीकार करना िसखाया जा सक� तो िन��त �प म� सीखना उनक� िलए
आनंददायक अनुभव हो जाएगा।

अतः सफलता तभी िमल सकती ह�, जब हम अपने ��येक �यास क� मह�व को समझ� और ��येक �यास क�
पूण�ता को �वीकार कर�। पूण�ता क� साथ �यास करना ही अपने आप म� सफलता ह�।

छोट�-छोट� �यास मह�वपूण� होते ह�। छोटी-छोटी सफलताएँ भी मह�वपूण� होती ह�। �यान रख� िक छोटी-छोटी
बात� ही पूण�ता क� ओर ले जाती ह�—और पूण�ता कभी छोटी नह� होती।

आप सफलता क� आनंद क� अनुभूित तभी कर पाएँगे, जब आप �वीकार कर�गे िक आपक� �ारा िकए गए
�यास सफल �ए ह�। अतः सफलता क� �ि�या को जानना और उसे �वीकार करना आव�यक ह�।

सफलता को �वीकार करने का आशय क�वल उपल��धय� को �वीकार करने से नह� ह�। इसका आशय
सफलता क� संपूण� �ि�या को �वीकार करने से ह�।

जीवन म� अनिगनत सफलताएँ िमलती ह�, िज�ह� हम �वीकार न करक� आनंद क� अनुभूित से वंिचत रह जाते ह�
और का�पिनक असफलता� से पर�शान होते रहते ह�।

वा�तिवक �प से कोई भी �य�� असफल नह� होता। जो �य�� काम करता ह�, उसका प�रणाम भी �ा�
होता ह�। �यास� म� िजतनी ती�ता और �भावशीलता होगी, तदनुक�ल उपल��धयाँ या अनुभव क� �ा�� होगी।

�यास करने से हम� उपल��धयाँ िमल� या अनुभव, �यास तो सफल ही होने ह�। ज�रत उस सफतलता को
समझने व �वीकार करने क� ह�।

िजंदगी म� सफलता क� नु�खे को क�छ इस तरह बयाँ िकया जा सकता ह�—
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‘‘िजंदगी उ�ह� को आजमाती ह�, जो हर मोड़ पर चलना जानते ह�। क�छ पाकर तो हर कोई खुश रहता ह�; पर
िजंदगी उसी क� ह�, जो खोकर भी मुसकराना जानते ह�।’’

�िस� लेखक रॉबट� एच. शूलर क� एक पु�तक ह�—‘टफ टाइ�स नेवर ला�ट, टफ पीपुल ड�’। इसम�
सम�या यानी अँधेर� क� पीछ� िछपे समाधान और उजाले क� िलए वह कहते ह�, ‘‘हर सम�या संभावना� से भरी
ह�। आप अपने पहाड़ को सोने क� खदान म� बदल सकते ह�। इसक� िलए �य�� को अपने मन म� इस बात को
भली-भाँित �वीकार कर लेना चािहए िक सम�याएँ और जीवन म� आनेवाले अँधेर� िजंदगी का एक अहम िह�सा
ह�। उ�ह� पार करक� ही हम उजाल� म� �वेश कर सकते ह� और अपने �य���व को सफल बना सकते ह�।

सफलता को �वीकार करने से पूव� हम� सफलता क� �ि�या यानी संघष� को भी �वीकार करना होगा। अ�छा
हो, हम इसे �स�ता क� साथ �वीकार कर� और हमार� चेहर� से �ण भर क� िलए भी मुसकराहट न हट�।

कम� िजस ल�ण क� �ा�� क� िलए िकया जाता ह�, उस उ�े�य क� �ा�� ही सफलता का �ोतक होता ह�।
कम� िन��े�य नह� हो सकता। मानव क� सम�त कम� �येय आधा�रत होते ह�। इसे हम यूँ भी कह सकते ह� िक

मानव एक िववेकशील �ाणी ह�। अतः उसक� सम�त कम� �येय-आधा�रत होने चािहए।
मानव का �येय ही �प� नह� होगा तो वह कम� कर�गा िकसक� िलए? जब गंत�य ही िनधा��रत नह� होगा तो हम

या�ा का �ार�भ ही �य� कर�गे और िकस िदशा क� ओर? िन�संदेह हम या�ा �ार�भ करने से पूव� गंत�य का
िनधा�रण करते ह�।

ठीक उसी �कार कोई भी काय� करने से पूव� उसका उ�े�य भी �प� कर लेना चािहए। �येय, उ�े�य व
ल�य ही ह�, जो हम� आगे बढ़ने और िनर�तर कम�रत रहने क� अिभ�ेरणा देते ह�। �येय, उ�े�य या ल�य क� िबना
मानव दीघ�काल तक कम�रत नह� रह सकता।

चाण�य ने अपने सू�� क� मा�यम से संदेश िदया ह�—सफलता तो तब ह�, जब हमने कोई ल�य िनधा��रत िकया
हो, प�र��थितय� का अ�ययन िकया हो, पूवा�नुमान लगाया हो; उसक� िलए योजना बनाई हो, उसक� िलए संसाधन
जुटाए ह� और उन संसाधन� का तकनीक� क� साथ क�शलतापूव�क �योग िकया हो।

इस �कार मानवीय व भौितक संसाधन� का �बंधन करने क� साथ िकए गए �यास� क� प�रणाम�व�प �ा�
होनेवाला संतुि�दायक प�रणाम ही उस काय� का फल ह�। काय� का फल �ा� होना ही तो सफलता ह�।

सफलता का आधार कम� ह�। कम� क� मह�व को इस �कार �प� िकया जा सकता ह�—
कम� िजनक� अ�छ� ह�, िक�मत उनक� दासी ह�।
नीयत िजनक� अ�छी ह�, घर ही मथुरा काशी ह�॥

‘सफलता’ श�द का िनमा�ण ‘स’ उपसग� और ‘ता’ ��यय क� ‘फल’ क� साथ योग से �आ ह�, िजसका अथ�
होता ह�—‘फल सिहत’, अथा�� िकए गए �यास� का फल या प�रणाम �ा� होना।

अपने �यास� का प�रणाम �ा� करना, अथा�� िकए गए �यास� का प�रणाम क� �प म� फलीभूत होना।
अिभधा श�� क� अनुसार, सफल का अथ� फल लगने से होता ह�, िक�तु इसका अिधकांशतः ला�िणक अथ�
िलया जाता ह�।

ला�िणक अथ� म� सफलता का अथ� ‘िकसी कम� का तदनुक�ल प�रणाम �ा� होने से ह�।’
इस �कार, सफलता कम� क� प�ा� आती ह�। सफलता से पूव� कम� क� उप��थित आव�यक ह�। यिद िकसी

�य�� को िबना कम� िकए कोई व�तु अनायास �ा� हो जाती ह� तो सफलता नह� कहा जा सकता।
वह �य�� सफलता क� आनंद का अिधकारी भी नह� ह�। यिद वह �य�� अनायास �ा� होनेवाली व�तु को

�ा� करने का ज�न मनाता ह� तो वह मु�तखोर ह�। मु�तखोरी न तो �य�� क� िवकास क� िलए उपयोगी ह� और
न समाज व रा� क� िवकास क� िलए।

जब कम� ही नह� िकया गया तो सफलता िकस बात क�। बीज बोने पर ही पौधा अंक��रत होता ह�। िबना बीज
डाले, िसंचाई िकए, पु��पत-प�िवत �ए फल �ा� नह� हो सकता।

�ा� होना भी नह� चािहए। यह �क�ित क� िस�ांत� क� �ितक�ल ह� और �क�ित क� िस�ांत क� िखलाफ
ि�याएँ होना िवनाश का पूवा�भास ही कहा जा सकता ह�।

कहने का आशय ह�—अनायास क�छ �ा� हो जाना सफलता नह� ह�।
‘सफलता’ सव�ि�य श�द ह�। सभी �य�� सफल होना चाहते ह�। सभी �य��य� म� सफलता क� भूख पाई

जाती ह�।
एक छोटा सा ब�ा भी अपने �यास� म� सफलता पाकर फ�ला नह� समाता और अपेि�त प�रणाम न पाकर मुँह

लटका लेता ह� या होने लगता ह�।
आप कभी ब�� को खेलते �ए देिखए। खेल म� सफल होकर ब�े िकतने आनंद का अनुभव करते ह�। ब�ा

अपने माँ-बाप या अिभभावक� से कोई बात मनवाना चाहता ह� और उसक� �यास क� फल�व�प हम उसक� बात
मान लेते ह�। अपने �यास� क� सफल होने पर वह िकतना खुश होता ह�। कभी महसूस करक� तो देिखए।

सफलता क�वल अंतररा�ीय या रा�ीय �ित�पधा�� म� �थान पाकर ही नह� िमलती। माँ-बाप अपनी न�ही-
मु�ी ब�ी को लड़खड़ाते �ए एक कदम चलाने म� सफल हो जाते ह� तो वह पहला कदम उ�ह� िकतना आनंद
देता ह�, उसक� अनुभूित श�द� म� बयाँ करना संभव नह� ह�।

आचाय� चाण�य क� अनुसार, सफलता क� अनुभूित करने क� िलए आव�यक ह� िक हम सफलता क� अथ� को
जान� और �वीकार कर� िक हमने उपल��ध �ा� क� ह� और यह उपल��ध हमार� �यास� क� सफलता ह�।







खुशहाली क� िलए ज�री ह� नैितक आचरण

आ चाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘सुख�य मूलं धम�ः’, अथा�� सुख का मूल नैितक आचरण ह�।

श�द मूल का अथ� जड़, आर�भ, शु�आत या आधार, बुिनयाद, उ�स ह�। इनम� से िकसी भी श�द क� संदभ� म�
इस कथन को समझने का �यास कर�गे तो �प� संदेश िमल जाएगा। ‘धम�’ सुख का आधार ह�। सुख का अथ�
समृ��, क�याण, अ�छी सेहत, दुःख� से मु��, सुख-सुिवधा आिद ह�। यहाँ ‘धम�’ श�द का �योग िकसी पूजा-
पाठ क� अथ� म� नह� िकया गया ह�, ब��क दािय�व या आचार-संिहता क� �प म� िकया गया ह�।

कौिट�य ने ‘अथ�शा�’ म� ‘धम�’ श�द क� िव�तृत �या�या क� ह�। इस श�द क� साथ मनु�य क� �यवहार क�
तीन पहलू जुड�़ होते ह�—पहला पहलू िविभ� वण� (�ा�ण, �ि�य, वै�य, शू�) क� कत��य� से जुड़ा ह�। पठन-
पाठन, पूजा-पाठ आिद �ा�ण का कत��य ह�। अ�ययन करना, र�ा करना आिद �ि�य का कत��य ह�।
�यवसाय, क�िष, पशुपालन आिद वै�य का कत��य ह� और सेवा करना, मेहनत करना, मनोर�जन करना आिद शू��
का कत��य ह�। (उस युग म� िकसी वण� िवशेष म� ज�म क� साथ ‘पेशा’ को जोड़कर नह� देखा जाता था।)

दूसरा पहलू ��येक वण� क� मनु�य क� जीवन क� चार चरण� (��चय�, गृह�थ, वान��थ और सं�यास) से
जुड़ा �आ ह�। ��येक �य�� क� जीवन क� 20-25 वष� क� अविध को अ�ययन, �िश�ण करने, प�रवार बसाने
और समाज क� िलए योगदान करने, माया-मोह से दूरी बनाने और अंत म� आ�या��मक शांित �ा� करने क� िलए
सं�यास ह�तु वग�क�त िकया गया ह�।

तीसरा पहलू सभी स�य समाज क� नाग�रक� क� आचार-संिहता से जुड़ा �आ ह�। चाण�य ने छह गुण� को पेश
िकया ह�, िज�ह� ��येक �य�� को अपनाना चािहए—अिह�सा, स�य, �व�छता, तट�थता, सिह�णुता और �मा।

वत�मान समय क� सभी लोकतांि�क �यव�था� म� �य�� को वण� का चुनाव करने क� आजादी िमली �ई ह�।
वह� आ�म �यव�था का िवचार संसार क� उन लोग� क� जीवन म� फलीभूत होते �ए देखा जा सकता ह�, िजनक�
पास आजीिवका क� सुरि�त साधन मौजूद ह�।

यह तीसरा पहलू ह�—िज�ह� चाण�य ने िकसी भी समाज म� �य�� क� तीन सकारा�मक और तीन गैर-
नकारा�मक �यवहार से संबंिधत प� क� �प म� सूचीब� िकया ह�—जो धम� को प�रभािषत करता ह�।

इन सभी धारणा� को मैनेजम�ट क� संदभ� म� हम ‘नैितक आचरण’ कहकर पुकार सकते ह�।
यह गौर करनेवाली बात ह� िक मैनेजम�ट क� एक िस�ांत क� �थम मूल क� शु�आत ही ‘सुख’ श�द क� साथ

होती ह�—न धन, न यश, न ही सफलता का उ�ेख िकया जाता ह�; ब��क सुख का उ�ेख िकया जाता ह�, जो
‘आनंद’ से अलग अथ� वहन करता ह�।

वा�तव म�, समाज म� रहनेवाला ��येक �य�� सुख क� आकां�ा रखता ह�। मैनेजम�ट क� कौशल का उ�े�य
सभी क� िलए सुख का सृजन करना होता ह�। यह सुख क�वल शासक/मैनेजर क� िलए ही नह� होता, ब��क
सेवक�/कम�चा�रय� क� िलए भी होता ह�।

इस तरह का प�रणाम हािसल करने क� िलए नैितक आचरण ही आधार हो सकता ह�, यानी समाज म� ��येक
�य�� को इसी तरह खुशहाल बनाया जा सकता ह�।

नैितक आचरण पूरी दुिनया का आदश� हो सकता ह�, वह� नैितकता क� मापदंड को समाज क� अपनी सं�क�ित
क� ज�रए प�रभािषत िकया जाता ह�। दूसर� श�द� म�, नैितकता सं�क�ित आधा�रत होती ह�, जबिक नैितक आचरण
सभी मनु�य� क� िलए एक समान होता ह�।

नैितक आचरण को दो सरल शत� क� ज�रए प�रभािषत िकया जा सकता ह� और िजसे पूरी दुिनया �वीकार भी
कर सकती ह�। हम यहाँ �य�� क� ऐसी ि�या पर िवचार कर�गे, िजसका क�छ �भाव दूसर� �य�� या �य��य�
पर पड़ता ह�। दूसरी सभी ि�याएँ नैितक �प से तट�थ ह�।

1.      मान लीिजए, ए नामक �य�� ए�स काय� करते �ए खुश होता ह�, िजसका �भाव दूसर�
�य�� बी पर पड़ता ह�। अगर ए को भी बी क� �ारा ए�स काय� करने से खुशी िमलती ह� तो ए�स नैितक
आचरण कहलाएगा।

2.      अब वाई नामक काय� पर िवचार कर�, जो उसको खुश करने क� िलए ए करता ह�, िजससे
पूरा समाज �भािवत होता ह�, िजसम� वह रहता ह�। अगर समाज क� सार� सद�य वाई काय� कर�गे तो �या समाज क�
सभी सद�य� को खुशी महसूस होगी? अगर हाँ, तो वाई एक नैितक आचरण ह�। अगर समाज क� सार� सद�य
वाई काय� करते ह� तो �या समाज का अ��त�व लंबे समय तक बना रह सकता ह�? अगर हाँ, तो वाई काय� नैितक
आचरण कहलाएगा।

गौर करने से पता चलता ह� िक ऊपर क� दोन� उदाहरण एक-दूसर� क� पूरक ह�। नैितक आचरण का बड़ा
िह�सा नैितकता क� मापदंड क� �ेणी म� आता ह�, वह� नैितकता क� क�छ िनयम साव�भौिमक होते ह�।

िकसी भी समुदाय, समाज, देश म� सव�स�मित से और धािम�क सहमित से मह�वपूण� आचार-संिहता का िनमा�ण
िकया जाता ह�।

इस तरह क� आचार-संिहता लगभग ��येक �य�� को बचपन म� ही रटा दी जाती ह�। यह काय� घर म� माता-
िपता और �क�ल म� िश�क गण करते ह�। ऐसी आचार-संिहता म� नैितक आचरण क� साथ ही नैितकता क�
ि ं � ी ि ो � � े ि � ो ी े � औ � ं



िस�ांत� का भी िम�ण होता ह�। समाज इनम� से क�छ िनयम� को कानूनी जामा पहना देता ह� और इनक� उ�ंघन
क� बदले दंड का �ावधान भी िनधा��रत कर देता ह�।

चाण�य क� िपता को नंद शासक� क� अ�याय का सामना करना पड़ा था और चाण�य �जा क� खुशहाली क�
िलए राजा क� नैितक आचरण क� अहिमयत को अ�छी तरह समझते थे। चाण�य ने अपने जीवन क� अनुभव� से
काफ� क�छ सीखा था। वह� भारत म� नैितक आचरण क� जो �ाचीन पर�परा रही ह�, चाण�य उससे भी �े�रत �ए
थे।

�ाचीन भारत म� रघुवंश का उदाहरण ह�, िजस वंश म� राम और भरत जैसे महान शासक� ने ज�म िलया। इसी
तरह महाभारतकालीन िवदुर क� नीितयाँ चाण�य क� समय से 3,000 वष� पहले से समाज म� �चिलत रही थ�।

चीन म� ई.पू. छठी शता�दी म� रा�य शासन क� िलए नैितक आचरण को अपनाने क� सीख क��यूिशयस दे
चुक� थे।

चाण�य क� समय से महज 300 वष� बाद ज�म लेनेवाले तिमलनाड� क� संत ित�व�ुवर ने नैितक आचरण क�
संदेश को सहज-सरल किवता क� ज�रए आम लोग� तक प��चाने का काम िकया।

स� 800 से 1700 तक भारत क� िविभ� भाषा� क� संत व किवय� ने आसान भाषा शैली का �योग करते
�ए सदाचार और �स�ता से जुड़� जीवन-दश�न को आम लोग� क� बीच �चा�रत-�सा�रत िकया।

भारतीय भाषा� क� समृ� गौरवशाली पर�परा� का गहरा �भाव वत�मान युग क� भारतीय नाग�रक� क�
िवचारधारा पर देखा जा सकता ह�, िजनक� भीतर नैितक आचरण क� बात� ज�म से ही क�ट-क�टकर भरी रहती ह�।
भारतीय जनमानस क� आम धारणा ह� िक नैितक आचरण से ही �स�ता हािसल क� जा सकती ह�। लगभग ऐसी
ही धारणा समूची दुिनया क� लोग� क� भी ह�।

आचाय� चाण�य ने कहा ह�, ‘धम��य मूलं अथ�ः।’ अथा�� धम� का मूल अथ� ह�।
जब तक मनु�य क� पास रोटी, कपड़ा और मकान जैसी बुिनयादी आव�यकता� क� पूित� करने क� िलए मु�ा

या साधन या संशोधन नह� होता, तब तक उसक� िलए अपने कत��य� का ठीक से पालन कर पाना संभव नह�
होता।

यही वजह ह� िक सबसे पहले नैितक आचरण क� सीख देने क� बाद शासक� व मैनेजर� को आगाह िकया गया
ह� िक वे अपनी �जा या कम�चारी से तब तक नैितक आचरण क� उ�मीद नह� रख सकते, जब तक उनक� रोटी,
कपड़ा, मकान क� बुिनयादी ज�रत� पूरी नह� हो जात�। सबसे पहले इन तीन बुिनयादी ज�रत� क� पूित� होनी
चािहए।

शु� क� इन दो सू�� म� जो संदेश िदया गया ह�, भारतीय सं�क�ित हमेशा इसी तरह क� िवचार पर बल देती रही
ह�—धन से खुशहाली को नह� हािसल िकया जा सकता। अपने िकए और दूसर� क� िलए सुख नैितक आचरण क�
ज�रए हािसल िकया जा सकता ह�। धन या संसाधन क� वजह से नैितक आचरण कर पाना संभव होता ह�। ‘धनत
धम�ः ततः सुख�’ क� धारणा �ाचीनकाल से भारत म� �चिलत रही ह�।

िव�टर �ूगो क� चिच�त उप�यास ‘ला िमजर�बल’ क� कथानक से �यादातर लोग प�रिचत ह�। �या उस उप�यास
क� उस गरीब ब�े को गुनहगार क� िलए दंिडत िकया जा सकता ह�?

मैनेजर� को इस बात को �यान म� रखना चािहए िक अगर वे िनचले �तर क� कम�चा�रय� से िनयम� क� पालन
क� अपे�ा रखते ह� तो वे पहले उनक� ज�रत� का पूरी तरह खयाल रखना सीख�।

एक बात �प� ह� िक ‘�यूनतम ज�रत� क� पूित�’ अिनवाय� ह�, लेिकन क�वल इससे ही िकसी �य�� क� िलए
नैितक आचरण क� माग� पर कदम बढ़ाना सुिन��त नह� हो जाता।

इसका मतलब ह� िक मनु�य को धन-संसाधन, पैसे कमाने क� िलए और बाँटने क� िलए त�पर रहना चािहए।
जब संसाधन क� बँटवार� म� सबक� िहत� का �यान रखा जाएगा तो सबको खुशहाल बनाना भी संभव हो सक�गा।

धन का अज�न भी नैितक तरीक� से िकया जाना चािहए। ऐसा करना भी सबक� खुशहाली का सबब बन सकता
ह�।

कोई भी �य�� अगर क�छ हािसल करना चाहता ह� तो उसे दो श�द� ‘शुभ’ और ‘लाभ’ क� साथ शु�आत
करनी चािहए। ‘शुभ’ का अथ� अ�छा और मंगलदायक होता ह�, वह� ‘लाभ’ का अथ� फायदा या मुनाफा होता
ह�।

यह एक गौर करने लायक बात ह� िक भारत का िनर�र �यापारी भी जानता ह� िक सबसे पहले ‘शुभ’ क� बारी
आती ह�, उसक� बाद ‘लाभ’ क� बारी आती ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘अथ��य मूलं रा�य�।’ अथा�� अथ� का मूल रा�य ह�।
इसक� �या�या करते �ए हम कह सकते ह� िक संसाधन� का आधार सा�ा�य (�ित�ान) होता ह�।
संसाधन� को िनयंि�त िकया जा सकता ह�। सा�ा�य अपनी मरजी से अलग-अलग उ�े�य� क� िलए संसाधन�

का इ�तेमाल कर सकता ह�।
राजा िकसी �े� िवशेष पर शासन चलाता ह�; श�ु�, चोर�, डाक�� से �जा क� सुर�ा करने क� बदले कर

क� वसूली करता ह� और �जा को जन-सुिवधाएँ भी मुह�या करवाता ह�। इस तरह राजा क� वजूद का औिच�य भी
सािबत होता ह�।

इसी क� समानांतर हम �यावसाियक गितिविधय�, खास तौर पर औ�ोिगक गितिविधय� क� ज�रए संपि� क�
सृजन पर िवचार कर सकते ह�। िविभ� �कार क� फसल� पैदा करनेवाले िकसान और पशु� को पालनेवाले
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अतीत से आज तक संपि� का सृजन करते रह� ह�।

िव�ान, �ौ�ोिगक� और इ�जीिनय�र�ग क� िवकास क� साथ ही बाजारवादी अथ�नीित ने वत�मान दौर म� संपि� का
सृजन करनेवाल� क� बीच जबरद�त �ितयोिगता क� ��थित पैदा कर दी ह�। चाण�य क� युग म� इस तरह क� हालात
नह� थे।

संपि� का सृजन करनेवाले वत�मान क� दो �मुख �े� उ�ोग और सेवा �े� ह�। वत�मान समय क� बड�़ देश� का
ढाँचा �ाचीनकाल क� सा�ा�य� क� समान ही ह�; लेिकन उन देश� म� जनता क� चुने गए जन �ितिनिधय� �ारा
शासन चलाया जाता ह�।

अब वत�मान युग म� क�िष, उ�ोग और सेवा �े� म� �यापक �तर पर काय� हो रहा ह�। इन �े�� म� बड�़-बड�़
�ित�ान काय�रत ह�।

यहाँ सा�ा�य क� िवक�प क� �प म� ‘�ित�ान’ श�द का �योग करना उिचत रह�गा। यह देखना भी िदलच�प
होगा िक 2,300 साल पहले शासक� को मैनेजम�ट का �िश�ण देने क� िलए िजन िस�ांत� को ��तुत िकया गया
था, �या उनका आज क� बदले �ए हालात म� िव�तृत हो चुक� �े�� म� सफलतापूव�क इ�तेमाल िकया जा सकता
ह�?

अब तक हम देख चुक� ह� िक मैनेजम�ट क� �ित �ि�कोण क� संपूण� धारणा—अिनवाय� दश�न और �प�
िवचारशीलता क� �ि�या मौजूदा दौर म� �चिलत मैनेजम�ट क� अ�ययन से काफ� अलग ह�।

शु� क� तीन सू�� म� िजस तरह दाश�िनक िक�म का संदेश िदया गया ह�, ऐसे संदेश क� �ासंिगकता पर िवचार
करना आधुिनक मैनेजम�ट क� पढ़ाई म� ज�री नह� समझा गया ह�।

स� 1980 क� दशक से ही मैनेजम�ट क� साथ नैितक आचरण को जोड़ने का िसलिसला शु� हो गया।
सामािजक उ�रदािय�व� क� साथ समाज को जोड़ने क� अहिमयत काफ� िदन� क� बाद महसूस क� गई।

अमे�रका क� कई िबजनेस �क�ल� म� मैनेजम�ट क� पढ़ाई क� साथ �यावसाियक नैितकता का पा�य�म भी
पढ़ाया जाता ह�।

वह� भारत म� िगने-चुने िबजनेस �क�ल� म� ही �यावसाियक नैितकता क� पा�य�म को शािमल िकया गया ह�।
लेिकन हम� यह भी याद रखना होगा िक भारत सिहत दुिनया क� बेहतरीन औ�ोिगक मैनेजम�ट घरान� ने 20व�
शता�दी क� आर�भ म� ही इस पहलू को अपना िलया था।

आचाय� चाण�य िलखते ह�—‘रा�य मूलं इ�ि�य जयः।’ अथा�� रा�य (�ित�ान) का आधार इ�ि�य� पर िवजय
पाना ह�।

पहले बताया गया िक संसाधन का आधार �ित�ान ह� और उससे पहले संसाधन का आधार नैितक आचरण
को बताया गया। वह� उस सू� क� ज�रए हम� िवचार क� �ि�या म� अ��यािशत बदलाव नजर आता ह�।

यानी पहले साव�भौम स�य को �य� करनेवाले दाश�िनक िवचार �य� िकए और उसक� बाद हम अचानक
�य�� क� िनजी जग� म� �वेश कर जाते ह�। मौजूदा मैनेजम�ट क� �क�ल� म� हर�क व�तु क� मैनेजम�ट क� िविधयाँ
िसखाई जाती ह�, मगर मैनेजर बनने क� िलए अपने �य���व का �बंधन करना नह� िसखाया जाता।

चाण�य ने �ाचीनकाल से भारत म� �चिलत िवचार से इस सू� क� �ेरणा पाई थी। भारत क� सं�क�ित हमेशा
‘आ�मिनयं�ण’ का संदेश देती रही ह�। जब तक आ�मिनयं�ण क� िविध सीखी नह� जाएगी, तब तक दूसर� का
िनयं�ण कर पाना संभव नह� होगा।

यह चौथा सू� वा�तव म� तीसर� सू� का अनुकरण करता ह�, जबिक आधुिनक मैनेजम�ट शा� क� नज�रए से
हम� यह �म अनपेि�त �तीत हो सकता ह�।

शरीर क� अंग� पर िवजय, िजसे इ�ि�य-िवजय कहते ह�, भारत क� सं�क�ित क� िचर-प�रिचत धारणा ह�। सभी
प�रप� �य��य� से यह अपे�ा क� जाती ह� िक वह पाँच �ान�ि�याँ (आँख, कान, जीभ, नाक और �वचा) तथा
पाँच कम�ि�याँ (हाथ, पैर, मुँह, मू� माग� एवं गुदा) को िनयंि�त रखेगा। ऐसी अपे�ा समाज क� हर वग� क�
बािलग �य��य� से क� गई ह�।

प�रप� �य��य� से अपे�ा क� जाती ह� िक वह इ�ि�य� क� उकसाने क� वजह से िकसी तरह का गलत काम
नह� कर�गा, न ही िकसी दूसर� �य�� को आहत कर�गा।

मैनेजर समाज क� दूसर� �य��य� क� तुलना म� संसाधन� से अिधक लैस होता ह� और वह श��शाली ��थित म�
रहता ह�। वह �य�� क� तौर पर िकसी दूसर� �य�� क� िहत को काफ� नुकसान प��चा सकता ह� और ऐसा करने
पर भी वह िवपरीत नतीज� से खुद को सुरि�त रख सकता ह�।

अगर �ित�ान का सुचा� �प से �बंधन करना ह� तो मैनेजर को अपने आप पर िनयं�ण रखना ही होगा।
शरीर क� अंग� को जीतने क� बात कहते �ए म��त�क क� ‘छह श�ु�’ (काम, �ोध, लोभ, मद, मोह, म�सर)
को िनयंि�त करने का उ�े�य भी �यान म� रखा गया ह�। चाण�य ने अंत म� मोह और म�सर क� �थान पर मन
(अह�) और हष� (िवलास) का उ�ेख िकया ह�।

सबसे पहले मैनेजर को अपने इ�ि�य पर िवजय हािसल करनी पड�़गी। वैसी ��थित म� वह संगठन क� उ�े�य�
को सामने रखकर काय� कर सक�गा। पर िनजी िहत� क� िलए संगठन क� िहत� क� उपे�ा नह� कर पाएगा।

जो प�रप� मैनेजर होता ह�, वह जानता ह� िक संगठन क� ल�य� क� पूित� होते रहने से ही उसक� िनजी िहत� क�
पूित� भी संभव हो सकती ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘इ���यजय�य मूलं िवनयः।’ अथा�� इ�ि�य िवजय का मूल िवनय होता ह�।
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�य�� क� अंदर इ�ि�य सुख� क� �ा�� क� लालसा ती�ता क� साथ उभरती ह�। तब दूसर� पर पड़नेवाले

�ितक�ल �भाव क� िचंता नह� होती, न ही लंबे समय म� खुद को होनेवाले नुकसान क� बार� म� िवचार िकया जाता
ह�।

जब िकसी �य�� क� पास �मता होती ह�, उसक� अंदर इ�ि�य सुख क� �ा�� क� लालसा भी ती� होती ह�।
िव� क� सभी सं�क�ितय� म� इस साव�भौम स�य को �वीकार िकया गया ह� िक ‘स�ा मनु�य को �� बना देती
ह�।’ यह धारणा �ाचीन काल से लेकर आज तक �चिलत रही ह�।

दाश�िनक, किव एवं स�ा� भतृ�ह�र ने इस बात क� �या�या क� ह� िक िजन लोग� को वा�तव म� उिचत परामश�
पर अमल करने क� ज�रत होती ह�, वे ऐसे परामश� क� िकस तरह उपे�ा करते ह�।

उनका कहना ह� िक जो �ानी ह�, वे ई�या� से पीिड़त ह�। जो स�ा म� ह�, वे अह�कार क� वश म� ह� और शेष जन
बुरी तरह अ�ान क� अँधेर� म� जी रह� ह�।

चाण�य ने मैनेजम�ट का �िश�ण देते �ए अपने िश�य� से िवन� बनने क� िलए कहा। उ�ह�ने कहा िक शासन
करने या �बंधन करने क� िलए स�ा हािसल करने से पहले �य�� को िवनयशील होना चािहए।

स�ा क� वजह से मन म� िकसी तरह का अह�कार पैदा न हो सक�, इसक� िलए िवन�ता का होना ज�री ह�।
चाण�य ने ‘िवनय’ श�द का �योग ‘नैितकता का �िश�ण’ क� अथ� म� िकया ह�, िजसे हम नैितक आचरण क�
साथ ‘�व-अनुशासन’ कहकर भी पुकार सकते ह�।

‘अथ�शा�’ क� पहले अ�याय का शीष�क ही ‘िवनय अिधका�रक�’ रखा गया ह�, िजसका अथ� ह� ‘नैितक
�िश�ण क� पु�तक’। शासक, मैनेजर से अपे�ा क� जाती ह� िक वह दश�नशा�, वेद एवं इितहास, अथ�शा�,
िव� एवं कानून, �याय, �वत�न-�णाली का अ�ययन कर�गा। दश�नशा� क� तहत सां�य, योग एवं लोकायत क�
अ�ययन पर जोर िदया गया ह�। दाश�िनक बुिनयाद मजबूत िकए िबना नैितक िस�ांत� पर अमल कर पाना
मुमिकन नह� हो सकता।

इसी प�र�े�य म� इ�ि�य-जय को आ�म-अनुशासन पर आधा�रत बताया गया ह�, जो नैितक आचरण और
नैितकता क� �िश�ण से ही संभव हो सकता ह�। गलत काय� और सही काय� म� फक� समझने क� िलए नैितक
द�ता का होना आव�यक ह�।

जब िकसी काय� क� संबंध म� तुर�त िनण�य लेने क� घड़ी आती ह�, तब �प� और िन��त जानकारी क� िबना
सही या नैितक का चुनाव कर पाना आसान नह� होता।

िकसी िन��त सामािजक सं�क�ित क� तहत जो ‘नैितक �प से सही’ होता ह�, उसक� बार� म� पहले से सभी
जानते ह�। िकसी भी काय� क� नैितक या अनैितक होने का पहले से ही आकलन िकया जा सकता ह�। नैितक पथ
का चुनाव करने क� िलए च�र� क� �ढ़ता ज�री होती ह�। भले ही ऐसा करते व� ता�कािलक �प से क�छ इ�ि�य
सुख� से वंिचत होना पड़ सकता ह�, मगर दीघ�कािलक �प से यह िनण�य लाभदायक सािबत होता ह�।

जब नैितक आचरण और नैितक मापदंड पहले पर�पर िवरोधाभासी होते ह�, तब ‘सही’ कदम उठाने का िनण�य
लेने क� िलए मजबूत च�र� का होना आव�यक होता ह�।

िकसी भी शासक/मैनेजर क� च�र� का नैितक �प से सश� होना दो उ�े�य� क� िलए अिनवाय� होता ह�, उसे
हमेशा संगठन क� िहत को ही �ाथिमकता देनी होगी, अपने िहत को नह�। उसे अपने �ित संगठन म� काय� कर रह�
लोग� क� मन म� िव�ास का भाव पैदा करना होगा।

यही वजह ह� िक सबसे पहले मैनेजर को �व-अनुशासन का �िश�ण �ा� करना होगा। चाण�य ने इस िक�म
क� आ�म-अनुशासन, िवनयशीलता और नैितक आचरण क� �िश�ण को एक तरह क� िव�ान का दजा� �दान
िकया ह�।

जब तक िकसी �य�� क� भीतर �वभाव सुलभ िवनयशीलता नह� होगी, वह अपने इद�-िगद� क� घटना� को
सही संदभ� म� देख पाने म� असमथ� होगा। अगर मन म� अह�कार का भाव रह�गा तो �य�� असुिवधाजनक
प�र��थितय� से नजर� चुराएगा या घटना� क� मनमानी �या�या कर�गा।

अह�कारी �य�� दूसर� �य��य� या समूह� क� बात� को सुनना पसंद नह� कर�गा। अगर वह उनक� बात� को
सुनेगा भी तो अपने पूव��ह क� आधार पर अथ� िनकालने क� कोिशश कर�गा।

अह�कारी मैनेजर क�वल अपने िवचार� क� अहिमयत को ही समझ सकता ह�। उसे अपना नज�रया ही सही
लगता ह�। वह आसपास क� दुिनया से अलगाव महसूस करता ह�। उसे दूसर� क� बात� सुनने या समझने म� कोई
िदलच�पी नह� होती।

इस तरह का बरताव करने क� वजह से उसक� िलए हालात का ठीक से िव�ेषण कर पाना संभव नह� होगा,
न ही उसक� �ारा उठाया गया कदम �भावी सािबत हो पाएगा। वैसी ��थित म� उसक� िलए वांिछत प�रणाम को
हािसल कर पाना मुमिकन नह� हो सक�गा।

भारत क� सं�क�ित क� साथ िवनयशीलता गहराई क� साथ जुड़ी रही ह� और सिदय� से ��येक �य�� को िवन�
बनने क� सीख दी जाती रही ह�।

जब हम अपने िकसी �य�न से वांिछत प�रणाम हािसल करते ह� तो उसे ‘सफलता’ कहकर पुकारते ह�। सां�य
दश�न (लगभग ई.पू. 500) का उ�ेख ‘गीता’ (ई.पू. 3000) म� िकया गया ह� और बताया गया ह� िक कोई भी
काय� तभी िकया जा सकता ह�, जब उसक� पाँच घटक मौजूद रह�। वे ह� काय� का आधार (अिध�थान�), काय�
करनेवाला (कता�), काय� का साधन (कारण�), कता� का �यास (चे�ा) और भा�य (दैव�)।
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इनम� से कता�, साधन और �यास जैसे घटक �प� ह�, ये ऐसे तीन घटक ह� िजनक� बार� म� काय� करते समय

अकसर हम सोचते ह�।
�प� �प से पूवा�नुमान आधार का पहला घटक होता ह�। अगर कोई एक प�थर को सोने म� त�दील करने क�

कोिशश करता ह� तो कता� क� ऐसे �यास का कोई आधार नह� माना जाएगा, भले ही इसक� िलए जो भी साधन
अपनाए जाएँ।

जो पाँचवाँ घटक भा�य ह�, उसक� न तो हम अपे�ा कर सकते ह�, न ही उसका भरोसा कर सकते ह�, �य�िक
यह कता� से उसका �ेय छीनकर ले जा सकता ह�। यहाँ ‘दैव’ श�द का �योग िकसी चम�कारी अथ� म� नह�
िकया गया ह�, न ही कता� क� काय� का प�रणाम इस श�द क� वजह से पहले से ही िनधा��रत होता ह�।

यहाँ ‘दैव’ श�द का �योग संयोग क� अथ� म� िकया गया ह�। संयोग एक ऐसा श�द ह�, िजसक� साथ कई त�व
जुड�़ �ए ह�, िजनक� ऊपर कता� का पूरी तरह िनयं�ण नह� हो सकता, जो िकसी भी काय� क� प�रणाम को �भािवत
कर सकता ह�।

चँूिक कता� प�रणाम को िनयंि�त नह� कर सकता, इसिलए वह इस बात को लेकर सुिन��त नह� हो सकता
िक वांिछत प�रणाम सामने आएगा ही। इसिलए कता� को कभी ऐसा महसूस नह� करना चािहए िक उसने अपनी
�मता क� सहार� ही वांिछत प�रणाम को हािसल कर िलया ह�, भले ही वह वांिछत प�रणाम हािसल करने म� सफल
हो जाता हो।

यही बुिनयादी िवनयशीलता ह�, जो कता� को सीखनी होगी और हमेशा इसको लेकर जाग�क बने रहना होगा।
नह� तो वह अपनी सभी सफलता� का �ेय खुद ही लेना शु� कर देगा, वह� असफलता क� िलए दूसर� �य��
या घटना को दोष देना शु� कर देगा।

वैसी ��थित म� कता� क� ऐसी धारणा बनती जाएगी िक उसक� िनजी �य�न� से ही उसे सफलता िमलती रही ह�
और वह अपनी �मता� पर इतराते �ए अह�कारी बनता चला जाएगा।

सां�य-दश�न का समकालीन योग-दश�न िसखाता ह� िक कता� को काय� क� प�रणाम से �वयं को मु� रखना
चािहए, अथा�� उसे अपना काय� उ�साह और लगन क� साथ संप� करना चािहए और इस बात क� िबलक�ल
परवाह नह� करनी चािहए िक उसक� �य�न� से वांिछत प�रणाम �ा� होगा या नह�।

हर तरह क� मानिसक ��थित को जैसे �स�ता, दुःख, लाभ, �ित, िवजय, पराजय, सद�, गरमी आिद का
शांितपूव�क सामना करना चािहए।

इसका मतलब ह� िक िकसी भी घटना को लेकर हम �वाभािवक �प से �िति�या तो अव�य �य� कर�,
लेिकन वैसी �िति�या क� ��थित म� लंबे समय तक न फ�से रह�, �स�ता या क� क� ��थितय� से जुड�़ न रह�।
यह गौर करने क� बात ह� िक सां�य और योग-दश�न क� दोन� रा�ते आ�म-अनुशासन क� सीख ही देते॒ह�।

इ�ि�य� पर िवजय हािसल करने क� िलए नैितक �प से �य�� अपने आपको िकस तरह अनुशािसत कर सकता
ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘िवनय�य मूलं वृ�ोपसेवा।’ अथा�� िवनय का मूल वृ�� क� सेवा करना ह�।
भारत म� �ाचीनकाल से िजस �िश�ण एवं अ�यापन क� प�ित का �योग होता रहा ह�, उसक� प�र�े�य म�

‘वृ�’ और ‘उपसेवा’ श�द� क� खास मायने ह�। जहाँ गु� अपने िश�य� को िकसी िवषय को लेकर �ान और
सूचना �दान करते रह� ह�, वह� आचरण और �यवहार क� िन��त तौर-तरीक� का �िश�ण भी देते रह� ह�।

ऐसा करने क� पीछ� गु�� का यही उ�े�य रहा ह� िक िश�य अपने �ान का समाज म� साथ�क और
�भावशाली तरीक� से उपयोग कर पाएँगे।

इस तरह गु� क� �ारा संचािलत आ�म� म� िश�य� को �ान क� िश�ा �दान करने और द�ता� का �िश�ण
देने का काम साथ-साथ होता था। िश�य आ�म म� रहकर क�वल िश�ा ही �ा� नह� करते थे, ब��क आ�म क�
काय� को िनपटाते थे और गु� क� प�रवार क� देखभाल करते थे।

चाण�य ने िवशेष �प से इस बात पर जोर िदया ह� िक स�ी िवनयशीलता और उिचत नैितक आचरण क�
ज�रए इ�ि�य� पर िनयं�ण सीखने क� िलए �य�� को �वयं से अिधक जानकार और अनुभवी �य�� क� पास
जाना होगा। उसे ऐसे अनुभवी �य�� क� संगत म� रहते �ए उसक� सेवा करनी पड�़गी।

एक िश�य जब अपने गु� क� �ित ��ाभाव रखते �ए, उसक� सेवा करते �ए �ान �ा� करने क� कोिशश
करता ह� तो उसका गु� क� साथ जो अंतर�ग संबंध कायम हो जाता ह�, वैसा संबंध िकराए पर सूचना उपल�ध
करानेवाले िकसी िवशेष� क� साथ नह� कायम िकया जा सकता।

‘वृ�’ श�द का आशय जहाँ उ�दराज होना ह�, वह� �ानी होना भी ह�। ऐसे �य�� का द� और अनुभवी
होना भी ह�। ‘उप-सेवा’ का अथ� ह� िक ऐसे �य�� क� नजदीक रहकर उसक� सेवा करना।

�ान �ा� करनेवाले क� संबंध म� भतृ�ह�र ने अपना नज�रया पेश करते �ए िलखा ह�—‘‘जब म�ने थोड़ा-ब�त
�ान �ा� िकया, तब म� गरमी से बौराए हाथी क� तरह बरताव करने लगा, मानो म� सबक�छ जानता था। जब म�
�ानी �य��य� क� संपक� म� आया, मुझे अचानक आभास �आ िक म� अ�ानी �� और मेरा अ�ान उसी तरह दूर
हो गया िजस तरह औषिध का सेवन करने से �र उतर जाता ह�।’’

अनुभवी और �ानी �य�� क� साहचय� से ही िवनयशीलता का गुण सीखा जा सकता ह�।
क�वल सही और गलत म� फक� करना सीख लेने से ही नैितक �ढ़ता हािसल नह� क� जा सकती। इसक� िलए

जहाँ वैचा�रक �ढ़ता क� आव�यकता होती ह�, वह� समय आने पर सही कदम उठाना भी ज�री होता ह�।
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समाज म� िजन महापु�ष� को �ेरणा-�ोत समझा जाता ह�, उनक� जीवन क� �संग� पर नजर डालने से सही और

गलत क� अंतर को आसानी से समझा जा सकता ह�।
चाह� जॉज� वािशंगटन का सच कहने का साहस रहा हो, अ�ेत� क� हक म� लड़ने का मािट�न लूथर िक�ग का

साहस रहा हो, मंिदर� म� अ�पृ�य� क� �वेश क� िलए महा�मा फ�ले का संघष� रहा हो, महा�मा गांधी क� दांडी
या�ा रही हो—ये उन महापु�ष� क� साहस और नैितक �ढ़ता क� ऐसे उदाहरण ह�, िजनक� ज�रए उ�ह�ने समाज
को सही िदशा म� आगे बढ़ने क� राह िदखाई।

इसी तरह िकसी िश�य क� िदलो-िदमाग म� नैितकता का समावेश करने क� िलए �ानी गु� का होना आव�यक
होता ह�, जो अपने िश�य क� सम� सटीक उदाहरण पेश कर सकता ह�।

असल म�, गु� को ही अपने िश�य� क� िलए आदश� �ितमान क� भूिमका िनभानी पड़ती ह�। ऐसा करते �ए ही
िश�य� को नैितक आचरण क� िश�ा दी जा सकती ह�।

�ाचीनकाल म� गु� का एक �मुख दािय�व होता था िक वह िश�य� को िन�प�ता और �यायि�यता क� गुण
िसखाए। ऐसा करने क� िलए गु� को �वयं नैितक आचरण का उदाहरण िश�य� क� सम� ��तुत करना पड़ा था।
इस �ि�या म� �वाभािवक �प से िश�य� को कई नैितक गुण� को सीखने का अवसर िमल जाता था।

िश�य को अपने गु� क� प�नी क� साथ माता क� समान �यवहार करना पड़ता था और अपनी माता क� तरह
देवी समझकर गु� क� प�नी का स�मान करना पड़ता था। इस तरह क� िवन�ता को अपने जीवन-�यवहार म�
शािमल करते �ए िश�य िवनयशीलता सीखते थे।

िवन�ता, संपदा और �स�ता क� ये िवचार िकस तरह भारतीय सं�क�ित क� साथ जुड�़ रह� ह�, इसे �दिश�त करने
क� िलए एक सुभािषत का उ�ेख िकया जा सकता ह�—

‘िव�ा ददाित िवनयं िवनयं ददाित पा�ता�।
पा�तां धनं अपनोित धनत धम�ः ततः सुख�।’’

—अथा�� िव�ा से िवनय �ा� होता ह�। िवनय से पा�ता �ा� होती ह�, िजससे धन �ा� होता ह�। धन क�
वजह से नैितक आचरण क� �ेरणा िमलती ह� और अंततः सुख क� �ा�� होती ह�।

भारतीय िचंतन म� इस धारणा को िजस तरह अपनाया गया ह�, चाण�य ने उनको ही अपने िस�ांत� का आधार
बनाया।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘वृ�ोपसेवया िव�ान�।’
—अथा�� �ानी क� सेवा से सांसा�रक �ान �ा� िकया जा सकता ह�।
िविभ� िव�ान� सिहत ब��ड रसेल का मानना ह� िक यूनान, िम�, रोम और भारत म� �ाचीनकाल से ही

‘�ान’ श�द का �योग इस ��ांड म� जीवन क� उ�े�य� का संधान करने क� िलए िकया जाता रहा ह�।
‘�ान’ श�द का दायरा महज �क�ित को समझने तक ही सीिमत नह� रहा ह�, न ही इसका अथ� �ाक�ितक

प�रघटना� क� भिव�यवाणी करना रहा ह�। दूसर� श�द� म� कहा जा सकता ह� िक ‘�ान’ श�द का �योग
दाश�िनक अथ� म� िकया जाता रहा ह� और इसे िव�ान-स�मत �ान तक ही सीिमत नह� रखा गया ह�।

वह� ‘िव�ान’ श�द जहाँ भौितक, रासायिनक और जैिवक प�रघटना� क� समझ, भिव�यवाणी और िनयं�ण
क� िलए �यु� होता रहा ह�, वह� मानव �यवहार को समझने क� िलए भी इसका इ�तेमाल होता रहा ह�।

चाण�य ने दोन� �कार क� प�रघटना� को समझने क� िलए ‘िव�ान’ श�द का �योग िकया ह�।
इस सांसा�रक �ान को हािसल करने का सही उपाय इस �कार बताया गया ह�—�ािनय� क� संगत म� रह�,

उनक� सेवा कर�; �य�िक वे अपने आचरण क� ज�रए अपने �ान को �दिश�त करते ह�। पहले �वा�याय कर�, िफर
गु� से �ान क� �ा�� कर�।

यहाँ िजस �ान का उ�ेख िकया गया ह�, वह �वाभािवक �प से िकसी रा�य क� �शासन का �ान ह�। इनक�
तहत राज�व और कर� क� वसूली, कानून-�यव�था, िविध का उ�ंघन करनेवाल� को दंड और रा�य का
�शासन सुचा� �प से चलाने क� िलए शासन तं� क� �थापना का �ान शािमल ह�।

�ान क� इस �व�प क� तहत गिणत, रसायन, नाग�रक एवं यांि�क अिभयांि�क�, आिद िवषय� को शािमल नह�
िकया गया ह�। संभवतः �ान क� इन शाखा� क� िलए रा�य क� संर�ण क� आव�यकता महसूस क� गई थी।

इस सू� म� ‘िव�ान’ श�द क� प�रभाषा क� पड़ताल चाण�य क� �ंथ ‘अथ�शा�’ म� क� जा सकती ह�, जहाँ
उ�ह�ने देश क� शासन क� संबंध म� इस तरह क� कई पहलु� पर िवचार िकया ह�।

उ�ह�ने िजस तरह सू�� का �म तैयार िकया ह�, उसी तरह �ंथ म� भी अपनी इस �मब�ता को कायम रखा
ह�।

�िश�ण िवषयक पहली पु�तक ‘िवनय अिधका�र��’ म� कौिट�य ने (‘अथ�शा�’ म� चाण�य ने खुद को
इसी नाम से पुकारा ह�) बताया ह� िक मैनेजर को चार िव�ा� म� पार�गत होना चािहए—आनुवीि�क�, वेद, वा�ा�
और दंड नीित। यह सां�य, योग और लोकायत दश�न का स��म�ण ह�। तीन वेद ह�, जो वण� और आ�म क�
कत��य िनधा��रत करते ह�, साथ ही इितहास वेद (इितहास) भी ह�। अथ�शा�, कानून और िविध �वत�न इसम�
शािमल ह�।

इसम� या अ�य सू�� म� चाण�य ने ‘िव�ा’ श�द का इ�तेमाल नह� िकया ह�। इसक� �थान पर उ�ह�ने ‘िव�ान’
श�द का �योग िकया ह�। इसक� ज�रए उ�ह�ने सांसा�रक �ान को समझने क� कोिशश क� ह�।
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इन सू�� क� वत�मान संदभ� म� �योग करते �ए हम ‘िव�ान’ श�द को इस तरह प�रभािषत कर सकते ह�—‘‘धन
का सृजन करने क� िलए अ�छी तरह �िशि�त �य��य� क� �बंधन क� ज�रए एक �ित�ान का �बंधन करने का
�ान।’’

एक कामयाब सीिनयर मैनेजर क� माग�दश�न म� मैनेजम�ट क� �े� म� �गित करते �ए उ�क��ता हािसल करने
का िवचार अप�रिचत नह� ह�। आज क� दौर म� भी रोजमरा� क� जीवन म� माग�दश�न क� इस तरीक� का इ�तेमाल
िकया जाता ह�।

थॉमस पीटस� और रॉबट� वा�टरमैन ने अपनी पु�तक ‘सच� फॉर ए�सील�स’ म� बताया ह� िक िजस संगठन म�
आप काय� करते ह�, उस संगठन म� अगर कोई �य�� आपका माग�दश�क हो तो आप मैनेजम�ट क� मामले म�
बेहतरीन �दश�न कर सकते॒ह�।

माग�दश�क क�वल अपने अनुभव� पर आधा�रत िस�ांत� को �दिश�त ही नह� करता, ब��क संगठन का �दश�न
सुधारने क� िलए सही समय पर उपयोगी परामश� भी देता ह�।

माग�दश�क ऐसे जिटल �े�� या िवषय� म� राय देता ह�, िजनको समझने म� किठनाई होती ह�। इस तरह किठन
काय� का िन�पादन सफलतापूव�क कर पाना संभव होता ह�।

आचाय� चाण�य कहते ह�—‘िव�ानेन आ�मानं स�पादये�।’
—अथा�� �वयं को सांसा�रक �ान से पूरी तरह लैस कर लेना चािहए।
यहाँ पहली बार िश�य� को गु� क� तरफ से एक िनद�श िदया गया ह�। इससे पहले आर�िभक सात सू�� क�

ज�रए िव�ािथ�य� का प�रचय �मुख िस�ांत� क� साथ करवाया गया। िफर िश�य� से �प� �प से कहा गया िक
उ�ह� माग�दश�क से सांसा�रक �ान �ा� करने क� िलए िवशेष �य�न करना होगा और यही उनक� िहत म� होगा।

आर�िभक सू�� म� िजस िस�ांत क� बार� म� बताया गया िक �ानी क� सेवा करते �ए �ान �ा� करना चािहए,
इसक� िलए िश�य� को आगे बढ़कर पहल करनी ही पड�़गी। यह गु� का दािय�व नह� ह� िक वह अपने �ान का
िनचोड़ �वयं आगे बढ़कर िश�य� क� सामने परोस दे। �ान �ा� करने क� िज�मेदारी पूरी तरह िश�य� क� होती
ह�।

िश�य क� इस गुण क� तरफ गौर करने क� ज�रत ह� िक उसक� भीतर �ान �ा� करने क� लालसा होनी
चािहए और उसे एक ऐसे स�े माग�दश�क क� पास जाना चािहए, जो पेशेवर �प से उसक� �गित म� मददगार
बन सक�।

�वाभािवक �प से यहाँ गु� अ�यापन क� िलए उतना ज�रतमंद नह� होता (उदाहरण क� तौर पर, अपनी
आजीिवका अिज�त करने क� िलए) िजतना ज�रतमंद िश�य होता ह�, �य�िक उसे �ान �ा� करना होता ह�।

यह एक समझी �ई बात ह� िक िवन�ता मैनेजम�ट िश�ा क� साथ अिनवाय� �प से जुड़ी रहती ह�।
‘संपद’ ि�या क�वल सांसा�रक �ान क� अथ� को ही उजागर नह� करती, ब��क �वयं को संप� बनाने का

अथ� भी �य� करती ह�। जब कोई �य�� सांसा�रक �ान �ा� कर लेता ह� तो वह िकसी भी दािय�व का
सफलतापूव�क पालन कर पाने म� समथ� हो जाता ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘स�पािद�मा िजता�मा भवित।’
—अथा�� जब कोई �य�� �ान �ा� कर लेता ह� तो उसक� िलए �वयं पर िवजय �ा� करना भी संभव हो

जाता ह�।
जैसा िक चौथे सू� म� बताया गया िक इ�ि�य िवजय क� आधार पर ही �ित�ान का िनमा�ण िकया जा सकता ह�,

यह �य�� क� तौर पर मैनेजर क� �य���व म� सुधार का पहला संक�त था। यह नौवाँ सू� उस िस�ांत को
संपूण�ता �दान करता ह� िक जब कोई �य�� �ान �ा� कर लेता ह� तो उसक� िलए �वयं पर िवजय �ा� करना
भी संभव हो जाता ह�।

इस तरह का �य�� ही ‘छह श�ु�’ पर िवजय पाने म� समथ� हो सकता ह�, जो श�ु अिनयं�ण क� ��थित म�
बु�� और यु�� को िवक�त कर सकते ह�।

चाण�य ने िश�य� पर िकसी तरह का दबाव डालने क� ज�रत महसूस नह� क�। िजन छा�� ने िवन�तापूव�क
गु� क� सेवा करते �ए सांसा�रक �ान को �ा� िकया था, ऐसे िश�य� से चाण�य पूरी तरह आ�म-िनयं�ण करने
क� िलए नह� कहते; �य�िक वे जानते थे िक जो मैनेजर इस �ि�या से �ान क� �ा�� कर�गे, वे अपने आप ही
�वयं पर िवजय �ा� करने म� भी सफल ह�गे।

इस गुण क� ज�रत सी.ई.ओ. जैसे पद� पर आसीन �य��य� को अिधक हो सकती ह�, �य�िक सी.ई.ओ.
�ित�ान म� ऐसी ह�िसयत रखता ह� िक वह अपने नेतृ�व क� �मता से �ित�ान को शीष� पर ले जा सकता ह� या
रसातल म� प��चा सकता ह�।

िकसी भी पेशेवर मैनेजर क� िलए आ�म-िनयं�ण कई कारण� से ज�री ह�। सबसे पहले उसे अपने �ित�ान क�
िलए दीघ�कािलक िहत� को �यान म� रखते �ए अिवचिलत होकर काम करना ज�री होता ह�। अ�पकािलक
फायदे को लेकर कई तरह क� �लोभन सामने आ सकते ह�, जब आ�मसंयम नह� रख पाने पर �ित�ान क�
दीघ�कािलक िहत �भािवत हो सकते ह�।

दूसरी बात, सी.ई.ओ. को �य��गत �वाथ� को हमेशा �ित�ान क� �वाथ� से अलग रखना पड़ता ह�। अपने
आप पर िनयं�ण क� िबना उसक� िलए ऐसा कर पाना संभव नह� हो सकता।
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अगर सी.ई.ओ. अपने आप पर िनयं�ण नह� रखेगा तो क�वल िनजी िहत� क� पूित� क� िलए काम करना शु�
कर देगा। वह �ित�ान क� धन और संसाधन का दु�पयोग करना शु� कर देगा।

तीसरी बात, सी.ई.ओ. को यह सुिन��त करना पड़ता ह� िक संगठन क� दीघ�कािलक िहत� को िनधा��रत करने
क� िलए िकए जानेवाले फ�सले कम�चा�रय�, अिधका�रय� और राजनेता� क� दबाव क� चलते �भािवत न हो पाएँ।

जो �य�� स�म ह�, सांसा�रक �ान� से यु� व िवनयशील ह� और जो इस बात को लेकर जाग�क ह� िक
वांिछत प�रणाम क� िलए क�वल वही कता� नह� ह�, वह अपने आप पर िनयं�ण रख पाने म� सफल हो सकता ह�।
चाण�य का मानना ह� िक ऐसे स�म �य�� आ�म-िनयं�ण क� कला सीख सकते ह�।





चाण�य और आधुिनक मैनेजम�ट

कम�चारी
�संग : चाण�य को कौिट�य और िव�णुगु� क� नाम से भी जाना जाता ह�। उ�ह�ने �ाचीन भारतीय राजनीितक

संिहता क� पु�तक ‘अथ�शा�’ क� रचना क�। चाण�य क� जीवन से जुड�़ कई �संग �िस� ह�।
उनम� से एक �संग यह ह� िक जब िसक�दर ने ई.पू. 326 म� प��मी भारत पर हमला कर िदया, तब देश को

संकट म� पाकर त�िशला क� आचाय� चाण�य ने िसक�दर का मुकाबला करने क� िलए सै�य गठबंधन तैयार करने
का फ�सला िकया।

चाण�य ने भारत क� कई राजा� क� सामने इस तरह क� गठबंधन का िनमा�ण करने का ��ताव रखा, मगर
कोई इसक� िलए तैयार नह� �आ। आिखरकार वह मगध क� राजधानी पाटिलपु� प��चे, जहाँ श��शाली नंद वंश
का शासन चल रहा॒था।

चाण�य महल म� प��चे, जहाँ उ�होने सोने से िनिम�त दस िसंहासन� को देखा। नौ िसंहासन नंद वंश क� युवराज�
और स�ा� क� िलए थे, वह� एक िसंहासन सबसे अिधक �ानी �य�� क� िलए था। चाण�य उसी िसंहासन पर
बैठ गए।

जब युवराज आए तो उ�ह�ने चाण�य से उठ जाने क� िलए कहा। चाण�य िसंहासन से नह� उठ� और अपनी
िव��ा िस� करने क� िलए शा�ाथ� करने क� चुनौती दी। नंद राजक�मार� ने उनक� माँग ठ�करा दी और उ�ह�
बैठने नह� िदया।

सबक : भले ही चाण�य त�िशला म� �िस� और �िति�त थे, मगर इसका अथ� यह नह� था िक पाटिलपु�
म� भी वह उतने ही �िस� और �िति�त थे। उ�ह�ने शा�ाथ� क� चुनौती इसीिलए दी, तािक अपनी यो�यता को
िस� कर सक��। इसी तरह िकसी एक उ�पाद क� िनमा�ण, िवपणन और माक��िट�ग आिद क� िवशेष� िकसी मैनेजर
को नए माहौल म� जाकर समान �प से अहिमयत हािसल करने क� िलए अपनी द�ता को िस� करना ज�री
होता ह�।

मैनेजर या लीडर क� िलए ज�री अह�ताएँ
�संग : चाण�य ने िसंहासन से उठने से इनकार कर िदया और नंद राजक�मार� ने उ�ह� जबरन घसीटकर

उठाया। इस ख�चतान म� चाण�य क� िशखा खुल गई। उसी समय उ�ह�ने कसम खाई िक नंद वंश को न� करने
क� बाद ही वह अपनी िशखा को दोबारा बाँध�गे। नंद राजक�मार और नर�श चाण�य को मृ�युदंड देना चाहते थे,
मगर एक मं�ी ने उ�ह� माफ करने क� िलए राजी कर िलया।

मगध से बाहर िनकलकर चाण�य क� भ�ट चं�गु� से �ई। चाण�य और चं�गु� क� पहली मुलाकात को
लेकर कई कहािनयाँ �चिलत ह�, मगर एक बात �प� ह� िक चाण�य ने चं�गु� क� �य���व म� िनिहत �ितभा
को पहचान िलया था। उ�ह�ने चं�गु� को �िश�ण िदया, �य�िक वह चं�गु� को स�ा� बनाना चाहते थे, जो
�ीक आ�मण से भारत क� र�ा कर सकता था।

सबक : िकसी भी मैनेजर या लीडर क� िलए िनभ�कता, संयम और धैय� अिनवाय� गुण ह�। इन गुणो� क�
सहायता से दीघ�कािलक ल�य� को िनधा��रत करने तथा सुिवचा�रत योजना क� आधार पर उन ल�य� को पूरा करने
म� सहायता िमलती ह�। मैनेजर या लीडर म� एक और खूबी होनी चािहए िक वे �ितभाशाली �य��य� क� पहचान
कर� और उ�ह� बड़ी चुनौितय� क� िलए �िशि�त कर�।

िनयु�� क� िनयम
�संग : चाण�य नंद वंश पर नजर रखने क� िलए सबसे पहले महल म� एक गु�चर को तैनात करना चाहते

थे। वह जीविस�� नामक एक �य�� को जानते थे, जो बु��मान था और इस काय� क� िलए उपयु� था।
चाण�य ने जीविस�� को महल क� क�छ रह�य� क� बार� म� बताया, जो उ�ह� चं�गु� ने अपने िपता क� अनुभव�
क� आधार पर बताया था।

उ�ह�ने जीविस�� को महल म� भेज िदया। जीविस�� ने नंद क� सामने महल क� रह�य� का वण�न कर
िव�ास िदला िदया िक उसक� पास अलौिकक यो�यताएँ थ�। नंद प�रवार क� सद�य उस पर भरोसा करने लगे
और कोई भी मह�वपूण� िनण�य लेने से पहले उसक� सलाह लेने लगे। धीर�-धीर� वह शासक वग� का अिभ� अंग
बन गया।

सबक : िकसी भी कम�चारी को िनयु� करने से पहले उसक� पृ�भूिम क� जाँच करनी चािहए। खास तौर पर
व�र� पद� पर िकसी को िनयु� करने से पहले उसक� अतीत क� बार� म� अ�छी तरह पड़ताल करनी चािहए।

क�पनी म� ऊ�चे �तर पर िनिवदा, सौदा, बौ��क संपदा और अ�य गोपनीय त�य� क� सुर�ा ज�री होती ह�।
कई क�पिनयाँ िनयु�� क� समय गोपनीयता संबंधी अनुबंध करती ह� और अपने मैनेजर� को �ित�ं�ी क�पिनय�
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म� क�छ वष� तक नौकरी करने से रोकने क� िलए अनुबंध क� शत� को इ�तेमाल करती ह�।

मैनेजम�ट म� प�रवत�न
�संग : चं�गु� मगध क� जनता क� सहायता करने लगा था। उसक� लोकि�यता बढ़ती जा रही थी। नंद

प�रवार को खतरा महसूस होने लगा था। नंद सा�ा�य का अमा�य रा�स काफ� बु��मान था। उसने नंद को
सुझाव िदया िक वे चं�गु� क� ह�या करवा द�।

जीविस�� को इस योजना क� जानकारी िमल गई और उसने चं�गु� को भागकर जान बचाने म� मदद क�।
चाण�य ने चं�गु� को मगध क� स�ा हािसल करने क� िलए �े�रत िकया। चं�गु� ने लोग� को एकि�त करते

�ए मौय� सेना का गठन िकया। सेना म� शािमल होनेवाले �यादातर लोग नंद सा�ा�य क� अ�याचार से दुःखी और
�ु�ध थे।

चाण�य और चं�गु� ने यु� का ऐलान कर िदया, तािक मगध क� सेना को यु� क� मैदान म� मौय� सेना का
मुकाबला करने क� िलए मगध क� सीमा से बाहर क�च करना पड�़। उ�ह�ने जान-बूझकर ऐसे यु��े� का चुनाव
िकया, जहाँ से मगध क� दूरी अिधक हो और मगध सेना को मगध से दूर िकया जा सक�। इसी दौरान मगध म�
गृह-यु� िछड़ गया और चाण�य ने जनता को चं�गु� का समथ�न करने क� िलए �े�रत िकया। इस तरह िबना
लड�़ ही नंद सा�ा�य का पतन हो गया।

सबक : िकसी भी क�पनी का नए मैनेजम�ट क� हाथ म� शांितपूण� ह�तांतरण करना बेहतर होता ह�, �य�िक कलह
म� जुटने से क�पनी कमजोर हो सकती ह�। एक कमजोर और िबखरी �ई क�पनी क� तुलना म� एक ��थर क�पनी क�
िलए नई ऊ�चाइय� तक प��चना अिधक आसान हो सकता ह�। मौय� सा�ा�य को तेजी से बुलंिदय� तक प��चने म�
क�वल नेतृ�व क� कारण ही सफलता नह� िमली थी, ब��क शांितपूण� स�ा ह�तांतरण भी उसक� अहम वजह रही
थी।

कम�चारी क� मह�ा
�संग : चं�गु� मौय� क� सामने एक स�म और श��शाली शासन तं� को िवकिसत करने क� चुनौती थी।

चं�गु� ने अमा�य रा�स को हमल� क� बचाव संबंधी अनुभव को बाँटने और अपने पद पर बने रहने क� िलए
राजी कर िलया। चं�गु� ने रा�स क� �शासिनक द�ता का लाभ उठाया। दूसरी तरफ, चाण�य ने अपने िलए
माग�दश�क क� भूिमका चुनी।

सबक : यो�य मैनेजर को कारगर तरीक� से �दश�न करते �ए और वांिछत प�रणाम हािसल करते �ए अपनी
उपयोिगता िस� करनी पड़ती ह�। द� �य��य� क� हमेशा माँग बनी रहती ह�। जब क�पनी का ह�तांतरण होता
ह�, उस समय ऐसे द� �य��य� क� अहिमयत और भी बढ़ जाती ह�। उनक� �ान और अनुभव का लाभ उठाकर
नई बुलंिदय� का �पश� िकया जा सकता ह�। ऐसे �य��य� को उनक� पद� पर बहाल रखा जाना चािहए।

�े� �दश�नकता� क� साथ काय� करते समय मैनेजर� को िकसी तरह क� पूव��ह से मु� रहना चािहए। भले ही
उ�ह�ने पहले वत�मान �बंधन क� �ित�ं��य� क� साथ काम िकया हो, मगर उ�ह� अपने वत�मान िनयो�ा क� �ित
वफादार होना चािहए।

जो �े� �दश�नकता� होते ह�, वे महा� उ�े�य� एवं ल�य� क� �ित आकिष�त होते ह� और वे किठन चुनौितय�
का सामना करने क� िलए त�पर रहते ह�।

टीम लीडरिशप
�संग : चं�गु� को �िश�ण देते समय चाण�य उसक� भोजन म� िवष का थोड़ा अंश िमला देते थे, तािक

भिव�य म� चं�गु� का शरीर िवष क� �भाव से सुरि�त रह सक�। उनका मानना था िक अगर भिव�य म� चं�गु�
क� जान लेने क� िलए श�ु क� तरफ से िवष का उपयोग िकया जाएगा तो पहले से ही िवष का आदी हो चुका
उसका शरीर िवष क� �भाव से मु� रह सक�गा।

एक िदन चं�गु� क� प�नी दुध�रा ने उसका भोजन �हण कर िलया और जहर क� �भाव से उसक� मौत हो
गई।

उस समय रानी गभ�वती थी। चाण�य ने गभ� से संतान को बाहर िनकाल िलया। िवष क� एक बूँद गभ� म� चली
गई, इसिलए चाण�य ने िशशु का नाम ‘िबंदुसार’ रख िदया।

बाद म� िबंदुसार महा� स�ा� बना और उसका पु� अशोक महानतम स�ा� कहलाया।
िबंदुसार क� दरबार म� चाण�य का एक राजनीितक �ित�ं�ी सुबंधु था, जो चाण�य को िबंदुसार क� नजर� म�

िगराने का मौका ढ��ढ़ता रहता था। उसने िबंदुसार को बताया िक चाण�य ने उसक� माँ क� ह�या कर दी थी।
लेिकन सबसे अहम सवाल यह ह� िक मौय� स�ा� ने सुबंधु को अपने दरबार म� �य� जगह दे रखी थी, जबिक
चाण�य क� �ित उसक� श�ुता जग-जािहर थी?
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सबक : िकसी �व�थ संगठन म� वैचा�रक िभ�ता और मतभेद का होना �वाभािवक बात ह�। संगठन म� ऐसे
द� लोग� क� ज�रत होती ह�, जो बेहतर प�रणाम ला सक�� और जो टीम भावना क� साथ काम करते �ए आपस
म� काय� का उिचत तरीक� से बँटवारा कर सक��। दबाव क� ��थित म� लोग अकसर बेहतर �दश�न करते ह�।

लेिकन �ितयोिगता क� माहौल का ठीक से �बंधन करना ज�री ह�, नह� तो कड़वाहट पैदा हो सकती ह�। अगर
टीम क� �प म� काम करना नामुमिकन हो जाता ह� तो लीडर को �मता क� िहसाब से भूिमका� क� पहचान
करनी चािहए और टकराव को टालने का उपाय करना चािहए। �े� �दश�नकता�� क� टीम साथ हो तो बेहतर
नतीजे हािसल िकए जा सकते ह�।

संगठन म� �र�त� क� अहिमयत
�संग : िबंदुसार को जब पता चला तो उसे चाण�य पर �ोध आ गया। चाण�य को स�ा� क� नाराजगी क�

जानकारी िमली तो उ�ह�ने अपनी सारी संपि� का दान कर िदया और नगर क� बाहर जाकर एक क�िटया म�
उपवास करने लगे। जब िबंदुसार को स�ाई क� जानकारी िमली तो वह शिम�दा �आ। उसने सुबंधु को चाण�य
क� पास माफ� माँगने क� िलए भेजा। सुबंधु ने सािजश रचकर, चाण�य क� क�िटया म� आग लगाकर उनक� ह�या
कर दी।

सबक : यहाँ अहम सबक यह ह� िक मौय� शासक ने पूरी बात समझे बगैर अपने िव��त सहयोगी पर संदेह
िकया। स�ा� क� अिव�ास क� चलते चाण�य जैसे असाधारण सहयोगी क� जान चली गई। मैनेजर� को
प�रप�ता का �दश�न करना चािहए और कम�चा�रय� क� साथ भरोसे का �र�ता कायम करना चािहए। िव�ास
का �र�ता बनाने म� लंबा समय लगता ह�, मगर इसे तोड़ने म� �यादा समय नह� लगता।





�बंधन क� गुर

आ चाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘आप�सु �ेह संयु�ं िम��।’

—अथा�� स�ा िम� वही होता ह�, जो मुसीबत म� भी आपका साथ नह� छोड़ता।
चाण�य िवपि� क� समय साथ देनेवाले को ही स�ा िम� मानते ह�। वे इस बात से सहमत नजर नह� आते िक

िम�ता क�वल समान च�र�वाले या समान संकट से िघर� या समान किठनाइय� से जूझ रह� �य��य� क� बीच ही
हो सकती ह�। (समान शील�यसनेषु स�य�)।

चाण�य इस सू� क� मा�यम से संकट क� घिड़य� म� िम�� क� बीच लगाव या साख पर जोर देते �तीत होते ह�।
यहाँ िकसी द�ता या �ान क� तरफ अलग से इशारा नह� िकया गया ह�।

मैनेजर को सावधानीपूव�क िम�ता क� इस प�रभाषा का अ�ययन करना चािहए। अकसर लोग अपने �वाथ� क�
पूित� करने क� िलए िम�ता का ढ�ग रचाते ह�, लेिकन जैसे ही िम� संकट म� िघर जाता ह�, वे पीछ� क� तरफ
िखसक जाते ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘िम� सं�हणे बलं संपा�ते।’
—अथा�� िम�� का सं�ह करने से श�� बढ़ती ह�।
चाण�य बताना चाहते ह� िक जब िकसी �य�� क� पास बड़ी सं�या म� स�े िम� होते ह� तो �वाभािवक �प

से वह ताकतवर बन जाता ह�।
आचाय� चाण�य िलखते ह�—‘बलवा� अल�धलाभे �ा�यते।’
—अथा�� जो �य�� श��शाली होता ह�, वह सबक�छ अपने बलबूते ही हािसल कर लेता ह�।
श��शाली �य�� ही मनचाही व�तु को �ा� करने क� िलए �य�न कर सकता ह�। वह� कमजोर �य�� क�

िलए उसक� चाही गई व�तुएँ हमेशा उसक� ह�िसयत से बाहर ही रह�गी। इस तरह कमजोर �य�� वांिछत व�तु
को पाने क� िलए िकसी तरह का उ�म करना भी ज�री नह� समझेगा।

चाण�य क� नज�रए से देख� िक श��शाली �य�� अगर एक मैनेजर ह� तो वह क�छ खास गुण� का अिधकारी
होगा। वे गुण ह�—(1) इ�ि�य� पर िवजय पाना, (2) िवनयशील होना, (3) सांसा�रक �ान रखना, (4) आ�म-
िनयं�ण रखना, (5) सहायक का चयन करना, (6) परामश�क का चयन करना, (7) नीितय� का �ान रखना,
(8) िम�� क� समूह का गठन करना।

आचाय� चाण�य िलखते ह�—‘अल�धलाभः न अलस�य।’
—अथा�� आलसी �य�� वांिछत व�तुएँ �ा� नह� कर सकता।
आलसी क� िलए िकसी भी व�तु को हािसल कर पाना मुमिकन नह� होता, �य�िक वह िकसी तरह का �य�न

नह� करता। इस तरह का कथन कहने क� ज�रत �य� महसूस क� गई? जो लोग अपने िकसी अहम काय� को
पूरा करना चाहते ह�, उ�ह� अनवरत �यास जारी रखना होगा। महज थोड�़ समय तक �य�न करने से िकसी काय�
को पूरा िकया जा सकता ह�।

इस तरह अनवरत काय� करने क� िलए ऊजा� क� आव�यकता होती ह�। छोटी सफलता� से संतु� होकर,
हाथ-पर-हाथ धरकर बैठ जाने क� भी ज�रत नह� ह�, न ही किठन चुनौती को सामने पाकर काय� को रोक देने
क� ज�रत ह�। इस तरह का पु�षाथ� करना आसान नह� ह�।

जब िकसी मैनेजर को काय�-िन�पादन क� िलए सुिवधाजनक माहौल �ा� होता ह�, तब वह अपने दािय�व� क�
�ित लापरवाह हो सकता ह�। यह भी एक िक�म क� अकम��यता ही कहलाएगी।

यही वजह ह� िक चाण�य ने पु�षाथ� क� मह�व पर जोर देते �ए संदेश िदया ह� िक अगर आप वांिछत प�रणाम
हािसल करना चाहते ह� तो अकम��यता से बिचए।

इस तरह का वांिछत प�रणाम कौन हािसल कर सकता ह�? यह ऐसा आिथ�क वग� होगा, िजसक� भ�जन� क�
पास सीखने क� िलए पया�� समय उपल�ध हो। उस वग� क� िलए रोजमरा� क� जीवन क� ज�रत� क� पूित� क�
िलए उपाज�न करना कोई सम�या नह� ह�। इस तरह क� संप� वग� क� सद�य भी कठोर मेहनत करने से जी चुरा
सकते ह�।

ऐसे लोग� को अ�प अविध म� अकम��यता �भािवत नह� करती। लेिकन यह �यान देने क� बात ह� िक आल�य
क� वजह से उ�ह� क�छ भी अिज�त करने म� किठनाई का सामना करना होगा।

आचाय� चाण�य िलखते ह�—‘अल��य ल�धं अिप रि�तुं न श�यते।’
—अथा�� आलसी �य�� अपने पास संिचत धन क� भी र�ा नह� कर सकता।
अगर कोई �य�� अपनी जीिवका अिज�त करने क� िलए �य�न नह� करता, �म नह� करता और अकम��य

बना रहता ह�, वह अपने पास संिचत धन को भी आिखरकार गँवा बैठता ह�।
कई बार �य�� क�छ पाने क� िलए जी-जान से �य�न करता ह�। िफर जब वह चीज उसे िमल जाती ह� तो वह

िन��ंत होकर बैठ जाता ह�। �ा�� क� बाद संतु� होना मनु�य का �वभाव ह�; मगर यह नाकामी क� तरफ भी ले
जाती ह�।
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जब कोई �य�� �चुर धन अिज�त कर लेता ह�, तब वह इस बात का खयाल रखता ह� िक उसका मूल धन
खच� न हो और क�वल �याज से ही उसका िनवा�ह हो, अिज�त धन क� सुर�ा होती रह� और कोई उसे चुरा न
सक�।

मैनेजर ने अपने �य�न� से जो लाभ अिज�त िकया हो या उसक� पूव�वित�य� ने जो लाभ अिज�त िकया हो, उसका
संर�ण करने क� िलए अनवरत �य�न करना और जाग�क रहना आव�यक होता ह�।

जो लोग आलसी �वभाव क� होते ह�, वे मुनाफ� को सुरि�त बचाए रखने म� भी सफल नह� हो पाते, न ही �वयं
अिज�त करने म� उ�ह� कामयाबी िमल पाती ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘न च अलस�य रि�तं िववध�ते।’
—अथा�� आलसी �य�� क� मुनाफ� म� वृ�� नह� हो पाती।
आलसी �वभाव क� �य�� क� पास अगर पया�� धन हो तो वह उसी से संतु� हो जाता ह�। वह अपने धन म�

बढ़ोतरी करने या अिधक मुनाफा अिज�त करने क� िलए �य�न करने क� ज�रत महसूस नह� करता।
जब तक धन म� वृ�� करने क� िलए �य�न को जारी नह� रखा जाता, तब तक पहले से अिज�त और सुरि�त

धन को बचाकर रखा जा सकता ह�।
यथा��थित बनाए रखना एक ल�य या उ�े�य क� तौर पर अ�छा लग सकता ह�, मगर प�र��थितय� म�

अनवरत बदलाव होता रहता ह�। यही वजह ह� िक जब यथा��थित बनाए रखने क� कोिशश क� जाती ह� तो घाट�
क� ��थित का ही सामना करना पड़ता ह�।

आचाय� चाण�य िलखते ह�—‘न भृ�या� �ेषयित।’
—अथा�� आलसी �य�� कम�चारी (सेवक) क� िनयु�� भी नह� करता।
आलसी �य�� िकसी तरह का उ�साह महसूस नह� करता या वह िकसी तरह का उ�म करने क� �ेरणा अपने

अंदर महसूस नह� करता।
अगर हम ऐसा सोचते ह� िक आलसी �य�� अपना काय� दूसर� क� मा�यम से करवाना चाहता ह� तो ऐसा

सोचना भी ठीक नह� ह�। आलसी �य�� भा�य क� भरोसे बैठ� रहना पसंद करता ह�। वह सोचता ह� िक दूसर� लोग
उसका काम कर द�गे।

दूसर� लोग ऐसा काम करना पसंद करते ह�, जो उनक� िहत म� होता ह�। दूसरी तरफ, एक मैनेजर का दािय�व
होता ह� िक वह अपने मातहत� से संगठन क� िनधा��रत ल�य क� िलए काम करवाए।

िनधा��रत ल�य तक प��चने क� िलए मैनेजर पहले कम�चा�रय� का आकलन करता ह�, िफर िन��त समय म�
काय�-िन�पादन करने क� िलए वह ��येक �य�� को िज�मेदारी स�पता ह�। वह प�रणाम क� आधार पर ��येक
कम�चारी क� �दश�न क� समी�ा करता ह�।

इस तरह क� िज�मेदा�रय� को उठाने क� िलए काफ� मेहनत करने क� ज�रत होती ह�। कोई आलसी �य��
इस तरह क� िज�मेदारी नह� उठा सकता। वैसी ��थित म� आलसी �य�� क� �गित क�से संभव हो सकती ह�?
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चाण�य और माक��िट�ग रणनीितयाँ

आ चाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘दूसर� क� गलितय� से सीखो; �य�िक तु�ह� इतना लंबा जीवन नह� िमला ह� िक

सारी गलितय� को आजमाकर देख सको।’
आप दूसर� क� गलितय� से सबक सीख सकते ह� और दूसर� आपक� गलितय� से सबक सीख सकते ह�।

उदाहरण क� तौर पर, जब िनरमा क�पनी ने स�दय� साबुन बाजार म� उतारने क� गलती क� तो यह दूसर� कई �ांड�
क� िलए एक सबक सािबत �ई। इसीिलए माक��ट �रसच� क� साथ िकसी माक��िट�ग रणनीित को काया���वत करने से
पहले मैनेजर को हाल क� िदन� म� दूसरी क�पिनय� �ारा िकए गए �य�न� क� पड़ताल करनी चािहए और उनक�
गलितय� से सबक लेकर अपनी रणनीितय� को दोष-रिहत बनाना चािहए।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘िकसी भी �य�� को ब�त अिधक ईमानदार (सीधा-सादा) नह� होना चािहए।
सीधे पेड़� और ईमानदार �य��य� को पहले काटा जाता ह�।’

हम सभी जानते ह� िक ईमानदारी क� राह पर चलनेवाले कई �ांड� क� माक��िट�ग रणनीितयाँ कारगर सािबत नह�
हो पात�। वह� जो �ांड अिधक ईमानदारी नह� अपनाते, वे अपना काम िकसी भी �प म� पूरा कर लेते ह�।

यह सच ह� िक िकसी भी उ�पाद को �चा�रत करने क� िलए झूठ और छल का सहारा िलया जाना उिचत नह�
ह�, लेिकन ज�रत से �यादा ईमानदारी बरतना भी नुकसानदेह सािबत हो सकता ह�।

उदाहरण क� तौर पर, हम �िस� पान मसाला �ांड का उ�ेख कर सकते ह�, जो अपने �चार क� दौरान
उ�पाद म� िमि�त पदाथ� और साइड इफ��ट क� बार� म� क�छ नह� बताता। लेिकन हम इस �ांड पर लोग� को
गुमराह करने का आरोप भी नह� लगा सकते, �य�िक इसक� पैक�ट पर वैधािनक चेतावनी िलखी रहती ह�।

अगर कोई �ांड या क�पनी ईमानदारी का �दश�न करते �ए अपने उ�पाद क� दु��भाव या खािमय� क� बार� म�
खुलकर बताना शु� कर देगी तो �ाहक उसक� ईमानदारी क� सराहना करने क� जगह उस उ�पाद का उपयोग
करना बंद कर द�गे।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘भले ही कोई साँप जहरीला नह� ह�, मगर उसे जहरीला िदखना चािहए।’
माक��ट म� नया-नया कदम रखनेवाला शु� म� एक दंतहीन िवषहीन साँप क� तरह होता ह�। उसका कोई माक��ट

शेयर नह� होता, माक��ट क� बार� म� कोई जानकारी नह� होती और �ित�पधा� म� पीछ� छ�ट जाने का खतरा बना रहता
ह�।

ऐसे मामले म� ऐसे िवषहीन साँप को जहरीला नह� होते �ए भी जहरीला िदखने क� कोिशश करनी चािहए।
अगर वह ऐसा नह� कर�गा तो अपने �ित�ं��य� क� हाथ� बेमौत मारा जाएगा।

उसे माक��ट शेयर तैयार करने क� िलए मेहनत करनी चािहए और �ांड नेम क� िलए जगह बनानी चािहए। उसे
जहाँ ज�रत से �यादा बेचैनी �दिश�त नह� करनी चािहए, वह� अपनी �मता� का भी �ान होना चािहए।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘अपना राज िकसी से मत बताओ, नह� तो यह तु�ह� न� कर देगा।’
िकसी भी �यवसाय को सबसे �यादा खतरा �ित�ं��य� से होता ह�। किठन �ितयोिगता क� वजह से िविभ�

क�पिनयाँ अपनी सुर�ा क� िलए कई उपाय करती ह�। सुर�ा क� कदम क� �प म� ट��रडमाक�, पेट�ट और कॉपीराइट
का सहारा िलया जाता ह�। चाण�य क� नसीहत क� ये सश� उदाहरण कह� जा सकते ह�।

आज क� युग म� नए-नए िवचार� क� खोज पर ब�त बल िदया जाता ह�। इसी क� साथ क�पिनयाँ गोपनीयता
बरतने क� िलए कई उपाय करती ह�। जब आप अपने राज को दूसर� से िछपाकर रख सकते ह� तो लंबे समय तक
फायदा उठाते रह सकते ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘जैसे ही भय तु�हार� करीब आए, उस पर ट�ट पड़ो और उसे न� कर दो।’
िकसी भी क�पनी को माक��ट शेयर गँवाने या काय�बल से हाथ धो बैठने का खतरा हो सकता ह�। अगर िकसी

क�पनी को अपनी �ित�ं�ी क�पनी �ारा अपनाई गई नई माक��िट�ग रणनीित से माक��ट शेयर गँवाने का खतरा
महसूस हो रहा ह� तो उसे सही समय क� राह देखने क� जगह �ित�ं�ी क� रणनीित को आर�िभक दौर म� ही
नाकाम बनाने क� िलए तुर�त अपनी रणनीित का �योग करना चािहए।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘िजस तरह क�चड़ म� पड�़ सोना को उठाकर धो िलया जाता ह�, उसी तरह नीच
क�ल म� जनमे �य�� से भी �ान �ा� िकया जा सकता ह�।’

भारत जैसे अनोखे बाजार क� िलए कोई भी चीज ब�त छोटी या ब�त बड़ी नह� कही जा सकती। शहरी �े�
क� साथ-साथ �ामीण �े� भी िकसी उ�पाद क� माँग को �भािवत कर सकता ह�। इसिलए ��येक �े� क�
पड़ताल बगैर िकसी पूव��ह को अपनाए करना चािहए।

बाजार का हर िह�सा जानका�रय� से भरपूर हो सकता ह� और उन जानका�रय� क� आधार पर कारोबार का
िव�तार िकया जा सकता ह�।
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आव�यक ह� नैितकता

आ चाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘धम�ण धाय�ते लोकः।’

—अथा�� संसार का पालन धम� (नैितकता) क� �ारा होता ह�।
‘धम�’ का मूल अथ� ह�—‘जो धारण करता ह�।’ इसक� संबंध म� ‘महाभारत’ म� कहा गया ह�—‘न रा�यं न च

राजा अिप न द�डो न च दा��डकाः। धम�ण इव �जाः सवा�ः र���त िह पर�पर�।’
—अथा�� ‘न तो रा�य क� �ारा, न ही राजा क� �ारा, न कानून क� �ारा, न ही सुर�ा बल� क� �ारा,

ब��क क�वल नैितकता क� �ारा सभी जन एक-दूसर� क� र�ा सुिन��त करते ह�।
यह सच ह� िक एक स�य समाज का गठन इसीिलए संभव हो पाया ह� िक हम� एक-दूसर� क� र�ा करने क�

सीख देते �ए बताया गया ह� िक ‘हम� दूसर� क� साथ वैसा ही �यवहार करना चािहए, जैसा हम अपने साथ दूसर�
से अपे�ा करते ह�।

इसी प�र�े�य म� आचाय� चाण�य ने अपने सू� क� ज�रए संदेश िदया ह� िक कम�चा�रय� और समाज क� दूसर�
�य��य� का सदाचार सुिन��त करने क� िलए (राजा) सी.ई.ओ. को नैितकता का पालन करना चािहए।

जब नैितक मापदंड� क� िवपरीत कोई आचरण िकया जाता ह� तो उसे आव�यक उपाय� से, िजनम� बल-�योग
भी शािमल ह�, िनयंि�त करना आव�यक ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘दया धम��य ज�मभूिमः।’
—अथा�� दया नैितकता क� ज�मभूिम होती ह�।
अगर कोई दूसरा �य�� िकसी तरह का गलत या अनैितक काय� िकए बगैर संकट म� फ�स गया हो या �ितक�ल

प�र��थितय� का सामना कर रहा हो तो उसक� �ित लोग� क� मन म� अपने आप दया का भाव उस तरह उमड़कर
सामने नह� आ पाता, िजस तरह आना चािहए।

असल म�, मनु�य का �वाथ� उसे अिधकतर समय आ�मक��ि�त ही बनाकर रखता ह�। उसे समाज क� अ�य
िवपदा��त लोग� क� तकलीफ� से कोई लेना-देना नह� होता।

लेिकन सही मायने म� स�य समाज वह होता ह�, जहाँ लोग� क� मन म� संकट-��त या ज�रतमंद लोग� क� �ित
दया का भाव होता ह�।

जब हम दूसर� क� �ित हमदद� जताना सीख जाते ह� तो हम वैसे माहौल को बदलने क� िदशा म� कदम उठाना
शु� कर देते ह�, िजस माहौल क� वजह से ब�त सार� लोग� को अभाव का सामना करना पड़ता ह�।

जब �य�� नैितक आचरण करता ह�, तब वह अपनी अनुभूितय� क� समान ही दूसर� क� अनुभूितय� का स�मान
करना सीख जाता ह�। वैसी ��थित म� वह दूसर� क� साथ हमदद� का बरताव करने लगता ह�।

इसी बात को �यान म� रखकर आचाय� चाण�य ने दया को नैितकता क� ज�मभूिम बताया ह�। सहानुभूित क�
उपजाऊ जमीन म� ही नैितक आचरण क� बीज सही मायने म� प�िवत-पु��पत हो सकते ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘धम� मूले स�यदाने।’
—अथा�� ‘स�य और दान क� जड़ नैितकता ह�।’
स�यवािदता या स�े आचरण को हम एक आदश� आचरण �य� मानते ह�? �य� इन गुण� का बचपन से ही

पोषण िकया जाता ह� और जीवन भर सच क� राह पर चलने क� सीख दी जाती ह�?
जब कोई गलत तरीक� अपनाकर या स�य क� �ितक�ल आचरण करते �ए िकसी तरह का लाभ �ा� करता ह�

तो उसे अनैितक आचरण माना जाता ह�। स�े �य�� से गलत आचरण क� अपे�ा नह� क� जाती।
इस तरह स�य क� जड़ नैितकता म� होती ह�।
दान का अथ� �यापक होता ह�, िजसम� वृि�दान अथा�� काय� क� बदले भुगतान को भी िगना जाता ह�। काय� क�

बदले उिचत पा�र�िमक का भुगतान करना नैितक आचरण कहलाता ह�।
आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘धम�ण जपित लोका�।’
—अथा�त नैितकता क� ज�रए लोग� को जीता जा सकता ह�।
लीडर, सी.ई.ओ. और दूसर� मैनेजर� को अपने अनुगािमय�, सहकिम�य� एवं कम�चा�रय� का िव�ास जीतना

होता ह�। जब इस तरह का भरोसा जीता जाता ह�, तभी काय�-योजना� को अ�छी तरह समझा जाता ह� और ल�य
हािसल करने क� िलए सही तरीक� से ऐसी योजना� को काया���वत िकया जाता ह�।

लोग� का िदल जीतने क� िलए, अपने मातहत� का भरोसा हािसल करने क� िलए और समाज का समथ�न
हािसल करने क� िलए नैितक �यवहार करना ज�री होता ह�। ’80 क� दशक क� बाद िजस तरह कॉरपोर�ट �शासन
क� नए िवचार सामने आए ह�, उनम� नैितक आचार-संिहता पर जो िवशेष जोर िदया गया ह�, वह इसी िवचार क�
अिभ�य�� कही जा सकती ह�।

बाजारवादी अथ��यव�था म� सभी �ित�ान� क� िव�सनीयता का िस�ा तभी �थािपत हो सकता ह�, जब
नैितकता को �ो�साहन िदया जाए।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘आ�मिवनाशं सूचयित अधम� बु��ः।’
—अथा�� जो �य�� अनैितकता का सहारा लेता ह�, उसका आ�म-िव�वंस िन��त ह�।
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�य�� क� अंदर अनैितक हथक�ड� अपनाने या अनैितक तरीक� से काम करने का �लोभन �बल होता ह�,
�य�िक सच क� रा�ते पर िमलनेवाले लाभ क� तुलना म� अनैितक रा�ते पर चलकर अिधक लाभ अिज�त िकया जा
सकता ह�।

इस तरह का लाभ महज �पए-पैसे या धन से संबंिधत ही नह� होता, यह िकसी भी �प म� इ�छा� क� पूित�
भी हो सकती ह�। अ�पकािलक �प से इ�छा क� ता�कािलक पूित� अगर अनैितक साधन अपनाकर भी हो जाती
ह� तो �य�� असीम आनंद महसूस कर सकता ह�।

लेिकन इस तरह क� अनैितक �यवहार का प�रणाम जब सामने आता ह�, तब �य�� को अपनी गलती का
एहसास होने लगता ह�। इस तरह क� दु�प�रणाम दीघ�कािलक �प म� �य�� को �भािवत कर सकते ह� और इनक�
अलग-अलग पहलू हो सकते ह�।

जो �य�� क� काय� से पीिड़त होते ह�, वे बदला ले सकते ह�। वष� से जो िव�ास का �र�ता कायम होता ह�,
वह ट�ट सकता ह� और उस �य�� क� देख-र�ख म� िकसी काय� का िन�पादन करना किठन हो सकता ह� और उसे
अकसर असफलता का सामना करना पड़ सकता ह�। वैसी ��थित म� संगठन क� उसक� िवरोधी उसे उसक� पद से
हटाने क� िलए आसानी से दबाव बना सकते ह�।

इस तरह क� सार� प�रणाम ऐसे मैनेजर क� पतन क� वजह बन सकते ह�, जो अनैितक आचरण का सहारा लेते
ह�।

अपने खास अंदाज म� आचाय� चाण�य ने बताया ह� िक जो �य�� अनैितकता का सहारा लेता ह�, उसका पतन
िन��त �प से होता ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘न अ��त अह�कार समः श�ुः।’
—अथा�� अह�कार क� समान श�ु दूसरा नह� होता। जो लोग ऊ�चे ओहदे पर आसीन होते ह�, उनक� मन म�

अकसर अनैितक आचरण करने का �लोभन पैदा हो सकता ह� और पैदा होता भी ह�। लेिकन जो �े� मैनेजर
होते ह�, वे इस तरह क� �लोभन को िकसी भी सूरत म� अपने ऊपर हावी नह� होने देते।

�े� मैनेजर अनैितक आचरण क� खयाल को आर�भ म� ही िनयंि�त कर लेते ह� और यु��संगत ढ�ग से सोचते
�ए नैितकता क� राह पर चलते रहते ह�।

जो अह�कारी मैनेजर होते ह�, उ�ह� अपनी �मता और दबदबे पर �यादा भरोसा होता ह�। उ�ह� लगता ह� िक वे
आसानी से अपने अनैितक आचरण को भी िछपा सकते ह�। वे दूसर� क� �मता पर िबलक�ल िव�ास नह� करते।
ऐसे मैनेजर अह�कार क� चलते अनैितक हथक�ड� अपनाना शु� कर देते ह�। इस तरह का अह�कार वा�तव म�
मैनेजर क� िलए आ�मघाती सािबत होता ह�।

आदश� मैनेजर क� िलए सहानुभूितपूण� होना ज�री होता ह�। वैसी ��थित म� वह दूसर� क� बात� आ�हपूव�क
सुनता ह� और दूसर� क� उपयोगी सलाह को �वीकार भी करता ह�।

वह� अह�कारी मैनेजर का बरताव अलग िक�म का होता ह�। वह दूसर� क� उपयोगी सुझाव� को भी नजरअंदाज
कर देता ह�। उसका अह� खुद उसक� िलए नुकासानदेह सािबत होता ह� और इस तरह उसे नाकामी का सामना
करना पड़ता ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘दुद�श�नाः िह राजानः �जा नाशय��त।’
—अथा�� अनैितक राजा क� �जा का नाश हो जाता ह�।
�वाभािवक �प से चाण�य ने यहाँ मैनेजर (राजा) क� बाहरी �य���व क� चचा� नह� क� ह�। ‘दुद�श�ना’ का

अथ� यहाँ बदसूरत या भयावह िदखना नह� ह�। यहाँ ‘दश�ना’ का �ासंिगक अथ� इस �कार ह�—परी�ण,
पय�वे�ण, िनण�य, बु��म�ा, यु��, नैितक बल और उ�े�य।

अगर सी.ई.ओ. क� �य���व म� इस तरह क� खूिबयाँ नह� ह�गी तो संगठन का चल पाना संभव नह� होगा,
खास तौर पर दीघ�कािलक �प से संगठन को मजबूत कर पाना संभव नह� होगा। इस तरह संगठन म� जुड�़ तमाम
लोग� को खािमयाजा भुगतना पड�़गा। सबसे अिधक किठनाइय� का सामना कम�चा�रय� को करना पड�़गा।

जो मैनेजर अह�कारी और अनैितक होते ह�, वे अपनी बु��म�ा का �योग संगठन क� िहत म� करने क� जगह
िनजी िहत� क� पूित� क� िलए करना शु� कर देते ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘सुदश�नाः राजानः �जा र���त।’
—अथा�� नैितक मैनेजर अपने कम�चा�रय� क� सुर�ा सुिन��त करते ह�।
यहाँ इसक� पूव�वत� सू� क� िवपरीत बात कही गई ह�। जो सी.ई.ओ. नैितक �प से सटीक िनण�य लेते ह�, उनक�

िकसी कदम से कम�चा�रय� या संगठन को िकसी तरह क� नुकसान का सामना नह� करना पड़ता। वैसी ��थित म�
वे कम�चा�रय� क� सवा�गीण िवकास का माग� �श�त करते ह�।

इस सू� क� ज�रए सी.ई.ओ. क� सकारा�मक और सि�य पहलू पर जोर िदया गया ह�। वह जहाँ बेहतर काय�
क� अवसर �दान करता ह�, वह� काय� को सुचा� �प से संप� करने क� िलए अनुक�ल वातावरण का िनमा�ण भी
करता ह�। वह पा�रतोिषक देने या दंड देने क� संतुिलत नीित को ि�या��वत करता ह�।

आचाय� चाण�य िलखते ह�—‘�याययु� राजानं मातर� म�यते �जा।’
—अथा�� एक �यायि�य सी.ई.ओ. (राजा) को कम�चारी (�जा) अपनी माता क� समक� समझते ह�। जो

नैितक और �यायि�य सी.ई.ओ. होता ह�, वह पारदश� और �यायपूण� बरताव क� ज�रए कम�चा�रय� को संगठन क�
ल�य� को पूरा करने क� िलए �े�रत करता ह� और इस तरह बेहतर धन सृजन को सुिन��त करता ह�।
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ू ृ ु
लंबे समय तक काय� करते �ए जब उसक� छिव एक ऐसे �यायि�य �य�� क� �प म� कायम होती ह�, जो

िकसी तरह का प�पात िकए बगैर �शासन कायम करता ह� तो सभी जननी क� तरह उसका आदर करने लगते
ह�।

यहाँ जननी क� छिव ममतामयी जननी क� छिव ह�, जो िदल से अपनी संतान क� भलाई चाहती ह�। भले ही
बीच-बीच म� वह अनुशासन क� िलए स�ती भी बरतती ह�, लेिकन जो हमेशा अपनी संतान को िदल से �यार
करती ह�।

भारतीय, �ा�य सां�क�ितक प�र�े�य म� सी.ई.ओ. क� तुलना जननी से करते �ए उसे ऊ�चा दजा� �दान िकया
गया ह�।





मानवीय �र�त� क� कसौटी

आ चाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘न अ��त चीरोः काय�िच�ता।’

  —अथा�� भी� �य�� को काय� संप� करने क� िचंता नह� होती ह�।
मैनेजर को अपने मौजूदा काय� का �बंधन करने क� बार� म� सोचना चािहए, साथ ही उसे भिव�य क� कदम� क�

�पर�खा भी तैयार करनी चािहए। उसे हमेशा अपने काय� क� �ित �ितब� रहना चािहए, �य�िक काय� को
सफलतापूव�क पूरा करते �ए ही वह संपि� क� सृजन क� ल�य म� अपना योगदान कर सकता ह�।

लेिकन िजस मैनेजर को अपने ऊपर भरोसा नह� ह�, िजसक� सोच �प� नह� ह�, वह सही समय पर सटीक
िनण�य नह� ले सकता। इसक� प�रणाम�व�प वह िनण�य लेने से बचने लगता ह� और डरपोक बन जाता ह�। उसे
िकसी भी तरह क� िज�मेदारी का काम हाथ म� लेते �ए घबराहट होने लगती ह�।

इस तरह क� भी�ता का मतलब ह� िक वह अपने काय� को लेकर गंभीर नह� ह�। वह एक मैनेजर क� �प म�
अपनी भूिमका को सही तरीक� से िनभाने क� िलए तैयार नह� ह�।

इस सू� का एक अ�य अथ� यह भी ह� िक जो मैनेजर अपने काय� क� �ित उदासीन हो जाता ह�, वह भी�ता का
प�रचय देने लगता ह�। कोई भी मैनेजर अपनी छिव डरपोक क� �प म� बनाना पसंद नह� कर�गा। संदेश यह िदया
गया ह� िक ‘काय� करते �ए िहचिकचाना नह� चािहए।’

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘�वािमनः शीलं �ा�वा काया�थ� काय� साधये�।’
—अथा�� बॉस क� च�र� को समझने क� बाद वक� मैनेजर को अपना काय� उसी क� अनु�प पूरा करना चािहए।
�यादातर मैनेजर� का एक बॉस, एक उ�ािधकारी होता ह�, िजसक� पास िवशाल संगठन क� िव�तृत संचालन

�े� म� िनण�य लेने क� अिधक श��याँ होती ह�। इसिलए ��येक मैनेजर को अपने काय� क� िलए जहाँ बॉस का
सहयोग सुिन��त करना चािहए, वह� उसे यह भी सुिन��त करना चािहए िक काय� को सफल अंजाम तक
प��चाने क� राह म� बॉस �कावट सािबत हो सक�।

बॉस क� जैसी ह�िसयत होती ह�, वह िकसी भी काय� को कामयाब या नाकाम बनाने म� िनणा�यक भूिमका िनभा
सकता ह�। बॉस क� अनुक�ल या �ितक�ल �ख से काय� क� �गित �भािवत हो सकती ह�।

यही वजह ह� िक ��येक मैनेजर को अपने बॉस क� साथ बेहतर तालमेल कायम करना ज�री होता ह�।
काय� शु� करने से पहले सारी तैया�रयाँ अ�छी तरह कर लेने क� बावजूद काय� क� सफलता इस बात पर

िनभ�र कर�गी िक काय� करने क� िविध को बॉस भी �वीकार यो�य मानता ह�।
लेिकन काय�-�णाली, कम�चारी मैनेजम�ट और संसाधन क� उपल�धता क� संबंध म� ��येक बॉस का अपना

अलग नज�रया होता ह�। एक मनु�य क� �प म� उसक� �य���व क� अपनी िवशेषताएँ होती ह�, िज�ह� समझना
चािहए और िजनका उपयोग िकया जाना चािहए। बॉस क� �य���व क� आलोचना करने से बचना चािहए।

क�छ बॉस सबक�छ समझा देने क� बाद काय� को पूरी तरह मैनेजर क� हवाले कर देना पसंद करते ह�। वह� क�छ
बॉस संि�� माग�दश�न देते �ए किन�� से खुद ही सोचने और दोबारा माग�दश�न लेने क� अपे�ा रखते ह�।

इसी तरह क�छ बॉस काय� का �ेय साव�जिनक �प से जूिनयर मैनेजर� को देना पसंद करते ह�। वह� क�छ बॉस
मैनेजर� से अपे�ा रखते ह� िक वे िवशेष �प से काय� क� सफलता का �ेय �दान कर�।

क�छ बॉस माग�दश�न माँगने पर काफ� �स� होते ह�। वह� क�छ बॉस माग�दश�न माँगने पर अपने मातहत� क�
यो�यता पर संदेह करने लगते ह�।

क�छ बॉस पूछते ह�, ‘‘यह बताओ िक ल�य तक प��चने क� िलए तु�ह� और �या चािहए?’’ और अगर उ�ह�
तक�संगत �तीत होता ह� तो ज�री सहायता भी मुह�या करवाते ह�। क�छ बॉस शु� म� सहायता करने से इनकार कर
सकते ह�, मगर बाद म� आव�यक संसाधन मुह�या करवाने क� िलए तैयार हो जाते ह�।

क�छ बॉस बातूनी �वभाव क� होते ह� तो क�छ काफ� नाप-तौलकर बोलना पसंद करते ह�। क�छ बॉस मूडी होते
ह� और बात-बात पर �ोिधत हो जाते ह�; मगर अिधक समय तक मातहत� क� �ित उनक� नाराजगी कायम नह�
रहती। वह� क�छ बॉस शांत और ��थर होते �ए भी �ितशोध क� भावना से काम कर सकते ह�। यह सूची और भी
लंबी हो सकती ह�। चाण�य ने सलाह दी ह� िक �िश�ु मैनेजर� को अपना काय� सफलतापूव�क पूरा करने क� िलए
अपने बॉस को रजामंद करना चािहए।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘धेनोः शील�ः िह �ीर� भु��े।’
—अथा�� जो गाय क� �वभाव को जानता ह�, वही उसक� दूध का आनंद उठा सकता ह�।
चाण�य ने बॉस को रजामंद करने क� सलाह को �प� करने क� िलए तुर�त इस उदाहरण का सहारा िलया ह�।

लेिकन सबसे मह�वपूण� बात यह ह� िक वह यहाँ �दिश�त करना चाहते ह� िक अ�णी भूिमका मैनेजर क� होती ह�,
बॉस क� नह�। बॉस क� साथ �र�ते को िनभाने क� िलए बॉस को पहल करने क� ज�रत नह� होती, ब��क इसक�
िलए मैनेजर को �वयं पहल करने क� ज�रत होती ह�।

जो भी हो, बॉस क� साथ काम करना यानी बॉस क� िलए नह�, ब��क संगठन क� िलए एक �ि�या ह�, महज
एक िदन का मामला नह� ह�।
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यह ज�री ह� िक इस �र�ते म� दोन� ही प�� को यानी बॉस और मैनेजर को लाभा��वत होने का एहसास हो।
क�वल एक प� को लाभा��वत करने से यह �र�ता दीघ�जीवी सािबत नह� हो पाएगा।

गाय क� दूध क� उदाहरण क� ज�रए इस परामश� को �प� िकया गया ह�। अगर कोई दूध पीने क� तम�ा रखता
ह�, यानी काय� म� सफलता हािसल करना चाहता ह� तो उसे गाय क� �वभाव को यानी बॉस को अ�छी तरह
समझना पड�़गा।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘�ुदे्र गु��काशनं आ�मवा� न क�या��।’
—अथा�� अपने मातहत� क� सामने मैनेजर को गोपनीय सूचना� को �कट नह� करना चािहए।
चाण�य काय� करने क� संबंध म� कई परामश� देते �ए क�छ मामल� म� आगाह करते �ए भी नजर आते ह�।

उनका कहना ह� िक काय� का सफलतापूव�क �बंधन करने िक िलए मैनेजर को फ�रसत क� घड़ी म� मौजूद
मातहत� क� साथ सूचना� को बाँटना नह� चािहए।

अकसर कमजोर या असुरि�त िक�म का मैनेजर ऐसे कम�चा�रय� क� साथ काय� म� संबंिधत मह�वपूण�
सूचना� को बाँटता ह�, िजनका ऐसे काय� से कोई लेना-देना नह� होता।

एक आदश� मैनेजर से इस तरह क� �यवहार क� अपे�ा नह� क� जा सकती, �य�िक उसे अपने ऊपर िनयं�ण
रखना आता ह�, यानी जो िजत�ि�य होता ह�।

गोपनीय सूचना� को इस तरह उजागर करने का दु�प�रणाम कई �प� म� सामने आ सकता ह�। मह�वपूण�
सूचनाएँ अगर गलत �य�� क� पास प��च जाती ह� तो काय� को पूरा करना मु��कल हो सकता ह�।

चाण�य कहना चाहते ह� िक मैनेजर आ�म-िनयं�ण क� ज�रए भावी उलझन� से अपने आपको बचा सकते ह�।
गोपनीयता का दूसरा पहलू मैनेजर क� िनजी जीवन से जुड़ा होता ह�, िजसम� काय� से संबंिधत उसक� िनजी

िवचार भी शािमल होते ह�। अपने ऐसे िवचार� क� चचा� भी दूसर� क� सामने नह� करनी चािहए।
आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘आि�तैः अिप अवम�यते मृदु �वभावः।’
—अथा�� मृदु �वभाववाले �य�� क� अवह�लना उसक� किन� लोग भी करते ह�।
‘अवमन’ ि�या का यहाँ कई अथ� म� �योग िकया गया ह�—उपे�ा करना, अवह�लना करना, िनंदा करना,

गंभीरता से नह� लेना। ‘आि�त’ श�द का अथ� ह�—िनभ�र रहनेवाले लोग, िजसे आज क� संदभ� म� हम कम�चारी
क� अथ� म� समझ सकते ह�। मृदु का अथ�—मधुर, उदार, दयालु, दुब�ल, कमजोर, मंथर आिद होता ह�। ये सार�
अथ� यहाँ �यु� होते ह�।

इस सू� क� ज�रए बताया गया ह� िक मैनेजर क� कमजोर या मृदु होने से िकस तरह क� दु�प�रणाम सामने आ
सकते ह�। उसक� आदेश या िनद�श या परामश� को अनसुना िकया जा सकता ह� और उपे�ा क� जा सकती ह�।

इस तरह क� मृदु �वभाववाले मैनेजर क� िलए काय� को सफलतापूव�क अंजाम तक प��चाना मुमिकन नह� हो
सकता। उसक� मातहत उसक� बात� को मानने से इनकार कर सकते ह�।

मैनेजर� को इस सू� क� ज�रए परामश� देने क� कोिशश क� गई ह�—‘मृदु मत बिनए। जब काय� पूरा करवाना
हो तो �ढ़ता का प�रचय दीिजए।’

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘ती�णद�डः सव�ः उ�ेजनीयः भवित।’
—अथा�� ‘कठोर दंड देनेवाले से सभी घृणा करने लगते ह�।’
स�त �ख अपनाने का अथ� यह नह� ह� िक सभी कम�चा�रय� क� िलए संगठन क� तरफ से िनधा��रत आचार-

संिहता का उ�ंघन करने या िनद�श का ठीक से पालन नह� करने पर बेरहमी क� साथ दंड िदया जाए।
यहाँ ‘दंड’ का उ�ेख वैधािनक अथ� म� नह� िकया गया ह�, ब��क यहाँ इसका आशय ह� िक अनुशासन और

आ�ा-पालन सुिन��त करने क� िलए मैनेजर किन�� को िकस तरह दंिडत कर सकता ह�।
जैसा िक हम सभी जानते ह�, ऐसा दंड कई तरह का हो सकता ह�—मौिखक फटकार से लेकर नौकरी से

बरखा�तगी तक।
चाण�य मानते ह� िक हमेशा स�ती का बरताव करनेवाले से सभी लोग घृणा करने लगते ह�।
ज�रत से �यादा स�ती िदखानेवाले मैनेजर क� �ित कम�चा�रय� क� मन म� नापसंदगी का भाव पैदा हो सकता

ह�।
अगर हम इस सू� क� श�द� को सावधानीपूव�क परखते ह� तो �प� होता ह� िक स�ती बरतनेवाले मैनेजर से

सबक� सब नफरत नह� कर�गे, न ही सभी उससे डरना शु� कर द�गे। घृणा व भय का संचार करनेवाले �यवहार
को देखकर भी समान िवचारवाले लोग उसक� सराहना कर सकते ह�।

वह�, क�वल पीिड़त �य�� ही नह�, ब��क दूसर� किन� कम�चारी भी ऐसे मैनेजर से दूरी बना सकते ह� या
ज�रत से �यादा स�त सजा देते �ए देखकर िचंितत हो सकते ह�। नफरत करनेवाल� म� सहकम� और
उ�ािधकारी भी शािमल हो सकते ह�, �य�िक उ�ह� ऐसा लग सकता ह� िक स�ती बरतने क� वजह से �बंधन और
कम�चा�रय� क� बीच दू�रयाँ बढ़ सकती ह�।

इस तरह का �यवहार करने से आगे चलकर कम�चा�रय� क� मन म� असंतोष का भाव पैदा हो सकता ह� और वे
बगावत करने पर उता� हो सकते ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘यथाह�द�डकारी �या�।’
—अथा�� दोष क� अनुसार दंड िदया जाना चािहए।
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�याय-�णाली म� पारदिश�ता होनी चािहए, दंड क� �ि�या म� पारदिश�ता होनी चािहए और इस तरह क�
�यायि�यता को लेकर लोग� क� बीच सव�स�मित होनी चािहए।

�वाभािवक �प से हम� यह भी समझना होगा िक समय और �थान क� आधार पर इस तरह क� �यायि�यता क�
मायने भी बदलते रहते ह�। इसका िनधा�रण लोग� क� अपनी सं�क�ित क� आधार पर होता ह�, जो �याय और सजा
को तय करते ह�। 17व� शता�दी क� भारत म� बला�कार क� आरोपी का हाथ काटना सटीक दंड हो सकता ह�,
मगर 21व� सदी म� इसे अनुिचत माना जाएगा।

िविभ� तरह क� गलितय� क� िलए �यादातर मैनेजर� को अनुशासना�मक काररवाई करनी पड़ती ह�। जैसे ही
सजा का िनधा�रण होता ह�, उसको लेकर िवरोध शु� हो सकता ह� िक वह दोष क� तुलना म� अिधक स�त ह�।

लेिकन जब �यायि�यता का पालन िकया जाता ह�, सजा देते �ए पारदिश�ता अपनाई जाती ह� और दोष क�
अनुपात म� सजा दी जाती ह� तो सभी इस बात से सहमत हो जाते ह� िक वह दोष क� तुलना म� अिधक स�त ह�।

लेिकन जब �यायि�यता का पालन िकया जाता ह�, सजा देते �ए पारदिश�ता अपनाई जाती ह� और दोष क�
अनुपात म� सजा दी जाती ह� तो सभी इस बात से सहमत हो जाते ह� िक संगठन क� प� म� इस तरह क� सजा
ज�री ह�।

ऐसे भी उदाहरण सामने आते रह� ह� िक बड़ी चूक करनेवाले िकसी कम�चारी को जब सजा क� तौर पर नौकरी
से बरखा�त कर िदया गया, तब �िमक यूिनयन� ने ऐसे िनण�य का िवरोध नह� िकया।

मैनेजर को ज�रत से �यादा कठोर सजा देने क� प�रणाम को समझना चािहए और सुिन��त करना चािहए िक
दोष क� अनुसार ही सजा का िनधा�रण हो।





च�र� बल को पहचािनए

आ चाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘ऋजु�वभाव परः जनेषु दुल�भः।’

  —अथा�� स�े �वभाव क� लोग कम ही िमलते ह�।
�प�वादी, ईमानदार और िन�ावा� लोग ब�त मु��कल से िमल पाते ह�। कम�चा�रय� क� बीच अपवाद-�व�प

ही ऐसे �य�� िमल पाते ह�, जो िनर�तर अपने दािय�व का पालन िन�ापूव�क करते रहते ह� और जो िनजी तौर पर
या समूह क� �तर पर िकसी तरह क� राजनीित नह� करते।

चाण�य क� इस कथन का िनिहताथ� �या ह�? चाण�य यह संदेश देना चाहते ह� िक आपको जब इस तरह का
�य�� िमल जाए तो उसे उिचत मा�यता और स�मान द�, भले ही वह शालीनता क� साथ अपने गुण� को िछपाने
क� कोिशश कर�।

ऐसे �य��य� को आसानी से नजरअंदाज कर िदया जाता ह�, मगर समय गुजरने क� साथ ही दूसर� लोग ऐसे
�य�� का गलत तरीक� से इ�तेमाल भी कर सकते ह�। दूसरी वजह और भी अिधक अहिमयत रखती ह�। मैनेजर
को जहाँ उसक� साथ समानता का बरताव करना चािहए, वह� दूसर� पर भरोसा करने क� मामले म� उसे िकसी
तरह का भेदभाव नह� बरतना चािहए।

मैनेजर को अपने सहकिम�य� और मातहत� क� साथ �यवहार म� एक�पता रखनी चािहए, �य�िक उसक� रवैए
से जहाँ संगठन का काय� �भािवत हो सकता ह�, वह� कामकाजी �र�ते म� भी अंतर आ सकता ह�। अगर उसे
िकसी तरह क� �ुिट नजर आती ह� तो उसे तुर�त सुधार करने क� िलए कदम उठाना चािहए।

आचाय� चाण�य ने िलखा—‘गुणवदा�या� िनगु�णः अिप गुणी भवित।’
—अथा�� स�म �य�� क� देखर�ख म� काम करते �ए अ�म �य�� भी स�म बन जाता ह�।
िकसी भी �य�� म� िनिहत �मता� का खुद उसक� �ारा और दूसर� क� �ारा, खासतौर पर उसक� व�र�

अिधका�रय� �ारा, अ�छी तरह आकलन नह� िकया जाता।
ऐसे मैनेजर, जो िशकायत करते रहते ह� िक उ�ह� काम करवाने क� िलए यो�य कम�चारी नह� िमलते, उ�ह� इस

कथन पर िवशेष �प से गौर करना चािहए।
�मता क� संबंध म� ‘पंचतं�’ म� एक रोचक �ोक शािमल िकया गया ह�—

‘अ�ः श�ं शा�ं वाणी वीणा नर� नारीच।
पु�ष िवशेषं �ा�ा भव��त अयो�या� यो�या�॥’

—अथा�� घोड़ा, िव�ान, वाणी, वीणा, पु�ष और �ी िकसी �य�� िवशेष क� पास प��चकर यो�य या अयो�य
बन जाते ह�।

एक आदश� मैनेजर को स�म �य��य� को �ो�सािहत करने क� कोिशश करनी चािहए, जो दूसर� �य��य� को
भी यो�य और स�म बनने क� सीख दे सकते॒ह�।

समूह क� �तर पर अगर काफ� तादाद म� किन� कम�चारी अ�म िदखाई देते ह� तो उनक� अिधकारी क� �मता
क� पड़ताल करने क� ज�रत ह�। अगर अिधकारी अपने मातहत� क� यो�यता को सुधारने क� तरफ �यान नह� दे
रहा ह� तो उसे उसक� िज�मेदारी क� इस पहलू को लेकर सतक� करने क� ज�रत ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘�ीराि�तं जलं �ीर� एव भवित।’
—अथा�� जब पानी दूध क� साथ घुलता ह� तो दूध ही बन जाता ह�।
यो�यता को समझाने क� िलए इस तरह क� उदाहरण का �योग िकया गया ह�। हो सकता ह� िक यह उदाहरण

पूरी तरह सटीक न हो। पानी का दूध क� साथ घुलकर सफ�द होने क� पीछ� दूध क� िकसी �य�न का हाथ नह�
होता।

सफ�द र�ग म� आ जाना, दूध जैसा बन जाना अपने आप हो जाता ह�। �वाभािवक �प से िकसी �य�� क�
नजदीक रहने या उसक� सेवा करते रहने से ही कोई अयो�य �य�� अपने आप यो�य नह� बन जाएगा।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘महा�मना पर�ण साहसं न कत��य�।’
—अथा�� गुणी �य�� दूसर� को खतर� म� डालने का काम नह� करता।
एक नेता या गुणी �य�� को जोिखम क� मामले म� अगुवाई करने क� ज�रत होती ह�। सेना क� अिधका�रय� म�

इसी तरह नेतृ�व करने का गुण होता ह�, मगर संगठन� क� मैनेजर� म� भी ऐसा गुण हो, यह ज�री नह� ह�।
र�ा मामल� क� िवपरीत �यवसाय से जुड�़ खतर� शरीर से संबंिधत नह� होते। काय� को सफलतापूव�क पूरा करना

जोिखम का काम होता ह�। यह जोिखम कई �कार का हो सकता ह�—िनयु� िकए कम�चारी क� अयो�यता,
सूचना क� अभाव म� िलये गए िनण�य को लेकर अिन��तता इ�यािद।

इस तरह क� जोिखम का आकलन करते �ए मैनेजर� को �ितक�ल नतीज� का दोष दूसर� क� िसर नह� मढ़ देना
चािहए। जोिखम भर� काय� क� सफल होने पर उसे दूसर� को भी उदारतापूव�क �ेय देना चािहए, वह� नाकामी क�
अपनी िज�मेदारी को ईमानदारी क� साथ �वीकार करना चािहए।

इस तरह क� काय�शैली अपनाने से एक लाभ यह होगा िक काय� क� �गित क� साथ-साथ मैनेजर अपना
िनयं�ण बनाए रख सक�गा और िकसी तरह क� सम�या उ�प� होने पर सूझ-बूझ क� साथ उनका िनदान कर
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सक�गा।
इस तरह क� काय�शैली अपनाने से सफल होने क� संभावना �वाभािवक �प से बढ़ती जाएगी, �य�िक टीम क�

सद�य जहाँ मैनेजर को जोिखम क� बार� म� आगाह कर�गे वह� लचीले �ख का भी प�रचय द�गे। इस तरह संगठन
क� उ�े�य� क� �ित उनका समप�ण भी बढ़ जाएगा।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘कदािच� अिप च�र�ं न लंघये�।’
—अथा�� �य�� को कभी भी अपने च�र� का उ�ंघन नह� करना चािहए।
‘लंघ’ ि�या का अथ� उ�ंघन या न� करना भी होता ह�। च�र� का िकसी भी �प म� उ�ंघन या हनन—

वैसे भी च�र� का उ�ेख हमेशा सदाचार क� अथ� म� िकया जाता ह�—च�र� को न� कर देता ह�।
एक �य�� या एक मैनेजर का च�र� एक ऐसा िच� ह�, जो वह कई वष� म� उन लोग� क� जेहन म� तैयार

करता ह�, िजनक� साथ सामािजक और पेशेवर तरीक� से संबंध बनाता ह�।
उसक� िकए गए अनिनगत काय� क� ज�रए उसक� ऐसी छिव का िनमा�ण हो पाता ह�। वह अतीत म� िकस तरह

किठनाइय� का सामना करता रहा ह� और िकस तरह का �ख अपनाता रहा ह�, इसी क� आधार पर उसक� छिव
बनती ह�।

उसक� आचरण क� ज�रए एक ऐसा िव�यास सामने आता ह�, िजसक� आधार पर उसक� उ�े�य� क� संदभ� म�
उसक� भावी कदम� क� भिव�यवाणी क� जा सकती ह�।

उदाहरण क� तौर पर, एक स��र� मैनेजर से अपे�ा क� जाती ह� िक वह अपने किन�� क� �ित हमेशा
�यायपूण� और उदार रवैया अपनाएगा। िकसी प�र��थित िवशेष म� वह �या कदम उठा सकता ह�, इस बात क�
भिव�यवाणी करने का कोई अथ� नह� हो सकता; लेिकन उसक� रवैए क� बार� म� आसानी से अंदाजा लगाया जा
सकता ह�।

इस तरह क� छिववाला मैनेजर अगर अचानक �ितशोधा�मक �यवहार करता ह� तो यह उसक� च�र� का
उ�ंघन कहलाएगा।

कई बार स��र� मैनेजर� पर भी अनैितक काररवाई करने क� िलए दबाव बनाया जाता ह�। यही वजह ह� िक
चाण�य ने सीमा का उ�ंघन नह� करने क� सलाह दी ह�।

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘�ुधात�ः न तृणं चरित िसंहः।’
—अथा�� भूख से िववश होकर िसंह घास नह� खाता ह�।
च�र� का उ�ंघन नह� करने क� सीख को इस उदाहरण क� ज�रए अिधक �प� िकया गया ह�। िकसी भी

जीिवत �ाणी पर उस समय सबसे अिधक दबाव होता ह�, जब उसक� पास खाने क� िलए क�छ नह� होता।
कई बार �य�� भूख क� पीड़ा से अपना बचाव करने क� िलए ऐसी चीज भी खा लेता ह�, जो �वाभािवक

प�र��थितय� म� वह हरिगज खाना पसंद नह� करता, िजस तरह िसंह घास नह� खाता।
मांसाहारी िसंह क� िलए िनरािमष घास को आहार क� �प म� �हण करना उसक� ग�रमा, उसक� च�र� क�

अनुक�ल नह� ह�।
िजस तरह िसंह िकसी भी दबाव क� ��थित म� अपने �वभाव को नह� बदलता, उसी तरह मैनेजर को अपने

च�र� क� र�ा करनी चािहए।
आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘�ाण� अिप ��ययः रि�त�यः।’
—अथा�� �ाण देकर भी भरोसे क� र�ा करनी चािहए।
एक सश� और स�े �वभाववाले मैनेजर को इस बात क� िलए तैयार रहना चािहए िक िजन लोग� ने उसक�

ऊपर भरोसा िकया ह�, उनक� भरोसे क� िहफाजत करने क� िलए वह अपनी जान भी �योछावर कर सकता ह�।
अगर उसने िकसी काय� को पूरा करने का वचन िदया ह�, िजसका दूसरा अथ� ��यय होता ह� तो उसे उस काय�

को ज�र पूरा करना चािहए, भले ही वह काय� किठन या जोिखम से भरपूर �य� न हो।
��यय होता ह� तो उसे उस काय� को ज�र पूरा करना चािहए, भले ही वह काय� किठन या जोिखम से भरपूर

�य� न हो।
��यय का अथ� यश, �िस�� या �ित�ा भी ह�। मैनेजर क� �ित�ा सचमुच दाँव पर लगी रही ह�।
अगर मैनेजर एक बार अपनी �ित�ा या कम�चा�रय� तथा िनयो�ा� का िव�ास गँवा देता ह� तो दोबारा उसे

हािसल कर पाना आसान नह� होता। इस संदभ� म� एक कथन का उ�ेख िकया जा सकता ह�—‘रघुक�ल रीित
सदा चिल आई। �ान जािह� ब� बचन न जाई।’

आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘िपशुनः नेता पु� दार�ः अिप �य�यते।’
—अथा�� दुब�ल नेता का �याग उसक� प�नी और ब�े भी कर देते ह�।
‘िपशुन’ श�द का �ासंिगक अथ� यहाँ ह�—कायर, चाट�कार, गरम िमजाज, असिह�णु, संक�ण�, ��, नीच और

मूख�। इस सू� म� इन सभी अथ� को �य� करने का �यास िकया गया ह�।
चाण�य ने कहना चाहा ह� िक जब कोई नेता श��हीन या अ�म हो जाता ह� तो उसक� करीबी लोग उसक� बुर�

कम� को नापसंद करना शु� कर देते ह� और अंततः उसे छोड़कर चले जाते ह�।
जो सही रा�ते पर चलना छोड़ देता ह�, उसक� िलए अपने प�रवार क� सद�य� का समथ�न जुटा पाना भी संभव

नह� रह जाता।
आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘बालात अिप अथ�जातं �ुगुया�।’
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—अथा�� �ानी �य�� क� सारपूण� बात� को भी �यान से सुनना चािहए।
स�म �य�� �वभाव से ही िवनयशील होता ह� और वह दूसर� क� बात� गौर से सुनने क� िलए त�पर रहता ह�।
एक आदश� मैनेजर �वयं को इस �प म� �िशि�त कर लेता ह� िक वह सभी �य��य� का स�मान करता ह�

और सबक� नज�रए पर िवचार करता ह�।
अकसर कोई बाहरी, अनजाना या सीधा-सादा �य��, िजसे राजनीित से कोई लेना-देना नह� होता, ऐसे सवाल

पूछता ह� या िट�पणी करता ह�, िजससे हालात पर नई रोशनी पड़ती िदखाई देने लगती ह�।
कई बार इस तरह क� िट�पणी से काय� को पूरा करने क� िलए �भावी कदम उठाने म� सहायता िमल सकती ह�।
आचाय� चाण�य ने िलखा ह�—‘स�यं अिप अ��ये न वदे�।’
—अथा�� सच होने पर भी अिव�सनीय बात नह� बोलनी चािहए।
यह लीक से हटकर िदया गया परामश� ह�, जबिक सभी से स�यिन� होने क� अपे�ा क� जाती ह�।
स�यिन� मैनेजर जब त�य� को सामने रख रहा होता ह� तो वह उसक� िविवध पहलु� क� तरफ �यान नह� दे

रहा होता। चाण�य ने ऐसे मैनेजर� को आगाह करते �ए कहा ह� िक उ�ह� दूसर� क� नज�रए को भी �यान म� रखना
चािहए। उसे ऐसी बात नह� करनी चािहए, िजस पर सुननेवाले िव�ास न कर पाएँ।

अगर अिव�सनीय त�य� को सामने रखना ज�री हो जाए तो पहले मैनेजर को उसक� समथ�न म� आव�यक
�माण� को जुटा लेना चािहए और उसे अपनी बात िस� करने क� िलए त�पर रहना चािहए।
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संसार क� �थम मैनेजम�ट गु� चाण�य

�य� ह� अ��तीय मैनेजम�ट गु�?

चाण�य ने ऐसे िस�ांत बनाए, जो—
1. उनक� अपने जीवन म� आजमाए �ए थे।
2. जो सभी प�र��थितय� और चुनौितय� से िनपटने क� िलए कारगर सािबत हो सकते ह�।
3. एक सा�ा�य क� �थापना म� सहायक बने।
4. चं�गु� मौय� को स�ा� बनाने म� सहायक बने।
5. सव��े� शासन तं� का िवकास करने म� सहायक बने।
6. जो 136 वष� तक लगातार लागू रह�।
7. स�ा� अशोक महा� को ��तुत करने म� सहायक बने।
8. वत�मान युग म� भी �ासंिगक बने �ए ह�।
जीवन एवं समय—
1. जीवन अविध : 350-275 ई.पू.
2. �य��गत जानकारी : क�िटल गो� म� चणक क� पु� क� �प म� जनमे और िव�णुगु� कहलाए।
3. अहम घटना : मगध-नर�श नंद �ारा अपमािनत �ए।
�करण 1 : एक चै�रटी ��ट क� �मुख थे।
�करण 2 : भोज म� जब खाने लगे तो बाहर जाने क� िलए कहा गया।
4. चं�गु� से भ�ट
�करण 1 : क�श और चाशनी।
�करण 2 : चं�गु� को �ामीण ब�� क� बीच राजा का अिभनय करते �ए देखकर �भािवत �ए और उसे

1,000 मु�ाएँ देकर खरीद िलया।
5. चं�गु� को �िश�ण : त�िशला म� 7-8 वष� तक गिणत, मानवता, सै�य िव�ा एवं िव�ान।
जीवन क� मह�वपूण� घटनाएँ—
1. पहला �य�न : मिहला एवं गरम भोजन का �संग।
2. ई.पू. 321 म� चं�गु� को स�ा� बनाया। ई.पू. 323 से 298 तक महामं�ी क� पद पर रह�।
3. जीवन का सार — (1) राजनीित क� मम��, (2) तेज�वी एवं िवल�ण �य���व, (3) जीवन-मू�य� क�

उपदेशक।
रचनाएँ — (1) अथ�शा�, (2) चाण�य नीित
अथ�शा� एवं चाण�य नीित
(1) अथ�शा�
6,000 छ�द, अिधकतर प�, िजनम� 380 �ोक ह�। इ�ह� 15 अिधकरण�, 150 अ�याय� और 180 �करण� म�

बाँटा गया ह�।
(2) चाण�य नीित
समझदारी क� बात� को समझाया गया ह�।
यह पु�तक सभी मानव-िव�ान क� जननी ह�। इसका उ�े�य �य�� क� अंदर स�ुण� एवं मू�य� का िवकास

करना ह�, साथ ही पु�षाथ� को जा�� करना ह�।
अिधकतर प� रचनाएँ ह�—12 अ�याय, 307 �ोक।
(3) चाण�य सू�
सू� �णाली
572 सू�
200-220 सू� शासक� क� िलए �ित�ान मैनेजम�ट िवषयक ह�।
शेष सू� आम लोग� क� जीवन-�बंधन क� िलए ह�।
मैनेजम�ट क� िव�तृत िस�ांत।
िवल�ण तरीक� से चुनौितय� का सामना करने क� िलए माग�दश�न िकया गया ह�।
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लीडरिशप िस�ांत� क� िलए चाण�य सू�

सार
1. मूलािन—बुिनयाद
2. मंि�णः—परामश�क
3. मं�—नीितयाँ एवं रणनीितयाँ
4. रा�य तं��—मैनेजम�ट
5. रा�यनीित—मैनेजम�ट िव�ान
6. संिधः—गठबंधन
7. आचरण�—�यवहार
8. दंडः—�वत�न
9. अथ�ः—संसाधन
10. काया��या��ः—काय�-�णाली
11. काय��—काय�
12. काया�िथ�ः—काय� �बंधक
13. काय� िस��ः—काय�-िन�पादन
14. लोकः—मानवीय संबंध
15. साहस�—�बंधक�य ि�या
16. अथ� कामो—संपदा एवं आकां�ाएँ
17. च�र��—च�र�
18. दोषाः—�ुिटयाँ
19. उ�साहः—उ�साह
20. �वजनः—प�रजन
21. धम�ः—नैितकता

चाण�य सू� : िनचोड़
आर�भ
सा �ीः वः अ�या�।
अथा�� संपदा आपक� सुर�ा कर�।

मूलािन
1. सुख�य मूलं धम�ः।
2. धम��य मूलं अथ�ः।
3. अथ��य मूलं रा�य�।
4. रा�य मूलं इ�ि�यजयः।
5. इ�ि�यजय�य मूलं िवनयः।
6. िवनय�य मूलं वृ�ोपसेवा।
7. वृ�ोपसेवया िव�ान�।
8. िव�ानेन आ�मानं संपादये�।
9. संपािदता�मा िजता�मा भवित।
10. िजता�मा सवा�थ�ः संयु�येत।

सुख�य मूलं धम� :
1. सुख का मूल नैितकता ह�।
2. सुखमः

मैनेजम�ट का एकमा� ल�य सबक� िलए सुख का सृजन करना ह�।

धम�
1. िनधा��रत कत��य
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2. पेशागत िन�ा
3. जीवन-मू�य
4. वै��क आचार-संिहता

अिह�सा
स�य
तन-मन क� शु�ता
ई�या�-रिहत
��रता-रिहत
�मा

धम��य मूलं अथ� :
नैितकता का मूल संसाधन ह�।
रोटी, कपड़ा और आवास क� िबना कोई भी �य�� नैितक माग� पर नह� चल सकता या अपने कत��य� का

पालन नह� कर सकता।
नैितक आचरण से ही अपने और दूसर� क� िलए खुशी हािसल क� जा सकती ह�। धन या संसाधन क� सहायता

से नैितक आचरण संभव हो पाता ह�।
�य�� को संपि� का सृजन करने क� िलए �य�न करना चािहए और समान �प से संपि� का िवतरण करना

चािहए।

अथ��य मूलं रा�य�
संसाधन का मूल रा�य (�ित�ान) ह�।
रा�य (�ित�ान) �ारा संसाधन� को िनयंि�त िकया जाता ह�, सृजन िकया जाता ह� और िविभ� उ�े�य� क�

िलए इ�तेमाल िकया जाता ह�।
िवशाल रा�-रा�य/कॉरपोर�शन आज क� युग म� चाण�य क� बताए रा�य क� तरह ही ह�, मगर उनका संचालन

चुने गए जन-�ितिनिधय�/शेयरधारक� �ारा िकया जाता ह�।
उ�ोग एवं सेवा �े�� क� ज�रए संपि� का सृजन करने म� िव�ान, �ौ�ोिगक� और अिभयांि�क� �े� क� �गित

और बाजार अथ��यव�था क� ज�रए मदद िमल रही ह�। क�िष �ारा संपि� सृजन पहले से ही होता रहा ह�।

रा�य मूलं इ�ि�यजय :
�ित�ान का मूल इ�ि�य� पर जीत हािसल करना ह�।
हर�क चीज क� मैनेजम�ट क� शु�आत अपने आपसे होती ह�।
मैनेजम�ट को मैनेजर से जुदा नह� िकया जा सकता।

�ान�ि�याँ
आँख, कान, नाक, जीभ एवं �वचा।

कम�ि�याँ
हाथ, पैर, मँुह, जनन�ि�य, गुदा

��य� �ान का इ�ि�य
म��त�क
िजत�ि�य क�सा होता ह�?
िनयं�ण रखता ह�—काम, �ोध, लोभ, मोह, मद और म�सय�।

इ�ि�य जय�य मूलं िवनय
इ�ि�य� पर जीत का मूल �िश�ण/अनुशासन ह�।
�व-िनयं�ण अपने आप पर िनभ�र करता ह�।
नैितक बनने पर अनुशासन/िवन�ता का िवकास होता ह�।



िवनय�य मूलं वृ�ोपसेवा
िवन�ता का मूल वृ�� क� सेवा करना ह�।
�वयं से अिधक जानकार और अनुभवी �य�� से �ान �ा� कर िवन�ता और आ�म-अनुशासन का िवकास

िकया जा सकता ह�।

वृ�ोपसेवया िव�ान�
वृ�� क� सेवा करते �ए सांसा�रक �ान �ा� िकया जा सकता ह�।
िव�ान�
(1) िव�ान एवं कला
(2) मानव �यवहार

�ान� :
(1) आ�या��मक/दाश�िनक �ान

िव�ानेन आ�मानं संपादये�
अपने आपको सांसा�रक �ान से यु� कर�।
आंत�रक �प से अपने आपको समृ� बनाएँ।
सांसा�रक �ान �ा� करने क� बाद आ�म-िव�ेषण कर�, िफर नैितक आचरण करते �ए �भावशाली तरीक� से

अपने दािय�व� का पालन कर�।
संपािदता�मा िजता�मा भवित
जो �ान �ा� कर लेता ह�, वह अपनी इ�ि�य� पर िवजय �ा� करने म� स�म होता ह�।
जो पूरी तरह आ�मिनयंि�त पेशेवर लीडर/मैनेजर होता ह�—
1. संगठन क� दीघ�कािलक िहत क� िलए काम करता ह�।
2. संगठन क� िहत क� सामने अपने िहत� को �ाथिमकता नह� देता।
3. दीघ�कािलक िहत� क� सामने ता�कािलक िहत� को तरजीह नह� देता।
4. समाज, रा� और अंशधारक� क� िहत� क� उपे�ा कर संगठन क� भलाई नह� करता।
अपने िववेक क� िव�� िनण�य लेने क� अपे�ा काय�-मु� होना पसंद करता ह�।

िजता�मा सवा�थ�ः संयु�ये�
िजसने �वयं पर िवजय पा ली, उसे सभी संसाधन� से संप� बनना चािहए।
सवा�थ�ः सभी संसाधनः
(1) कम�चारी
(2) धन
(3) साम�ी
(4) �णाली।
सांसा�रक �ान �ा� कर लेने क� बाद संसाधन अपने आप �ा� नह� हो जाते, ब��क संगठन का िनमा�ण करने

और सभी काय� को पूरा करने क� िलए संसाधन� को जुटाना पड़ता ह�।
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चाण�य क� �ेरक सू�
सुख�य मूलं धम�ः।
धम��य मूलं अथ�ः।
अथ��य मूलं इ�ि�यजयः।
इ�ि�यजय�य मूलं िवनयः।
िवनय�य मूलं वृ�ोपसेवा।
वृ�ोपसेवया िव�ान�।
िव�ानेन आ�मानं संपादये�।
संपािदता�मा िजता�मा भवित।
िजता�मा सवा�थ�ः संयु�ये�।
अथ�संप� �क�ितसंपदं करोित।
�क�ितसंपदा अनायक� अिप रा�यं नीयते।
�क�ितकोपः सव�कोपे�यो गरीया�।
अिवनीत �वािमलाभा� अ�वािमलाभः �ेया�।
संपा� आ�मानं अ��व�छ�� सहायवा�।
न असाहय�य म��िन�यः।
न एक� च�� �ामयित।
सहायः समसुखदुःखः।
मानी �ितमािननं आ�मिन ��तीयं मं�ं उ�पादये�।
अिवनीतं �ेहमा�ेण न मं�े क�व�त।
�ुतव�तं उपधाशु�ं मंि�णं क�व�त।
मं�मूलाः सवा�र�भाः।
मं�र�णे काय�िस��ः भवित।
मं�िवसावी काय� नाशयित।
�मादात ��जतां वशं उपया�यित।
सव��ार��यः मं�ो रि�त�य।
मं�संपदा रा�यं वध�ते।
�े�तमां मं�गु��ं आ�ः।
काया��ध�य �दीपः मं�ः।
मं�च�ुषा परिछ�ािण अवलोकय��त।
मं�काले स�सरः न कत��यः।
�याणं एकवा�ये सं��ययः।
काया�काय�त�वाथ�दिश�नः मंि�णः।
ष�कणा�त िभ�ते मं�ः।
आप�सु �ेहसंयु�ं िम�ं।
िम�सं�हणे बलं संपा�ते।
बलवा� अल�धलाभे �यतते।
अल�धलाभः न अलस�य।
अलस�य ल�धं अिप रि�तुं न श�यते।
न च अलस�य रि�तं िववध�ते।
न भृ�या� �ेषयित।
अल�धलाभािद चतु�यं रा�यतं��।
रा�यतं�ाय�ं नीित शा��।
रा�यतं�ेषु आयतौ तं�ावायौ।
तं�ं �विवषयक��येषु आय�ं।
आवापः म�डलिनिव�ः।
संिधिव�हयोः िनम��डलः।
नीितशा�ानुगः राजा।
अन�तर�क�ितः श�ुः।
एका�त�रतं िम�ं इ�यते।
ह�तुतः श�ुिम�े भिव�यतः।
हीयमानः संिधं क�व�त।

ी े ंि ं �



हीयमानेन न संिधं क�व�त।
तेजो िह स�धानह�तुः तदथा�नां।
न अत�कोहः लोह�न संधीयते।
बलवा� हीनेन िवगृ�हीया�।
न �यायसा समेन या।
गजपादयु�ं इव बलव���हः।
आमपा�ं आमेन सह िवन�यित।
अ�र�य�नं अिभसमी�े�।
संधाय एकतः वा।
अिभ�िवरोधा� आ�मर�ां आवसे�।
�यः अिप ई�य�तः �ैधीभावं क�व�त।
श��हीनः बलव�तं आथचे�।
दुब�ला�यः दुःखं आवहित।
अ��नव� राजानं आ�ये�।
रा�ः �ितक�लं न आचर��।
उ�तवेषधरः न भवे�।
न देवच�रतं चर��।
दुब�लः अिप राजा न अवम�त�यः।
न अ�त अ�नौ दौब��य�।
न �यसनपर�य काया�वा��ः।
इ���यवशवित�नी चतुर�गवा� अिप िवन�यित।
इ���यवशवित�नी न अ��त काया��या��ः।
न अ��त काय� घुत�वृ��य।
मृगयापर�य धमा�थ� िवन�यतः।
अथ�षणा न �यसनेषु ग�यते।
न कामास��य काया�नु�ान�।
अ��नदाहा� अिप िविश�ं वा�या��य�।
द�डपा��या� सव�जन�े�यः भवित।
अिम�ः द�डनी�यां आयतः।
द�डनीितं अिधित�� �जा संरि�ता।
द�डः संपदा योजयित।
द�डाभावे म���वगा�भावः।
न द�डा� अकाया�िण क�व���त।
द�डनी�यां आय�ं आ�मर�णं।
आ�मिन रि�ते सव� रि�तं भवित।
आ�मायत� वृ��िवनाशौ।
द�डः िह िव�ाने �णीयते।
द�ड� �णीयते वृि�ः।
वृि�मूलं अथ�लाभः।
अथ�मूलौ अथ�कामौ।
अथ�मूलं काय��।
य� अ�प�य�ना� काय�िस��ः भवित।
सवा�ः च संपद सव�पायेन प�र�ह��।
अथ�तोिषणं �ीः प�र�यजित।
भा�यव�तं अपरी�यका�रणं �ीः प�र�यजित।
�ानानुमानैः च परी�ा कत��या।
उपायपूव� न दु�कर� �या�।
अनुपायपूव� काय� क�तमिय न�यित।
काया�िथ�नां उपायः एव सहायः।
काय� पु�षकार�ण ल�यं संप�ते।
पु�षकार� अनुवत�ते दैव�।
दैवं िबना अित�य�नं करोित य� त� िवफल�।
पूव� िन���य प�ा� काय� आर�भे�।
काया��तर� दीघ�सू�ता न कत��या।
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असमािहत�य वृि�ः न िव�ते।
न चलिच��य काया��या��ः।
ह�तागतावमाना� काय��यित�मो भवित।
दोषविज�तािन काया�िण दुल�भािन।
दुरनुब�धं काय� न आर�भे�।
बालिव� काय� साधये�।
कालाितक�मा� कालः एव काय� िपबित।
�णं �ित कालिव�ेपं न क�या�� सव�क��येषु।
देशकालिवभागौ �ा�वा काय� आरभे�।
दैवहीनं काय� सुसाधं अिप दुःसाधं भवित।
नीित�ः देशकालौ परी�े�।
परी�यका�रणी �ीः िचर� ित�ित।
दुःसाधं अिप सुसाधं करोित उपाय�ः।
यः भ��म� काय� क�शलः तं त��म� एव योजये�।
अ�ािनना क�तं अिप न ब� म�त�य�।
या���छक�वा� क�िमः अिप �पा�तरािण करोित।
िस��य इव काय��य �काशनं कत��य�।
�ानवतां अिप दैवमानुषदोषा� काया�िण दु�य��त।
दैवदोषं शा��तकम�णा �ितषेधये�।
मानुष� काय�िवप�� कौशलेन िविनवारये�।
काय�िवप�ौ दोषा� वण�य��त वािलशाः।
काया�िथ�ना दाि��यं न कत��य�।
�ीराथ� व�सः मातुः उधः �ितह��त।
अ�य�ना� काय�िवपि�ः भवित।
न दैव�माणानां काय�िस��ः।
काय�ब��वे ब�फलं आयितक� क�या��।
�वयं एव अव�क�तं काय� िनरी�े�।
काय�बा�ः न पोषयित आि�ता�।
यः काय� न प�ित सः अ�धः।
��य�परो�ानुमानैः काया�िण परी�े�।
अपरी�यका�रणं �ीः प�र�यजित।
परी�य ताया� िवपि�ः।
�वश��ं �ा�वा काय� आरभे�।
�वजनं तप�िय�वा यः शेषभोजी सः अमृतभोजी।
स�यगनु�ाना� आयमुखािन वध��ते।
न अिसत भीरोः काय�िच�ता।
�वािमनः शीलं �ा�वा काया�थ� काय� साधये�।
धेनोः शील�ः िह �ीर� भू��े।
�ु�े गु��काशनं आ�मवा� न क�या��।
आि�तैः अिप अवम�यते मृदु�वभावः।
ती�णद�डः सव�ः उ�ेजनीयः भवित।
यथाह�द�डकारी �या�।
अ�पसार� �ुतव�तं अिप न ब�म�यते लोकः।
अितभारः पु�षं अवसादयित।
यः संसिद परदोषा� शंसित सः �वदोषं ��यापयित।
आ�मानं एव नाशपित आ�मवतां कोपः।
न अ��त अ�ा�यं स�य�ता�।
न क�वलेन साहसेन काय�िस��ः भवित।
साहसे खलु �ीःवसित।
�यसनात�ः िव�मरित अव�यकत��या�।
न अ��त अ�तरायः कालिव�ेपे।
असंशयिवनाशा� संशयिवनाशः �ेया�।
क�वलं धनािन िन�े�ुः न �वाथ�ः न दानं न धम�ः।
दानं धम�ः।
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अपरधनानपे�ं क�वलं अथ�दानं �ेयः।
न आय�गतः अथ�वृ��परीतः अनथ�भावः।
�यायागतः अथ�ः।
त� िवपरीतः अथा�भासः।
चः धमा�थ� न पीडयित सः कामः।
त� िवपरीतः कामाभासः।
त� िवपरीतः अनथ�सेवी।
अवमानेन आगतं ऐ�य� अवम�यते साधुः।
ऋजु�वभावपरः जनेषु दुल�भः
गुणवदा�या� िनगु�णः अिप गुणी भवित।
�ीराि�तं जलं �ीर� एव भवित।
महा�मना पर�ण साहसं न कत��य�।
कदािच� अिप च�र�ं न लंघये�।
�ुधात�ः न तृणं चरित िसंहः।
�ाण� अिप ��ययः रि�त�यः।
िपशुनः नेता पु�दार�ः अिप �य�यते।
बाला� अिप अथ�जातं �ुणुया�।
स�यं अिप अ��ेयं न वदे�।
ब�� अिप गुणा� एकदोषः �सित।
न अ�पदोषा� ब�गुणाः �य�य�ते।
िवप���सु अिप सुलभाः दोषाः।
न अ��त र�नं अख��डत�।
मया�दातीतं न कदािच� अिप िव�से�।
अि�ये क�ते ि�यं अिप �े�यं भवित।
नम��त अिप तुलाकोिटः क�पोदक�यं करोित।
सतां मतं न अितकमे�।
उ�साहवतां श�य अिप वशीभव��त।
िव�मधनाः िह राजानः।
न अ��त अलस�य ऐिहक� आमु��मक� वा।
िन��साहा� दैवं पतित।
आ�म��छ�ं न �काशये�।
िछ��हरणः श�वः अिप।
�वजन�य दुवृ��ं िनवारये�।
एकांगदोषः पु�षं अवसादयित।
��त�यं इित पु�षं न बाधेत।
काय�संकट�षु अथ��यवसाियनी बु��ः।
�वजनेषु अित�मः न कत��यः।
माता अिप दु�ा �या�या।
�वह�तः अिप िवषिद�धः �े�ः।
अ�तीकार�षु अनादरः न कत��यः।
परः अिप च िहत ब�धुः।
गुणे न म�सरः कत��य।
संसिद श�ुं न प�रकोशे�।
श�ोः अिप सुगुणाः �ा�ाः।
िचरप�रिचतानां अ�युपचारः शंिकत�यः।
अितसंगः दोषं उ�पादयित।
धम�ण धाय�ते लोकः।
दया धम��य ज�मभूिमः।
धम�मूले स�यदाने।
धम�ण जयित लोका�।
आ�मिवनाशं सूचपित अधम�बु��ः।
न अ��त अह�कारसमः श�ु।
दुद�श�नाः िह राजानः �जा नाशय��त।
सुदश�नाः राजानः �जा र���त।
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�याययु�ं राजानं मातर� म�यते �जा।
ता�शः स राजा इह सुखं ततः �वग� च आ�नोित।





चाण�य क� अमर सू��याँ
• िम�ता बराबरीवाल� से करना ठीक रहता ह�। सरकारी नौकरी सव��म होती ह� और अ�छ� �यापार क� िलए

�यवहार-क�शल होना आव�यक ह�। इसी तरह संुदर व सुशील �ी घर म� ही शोभा देती ह�।
• बुर� च�र�वाले, अकारण दूसर� को हािन प��चानेवाले तथा अशु� �थान पर रहनेवाले �य�� क� साथ जो

पु�ष िम�ता करता ह�, वह शी� ही न� हो जाता ह�। मनु�य को क�संगित से बचना चािहए। मनु�य क� भलाई
इसी म� ह� िक वह िजतनी ज�दी हो सक�, दु� �य�� का साथ छोड़ दे।

• बचपन म� संतान को जैसी िश�ा दी जाती ह�, उनका िवकास उसी �कार होता ह�। इसिलए माता-िपता का
कत��य ह� िक वे उ�ह� ऐसे माग� पर चलाएँ, िजससे उनम� उ�म च�र� का िवकास हो, �य�िक गुणी �य��य� से
ही क�ल क� शोभा बढ़ती ह�।

• जो िम� आपक� सामने िचकनी-चुपड़ी बात� करता हो और पीठ पीछ� आपक� काय� को िबगाड़ देता हो, उसे
�याग देने म� ही भलाई ह�। वह उस बरतन क� समान ह�, िजसक� ऊपर क� िह�से म� दूध लगा ह�, पर�तु अंदर िवष
भरा �आ होता ह�।

• वही गृह�थ सुखी ह�, िजसक� संतान उनक� आ�ा का पालन करती ह�। िपता का भी कत��य ह� िक वह पु��
का पालन-पोषण अ�छी तरह से कर�।

• ऐसे �य�� को िम� नह� कहा जा सकता ह�, िजस पर िव�ास नह� िकया जा सक� और ऐसी प�नी �यथ� ह�,
िजससे िकसी �कार का सुख �ा� न हो।

• पृ�वी स�य क� श�� �ारा समिप�त ह�। यह स�य क� श�� ही ह�, जो सूरज को चमक और हवा को वेग
देती ह�। दरअसल सभी चीज� स�य पर िनभ�र करती ह�।

• ह� बु��मान लोगो! अपना धन उ�ह� को दो, जो उसक� यो�य ह� और िकसी को नह�। बादल� क� �ारा
िलया गया समु� का जल हमेशा मीठा होता ह�।

• यिद िकसी का �वभाव अ�छा ह� तो उसे िकसी और गुण क� �या ज�रत ह�! यिद आदमी क� पास �िस��
ह� तो भला उसे और िकसी िसंगार क� �या आव�यकता ह�!

• संतुिलत िदमाग से बढ़कर कोई सादगी नह� ह�। संतोष जैसा कोई सुख नह� ह�। लोभ जैसी कोई बीमारी नह�
ह� और दया जैसा कोई पु�य नह� ह�।

• वह, जो अपने प�रवार से अ�यिधक जुड़ा �आ ह�, उसे भय और िचंता का सामना करना पड़ता ह�; �य�िक
सभी दुःख� क� जड़ लगाव ह�। इसिलए खुश रहने क� िलए लगाव छोड़ देना चािहए।

• हम� भूतकाल क� बार� म� पछतावा नह� करना चािहए, न ही भिव�य क� बार� म� िचंितत होना चािहए।
िववेकवा� �य�� हमेशा वत�मान म� जीते ह�।

• दुिनया क� सबसे बड़ी श�� नौजवानी और �ी क� सुंदरता ह�।
• जब तक आपका शरीर �व�थ व िनयं�ण म� ह� और मृ�यु दूर ह�, अपनी आ�मा को बचाने क� कोिशश

क�िजए। जब मृ�यु िसर पर आ जाएगी, तब आप �या कर�गे?
• िश�ा सबसे अ�छी िम� ह�। एक िशि�त �य�� हर जगह स�मान पाता ह�। िश�ा स�दय� और यौवन को

परा�त कर देती ह�।
• �य�� अक�ले पैदा होता ह� और अक�ले मर जाता ह� और वह अपने अ�छ� और बुर� कम� का फल खुद ही

भुगतता ह�, और वह अक�ले ही नरक या �वग� जाता ह�।
• जो बीत गया सो बीत गया। अपने हाथ से कोई गलत काम हो गया ह� तो उसक� िफ� छोड़ते �ए वत�मान

को सलीक� से जीकर भिव�य को सँवारना चािहए।
• ऐसा पैसा, जो ब�त तकलीफ क� बाद िमले, अपना धम�-ईमान छोड़ने पर िमले या दु�मन� क� चापलूसी से,

उनक� स�ा �वीकारने से िमले, उसे �वीकार नह� करना चािहए।
• अगर कोई �य�� कमजोर ह�, तब भी उसे हर समय अपनी कमजोरी का �दश�न नह� करना चािहए।
• िदल म� �यार रखनेवाले लोग� को दुःख ही झेलने पड़ते ह�। िदल म� �यार पनपने पर ब�त सुख महसूस होता

ह�, मगर इस सुख क� साथ एक डर भी अंदर-ही-अंदर पनपने लगता ह�—खोने का डर, अिधकार कम होने का
डर आिद। मगर िदल म� �यार पनपे नह�, ऐसा तो हो नह� सकता। तो �यार पनपे, मगर क�छ समझदारी क� साथ।
सं�ेप म� कह� तो �ीित म� चालाक� रखनेवाले ही अंततः सुख पाते ह�।

• जब आपका ब�ा जवानी क� दहलीज पर कदम रखे, यानी िक सोलह-स�ह वष� का होने लगे, तब आप
सँभल जाएँ और उसक� साथ एक दो�त क� तरह �यवहार कर�। यह ब�त ज�री ह�।

• नदी िकनार� ��थत वृ�� का जीवन अिन��त होता ह�, �य�िक निदयाँ बाढ़ क� समय अपने िकनार� क� पेड़�
को उजाड़ देती ह�। इसी �कार दूसर� क� घर� म� रहनेवाली �ी भी िकसी समय पतन क� माग� पर जा सकती ह�।
इसी तरह िजस राजा क� पास अ�छी सलाह देनेवाले मं�ी नह� होते, वह भी ब�त समय तक सुरि�त नह� रह
सकता। इसम� जरा भी संदेह नह� करना चािहए।

• झूठ बोलना, उतावलापन िदखाना, दुःसाहस करना, छल-कपट करना, मूख�तापूण� काय� करना, लोभ करना,
अपिव�ता और िनद�यता—ये सभी ��य� क� �वाभािवक दोष ह�। (हालाँिक वत�मान दौर क� िशि�त ��य� म� इन
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दोष� का होना सही नह� कहा जा सकता ह�।)
• जब आप तप करते ह� तब अक�ले कर�। अ�यास करते ह�, तब दूसर� क� साथ कर�। गायन करते ह�, तब तीन

लोग कर�। खेती चार लोग कर�। और यु� अनेक लोग िमलकर कर�।
• कामयाब होने क� िलए अ�छ� िम�� क� ज�रत होती ह� और �यादा कामयाब होने क� िलए अ�छ� श�ु�

क� आव�यकता होती ह�।
• काम वासना क� समान कोई दूसरा रोग नह�, मोह क� समान कोई दूसरा श�ु नह�, �ोध क� समान कोई आग

नह�, �ान से बड़ा कोई सुख नह�।
• आपका खुश रहना ही आपक� दु�मन� क� िलए सबसे बड़ी सजा ह�।
• अ�छ� काय� जीवन को महा� बनाते ह�। यह मत भूल� िक यह जीवन अ�थायी ह�। इसिलए जीवन क� हर �ण

का उपयोग िकया जाना ज�री ह�। मौत आ जाएगी तो िफर क�छ भी न रह�गा। न यह शरीर, न क�पना, न आशा।
हर चीज मौत क� साथ दम तोड़ देगी।

• भोजन क� िलए अ�छ� पदाथ� का उपल�ध होना, उ�ह� पचाने क� श�� का होना, सुंदर �ी क� साथ संसग�
क� िलए काम श�� का होना, �चुर धन क� साथ धन देने क� इ�छा का होना—ये सभी सुख मनु�य को ब�त
किठनता से �ा� होते ह�।

• िजस �कार सभी पव�त� पर मिण नह� िमलती, सभी हािथय� क� म�तक म� मोती उ�प� नह� होता, सभी वन�
म� चंदन का वृ� नह� होता, उसी �कार स�न पु�ष सभी जगह� पर नह� िमलते ह�।

• जीवन म� पुरानी बात� को भुला देना ही उिचत होता ह�। अतः अपनी गलत बात� को भुलाकर वत�मान को
सुधारते �ए जीना चािहए।

• जो लोग हमेशा दूसर� क� बुराई करक� खुश होते ह�, ऐसे लोग� से दूर ही रह�; �य�िक वे कभी भी आपक�
साथ धोखा कर सकते ह�। जो िकसी और का न �आ, वह भला आपका �या होगा।

• अपने रह�य� को िकसी पर भी उजागर मत करो। यह आदत �वयं क� िलए ही घातक िस� होगी।
• स�न ितल बराबर (ब�त छोट�) उपकार को भी पव�त क� समान बड़ा मानकर चलता ह�।
• आँख से अंधे को दुिनया नह� िदखती, काम क� अंधे को िववेक नह� िदखता, मद क� अंधे को अपने से �े�

नह� िदखता और �वाथ� को कह� भी दोष नह� िदखता।
• अपने प�रवार पर संकट आए तो जमा धन क�रबान कर द�। लेिकन अपनी आ�मा क� र�ा हम� अपने प�रवार

और धन को भी दाँव पर लगाकर करनी चािहए।
• अपनी कमाई म� से धन का क�छ �ितशत िह�सा संकट काल क� िलए हमेशा बचाकर रख�।
• िकसी भी �य�� को ब�त ईमानदार नह� होना चािहए। सीधे वृ� और सीधे �य�� पहले काट� जाते ह�।
• सुगंध का �सार हवा क� �ख का मोहताज होता ह�, पर अ�छाई सभी िदशा� म� फ�लती ह�।
• अगर साँप जहरीला न भी हो तो उसे खुद को जहरीला िदखाना चािहए।
• कोई भी काम शु� करने से पहले तीन सवाल अपने आपसे पूछ�—म� ऐसा �य� करने जा रहा ��? इसका

�या प�रणाम होगा? �या म� सफल र��गा?
• दूसर� क� गलितय� से सीखो/अपने ही ऊपर �योग करक� सीखने को तु�हारी आयु कम पड�़गी।
• जो �य�� अ�छा िम� नह� ह�, उस पर तो िव�ास नह� करना चािहए; पर�तु इसक� साथ ही अ�छ� िम� क�

संबंध म� भी पूरा िव�ास नह� करना चािहए, �य�िक यिद वह नाराज हो गया तो आपक� सार� भेद खोल सकता
ह�। अतः सावधानी अ�यंत आव�यक ह�।

• िजस तरह वे�या धन क� समा� होने पर पु�ष से मँुह मोड़ लेती ह�, उसी तरह जब राजा श��हीन हो जाता
ह� तो �जा उसका साथ छोड़ देती ह�। इसी �कार वृ�� पर रहनेवाले प�ी भी तभी तक िकसी वृ� पर बसेरा रखते
ह�, जब तक वहाँ से उ�ह� फल �ा� होते रहते ह�। अितिथ का जब पूरा �वागत-स�कार कर िदया जाता ह� तो वह
भी उस घर को छोड़ देता ह�।

• िजस �कार प�नी क� िवयोग का दुःख, अपने भाई-बंधु� से �ा� अपमान का दुःख असहनीय होता ह�,
उसी �कार कज� से दबा �य�� भी हर समय दुःखी रहता ह�। दु� राजा क� सेवा म� रहनेवाला नौकर भी दुःखी
रहता ह�। िनध�नता का अिभशाप भी मनु�य कभी नह� भुला पाता। इनसे �य�� क� आ�मा अंदर-ही-अंदर जलती
रहती ह�।

• िकसी भी मनु�य क� वत�मान ��थित को देखकर उसक� भिव�य का उपहास मत उड़ाओ, �य�िक काल म�
इतनी श�� ह� िक वह एक मामूली कोयले क� ट�कड�़ को हीर� म� बदल सकता ह�।

• ‘असंभव’ श�द का इ�तेमाल बुजिदल करते ह�। बहादुर और बु��मान �य�� अपना रा�ता खुद बनाते ह�।
• भाई-बंधु� क� परख संकट क� समय होती ह�।
• जब तक गुणी एवं िववेक� �य�� को यथोिचत �थान �ा� नह� होता, तब तक वह मू�यहीन एवं ितर�क�त

रहता ह�। यह ��थित भूिम म� दबे हीर� क� तरह ह�, जो उिचत आ�य न िमलने क� कारण प�थर समान होता ह�।
जब उसे �वण� म� जड़ िदया जाता ह�, तभी देखनेवाले उसक� �शंसा करते ह�। उिचत �थान �ा� करने क� बाद ही
िकसी गुणी �य�� क� गुण� को समाज �ारा �वीकारा जाता ह�।

• िजस �कार र�न �वण� म� जड़कर अ�यंत सुंदर हो जाता ह�, जबिक लोह� म� जड़कर शोभाहीन �तीत होता ह�,
उसी �कार िववेक� मनु�य का गुणवा� होना अिधक उपयु� होता ह�।
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• िजस मनु�य क� संसार �शंसा करता ह�, वही वा�तव म� स�मान यो�य ह�।
• िजस �कार पूिण�मा क� चाँद क� �थान पर ��तीय का छोटा चाँद पूजा जाता ह�, उसी �कार स�ुण� से यु�

मनु�य िनध�न एवं नीच क�ल से संबंिधत होते �ए भी पूजनीय होता ह�।
• िजस �कार भवन क� छत पर बैठने से कौआ ग�ड़ नह� हो जाता, उसी �कार ऊ�चे आसन पर िवराजमान

�य�� महा� नह� होता।
• संकट से िघरा मनु�य उसी �कार िववेक-शू�य हो जाता ह�, िजस �कार सोने क� िहरण का पीछा करते �ए

भगवा� राम हो गए थे। यह जानने क� बाद भी िक सोने का िहरण नह� होता, वे उसे मारने क� िलए उसक� पीछ�-
पीछ� दौड़ पड�़। यानी बुर� समय म� बु��मान लोग भी अनुिचत काय� कर बैठते ह�।

• धन का नशा इतना ती�तर होता ह� िक उसे पाकर बु��-िववेक से यु� �ानवा� �य�� भी अह�कार से भर
उठता ह�। इसक� लोभ म� पड़कर मनु�य को बार-बार संकट� का सामना करना पड़ता ह�।

• िकसी सुंदर युवती का �ेमपूण� �यवहार देख जो यह समझने लगता ह� िक वह उससे �ेम करने लगी ह�, वह
मनु�य शी� ही अपना सव��व खो बैठता ह�। उसका �यवहार एक कठपुतली क� तरह हो जाता ह�, जो उस युवती
क� संक�त� पर नाचता ह�।

• कभी-कभी अनेक अवगुण� पर एक गुण भी भारी पड़ जाता ह�। क�वल एक गुण क� कारण ही अवगुणी होते
�ए भी मनु�य समाज म� मान-स�मान �ा� कर लेता ह�।

• मनु�य को कभी िकसी असहाय एवं पीिड़त �य�� का उपहास नह� उड़ाना चािहए, �य�िक यह ��थित
उसक� साथ भी घिटत हो सकती ह�।

• राजा, वे�या, यम, अ��न, त�कर, बालक, याचक और गाँववािसय� को पर�शान करनेवाले—ये आठ� दूसर�
मनु�य क� दुःख एवं संताप को नह� जानते। इनक� �वृि� अपने मन क� अनुसार काय� करने क� होती ह�।

• िजस �कार बु��हीन हाथी �ारा मद क� कामना से आए भ�र� को अपने कान� क� चोट से उड़ा देने पर
भ�र� को कोई फक� नह� पड़ता, वे पुनः कमल-वन म� चले जाते ह�, जबिक हाथी क� ललाट क� शोभा न� हो
जाती ह� उसी �कार कोई दुज�न िकसी याचक को भगा दे तो इससे याचक को कोई फक� नह� पड़ता। वह िकसी
और घर से िभ�ा �ा� कर लेता ह�। लेिकन ितर�क�त याचक पुनः दुज�न क� पास नह� जाता। इससे उसका यश
कलंिकत होता ह�।

• जो धम�-कम� और नैितक गुण� से यु� ह�, वा�तव म� वही मनु�य कहलाने का अिधकारी ह�। इसक� िवपरीत,
इनसे �र� मनु�य पशु-तु�य होता ह�।

• मनु�य को परोपकार क� भावना से प�रपूण� होना चािहए। परोपकार म� ही मनु�य का आ�म-क�याण िनिहत
होता ह�। िजसका �दय परोपकार से भरा �आ ह�, उसे कभी िवपि�य� का सामना नह� करना पड़ता।

• बाहरी िदखावे या िवषय-वासना� म� ड�बने से मन शांत और पिव� नह� होता। इसक� िलए आंत�रक संतुि�
आव�यक ह� और यह क�वल परोपकार, स�दयता, स��र�ता एवं दान म� िनिहत होती ह�।

• िजस �कार सप�, मधुम�खी तथा िब�छ� िवष से यु� होते ह�, उसी �कार दुज�न �य�� भी भयंकर िवष से
प�रपूण� होता ह�। मनु�य को दुज�न से दूर रहना चािहए।

• मनु�य का �वभाव आकाश म� उड़ते प�ी क� समान होता ह�। लेिकन पंख न होने क� िववशता उसे जमीन
पर चलने क� िलए बा�य कर देती ह�। िववशता मनु�य और उसक� आचरण को पथ�� होने से रोकती ह�।

• अपनी िव��ा को साथ�क बनाए रखने क� िलए मनु�य को यथासंभव दान करते रहना चािहए।
• यिद मनु�य लोभी ह� तो उसे दुज�न� क� कोई आव�यकता नह� होती; �य�िक लोभ ही उसका सबसे बड़ा

श�ु होता ह�, जो उसे नाश क� ओर धक�लता ह�। िनंदक एवं चुगलखोर को पातक� से क�छ लेना-देना नह� होता।
िनंदा-कम� करक� वह �वयं पातक� का काय� संप� करता ह�।

• स�य से बड़ा कोई तप नह� होता। स�य का तेज देह क� सभी िवकार न� कर डालता ह�। इसिलए जीवन म�
स�य धारण करनेवाले को तप क� कोई आव�यकता नह� होती।

• जो व�तु मनु�य क� िलए असा�य ह�, उसक� सीमा से पर� ह�, उसे अथक प�र�म करक� �ा� िकया जा
सकता ह�। �म क� श�� असीिमत होती ह�। इसक� बल पर असंभव भी संभव हो जाता ह�।

• जो मनु�य आपक� साथ स��यवहार कर�, आप भी उसक� साथ उसी �कार का �यवहार कर�। लेिकन जो
मनु�य आपका बुरा करना चाहता ह�, उसका ��यु�र बुराई से ही देना चािहए।

• गु� को �यागनेवाला मनु�य उस अनाचारी �ी क� तरह होता ह�, िजसे समाज म� ितर�क�त िकया जाता ह�।
पु� उ�प� करने पर भी वह मातृ�व क� गौरव से वंिचत रहती ह�। जो मनु�य गु� का आ�य छोड़कर िव�ाज�न
ह�तु इधर-उधर भटकता ह�, यिद वह कह� से �ान अिज�त कर ले तो भी िव�ान� क� सभा म� उपहास का पा�
बनता ह�।

• पु�तक� म� विण�त �ान और दूसर� क� पास गया धन आव�यकता पड़ने पर कभी काम नह� आता। संकट म�
क�वल वही धन उपयोग म� आता ह�, जो मनु�य क� पास संिचत होता ह�।

• अ�छ� सं�कार पूव�ज�म से जुड�़ होते ह�। दान, िव�ा, संयम, शील आिद जैसी अ�छी आदत� अनेक िपछले
ज�म� से लगातार चलती �ई भा�यवश वत�मान ज�म म� भी िमलती ह�। इन स�ुण� का लाभ उठाकर जीवन
साथ�क करना चािहए।
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• संसार �पी कट� वृ� पर भाषा और संतजन क� संगित क� �प मे� दो मीठ� और अमृतदायक फल लगते ह�।
सुसं�क�त भाषा �ारा जहाँ एक ओर सबका िदल जीता जा सकता ह�, वह� �ािनय� क� संगित दु�� को भी
स�न मनु�य म� प�रवित�त कर देती ह�।

• मनु�य को सदैव मीठ� वचन बोलने चािहए। मृदु वाणी सबको �स� और आनंिदत कर देती ह�।
• अपमािनत �य�� �ण-�ित�ण अपमान का कड़वा घूँट पीता ह�। समाज उसे घृणा क� �ि� से देखता ह�।

सगे-संबंधी एवं िम� आिद उसक� साथ नीच �यवहार करते ह�। यहाँ तक िक उसक� प�नी एवं पु� आिद भी
उससे कतराने लगते ह�। ऐसे जीवन से स�मािनत मृ�यु अिधक सुखमय होती ह�।

• याचक से सभी डरते ह�। सगे-संबंधी, िम� आिद भी उसका साथ छोड़ देते ह�। अभाव��त क� सहायता
करने म� लोग कतराते ही ह�।

• िकसी सुपा� को िदया गया दान कभी िनरथ�क नह� जाता। उसका �भाव कम�फल क� �ा�� क� बाद भी
शा�त रहता ह�। इसिलए दान क�वल सुपा� को देना चािहए।

• मनु�य धन, आयु, �ी तथा भोजन-साम�ी से कभी संतु� नह� होता। तृ�णा का कभी अंत नह� होता। यह
सदैव मनु�य को अशांत और �यिथत करती ह�।

• धन उसी ��थित म� मह�वपूण� और उपयोगी होता ह�, जब वह िकसी एक �य�� क� िलए न होकर संपूण�
समाज क� िलए लाभकारी हो।

• पाप-कम� �ारा अथवा िकसी को क�-�ेश प��चाकर अिज�त िकया गया धन अिभशािपत होकर मनु�य
का नाश कर डालता ह�। ऐसे धन से बचना चािहए, अ�यथा शी� ही मनु�य का उसक� क�ल सिहत नाश हो
जाएगा।

• मनु�य को इस लोक म� सांसा�रक सुख� का यथाव� भोग करना चािहए; लेिकन साथ ही धािम�क काय�
�ारा परलोेक को सुधारने क� िलए भी �यासरत रहना चािहए।

• िजस �कार कट जाने क� बाद भी चंदन वृ� क� सुगंध समा� नह� होती, वृ� होने पर भी हाथी क� काम-
िपपासा शांत नह� होती, को�� म� पीसने क� बाद भी ईख क� िमठास नह� जाती, उसी �कार यिद उ� क�ल म�
जनमा शील-गुण से संप� मनु�य धनहीन हो जाए तो भी उसक� िवन�ता, िवनयशीलता और शालीनता न� नह�
होती।

• संसार क� सम�त बंधन� म� �ेम का बंधन सबसे उ�म होता ह�।
• परदेश म� �य�� को समय और आय क� अनुसार �वयं को ढाल लेना चािहए।
• यिद �य�� याचक बनकर िकसी �य�� क� घर जाता ह� तो उसका मान-स�मान और अह� न� हो जाता ह�।

इसिलए मनु�य को पु�षाथ� करना चािहए, िजससे याचक बनने का अवसर कभी उ�प� न हो।
• िव�ा� को िन�न �थान देकर मूख� को उ� �थान पर बैठाने क� बाद भी िव�ा� का मह�व कम नह�

होता।
• पाप, अस�य एवं नीच कम� से बचानेवाला धम� ही स�ा धम� ह�।
• जो मनु�य समथ� ह�, उसक� �ारा िकया गया अनुिचत काय� भी लोग� को उिचत �तीत होता ह�। इसक�

िवपरीत, असमथ� �य�� �ारा संप� उिचत काय� को भी लोग संदेह क� �ि� से देखते ह�।
• पु�षाथ� �ारा ईमानदारी से कमाया धन जीवन भर मनु�य क� साथ रहता ह� तथा उसम� िनर�तर वृ�� होती

रहती ह�।
• धन मनु�य का स�ा िहतैषी ह�। िजसक� पास धन ह�, सम�त सुख उसक� अधीन ह�।
• दुज�न �य�� को बा�बल �ारा क�चल डाल� या िफर उससे दूर रह�।
• धम�, औषिध, धन, धा�य तथा गु� क� आदेश का सावधानीपूव�क पालन करना चािहए।
• उिचत समय पर ही बु��मान �य�� को उसक� अनुक�ल काय� करना चािहए। इससे काय� म� अव�य

सफलता िमलती ह�। इसक� िवपरीत, समय को देखे िबना काय� करनेवाले सदैव असफलता का सामना करते ह�।
• िव�ा� �य�� को अचूक औषिध का �ान, धमा�चरण, घर क� सम�याएँ, �ी संभोग, क�भोजन तथा िनंिदत

वचन� का कभी भी िकसी दूसर� �य�� क� सम� उ�ेख नह� करना चािहए।
• मनु�य का �ि�कोण ही व�तु क� मह�व को कम या अिधक करता ह�। वह जैसा देखना चाहता ह�, वह व�तु

वैसी ही िदखाई देती ह�।
• क�वल वही �य�� बु��मान ह�, जो समय क� अनु�प वा�ा� कर�, श�� क� अनु�प परा�म कर� तथा

साम�य� क� अनु�प �ोध कर�। पर�तु यिद मनु�य �संग से हटकर बात कर�, श�� क� �ितक�ल आचरण कर� तथा
अनाव�यक �ोध कर� तो वह बु��मान होकर भी मूख� कहलाता ह�।

• िनंदा को �यागने से सम�त सुख मनु�य क� अनुक�ल हो जाते ह�।
• ऐसे मनु�य का जीवन साथ�क ह� जो दया, �ेम, परोपकार, सहनशीलता और गुण� से प�रपूण� ह�।
• अ��न, जल, �ी, मूख� �य��, साँप और राजप�रवार—ये मनु�य क� िलए उपयोगी तो ह� ही, लेिकन

असावधान रहने पर उसक� िलए िवनाशकारी भी बन जाते ह�।
• राजा, अ��न, गु� और �ी—इन चार� क� न तो अिधक िनकटता ठीक होती ह� और न ही दूरी।
• िजस �कार सपेरा बीन �ारा मीठी तान छ�ड़कर सप� को वश म� कर लेता ह�, िशकारी मृग को वश म� कर

लेता ह�, उसी �कार मनु�य मधुर वचन बोलकर िकसी को भी अपने वश म� कर सकता ह�।
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• जो मनु�य अह�कार म� ड�ब जाता ह�, वह अितशी� पाप� म� िल� होकर न� हो जाता ह�।
• यिद जल म� तेल क� क�वल एक बँूद डाली जाए तो भी वह पूर� पा� म� फ�ल जाता ह�। दु� �य�� गु�

रह�य िछपाकर नह� रख सकता। उसक� �ारा रह�य तेजी से फ�लता ह�। यिद बु��मान �य�� थोड़ा सा �ान भी
अिज�त कर ले तो वह उसी से अपने �ान को बढ़ा लेता ह�। यिद दान िकसी सुपा� को िदया जाए तो वह दस गुना
होकर दाता को पुनः �ा� होता ह�।

• िजस �कार अनेक �ान िमलकर एक िसंह का मुकाबला कर सकते ह�, ितनक� छ�पर क� �प म� एकजुट
होकर वषा� का पानी रोक सकते ह�, उसी �कार यिद िनब�ल �य�� एक हो जाएँ तो बड�़-से-बड�़ श��शाली का
भी सामना कर सकते ह�।

• य�िप धन, संपि�, िम�, �ी, रा�य बार-बार िमल सकते ह�; लेिकन मनु�य शरीर क�वल एक ही बार �ा�
होता ह�। एक बार न� हो जाने क� बाद इसे पुनः �ा� करना असंभव ह�। इसिलए मनु�य को शुभ काय� करक�
इस देह का सदुपयोग करना चािहए।

• मनु�य जैसा कम� करता ह�, उसी क� अनु�प उसे अ�छ� या बुर� फल क� �ा�� होती ह�।
• पृ�वी क� सभी र�न� म� जल, अ� और मधुर वचन सबसे ब�मू�य र�न ह�। जल एवं अ� �ारा मनु�य क�

�ाण-र�ा होती ह�, उसक� शरीर का पोषण होता ह�, बल-बु�� होती ह�। मधुर वचन �ारा श�ु� को भी जीतकर
अपना बनाया जा सकता ह�।

• पूण� समप�ण �ारा िकया गया कोई भी काय� िन�फल नह� जाता। िजस �कार खुदाई करनेवाला मनु�य
फावड�़ �ारा अथक प�र�म करक� पृ�वी क� गभ� म� संिचत जल �ा� करता ह�, उसी �कार िव�ाथ� को भी सेवा
�ारा गु� क� पास संिचत �ान को अिज�त करना चािहए।

• जो मनु�य उ�े�य-रिहत होकर जीवन �यतीत कर रह� ह�, उ�ह� न तो घर म� शांित िमल सकती ह� और न ही
वन म�। ऐसे मनु�य� का जीवन बोझ क� समान ह�, िजनम� िकसी को लाभ नह� होता।

• िजस �कार बछड़ा हजार� गाय� क� बीच भी अपनी माता को पहचान लेता ह�, उसी �कार कम� भी अपने
कता� को ढ��ढ़ लेते ह�।

• अ�छ� फल क� �ा�� ह�तु मनु�य को स�कम� करना चािहए।
• अधम� �य�� जीिवत होते �ए भी मृतक क� समान ह�। इसक� िवपरीत, जीवन भर शुभ एवं स�कम�

करनेवाला मनु�य मृ�यु क� उपरांत भी �मरणीय होता ह�।
• िजस रा�य का राजा धािम�क और गुणी होगा, वहाँ क� �जा भी धािम�क और गुणी होगी। और यिद राजा

पापी होगा तो �जा भी वैसा ही आचरण कर�गी।
• पु�षाथ� और कम� �ारा �ितक�ल भा�य को भी अनुक�ल बनाया जा सकता ह�। इसिलए मनु�य को पु�षाथ�

से पीछ� नह� हटना चािहए।
• स�न पु�ष बड�़ ही िविच� �वभाव क� होते ह�। िजस धन को पाने क� िलए अिधकतर लोग िविभ� �कार

क� नीच कम� करते ह�, वह स�न� क� िलए ितनक� क� समान होता ह�।
• मनु�य िबना अिधक प�र�म िकए क�वल अ�छ� आचरण और �वभाव �ारा ही िव�ा� �य��, स�न

पु�ष और िपता को संतु� कर सकता ह�।
• मनु�य को क�वल अपने वत�मान पर �यान क��ि�त करना चािहए। अगर वह वत�मान को सुधार लेगा तो

उसका भिव�य अपने आप ही उ��ल हो जाएगा।
• उ�े�य-रिहत दीघ�कािलक जीवन क� अपे�ा शुभ कम� से यु� अ�पकािलक जीवन �े� होता ह�।
• िजस �कार पूरी तरह से पक जाने क� बाद भी जंगली काशीफल म� िमठास नह� आती, उसी �कार दुज�न

�य�� िकतना भी वृ� हो जाए, उसम� दु�ता और पाप िव�मान रहते ह�।
• िनर�तर अ�यास िकया जाए तो मनु�य क� िलए कोई भी िव�ा अ�ा�य नह� रहती।
• आय से अिधक �यय करना, िबना बात क� दूसर� से झगड़ना तथा सभी �कार क� ��य� से संभोग करना—

ये कम� मनु�य और उसक� क�ल को िवनाश क� ओर धक�लते ह�।
• मनु�य अपने आसपास क� �ािणय� से क�छ-न-क�छ अव�य सीख सकता ह�। जहाँ से भी िश�ा �ा� हो, उसे

�हण कर लेना चािहए।
• च�र�वा�, सहनशील, संतोष, परोपकार तथा स�दयता क� गुण� से यु� �य�� ही स�न कहलाते ह�।
• जीवन का ��येक �ण स�कम� म� �यतीत करना चािहए। इसी म� मनु�य का क�याण िनिहत ह�।
• स�य ही एक वैरागी क� माता क� समान, �ान िपता क� समान, धम� भाई क� समान, दया बहन क� समान,

शांित प�नी क� समान तथा �मा पु� क� समान होती ह�।
• स�न मनु�य िकतना भी दुज�न� क� संगित म� रह ले, लेिकन उस पर उनक� संगित का कभी असर नह�

पड़ता।
• मनु�य को लोक-�यवहार म� िनपुण होना चािहए। इससे वह सदैव सुखी रहता ह�।
• िदया गया दान कभी �यथ� नह� जाता ह�; अिपतु िजतना दान िदया जाता ह�, उससे दस गुना अिधक होकर

वह �य�� को पुनः �ा� हो जाता ह�।
• मनु�य का जीवन तभी सुखमय कहा जा सकता ह�, जब उसका घर-प�रवार सुख� से प�रपूण� हो।
• मनु�य को बाहरी शु�ता क� अपे�ा मन को शु� करना चािहए।
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• िजस �कार दूध, घी और श�र से स�चने पर भी नीम अपना कड़वापन नह� छोड़ता उसी �कार अनेक

उपदेश देने तथा अपन�व िदखाने क� बाद भी दुज�न को स�न बनाना असंभव ह�।
• जो िव�ाथ� मोह-माया और सुख� म� लीन होकर िव�ा-�ा�� क� बात सोचते ह�, उ�ह� अपने उ�े�य म�

कभी सफलता नह� िमलती।
• बु��, चातुय�, ओज और बल—इन गुण� से यु� मनु�य बड़ी-से-बड़ी सम�या का भी िनदान कर सकता

ह�।
• आव�यकता क� समय क�वल बु��मान �य�� ही अपने बल का यथोिचत उपयोग कर सकता ह�।


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