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बेशक, यह सब �सफ�  बात थी-और �फर, अचानक, यह नह� था । PayPal फरवरी २००२
म� अपने शेयर� के साथ ५५ ��तशत क� शू�ट�ग के साथ साव�ज�नक हो गया था, और
क�तूरी को पता था �क eBay के �प म� अ�� तरह से कंपनी खरीदना चाहता था । जहां
उ�ह�ने रॉकेट आइ�डया के बारे म� सोचा, वह� म�क क� नेटवथ� द�सय� लाख से बढ़कर
करोड़� के सैकड़� हो गई थी । अ�ैल २००२ म� क�तूरी ने �चार-�टंट आइ�डया को पूरी
तरह से छोड़ �दया और एक उ�चत �ेस कंपनी बनाने के �लए ��तब� ह� । उ�ह�ने बोइंग
म� एयरो�ेस इंजी�नयर क� �ेल, ���फन, �यूलर और ��स थॉ�सन को एक तरफ ख�चा
और �ुप से कहा, म� इस कंपनी को करना चाहता �ं । य�द आप लोग अंदर ह�, तो चलो
ऐसा करते ह� । !.!.! 

जून 2002 म� �ा�पत, �ेस ए�स�लोरेशन टे�नोलॉजीज (�ेसए�स) �वन� से�ट��स म�
जीवन म� आया। म�क ने एयरो�ेस कंप�नय� से भरे लॉस एजंे�लस के उपनगर एल सेगुंडो
म� एक पुराने वेयरहाउस का अ�ध�हण �कया । SpaceX के संचालन के पहले स�ताह के
दौरान, �डलीवरी �क� ने डेल लैपटॉप और ���टर और तह ता�लका� से भरा पैक �दखाया
जो पहले डे�क के �प म� काम करेगा । क�तूरी लो�ड�ग नाव म� से एक पर चला गया,
दरवाजा लुढ़का, और उपकरण खुद को ऑफलोड ।

म�क ने ज�द ही द�वार� पर सफेद रंग के ताजा कोट के साथ SpaceX काया�लय को बदल
�दया था । डे�क कारखाने के आसपास interspersed थे ता�क आइवी लीग कं�यूटर
वै�ा�नक� और मशीन� �डजाइन इंजी�नयर� वे�र और हाड�वेयर का �नमा�ण मशी�न�ट के
साथ बैठ सकता है । यह ���कोण पारंप�रक एयरो�ेस कंप�नय� के साथ SpaceX के
पहले बड़े �ेक के �प म� खड़ा था जो �व�भ� इंजी�नय�र�ग समूह� को एक �सरे से और
मशी�न�ट� से अलग करना पसंद करते ह� ।

पहले दज�न या तो कम�चा�रय� के काया�लय� म� आया था के �प म�, वे कहा गया था �क
SpaceX अपने इंजन का �नमा�ण और �फर रॉकेट के अंय घटक� के �लए आपू�त�कता��
के साथ काम कर�गे । कंपनी एक बेहतर, स�ता इंजन का �नमा�ण करके और �कसी और
क� तुलना म� रॉकेट को तेजी से और स�ता बनाने के �लए �वधानसभा ���या म� सुधार
करके ��त�धा� पर बढ़त हा�सल करेगी । इस ��� म� एक �कार के मोबाइल लॉ�च वाहन
का �नमा�ण शा�मल था जो

�व�भ� �ल� क� या�ा कर�, रॉकेट को �ै�तज से ऊ�वा�धर ���त म� ले जाए,ं और इसे
अंत�र� म� भेज�- कोई मस�स नह�, कोई उप�व नह�। SpaceX इस ���या म� इतना
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अ�ा पाने के �लए है �क यह कई ��ेपण एक महीने कर सकता है और हर एक से पैसा
बनाने का मतलब था ।

SpaceX को रॉकेट कारोबार म� एक �फर से करना म� अमे�रका का �यास होना था । म�क
को लगा �क करीब ५० साल म� अंत�र� उ�ोग म� वा�तव म� सुधार नह� �आ है ।
एयरो�ेस कंप�नय� थोड़ा ��त�धा� थी और ब�त महंगी उ�पाद� है �क अ�धकतम �दश�न
हा�सल करने के �लए खड़ा है, यहां तक �क जब कुछ कम महंगा है और कम श��शाली
बस के �प म� अ�� तरह से करना होगा ।

SpaceX ने फा�कन 1 रॉकेट को ज�म देने के �लए लॉस एजें�लस के एक वेयरहाउस म�
जमीन से अपनी रॉकेट फै�टरी का �नमा�ण �कया । SpaceX

क� त�वीर �श�ाचार

म�क ने घोषणा क� �क �ेसए�स के पहले रॉकेट को फा�कन 1 कहा जाएगा, जो �टार
वास� के �मले�नयम फा�कन को मंजूरी है । ऐसे समय म� जब 550 पाउंड का भार भेजने
क� लागत $ 30 �म�लयन म� शु� �ई, उ�ह�ने वादा �कया �क फा�कन 1 $ 6.9 �म�लयन के
�लए 1,400 पाउंड लोड ले जाने म� स�म होगा।

जैसे ही अंत�र� उ�साही लोग� ने नई कंपनी के बारे म� जानना शु� �कया, वे थे . !.!.!  

रोमां�चत है �क �कसी को स�ते और तेजी से ���कोण लेने का फैसला �कया था । सेना के
कुछ सद�य पहले से ही सश�� बल� को "उ�रदायी अंत�र�" के �लए अ�धक आ�ामक
अंत�र� �मता� को देने के �वचार को बढ़ावा दे रहे थे । अगर एक संघष� टूट गया, सेना
के �लए है �क �मशन के �लए �व�श� बनाया उप�ह� के साथ जवाब देने क� �मता चाहता
था । यह एक मॉडल है जहां यह दस साल लगते है बनाने के �लए और एक �व�श� काम
के �लए एक उप�ह तैनात से �र जाने का मतलब होगा । इसके बजाय, स�य वां�छत स�ता,
छोटे उप�ह� �क सॉ�टवेयर के मा�यम से बदला जा सकता है और कम सूचना पर भेजा,
लगभग �ड�ोजेबल उप�ह� क� तरह ।

सेना क� तरह, वै�ा�नक� स�ते, अंत�र� के �लए �व�रत प�ंच और �योग� को भेजने और
डेटा वापस पाने के �लए एक �नय�मत आधार पर करने क� �मता चाहता था । अ�य
उ�ोग� म� कुछ कंप�नय� को भी अंत�र� के �लए सवारी म� ��च रखने के �लए अ�ययन
कैसे गु��वाकष�ण क� कमी अपने उ�पाद� के गुण� को �भा�वत �कया गया ।
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के �प म� एक स�ते ��ेपण वाहन के �प म� अ�ा लग रहा था, एक �नजी नाग�रक एक
है �क काम के �नमा�ण क� बाधा� �रदराज के परे थे । अंत�र� के �लए चीज� के प�रवहन
के �लए इ�तेमाल रॉकेट �यादातर परी�ण और �ु�ट के दशक� के मा�यम से �वक�सत
�मसाइल� को संशो�धत कर रहे है और अरब� सरकारी डॉलर पर अरब� के �लए भुगतान
�कया । SpaceX के पास ऐसा बजट नह� था जो �व�ोट� क� एक ����ग का समथ�न कर
सके �य��क उसने रॉकेट �नमा�ण �श�प सीखा । सबसे अ�ा, SpaceX फा�कन 1 काम
करने म� तीन या चार शॉट्स होगा । �यूलर ने कहा, "लोग� को लगा �क हम �सफ�  पागल ह�
। "TRW म�, म� लोग� और सरकारी धन क� एक सेना थी । अब हम एक छोट� सी ट�म के
साथ खर�च से एक कम लागत वाला रॉकेट बनाने जा रहे थे । लोग� को अभी नह� लगता
था �क यह �कया जा सकता है. !.!.! 

इस साहसी उ�म के उ�साह से उ�सा�हत, क�तूरी २००२ के जुलाई म� SpaceX म� अपने
PayPal पैसे के $१००,०००,००० से अ�धक फ� क �दया । इस तरह के एक बड़े पैमाने पर
अप-�ंट �नवेश के साथ, कोई भी SpaceX के �नयं�ण को क�तूरी से �र कु�ती करने म�
स�म नह� होगा जैसा �क उ�ह�ने Zip2 और PayPal म� �कया था ।

और �फर अचानक इस बात का कोई भी सब बात लग रहा था । ज��टन ने एक बेटे को
ज�म �दया था- नेवादा अले�ज�डर क�तूरी। वह दस स�ताह का था जब, बस के �प म�
eBay सौदे क� घोषणा क� थी, वह मर गया । क�तूरी एक झपक� के �लए नेवादा म�
tucked था और उसक� पीठ पर लड़के को रखा के �प म� माता �पता को करना �सखाया
जाता है । जब वे उस पर जांच करने के �लए लौटे, वह अब सांस नह� ले रहा था ।

नेवादा क� मौत के बाद क�तूरी तबाह हो गई ले�कन उदासीन, �यादा ज�बात �� करने
से इनकार कर रही थी । म�क ने कहा, ' इस बारे म� बात करने से मुझे बेहद �ख �आ ।
"मुझे यक�न नह� कर रहा �ं �य� म� ब�त �खद घटना� के बारे म� बात करना चाहते ह� ।
यह भ�व�य के �लए अ�ा नह� है । य�द आपके पास अ�य ब�े और दा�य�व ह�, तो

उदासी म� wallowing आप के आसपास �कसी के �लए अ�ा नह� है । मुझे यक�न नह�
है �क ऐसी ���तय� म� �या �कया जाना चा�हए । !.!.! 

उ�ह�ने को�शश करने और �ेसए�स म� काम म� खुद को फ� ककर कुछ और सोचने का
फैसला �कया और तेजी से कंपनी के ल�य� का �व�तार �कया । एयरो�ेस स�लायस� के
साथ उनक� बातचीत ने क�तूरी को �नराश छोड़ �दया । ऐसा लग रहा था जैसे वे सब ब�त
सारा पैसा चाज� �कया और धीरे से काम �कया । इस �कार क� कंप�नय� �ारा बनाए गए
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भाग� को एक साथ �सलाई करने क� योजना ने SpaceX म� �ावहा�रक अ�धकार के �प
म� �यादा बनाने के �नण�य को रा�ता �दया ।

म�क ने �यूलर स�हत �ेसए�स के शीष� अ�धका�रय� के �प म� एक ऑल �टार �ू को
हायर �कया । �यूलर ने दो इंजन� का �नमा�ण करने के �लए तुरंत काम करने के �लए सेट
�कया-म�ल�न और के��ेल, दो �कार के फा�कस् के नाम पर । म�क ने एक एयरो�ेस
�द�गज Gwynne शॉटवेल क� भी भत� क�, �ज�ह�ने SpaceX के पहले �व�ेता के �प म�
शु�आत क� और रा�प�त और क�तूरी के दा�हने हाथ क� म�हला बनने के बाद के वष� म�
गुलाब ।

टॉम �यूलर (अभी तक सही, �े शट�) ने �ेसए�स के इंजन� के �डजाइन, परी�ण और
�नमा�ण का नेतृ�व �कया। SpaceX

क� त�वीर �श�ाचार  

इन शु�आती �दन� म� मैरी बेथ �ाउन के आगमन के �प म� अ�� तरह से �च��त ।
भूरा।!।!।!  

-या एमबी, जैसा �क हर कोई उसे बुलाया-क�तूरी के वफादार सहायक बन गया, आयरन
मैन टोनी �टाक�  और काली �मच� Potts के बीच संबंध� का एक वा�त�वक जीवन सं�करण
क� �ापना । अगर क�तूरी एक बीस घंटे के �दन काम �कया, तो �ाउन �कया था । इन
वष� म�, वह क�तूरी भोजन लाया, अपने �ापार �नयु��य� क� �ापना क�, अपने ब��
के साथ समय क� �व�ा क�, अपने कपड़े बाहर उठाया, �ेस अनुरोध� के साथ �नपटा,
और, जब आव�यक हो, बैठक� से बाहर क�तूरी yanked उसे समय पर रखने के �लए ।
वह क�तूरी और उसक� सभी कंप�नय� के बीच एकमा� पुल बन गया ।

�ाउन का सबसे बड़ा तोहफा हालां�क शायद क�तूरी का मूड पढ़ रहा होगा । �ेसए�स
और टे�ला दोन� म� �ाउन ने क�तूरी के सामने अपनी डे�क को कुछ फ�ट रखा ता�क लोग�
को उसके साथ मी�ट�ग करने से पहले उसे पास करना पड़े । अगर �कसी को एक महंगी
आइटम खरीदने क� अनुम�त का अनुरोध करने क� ज�रत है, वे भूरे रंग के सामने एक
पल के �लए बंद करो और एक मंजूरी के �लए इंतजार करने के �लए क�तूरी या �हला
देखने के �लए �र जाना है �य��क क�तूरी एक बुरा �दन हो रहा था ।

SpaceX म� र�क और फ़ाइल इंजी�नयर� युवा पु�ष overachievers होने के �लए खड़ा था
। म�क ���गत �प से शीष� कॉलेज� के एयरो�ेस �वभाग� तक प�ंच�गे और उन छा��
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के बारे म� पूछताछ कर�गे �ज�ह�ने अपनी परी�ा पर सव��े� अंक� के साथ समा�त �कया
था । उनके �लए यह असामा�य नह� था �क वे छा�� को अपने छा�ावास के कमर� म�
बुलाए ंऔर उ�ह� फोन पर भत� कर� ।

�टैनफोड� म� भाग लेने के दौरान क�तूरी से सुना माइकल कोलोनो ने कहा, मुझे लगा �क
यह एक शरारत कॉल है । "मुझे एक �मनट के �लए �व�ास नह� �आ �क वह एक रॉकेट
कंपनी थी." एक बार छा�� ने इंटरनेट पर क�तूरी को देखा, उ�ह� SpaceX पर बेचना
आसान था । साल म� पहली बार के �लए नह� तो दशक�, युवा एयरोनॉ�ट�स whizzes जो
अंत�र� का पता लगाने के �लए चाहता था एक ब�त ही रोमांचक कंपनी वे के �लए काम
कर सकता था, और शायद एक रॉकेट �डजाइन, या संभवतः, एक अंत�र� या�ी बन जाते
ह� । SpaceX क� मह�वाकां�ा� के श�द के �प म� फैल गया, बोइंग, लॉकहीड मा�ट�न,
और क�ीय �व�ान से शीष� इंजी�नयर� भी शु� करने के �लए भाग गया ।

�ेसए�स के इंजी�नयर� ने रा�य के क� � के पास एक छोटे से शहर मैक�ेर, टे�सास म�
३०० एकड़ क� परी�ा �ल खरीदने म� क�तूरी से बात क� । नौसेना ने वष� पहले भू�म पर
रॉकेट का परी�ण �कया था और इस�लए भी एक ब��क�ग अरबप�त ए�ंयू बील थे, इससे
पहले �क उनक� एयरो�ेस कंपनी ढह गई । नौसेना और बील दोन� ने ब�त उपयोगी
बु�नयाद� ढांचे को पीछे छोड़ �दया था ।

जेरेमी Hollman युवा इंजी�नयर� म� से एक है जो ज�द ही खुद को टे�सास म� रहने वाले
और SpaceX क� ज�रत� के �लए परी�ण साइट अनुकू�लत पाया गया था । Hollman
वा�तव म� भत� क�तूरी क� तरह चाहता था: वह एक एयरो�ेस इंजी�नय�र�ग क� �ड�ी और
ए��ोनॉ�टकल इंजी�नय�र�ग म� एक परा�नातक अ�ज�त �कया था, और वह खच� �कया था .
!.!.!  
साल के एक जोड़े को जेट �वमान�, रॉकेट, और अंत�र� यान से �नपटने बोइंग म� एक
परी�ण इंजी�नयर के �प म� काम कर रहे ।

SpaceX मैक�ेर, टे�सास म� एक साइट पर नए इंजन और �श�प का परी�ण करता है ।
यहां कंपनी एक पुन: �यो�य रॉकेट, कोड नाम "�ट�ी," �क खुद को भू�म कर सकते है
परी�ण कर रहा है । SpaceX

क� त�वीर �श�ाचार
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Hollman करने के �लए, बोइंग म� हर प�रयोजना बड़े, बो�झल, और महंगा महसूस �कया
। इस�लए जब क�तूरी क�रपंथी बदलाव बेचने के साथ आई तो होलमैन कूद गया । उ�ह�ने
कहा, "मुझे लगा �क यह एक मौका है जो म� पास नह� कर सकता । तेईस म�, Hollman
युवा, एकल था, और SpaceX नॉन�टॉप पर काम करने के प� म� �कसी भी सामा�जक
जीवन देने को तैयार है । वह �यूलर क� �सरी कमान म� बन गई ।

�यूलर ने उन दो इंजन� क� ��-आयामी कं�यूटर मॉडल क� एक जोड़ी �वक�सत क� थी, जो
वह बनाना चाहते थे । म�ल�न फा�कन 1 के पहले चरण के �लए इंजन होगा, जो इसे जमीन
से उठा �लया, और Kestrel छोटे इंजन के �लए ऊपरी, रॉकेट के �सरे चरण �बजली और
अंत�र� म� गाइड के �लए रवाना एक उप�ह या अंय पेलोड �ॉप, वै�ा�नक उपकरण और
अंत�र� �टेशन के �लए आपू�त� क� तरह होगा । एक साथ, Hollman और ◌ंयूएलर बाहर
लगा इंजन SpaceX के जो भाग� कारखाने म� �नमा�ण होगा और जो भाग� . !.!.!  

यह खरीदने क� को�शश कर�गे। इस ���या के दौरान, Hollman पाया �क रचना�मकता
उसे एक लंबा रा�ता �मल गया । उ�ह�ने पाया, उदाहरण के �लए, �क कुछ आसानी से
उपल� कार धोने वा�व पर जवान� को बदलने के �लए उंह� काफ� अ�ा रॉकेट �धन के
साथ इ�तेमाल �कया जा करने के �लए बनाया है और SpaceX अ�धक महंगा, �वशेष
वा�व पर पैसे बबा�द करने से बचने म� मदद क� ।

SpaceX के बाद कै�लफो�न�या म� कारखाने म� अपना पहला इंजन पूरा �कया, Hollman
यह और एक �ेलर म� अंय उपकरण� के ब�त सारे लोड । इसके बाद उ�ह�ने लॉस एजें�लस
से टे�सास और टे�ट साइट पर ४००० पाउंड �गयर �दया । नाग, आग च��टय�, और भेदने
गम� के बीच, समूह, �टम Buzza, एक पूव� बोइंग इंजी�नयर के नेतृ�व म�, और ◌ंयूएलर
इंजन के हर �व�तार क� खोज क� ���या शु� क� ।

उस �ब�� से, कै�लफो�न�या से परी�ण �ल के �लए या�ा टे�सास पशु ढोना के �प म�
जाना गया । SpaceX इंजी�नयर� दस �दन� के �लए सीधे काम कर�गे, एक स�ताहांत के
�लए कै�लफो�न�या म� वापस आते ह�, और �फर वापस �सर । या�ा के बोझ को कम करने
के �लए क�तूरी कई बार उ�ह� अपने �ाइवेट जेट का इ�तेमाल करने देती है । �यूलर ने
कहा, "यह छह लोग� को ले गया । "ठ�क है, सात अगर कोई शौचालय पर बैठ गया, जो
हर समय �आ." !.!.! 

शहर म� �ानीय लोग� को शायद ही कभी परी�ण इंजन के शोर के बारे म� �शकायत क�,
हालां�क आसपास के खेत� पर जानवर� को कम �भा�वत लग रहा था । , Hollman

https://t.me/Sahitya_Junction_Official



"गाय� इस �ाकृ�तक र�ा तं� है जहां वे इक�ा और एक सक� ल म� चल शु� करते ह�" कहा
। "हर बार जब हम एक इंजन �नकाल �दया, गाय� �बखरे �ए है और �फर छोटे बीच म�
रखा लोग� के साथ उस सक� ल म� �मला है । हम उ�ह� देखने के �लए एक गाय कैम क�
�ापना क�। !.!.! 

के��ेल और म�ल�न दोन� ही चुनौ�तय� के साथ आए, और उ�ह� बारी-बारी से इंजी�नय�र�ग
अ�यास के �प म� माना गया । �यूलर ने कहा, "हम म�ल�न को तब तक चलाएगंे जब तक
हम हाड�वेयर से बाहर नह� भागे या कुछ बुरा नह� �कया । "तो �फर हम Kestrel चला था,
और वहां चीज� क� कमी कभी नह� था." महीन� के �लए, SpaceX इंजी�नयर� आठ ए.m
पर साइट पर प�ंचे और बारह घंटे �बताए वहां रात के खाने के �लए Outback �टेकहाउस
जाने से पहले इंजन पर काम कर रहे । �यूलर परी�ण डेटा पर देखो और कुछ सम�या
हा�जर होगा । वह कै�लफो�न�या फोन और हाड�वेयर प�रवत�न �लख जाएगा । इंजी�नयर ◌�
के �ह�से बदल कर टे�सास के �लए रवाना हो जाएगा । अ�सर टे�सास म� ��मक� ने �वयं
को उन उपकरण� का उपयोग करके भाग� को संशो�धत �कया जो �यूलर ने अपनी
काय�शाला म� लाए थे।

टे�सास �ू के कुछ सद�य� ने इस बात के �लए अपने कौशल को �स� �कया �क वे तीन
�दन� म� एक परी�ण यो�य इंजन बना सकते ह� । होलमैन ने कहा, "अनुभव के �लए
लगभग नशे क� लत गुणव�ा थी । "तुम चौबीस या

हो प�ीस, और वे तुम पर इतना भरोसा कर रहे ह� । यह ब�त सश� था । !.!.! 

अंत�र� म� जाने के �लए, म�ल�न इंजन को 180 सेकंड के �लए जलाने क� आव�यकता
होगी। �क इंजी�नयर� के �लए एक अनंत काल क� तरह लग रहा था जब वे पहली बार
टे�सास म� प�ंचे । �फर, इंजन मरने से पहले केवल एक आधे सेकंड के �लए जला होगा ।
कई बार म�ल�न परी�ण� के दौरान ब�त �यादा कंपन करते थे । कई बार यह एक नई
साम�ी के �लए बुरी तरह से जवाब �दया । कभी-कभी यह फटा और �मुख भाग उ�यन
क� आव�यकता होती है।

क�तूरी बहाने या सम�या� को ठ�क करने के �लए एक �� योजना क� कमी बदा��त
नह� करेगा । Hollman कई इंजी�नयर� म� से एक है जो क�तूरी क� पूछताछ म� से एक का
सामना करने के बाद इस बोध म� प�ंचे थे । होलमैन ने कहा, 'सबसे खराब कॉल पहले क�
थी । "कुछ गलत हो गया था, और एऑन ने मुझसे पूछा �क कब तक यह �फर से चालू हो
ले जाएगा, और म� एक त�काल जवाब नह� था । उ�ह�ने कहा, ' आपको ज�रत है । यह
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कंपनी के �लए मह�वपूण� है। सब कुछ इस पर सवार है । आपके पास जवाब �य� नह� है?
वह मुझे नुक�ले, सीधे सवाल� के साथ मार रखा है । म�ने सोचा �क यह अ�धक मह�वपूण�
था उसे ज�द� से पता है �क �या �आ, ले�कन म�ने सीखा यह अ�धक मह�वपूण� था सभी
जानकारी है. !.!.! 

यहां तक �क यह अपने इंजन के साथ मु�� के मा�यम से काम करने के �लए संघष� के �प
म�, SpaceX २००३ म� अपने पहले �ाहक� को लेने म� कामयाब रहे । कंपनी ने घोषणा क�
�क उसका �ारं�भक रॉकेट कै�लफो�न�या म� व�डनबग� एयर फोस� बेस से "ज�द� २००४" म�
लॉ�च होगा, जो र�ा �वभाग के �लए एक उप�ह ले जाएगा । इस ल�य के उभरते के साथ,
बारह घंटे के �दन, छह �दन एक स�ताह के आदश� माना जाता था, हालां�क कई लोग� को
समय क� �व�ता�रत अव�ध के �लए है �क अ�धक से अ�धक समय तक काम �कया ।

टूटता है, जहां तक वे अ��त�व म�, एल Segundo म� SpaceX के मु�यालय म� वापस कुछ
weeknights पर आठ पी.m के आसपास आया था जब क�तूरी हर �कसी को अपने काम
कं�यूटर का उपयोyग करने के �लए पहले ���-भूकंप III Arena और काउंटर क� तरह
शूटर वी�डयो गेम खेलने के �लए एक �सरे के �खलाफ हड़ताल क� अनुम�त होगी । बं�क�
क� आवाज लो�ड�ग काया�लय भर म� सुना जा सकता है के �प म� बीस के करीब लोग� को
खुद को लड़ाई के �लए सश�� । क�तूरी अ�सर खेल जीत जाता था । कोलोनो ने कहा,
सीईओ वहां रॉकेट और �ला�मा बं�क� के साथ हम पर शू�ट�ग कर रहे ह� । "इससे भी
बदतर, वह लगभग �च�ताजनक इन खेल� म� अ�ा है और पागलपन क� हद तक तेजी से
��त��या� है । वह सभी गुर जानता था और कैसे लोग� पर चुपके से. !.!.! 

ये गे�म�ग सेशन �ेसए�स कम�चा�रय� के �लए बढ़ते दबाव के साथ एक �वागत यो�य राहत
थी । इससे पहले �क यह भी अपने पहले रॉकेट भेजा था, SpaceX एक �सरे, बड़े रॉकेट
पर काम शु� करने क� योजना का पता चला । फा�कन के साथ . !.!.!  

1, यह फा�कन 5 का �नमा�ण होगा । नाम के अनुसार, इस रॉकेट म� पांच इंजन ह�गे और
यह पृ�वी के चार� ओर कम क�ा म� ९,२०० पाउंड का अ�धक वजन ले सकता है ।
फा�कन 5 को पुनआ�पू�त� �मशन� के �लए अंतररा�ीय अंत�र� �टेशन तक प�ंचने के �लए
भी �डजाइन �कया जाएगा-एक ऐसी �मता जो नासा के कुछ बड़े अनुबंध� के �लए
SpaceX खोलेगी । और रॉकेट अभूतपूव� सुर�ा और �व�सनीयता सु�वधा� के साथ आ
जाएगा जैसे अपने �मशन को पूरा करने क� �मता भले ही पांच इंजन� म� से तीन �वफल
रहे ।
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इस सब काम को बनाए रखने के �लए �ेसए�स और म�क ने बेहतरीन टैल�ट को हायर
करने के �लए सेट �कया । जैसे ही नए काम देता है, SpaceX एक ही एल सेगुंडो प�रसर म�
कई इमारत� को भरने के �लए अपनी मूल इमारत से परे चला गया ।

इंजी�नयर अ�याधु�नक सॉ�टवेयर चला रहे थे और बड़ी फाइल� से �नपट रहे थे, इस�लए
उ�ह� इन सभी काया�लय� के बीच हाई-�ीड कने�न क� ज�रत थी । ले�कन SpaceX
पड़ो�सय� जो फाइबर ऑ��टक लाइन� के मा�यम से अपनी इमारत� के सभी कने�ट करने
क� योजना को अव�� कर रहे थे । अ�य कंप�नय� के साथ सौदेबाजी करने के �लए समय
लेने के बजाय, �जप2 और PayPal म� क�तूरी के साथ काम कर चुके आईट� �मुख ��डन
�ाइ�स एक तेज, अ�धक कु�टल समाधान के साथ आए ।

अपने एक दो�त फोन कंपनी के �लए काम �कया और एक आरेख है �क एक तरह से एक
टेलीफोन पोल पर �बजली, केबल, और फोन के तार� के बीच सुर��त �प से एक
नेटव�क�ग केबल �नचोड़ का �दश�न आक�ष�त �कया । दो ए.m पर, एक ऑफ-द-बु�स �ू
ने चेरी �पकर के साथ �दखाया और टेलीफोन के खंभ� पर फाइबर दौड़ा और �फर सीधे
SpaceX इमारत� के �लए केबल । �ाइ�स ने कहा, "हमने पर�मट पाने के �लए महीन�
लेने के बजाय स�ताहांत म� ऐसा �कया । "वहां हमेशा यह लग रहा था �क हम �ग�म चुनौती
का एक �कार का सामना कर रहे थे और है �क हम एक साथ ब�ड के �लए अ�� लड़ाई से
लड़ने के �लए �कया था." !.!.! 

२००४ के शु�आती �ह�से, जब SpaceX ने एक बार अपना पहला रॉकेट लॉ�च करने क�
उ�मीद जताई थी, आया और चला गया । �यूलर और उनक� ट�म ने जो म�ल�न इंजन
बनाया था, वह अब तक के सबसे कुशल रॉकेट इंजन� म� से एक �दखाई �दया । यह �सफ�
अ�धक समय लग रहा था से क�तूरी के �लए एक ��ेपण के �लए इंजन �� करने के
�लए आव�यक परी�ण पा�रत करने क� उंमीद थी । ले�कन, २००४ के पतन से, इंजन
लगातार जल रहे थे और उनक� सभी आव�यकता� को पूरा कर रहे थे ।

इसका मतलब यह �आ �क �यूलर और उनक� ट�म आसान सांस ले सकती है और
�ेसए�स म� हर �कसी को पी�ड़त होने के �लए तैयार रहना चा�हए । �यूलर ने �ेसए�स
के पूरे अ��त�व को "मह�वपूण� पथ" के �प म� �बताया था-जो ��� कंपनी को अपने
अगले कदम� को �ा�त करने से पकड़ रहा था-क�तूरी के करीबी �नरी�ण के तहत काम
कर रहा था । �यूलर ने कहा, "इंजन तैयार होने के साथ ही यह बड़े पैमाने पर दहशत का
समय था । "कोई और नह� जानता था �क यह �या मह�वपूण� रा�ते पर होना पसंद है."
!.!.!  
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काम करने के �म म� इंजन के साथ, रॉकेट के बाक� �स� और एक साथ रखा जाना
चा�हए । २००५ के मई म�, SpaceX सब कुछ एक साथ ख�चने म� कामयाब रहे और एक
परी�ण आग के �लए Vandenberg वायु सेना बेस के �लए एक पूरी तरह से काया��मक
रॉकेट १८० मील उ�र प�ंचाया । इसने लॉ�चपैड पर पांच सेकंड का बन� पूरा �कया ।

व�डनबग� से लॉ�च करना जारी रखना �ेसए�स के �लए ब�त सु�वधाजनक होता । साइट
लॉस ए�ंज�स के करीब है और कई launchpads से लेने के �लए है । SpaceX, हालां�क,
एक अ�न� अ�त�थ बन गया । लॉकहीड और बोइंग, जो Vandenberg से सेना के �लए
अंत�र� के �लए अरब डॉलर के जासूस उप�ह� उड़ान भरने, SpaceX क� उप���त पसंद
नह� था-भाग म� �य��क SpaceX अपने �ापार के �लए एक खतरा का ��त�न�ध�व �कया,
और भाग म�, �य��क इस अ��या�शत �टाट�-अप उनके क�मती काग� के पास चार� ओर
mucking था । के �प म� SpaceX परी�ण चरण से ��ेपण चरण के �लए कदम शु�
कर �दया, यह कहा गया था �क यह पैड का उपयोग करने के �लए अपनी बारी के �लए
महीन� इंतजार करना होगा । ��वन शॉटवेल ने कहा, "हालां�क उ�ह�ने कहा �क हम उड़
सकते ह�, ले�कन यह �� था �क हम नह� कर�गे

Gwynne शॉटवेल SpaceX म� क�तूरी के दा�हने हाथ क� म�हला है, और �मशन �नयं�ण
से एक ��ेपण क� �नगरानी स�हत कंपनी के �दन-��त�दन के संचालन क� देखरेख करती
है । SpaceX

क� त�वीर �श�ाचार  

एक नई ��ेपण साइट के �लए खोज, शॉटवेल और एयरो�ेस इंजी�नयर हंस
Koenigsmann द�वार पर ��नया के एक ��ेपण डाल �दया और भूम�य रेखा के साथ
एक जगह के �लए देखा । भूम�य रेखा पर, �ह तेजी से ��न करता है और रॉकेट को एक
अ�त�र� बढ़ावा देता है । यह �ान उप�ह� को भूम�य रेखीय क�ा� म� रखना भी
आसान बनाता है । पहला नाम जो बाहर कूद गया था, वह था �वाजलीन ��प-या �वाज-
�शांत महासागर म� गुआम और हवाई के बीच एक एटोल म� सबसे बड़ा ��प और माश�ल
��प गणरा�य का �ह�सा था । लगभग १०० ��प �वाजलीन एटोल बनाते ह� । उनम� से
कई �सफ�  कुछ सौ गज क� �री के �लए �ख�चाव और ब�त लंबे समय से वे �ापक ह� ।
शॉटवेल ने �वाजलीन ��प को मा�यता द� �य��क अमे�रक� सेना ने दशक� तक इसे
�मसाइल परी�ण �ल के �प म� इ�तेमाल �कया था।

शॉटवेल ने परी�ण �ल पर एक कन�ल का नाम देखा और उसे एक ईमेल भेजा । तीन
ह�ते बाद, वह सेना के साथ एक फोन वापस कह रही है �क वे SpaceX ��प� से उड़ान
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भरने के �लए �यार होता है । जून २००५ म� �ेसए�स के इंजी�नयर� ने उ�ह� �वाज म� �शप
करने के �लए अपने उपकरण� से कंटेनर� को भरना शु� �कया ।

�वाज को पाने के �लए �ेसए�स के कम�चा�रय� ने या तो क�तूरी के जेट पर उड़ान भरी
या हवाई के ज�रए कम�श�यल �लाइट्स ल� । शु�आत म�, SpaceX काय�कता� �वाजलीन
��प पर दो बेड�म वाले सुइट्स म� रहे जो होटल के कमर� क� तुलना म� शयनागार क�
तरह अ�धक �दखते थे । �कसी भी साम�ी है �क इंजी�नयर� क� ज�रत है क�तूरी �वमान
म� भेजा जाना था या अ�धक बार हवाई या मु�य भू�म संयु� रा�य अमे�रका से नाव �ारा
लाया गया । हर �दन, SpaceX �ू ने अपने �गयर इक�े �कए और एक प�तालीस �मनट क�
नाव क� सवारी ओमेलेक, एक सात एकड़, खजूर के पेड़ और वन��त से ढके ��प के
�लए ले �लया जो उनके लॉ�चपैड म� त�द�ल हो जाएगा ।

कई महीन� के दौरान, लोग� क� एक छोट� सी ट�म ने �श को मंजूरी दे द�, लॉ�चपैड का
समथ�न करने के �लए कं��ट डाला, और एक डबल-वाइड �ेलर को काया�लय� म� बदल
�दया। काम थकाऊ था और एक ट� शट� के मा�यम से �वचा को जलाने के �लए काफ�
श��शाली सूय� के नीचे आ�मा-sapping आ��ता म� जगह ले ली । अंततः, कुछ ��मक� ने
मु�य ��प पर �कसी न �कसी पानी के मा�यम से या�ा करने के बजाय Omelek पर रात
�बताना पसंद �कया । होलमैन ने कहा, "कुछ काया�लय� को ग�े और चारपाई के साथ
बेड�म म� बदल �दया गया । "तो �फर हम एक ब�त अ�ा रे��जरेटर और एक अ�ा
��ल पर भेज �दया और एक शॉवर म� �लंबर । हम इसे कम डेरा डाले �ए है और अ�धक
रहने क� तरह बनाने क� को�शश क� !.!.! 

सूरज सात ए.m ��येक �दन पर गुलाब, और है �क जब SpaceX ट�म को काम �मला है ।
जैसे ही बड़ी संरचनाए ंप�ंच�, काय�कता�� ने

का शव रखा  

रॉकेट �ै�तज एक अ�ाई ह�गर म� और घंटे �बताए एक साथ अपने भाग� के सभी
melding । होलमैन ने कहा, ' हमेशा कुछ करना था । "य�द इंजन एक सम�या नह� थी,
तो वहां एक ए�वयो�न�स सम�या या एक सॉ�टवेयर सम�या थी." !.!.! 

काय�कता� ह�गर और लॉ�चपैड के बीच दो सौ गज का माग� �श�त करना चाहते थे ता�क
रॉकेट का प�रवहन आसान हो सके। क�तूरी ने मना कर �दया । इससे इंजी�नयर� ने �ाचीन
�म��य� के फैशन म� रॉकेट और उसके प�हएदार समथ�न संरचना� को आगे बढ़ाया । वे
लकड़ी के त�ते क� एक �ंृखला �नधा��रत क� है और उन भर म� रॉकेट लुढ़का, पीठ से
लकड़ी के अं�तम टुकड़ा ह�थयाने और यह एक सतत च� म� आगे चल रहा है ।
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हर �दन सात पी.m तक इंजी�नयर� ने अपना काम ख�म कर �दया । होलमैन ने कहा, "एक
या दो लोग तय कर�गे �क यह उनक� रात खाना बनाना था, और वे �टेक और आलू और
पा�ता बनाएगें । "हम �फ�म� का एक गु�ा और एक डीवीडी �खलाड़ी था, और हम म� से
कुछ नाव से मछली पकड़ने का एक ब�त कुछ �कया था." इंजी�नयर� के कई के �लए, यह
दोन� एक क�मय और जा�ई अनुभव था । "उस ��प पर हर ��� था. . . �टार, और वे
हमेशा रे�डयो या इंजन पर से�मनार आयो�जत कर रहे थे । �ेसए�स के टेक ए�सपट�
वा�टर �स�स ने कहा, यह इतनी �ू�त�दायक जगह थी ।

�ेसए�स को माश�ल आइल�ड्स म� �वाजलीन एटोल (या �वाज) से अपनी पहली उड़ान�
का संचालन करना था । ��प अनुभव इंजी�नयर� के �लए एक क�ठन ले�कन अंततः
उपयोगी साह�सक था । SpaceX

क� त�वीर �श�ाचार

अंत म�, 24 माच�, 2006 को, कुछ असफल ��ेपण के �यास के बाद, यह सब �स�टम
जाना था. फा�कन 1 अपने ��वायर लॉ�चपैड पर खड़ा था और ��व�लत �आ । यह
आकाश म� बढ़ गया, यह एक �वशाल नीले �व�तार के बीच एक हरे रंग क� ध�बा म� यह
नीचे ��प बदल रहा है । कं�ोल �म म� क�तूरी ने कार�वाई देखते ही उसे पेस कर �दया ।
इसके बाद करीब प�ीस सेकंड म� यह साफ हो गया �क सब ठ�क नह� है । म�ल�न इंजन
के ऊपर आग लग गई और अचानक इस मशीन, जो सीधे और सच उड़ रही थी, ��न
करने लगी और �फर बेकाबू होकर वापस पृ�वी पर आ गई । फा�कन 1 को समा�त सीधे
��ेपण �ल पर नीचे �गर रहा है । मलबे के अ�धकांश ��ेपणपैड से २५० फ�ट एक
च�ान म� �गर गया, और उप�ह काग� SpaceX मशीन क� �कान छत के मा�यम से तोड़ी
और फश� पर कम या �यादा बरकरार उतरा । कुछ इंजी�नयर� ने अपनी �नॉक� �ल�ग पर
डाल �दया । !.!.!  

और �कूबा �गयर और टुकड़े बरामद �कया।

म�क और अ�य �ेसए�स के अ�धका�रय� ने एक अनाम तकनी�शयन पर �घ�टना को
दोषी ठहराया । उ�ह�ने कहा �क इस तकनी�शयन ने ��ेपण से एक �दन पहले रॉकेट पर
कुछ काम �कया था और एक �धन पाइप पर �फ�ट�ग को ठ�क से कसने म� �वफल रहा,
�जसके कारण �फ�ट�ग म� दरार आ गई । �� म� �फ�ट�ग कुछ बु�नयाद� था - एक
ए�यूमी�नयम बी-नट �जसका उपयोग अ�सर �ूब� क� एक जोड़ी को जोड़ने के �लए
�कया जाता है। तकनी�शयन होलमैन था । रॉकेट �ैश के बाद होलमैन ने सीधे क�तूरी का
सामना करने के �लए लॉस एजें�लस के �लए उड़ान भरी । वह साल �बताए फा�कन 1 पर
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�दन और रात काम कर रहे है और �चढ़ना महसूस �कया �क क�तूरी उसे और साव�ज�नक
�प से अपनी ट�म को बुलाया था । Hollman जानता था �क वह बी अखरोट सही ढंग से
बांधा था और नासा से पय�वे�क� अपने कंधे पर देख रहा था काम क� जांच कर� । जब
Hollman रोष से भरा �सर के साथ SpaceX के मु�यालय म� आरोप लगाया, �ाउन उसे
शांत करने क� को�शश क� और उसे क�तूरी देखने से रोक । Hollman वैसे भी जा रहा
रखा है, और उन दोन� को क�तूरी क� म� एक �च�ला मैच के �लए रवाना हो गए ।

सभी बकवास का �व�ेषण �कया गया था के बाद, यह पता चला �क बी अखरोट लगभग
�न��त �प से Kwaj नमक�न वातावरण म� महीन� से जंग के कारण फटा था । �यूलर ने
कहा, "रॉकेट सचमुच एक तरफ नमक के साथ ��टेड था, और आपको इसे कुरेदना था ।
"ले�कन हम तीन �दन पहले एक ��र आग �कया था, और सब कुछ ठ�क था." SpaceX
ने �टेनलेस �ट�ल के बजाय ए�यूमी�नयम घटक� का उपयोग करके लगभग पचास पाउंड
वजन बचाने क� को�शश क� थी। साल बाद, SpaceX के अ�धका�रय� के एक नंबर अभी
भी �जस तरह से Hollman और उनक� ट�म का इलाज �कया गया पर तड़पना । �यूलर ने
कहा, "वे हमारे सबसे अ�े लोग थे, और वे एक तरह से ��नया के �लए एक जवाब पाने
के �लए दोषी ठहराया गया है । "यह वा�तव म� बुरा था । हम� बाद म� पता चला �क यह गूंगा
भा�य था । !.!.! 

हादसे के बाद क�तूरी छह महीने के भीतर �फर से लॉ�च करना चाहती थी, ले�कन एक
साथ एक नई मशीन लगाने के �लए काफ� मा�ा म� काम क� ज�रत होगी । SpaceX अल
Segundo म� तैयार एक �सरे रॉकेट के �लए कुछ टुकड़े था, ले�कन �न��त �प से नह�
एक पूरी तैयार करने के �लए आग रॉकेट ।

अंतत एक और ��ेपण के �लए रॉकेट तैयार करने म� करीब एक साल लग गया ।
इंजी�नयर� अपने काम के साथ सावधान �कया गया था, और अ�धक अनुशा�सत होने के
�लए vowing और एक एकजुट समूह के �प म� बेहतर काय� करने के �लए । 21 माच�,
२००७ को फा�कन 1 खजूर के पेड़� से बाहर और अंत�र� क� ओर बढ़� । यह इंजी�नयर�
के साथ �मनट के एक जोड़े के �लए उड़ान भरी अब और �फर �रपो�ट�ग है �क �स�टम थे
"नाममा�," या अ�� हालत म� । उड़ान म� तीन �मनट म�, रॉकेट के पहले चरण अलग हो
गया और पृ�वी पर वापस �गर गया, और Kestrel इंजन . !.!.!  

क�ा म� �सरे चरण को ले जाने क� योजना के �प म� लात मारी । आनं�दत �चयस� �नयं�ण
क� म� बाहर चला गया । इसके बाद, चार �मनट के �नशान पर, फेय�र�ग-एक �कार का
मामला है �क पेलोड रखती है-रॉकेट के ऊपर योजना के �प म� अलग ।
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�यूलर ने कहा, "यह वही कर रहा था जो उसे करना चा�हए था । "म� एऑन के बगल म�
बैठा था और उसे देखा और कहा, ' हम इसे बनाया है । हम आ�ल�गन कर रहे है और
�व�ास है �क यह क�ा के �लए बनाने जा रहा है । �फर यह wiggle शु� होता है । पांच
से अ�धक गौरवशाली �मनट� के �लए, SpaceX इंजी�नयर� को लगता है जैसे वे सब कुछ
सही �कया था । ले�कन �फर वह �वगल �क ◌ंयूएलर देखा �घसटते म� बदल गया, और
मशीन बेहोश, अलग तोड़ने के �लए शु� कर �दया, और उड़ा �दया ।

इस बार SpaceX इंजी�नयर� को यह पता लगाने क� �या गलत हो गया ज�द� थे ।
�णोदक के �प म� भ�म हो गया था, �या छोड़ �दया गया था ट�क के चार� ओर ले जाने के
�लए और प�� के �खलाफ slosh शु� कर �दया । �लो�श�ग �णोदक लड़खड़ा शु� कर
�दया, और एक �ब�� पर यह काफ� sloshed को उजागर इंजन के �लए एक खोलने छोड़ द�
। जब इंजन हवा क� एक बड़ी सांस म� चूसा, यह बाहर भड़क उठ� ।

यह असफलता �ेसए�स के इंजी�नयर� को एक और कुचल झटका था । उनम� से कुछ ने
कै�लफो�न�या, हवाई और �वाज के बीच दो साल के करीब फेरबदल �कया था । जब तक
SpaceX एक और ��ेपण का �यास कर सकता है, यह क�तूरी के मूल ल�य के बारे म�
चार साल हो जाएगा, और कंपनी एक �च�ताजनक दर पर अपने इंटरनेट भा�य के मा�यम
से चबाने गया था । क�तूरी साव�ज�नक �प से कसम खाई थी �क वह अंत तक के मा�यम
से इस बात को देखना होगा, ले�कन कंपनी के अंदर और बाहर लोग� को ग�णत कर रहे थे
और बता सकता है �क SpaceX क� संभावना केवल एक और �यास बदा��त कर सकता
है-शायद दो । जी�वत रहने के �लए, SpaceX को एक सफल ��ेपण क� ज�रत थी ।

सभी इले���क

जेबी ��ाबेल के पास दो इंच लंबा �नशान है जो कटौती करता है । !.!.! 

उसके बाए ंगाल के बीच म� । उ�ह�ने के�म��� �लास ए�सपे�रम�ट के दौरान हाई �कूल म�
इसे कमाया । Straubel रसायन� के गलत �म�ण मार पड़ी है, और बीकर वह �व�ोट
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पकड़ रहा था, कांच के shards फ� क, �जनम� से एक उसके चेहरे के मा�यम से कटा �आ ।

घाव स�मान के एक �ट�करर के �ब�ला के �प म� रहता है । यह रसायन� और मशीन� के
साथ �योग से भरा बचपन के अंत के पास आ गया । �व�कॉ��सन म� ज�मे, ��ाबेल ने
अपने प�रवार के घर के तहखाने म� एक बड़ी रसायन �व�ान �योगशाला का �नमा�ण �कया
�जसम� धुए ंके डाकू और रसायन� का आदेश �दया गया, उधार �लया गया या चोरी �कया
गया। तेरह साल क� उ� म� ��ाबेल को डंप पर एक पुरानी गो�फ काट� �मली । वह इसे
वापस घर लाया और यह काम करने क� ���त है, जो उसे �बजली क� मोटर के पुन�न�मा�ण
के �लए आव�यक करने के �लए बहाल ।

ऐसा लग रहा था �क Straubel हमेशा कुछ अलग ले जा रहा था, यह अंकुरण, और इसे
वापस एक साथ डाल । ��ाबेल क� �ज�ासु भावना उसे प��म म� �टैनफोड� �व��व�ालय
ले गई, जहां उसने भौ�तक �व�ानी बनने के इ�ुक १९९४ म� दा�खला �लया । सबसे
क�ठन पा��म� के मा�यम से उड़ान भरने के बाद, ��ाबेल ने �न�कष� �नकाला �क
भौ�तक� म� पढ़ाई करना उसके �लए नह� होगा। उ�त पा��म ब�त सै�ां�तक थे, और
��ाबेल अपने हाथ� को गंदा करना पसंद करते थे। उ�ह�ने अपने �वयं के �मुख, �जसे
"ऊजा� �णाली और इंजी�नय�र�ग" कहा जाता है। ��ाबेल ने कहा, म� सॉ�टवेयर और
�बजली लेना चाहता था और ऊजा� को �नयं��त करने के �लए इसका इ�तेमाल करता था ।
"यह पावर इले��ॉ�न�स के साथ संयु� कं�यू�ट�ग था । म� सब बात� म� एक ही �ान पर
कर �यार एक�." !.!.! 

इस समय कोई बड़ी �व� �ौ�ो�गक� आंदोलन नह� था, ले�कन सौर ऊजा� और इले���क
वाहन� के �लए नए उपयोग� के साथ डा�ब�ग कंप�नयां थ� । ��ाबेल ने इन �टाट�-अ�स को
�शकार करना समा�त कर �दया, अपने गैरेज म� लटके �ए, और इंजी�नयर� को तंग �कया।
वह अपने दम पर एक बार �फर से छेड़छाड़ करने लगा और साथ ही एक घर के गैरेज म�
वह एक आधा दज�न दो�त� के साथ साझा �कया । ��ाबेल ने $१,६०० के �लए एक
इ�तेमाल �कया, बीट-अप पोश� खरीदा और इसे इले���क कार म� बदल �दया ।

कार इले���क वाहन (EV) �वरण के �लए �व� �रकॉड� �ा�पत �कया, १७.२८ सेकंड म�
एक चौथाई मील क� या�ा । , Straubel "बात म� �र ले गया था �क इले��ॉ�न�स महान
थे, और आप एक जूते का फ�ता बजट पर �वरण �मल सकता है, ले�कन बैटरी चूसा" कहा
। "यह एक तीस मील क� �री पर था, तो म� �बजली के वाहन� क� सीमा� म� से कुछ के
बारे म� firsthand सीखा है." Straubel अपनी कार एक संकर बढ़ावा �दया, एक गैसोलीन
संचा�लत क�टरापशन �क पोश� के पीछे रखा जा सकता है और बैटरी �रचाज� करने के �लए
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इ�तेमाल �कया �नमा�ण । यह Straubel के �लए काफ� अ�ा था ४०० मील क� �री पर
लॉस ए�ंज�स और वापस करने के �लए नीचे �ाइव ।

२००२ तक ��ाबेल लॉस एजंे�लस म� रह रही थ� । वह �टैनफोड� से एक परा�नातक क�
�ड�ी �मल गया था और कुछ है �क उसे बाहर बुलाया क� तलाश म� कंप�नय� के एक जोड़े
के आसपास बाउंस । उ�ह�ने रोसेन मोटस� पर फैसला �कया, �जसने ��नया के पहले
हाइ��ड वाहन� म� से एक का �नमा�ण �कया था । इसके मुड़ाने के बाद, ��ाबेल ने एक
��स� इंजी�नयर हेरो� रोसेन को एक इले���क �लेन बनाने के �लए पीछा �कया ।
��ॉबेल ने कहा, "म� एक पायलट �ं और उड़ान भरने के �लए �यार करता �ं, इस�लए यह
मेरे �लए एकदम सही था । मदद करने के �लए समा�त होता है �मलना, Straubel भी रात�
काम �कया और स�ताहांत पर एक �टाट�-अप के �लए इले��ॉ�न�स परामश� कर रही है ।

यह इन सभी प�रयोजना� पर �र मेहनत के बीच म� था �क �टैनफोड� सौर कार ट�म से
Straubel के पुराने दो�त� म� से कुछ उसे एक या�ा का भुगतान करने के �लए आया था ।
�टैनफोड� म� बदमाश इंजी�नयर� के समूह वष� से सौर कार� पर काम कर रहे थे । आज के
�वपरीत, जब �व��व�ालय के �लए इस तरह क� एक प�रयोजना का समथ�न मौका पर
कूद जाएगा, �टैनफोड� नीचे ���ज शैतान और geeks के इस समूह को बंद करने क�
को�शश क� । छा�� को अपने दम पर काम करने म� ब�त स�म सा�बत कर �दया और पार
देश सौर ऊजा� चा�लत कार दौड़ म� �ह�सा ।

Straubel �व��व�ालय म� अपने समय के दौरान वाहन� के �नमा�ण म� मदद क� और उसके
बाद भी, इंजी�नयर� क� आने वाली फसल के साथ संबंध बनाने । ट�म �सफ�  �शकागो से
लॉस ए�ंज�स के �लए २,३०० मील क� �री पर �नकल गया था, और Straubel तोड़ �दया,
थक ब�� को रहने के �लए एक जगह क� पेशकश क� । करीब डेढ़ दज�न छा�� ने ��ाबेल
क� जगह पर �दखाया, कई �दन� म� अपनी पहली बा�रश क�, और �फर उसक� मं�जल म�
फैल गया । के �प म� वे देर रात म� बात� क�, Straubel और सौर ट�म एक �वषय पर वापस
आ रखा है । उ�ह� एहसास �आ �क �ल�थयम आयन बैटरी-जैसे उनक� कार म� लोग� को
सूरज �ारा �खलाया जा रहा है-ब�त बेहतर �मल गया था क� तुलना म� �यादातर लोग� को
एहसास �आ । लैपटॉप क� तरह कई उपभो�ा इले��ॉ�न�स उपकरण� तथाक�थत
१८६५० �ल�थयम आयन बैटरी है, जो ए. ए. बैटरी क� तरह एक ब�त देखा और एक साथ
ताना जा सकता है पर चल रहे थे । ��ॉबेल ने कहा, "हमने सोचा �क अगर आप बैटरी
को�शका� के १०००० को एक साथ रखते ह� तो �या होगा । "हम ग�णत �कया था और
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लगा �क आप लगभग १००० मील क� �री पर जा सकते ह� । यह पूरी तरह स ेबेवकूफ
था... । और अंततः हर कोई सो गया, ले�कन �वचार वा�तव म� मेरे साथ अटक गया." !.!.! 

ज�द ही, Straubel सौर कार चालक दल का पीछा कर रहा था, उंह� बात करने क�
को�शश कर रहा !.!.!  

�ल�थयम आयन बैटरी के आधार पर एक इले���क कार के �नमा�ण म�। �टैनफोड� के छा��
को Straubel म� शा�मल होने पर सहमत �ए, अगर वह कुछ पैसे जुटाने सकता है । वह
�ापार करने के �लए अपने �वचार के बारे म� �ोशर स�पने और बस के बारे म� �कसी को
भी वह के बारे म� सोच सकता है ईमेल से पता चलता है जा रहा शु� कर �दया । उ�ह�ने
कहा, "म� बेशम� था । सम�या केवल यह थी �क ��ाबेल �या बेच रहा था, इसम� �कसी को
कोई �दलच�ी नह� थी । �नवेशक� ने उसे अंत पर महीन� के �लए एक के बाद एक
अ�वीकृ�त �नपटा । इसके बाद २००३ के पतन म� ��ाबेल क� मुलाकात एऑन म�क से �ई
।

हेरो� रोसेन ने लॉस ए�ंज�स म� SpaceX मु�यालय के पास एक समु�� भोजन रे�तरां म�
क�तूरी के साथ दोपहर का भोजन �ा�पत �कया था और इले���क �लेन आइ�डया पर
बात करने म� मदद करने के �लए ��ैबेल को साथ लाया था । जब क�तूरी �वमान� म�
�दलच�ी नह� थी, Straubel अपनी इले���क कार क� ओर प�रयोजना क� घोषणा क� ।
पागल �वचार क�तूरी, जो साल के �लए �बजली के वाहन� के बारे म� सोच रहा था के साथ
एक त�काल राग मारा । जब�क क�तूरी �यादातर वाहन� के �लए अ��ाकैपे�सटर का
उपयोग करने पर �यान क� ��त �कया था, वह रोमां�चत और सुनने के �लए �कतनी �र
�ल�थयम आयन बैटरी �ौ�ो�गक� �ग�त क� थी आ�य�च�कत था । ��ाबेल ने कहा, "बाक�
सब ने मुझे बताया था �क म� पागल �ं, ले�कन एऑन को यह �वचार ब�त पसंद था ।
"उसने कहा, ' यक�न है, म� तु�ह� कुछ पैसे �ंगा । म�क ने ��ाबेल को $१००,००० के
$१००,००० का वादा �कया था । मौके पर, क�तूरी और Straubel एक �र�तेदारी है �क
चरम highs और चढ़ाव के एक दशक से अ�धक जी�वत रहने के �प म� वे बाहर सेट के
�लए ��नया को बदलने से कम कुछ नह� करना होगा का गठन �कया ।

क�तूरी से मुलाकात के बाद ��ाबेल एसी �णोदन म� अपने दो�त� के साथ प�ंची। लॉस
ए�ंज�स ��त कंपनी ने �ज�पी �मडसाइज पैस�जर कार� से लेकर �ोट्�स कार� तक सब
कुछ बनाया । ��ाबेल वा�तव म� क�तूरी को ट�ज़ो ("ट�-माइनस शू�य" से) �दखाना चाहता
था- सबसे ऊंचा-अंत वाहन जो एसी �णोदन ने बनाया है। यह �कट कार का एक �कार है
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�क एक शीसे रेशा शरीर एक इ�ात �ेम के शीष� पर बैठे थे और ४.९ सेकंड म� शूंय से ६०
मील ��त घंटे के �लए चला गया जब पहली बार १९९७ म� अनावरण �कया गया था ।

Straubel साल �बताए थे एसी �णोदन चालक दल के साथ बाहर लटक और टॉम पण,
कंपनी के अ�य�, क�तूरी के �लए एक tzero लाने के �लए �ाइव करने के �लए कहा ।
क�तूरी कार के �लए �गर गई । वह एक �च�ला तेजी से मशीन है �क धीमी ग�त से �कया
जा रहा है और कुछ आकां�ी होने के �लए उबाऊ होने से इले���क कार� क� धारणा
बदलाव सकता है के �प म� अपनी �मता को देखा । महीन� के �लए क�तूरी एक
वा�ण��यक वाहन म� �कट कार को बदलने के �यास �न�ध क� पेशकश क�, ले�कन समय
और �फर से ठुकरा �दया गया था । ��ाबेल ने कहा, "यह अवधारणा का सबूत था और इसे
असली बनाए जाने क� ज�रत थी । "म� �यार करता �ं... । एसी �णोदन लोग ह�, ले�कन वे
�ापार म� �नराशाजनक क� तरह थे और यह करने से इनकार कर �दया । जब�क एसी
�णोदन के साथ बैठक� म� प�रणाम नह� था

एक सौदा, वे अ�� तरह से Straubel �व�ान प�रयोजना से परे कुछ समथ�न म� क�तूरी
क� ��च जम गया था ।

Straubel के �लए अनजान, के बारे म� एक ही समय म�, उ�री कै�लफो�न�या म� �ापार
भागीदार� के एक जोड़े को भी एक �ल�थयम आयन बैटरी चा�लत कार बनाने के �वचार के
साथ �यार म� �गर गया था । मा�ट�न एबरहाड� और माक�  टारपे�न�ग ने 1 99 7 म� नुवोमी�डया
क� �ापना क� थी ता�क शु�आती इले��ॉ�नक पु�तक पाठक� म� से एक बनाया जा सके,
�जसे रॉकेट ईबुक कहा जाता है। NuvoMedia म� काम बेहद बेहतर �ल�थयम आयन
लैपटॉप और अंय पोट�बल उपकरण� के �लए इ�तेमाल बैटरी म� पु�ष� अंत���� �दया था ।
जब�क रॉकेट ईबुक अपने समय से ब�त आगे था और एक बड़ी वा�ण��यक सफलता नह�
थी, यह काफ� अ�भनव था �क Gemstar इंटरनेशनल �ुप नामक एक कंपनी ने माच�
2000 म� NuvoMedia को $ 187 �म�लयन म� खरीदा था।

हाथ म� लूट, सहसं�ापक सौदे के बाद संपक�  म� रहे । वे दोन� वुडसाइड, �स�लकॉन वैली म�
सबसे धनी क�ब� म� से एक म� रहते थे, और वे आगे �या से �नपटना चा�हए के बारे म�
समय-समय पर बात� क� । टारपे�न�ग ने कहा, हमने कुछ गूफबॉल चीज� को सोचा ।
"ले�कन वा�तव म� कुछ भी नह� ��त�व�न, और हम कुछ और अ�धक मह�वपूण� चाहता
था." !.!.! 
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एबरहाड� एक ब�त ��तभाशाली इंजी�नयर थे, जो एक गुडर के सामा�जक �ववेक के साथ
थे । संयु� रा�य अमे�रका के म�य पूव� म� दोहराया संघष� और तेल पर कलह उसे परेशान
है, और कई अंय �व�ान क� तरह २००० के आसपास लोग� को �दमाग वह एक
वा�त�वकता के �प म� �लोबल वा�म�ग को �वीकार करने के �लए शु� कर �दया था ।
एबरहाड� ने गैस-guzzling कार� के �वक�प क� तलाश शु� क� । एबरहाड� भी एसी
�णोदन से सभी इले���क कार� म� ��च बन गया । उ�ह�ने एसी �णोदन से भी आ�ह
�कया �क वे हॉबी शॉप के बजाय कम�श�यल एटंर�ाइज बन� । जब उ�ह�ने उसे अ�वीकार
कर �दया, तो एबरहाड� ने अपनी कंपनी बनाने का फैसला �कया और देखा �क �ल�थयम
आयन बैटरी वा�तव म� �या कर सकती है । !.!.! 

एबरहाड� ने �ेडशीट पर इले���क कार का एक तकनीक� मॉडल बनाने के साथ शु�आत
क�। यह उसे �व�भ� घटक� को ट्�वक करने देता है और देखता है �क वे वाहन के आकार
और �दश�न को कैसे �भा�वत कर सकते ह�। वह वजन, बैटरी क� सं�या, और टायर और
शरीर के ��तरोध को समायो�जत कर सकता है, और �फर �कतनी बैटरी यह �व�भ�
�डजाइन� को श�� के �लए ले जाएगा पर वापस जवाब �मलता है । मॉडल यह �� है �क
�ौ�ो�गक� के �लए एक ह�का वजन, उ� अंत �ोट्�स कार है, जो तेजी से होगा एहसान
लग रहा था, मज़ा �ाइव करने के �लए, और अभी तक बेहतर र�ज से �यादातर लोग� क�
उंमीद होगी ।

एबरहाड� और टारपे�न�ग ने सोचा �क वे संयु� रा�य अमे�रका म� $३,०००,०००,०००-��त-
वष� ल�जरी ऑटो बाजार के �लए कुछ बना सकते ह� जो अमीर� को !.!.!  

लोग� को मज़ा है और खुद के बारे म� भी अ�ा लग रहा है । टारपे�न�ग ने कहा, लोग कूल
और से�सी और एक अ��त जीरो-टू-६० बार के �लए भुगतान करते ह� ।

1 जुलाई, 2003 को एबरहाड� और टारपे�न�ग ने अपनी नई कंपनी बनाई। कुछ महीने पहले,
एबरहाड� नाम टे�ला मोटस� के साथ आया था, दोन� इले���क मोटर पाय�नयर �नकोला
टे�ला का संमान करने के �लए और �य��क यह अ�ा लग रहा था । सहसं�ापक� ने एक
काया�लय �कराए पर �लया �जसम� मेनलो पाक� , कै�लफो�न�या म� तीन डे�क और दो छोटे
कमरे थे । तीसरी डे�क पर कुछ महीने बाद �यूजील�ड के एक खेत पर पले-बढ़े इंजी�नयर
इयान राइट ने क�जा कर �लया था । जैसे ही तीन� लोग अपने कुछ �व�ासपा�� को अपनी
योजना� के बारे म� बताने लगे, लोग� को लगा �क वे मजाक कर रहे ह� ।
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जो कोई भी संयु� रा�य अमे�रका म� एक कार कंपनी बनाने क� को�शश करता है ज�द�
से याद �दलाया है �क �पछले सफल शु� उ�ोग म� ��सलर था, १९२५ म� �ा�पत �कया ।
�डजाइ�न�ग और जमीन से एक कार का �नमा�ण चुनौ�तय� का ब�त कुछ के साथ आता है,
ले�कन यह वा�तव म� पैसे और पता हो रही है �क कैसे कार� के ब�त सारे बनाने के �लए
�क �पछले एक नई कंपनी जा पाने के �यास� को बंद कर �दया है ।

टे�ला के सं�ापक� को इन वा�त�वकता� क� जानकारी थी । उ�ह� लगा �क �नकोला
टे�ला ने पहले एक सद� म� एक इले���क मोटर का �नमा�ण �कया था, ता�क यह संभव हो
। वे मोटर से �बजली लेने और प�हय� म� भेजने के �लए एक �ाइव�ेन, या आव�यक भाग�
के सं�ह बनाने के �लए पया��त स�म महसूस करते थे। उनके उ�म का भयावह �ह�सा
कार और उसके सभी भाग� बनाने के �लए कारखाने का �नमा�ण �कया जाएगा ।

योजना टे�ला सहसं�ापक� के साथ आया था tzero वाहन के आसपास एसी �णोदन से
कुछ तकनीक खरीदने के �लए और अपनी कार के शरीर के �लए लोटस ए�लस चे�सस का
उपयोग करने के �लए �कया गया था । लोटस, एक अं�ेजी कार �नमा�ता, १९९६ म� दो
दरवाजा Elise जारी �कया था, और उसके �चकना, जमीन आ�ल�गन शैली अमीर कार
खरीदार� के �लए अपील क� । कार डीलर�शप �बजनेस म� कई लोग� से बात करने के बाद
टे�ला क� ट�म ने पाट�नस� के ज�रए अपनी कार बेचने से बचने और सीधे बेचने का फैसला
�कया। जगह म� एक योजना के इन मूल बात� के साथ, तीन लोग� को जनवरी २००४ म�
�नवेशक� से कुछ धन के �लए �शकार गया था ।

कोई �नवेशक� को �दलच�ी थी, हालां�क, दो कंप�नय� के अपवाद के साथ, और यहां तक
�क वे उ�े�जत �व�न नह� था । उनम� से एक म� �मुख साथी NuvoMedia पर ब�त सारा
पैसा बनाया था और एबरहाड� और Tarpenning के �लए कुछ वफादारी महसूस �कया ।
"उ�ह�ने कहा, ' यह बेवकूफ� है, ले�कन म�ने �पछले ४० साल से हर ऑटोमो�टव �टाट�-अप
म� �नवेश �कया है, तो �य� नह�? ' " टारपे�न�ग को याद �कया । टे�ला अभी भी एक �मुख
�नवेशक क� ज�रत है जो उंह� $७,०००,००० के थोक देने के �लए �या एक ख�र या
एक �ोटोटाइप के �प म� जाना जाता है बनाने क� ज�रत होगी . !.!.!  

वाहन। यह उनका पहला मील का प�र होगा और उ�ह� �दखाने के �लए कुछ भौ�तक देना
होगा, जो �व�पोषण के �सरे दौर म� सहायता कर सकता है ।

एबरहाड� और टारपे�न�ग ने शु� से ही संभा�वत लीड इ�वे�टर के �प म� अपने �सर के पीछे
एऑन म�क का नाम �लया था । वे दोन� उसे देखा था एक मंगल सोसायट� �टैनफोड� म�
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आयो�जत संमेलन म� कुछ साल पहले बात करते ह�, जहां क�तूरी बाहर अंत�र� म� चूह�
भेजने क� अपनी ��� रखी थी, और वे धारणा है �क वह थोड़ा अलग ढंग से सोचा और
एक इले���क कार के �वचार के �लए खुला हो गया है ।

एबरहाड� और राइट ने लॉस एजें�लस के �लए उड़ान भरी और शु�वार को क�तूरी के साथ
मुलाकात क� । उस स�ताहांत, क�तूरी ने टारपे�न�ग को, जो एक या�ा पर �र हो गया था,
�व�ीय मॉडल के बारे म� सवाल� के साथ । टारपे�न�ग ने कहा, "मुझे �सफ�  जवाब देना,
जवाब देना और जवाब देना याद है । "अगले सोमवार, मा�ट�न और म� नीचे उड़ उसे �फर से
�मलने के �लए, और उसने कहा, ' ठ�क है, म� म� �ं." !.!.! 

टे�ला के सं�ापक� को लगा जैसे वे सही �नवेशक म� �क�मत म� थे । म�क के पास
इंजी�नय�र�ग हो�शयारी थी, �जससे पता चल जाता था �क वे �या बना रहे ह� । उ�ह�ने तेल
के ��त अमे�रका क� लत को ख�म करने क� को�शश के अपने बड़े ल�य को भी साझा
�कया । , Tarpenning "आप परी �नवेशक� क� ज�रत है कुछ �व�ास है, और यह उसके
�लए एक �वशु� �प से �व�ीय लेनदेन नह� था" कहा । "वह देश के ऊजा� समीकरण को
बदलना चाहते थे । टे�ला म� $६,५००,००० �नवेश ने म�क को अपना सबसे बड़ा
शेयरधारक बना �दया ।

इस मुलाकात के कुछ देर बाद ही म�क ने ��ाबेल को फोन �कया और उनसे टे�ला ट�म के
साथ �मलने का आ�ह �कया । ��ाबेल ने सुना �क मेनलो पाक�  म� उनके काया�लय उनके
घर से करीब डेढ़ मील क� �री पर थे । वह सा�ज़श ले�कन उनक� कहानी के ब�त उलझन
म� था । �ह पर कोई भी Straubel से इले���क वाहन ��य म� �मलाया गया था, और वह
यह �व�ास करना मु��कल है �क लोग� के एक जोड़े को अपनी प�रयोजना के श�द के
�बना यह अभी तक �मल गया था उसे तक प�ंचने पाया । बहरहाल, Straubel एक बैठक
के �लए काया�लय �ारा बंद कर �दया और अभी मई २००४ म� काम पर रखा गया था ।
��ाबेल ने कहा, "म�ने उनसे कहा �क म� बैटरी पैक का �नमा�ण कर रहा था, उ�ह� एऑन से
फं�ड�ग के साथ सड़क के नीचे क� ज�रत है । "हम सेना म� शा�मल होने और इस रैगटैग
समूह का गठन करने के �लए सहमत �ए." !.!.!  

�स�लकॉन वैली �ाइव करने के �लए सीखता है । !.!.! 
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डे�ायट से �कसी को था-

अमे�रका क� पारंप�रक कार राजधानी-टे�ला मोटस� �ारा इस �ब�� पर बंद कर �दया, वे
ज़ोर से हंसे ह�गे । कंपनी के मोटर वाहन �वशेष�ता का कुल योग था �क टे�ला म� लोग� के
एक जोड़े को वा�तव म� कार� को पसंद है और एक और एक �व�ान �न�प� �ौ�ो�गक� के
आधार पर प�रयोजना� क� एक �ृंखला बनाई थी �क मोटर वाहन उ�ोग हा�या�द
माना जाता है । और �या है, सं�ापक ट�म कैसे एक कार कंपनी का �नमा�ण करने पर
सलाह के �लए डे�ायट के �लए मोड़ का कोई इरादा नह� था । नह�, टे�ला �या हर �सरे
�स�लकॉन वैली �टाट�-अप से पहले �कया था, जो युवा, भूखे इंजी�नयर� का एक गु�ा
�कराया था और बात� बाहर आंकड़ा के �प म� वे साथ चला गया । कभी मन है �क खाड़ी
�े� इस मॉडल का कोई वा�त�वक इ�तहास कभी एक कार क� तरह कुछ के �लए काम
�कया था, और है �क एक ज�टल भौ�तक व�तु के �नमा�ण म� एक सॉ�टवेयर आवेदन
�लखने के साथ आम म� थोड़ा था । �या टे�ला था, �कसी और के आगे, बोध है �क १८६५०
�ल�थयम आयन बैटरी वा�तव म� अ�ा �मल गया था और बेहतर हो रही रखने जा रहे थे ।
उ�मीद है �क कुछ �यास और smarts के साथ �मलकर पया��त होगा.

��ाबेल ने �टैनफोड� म� �माट�, एनज��टक इंजी�नयस� म� सीधी पाइपलाइन क� थी और उनम�
से कई को टे�ला के बारे म� बताया था । सौर ऊजा� चा�लत कार ट�म के सद�य� म� से एक
जीन Berdichevsky, �सरा वह Straubel से सुना जलाया । एक �नातक,
Berdichevsky �कूल छोड़ने के �लए �वे�ा से, मु� करने के �लए काम करते ह�, और
टे�ला म� फश� झाडू अगर है �क �या यह एक नौकरी पाने के �लए ले �लया । सं�ापक� ने
उनक� भावना से �भा�वत होकर एक बैठक के बाद Berdichevsky को काम पर रखा ।
यह अपने �सी आ�वासी माता �पता, परमाणु पनडु�बी इंजी�नयर� क� एक जोड़ी फोन
करने क� असहज ���त म� Berdichevsky छोड़ �दया, उंह� बताओ �क वह �टैनफोड� पर
दे रहा था एक इले���क कार �टाट�-अप म� शा�मल होने के �लए । कम�चारी सं�या सात के
�प म�, वह Menlo पाक�  काया�लय म� काय��दवस का �ह�सा �बताया और बाक� Straubel
रहने वाले कमरे म� । वह कार के पावर�ेन के ��-आयामी मॉडल �डजाइन कर रहा था-
भाग� क� �ंृखला है �क उ�ार !.!.!  

मोटर से प�हय� तक �बजली- एक कं�यूटर पर और गैरेज म� बैटरी पैक �ोटोटाइप का
�नमा�ण। ब�द�चे��क� ने कहा, "केवल अब मुझे एहसास होता है �क यह �कतना पागल था ।

टे�ला ज�द ही अपने नवो�दत इंजी�नयर सेना को समायो�जत करने के �लए �व�तार करने
के �लए और एक काय�शाला है �क गाड़ी लाने म� मदद �मलेगी बनाने क� ज�रत है, �य��क
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वे अब कार बुला रहे थे, जीवन के �लए । उ�ह� कै�लफो�न�या के सैन काल�स म� दो मं�जला
औ�ो�गक इमारत �मली । १०००० वग� फुट क� सु�वधा �यादा नह� थी, ले�कन यह एक
अनुसंधान और �वकास (अनुसंधान और �वकास) कुछ �ोटोटाइप कार� द�तक देने म�
स�म �कान बनाने के �लए कमरे म� था ।

Berdichevsky एक र�ववार क� रात को काया�लय सफेद �च��त, और अगले ह�ते
कम�चा�रय� को IKEA के �लए एक �े� क� या�ा के �लए डे�क खरीदने और ऑनलाइन
hopped डेल से अपने कं�यूटर आदेश । उपकरण� के �लए, टे�ला के पास हथौड़�, नाखून�
और अ�य बढ़ईगीरी मूल बात� से भरा एक �श�पकार टूलबॉ�स था। म�क अब और �फर
लॉस ए�ंज�स से या�ा कर�गे और शत� से अटा पड़ा था, देखा SpaceX इसी तरह के
प�रवेश म� बड़े होते ह� ।

एक �ोटोटाइप वाहन के उ�पादन के �लए मूल योजना सरल लग रहा था । टे�ला एसी
�णोदन tzero पावर�ेन ले जाएगा और यह लोटस ए�लस शरीर म� �फट । कंपनी ने एक
इले���क मोटर �डजाइन के �लए एक आरेख का अ�ध�हण �कया था और लगा �क यह
संयु� रा�य अमे�रका या यूरोप म� एक कंपनी से एक संचरण खरीद सकता है और ए�शया
से �कसी भी अ�य भाग� को आउटसोस� कर सकता है। टे�ला के इंजी�नयर� �यादातर
बैटरी पैक �स�टम के �वकास पर �यान क� ��त करने क� ज�रत है, कार तार�, और काटने
और धातु वे���ग के �प म� सब कुछ एक साथ लाने क� ज�रत है । टे�ला ट�म ने रोड�टर
के बारे म� कुछ ऐसा सोचा जो दो या तीन मैके�नकल इंजी�नयर� और कुछ अस�बली लोग�
के साथ �कया जा सकता है ।

एक �ोटोटाइप वाहन के उ�पादन के �लए मूल योजना सरल लग रहा था । टे�ला एसी
�णोदन tzero पावर�ेन ले जाएगा और यह लोटस ए�लस शरीर म� �फट । कंपनी ने एक
इले���क मोटर �डजाइन के �लए एक आरेख का अ�ध�हण �कया था और लगा �क यह
संयु� रा�य अमे�रका या यूरोप म� एक कंपनी से एक संचरण खरीद सकता है और ए�शया
से �कसी भी अ�य भाग� को आउटसोस� कर सकता है। टे�ला के इंजी�नयर� �यादातर
बैटरी पैक �स�टम के �वकास पर �यान क� ��त करने क� ज�रत है, कार तार�, और काटने
और धातु वे���ग के �प म� सब कुछ एक साथ लाने क� ज�रत है । टे�ला ट�म ने रोड�टर
के बारे म� कुछ ऐसा सोचा जो दो या तीन मैके�नकल इंजी�नयर� और कुछ अस�बली लोग�
के साथ �कया जा सकता है ।
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मु�� भर इंजी�नयर� ने �स�लकॉन वैली के एक वेयरहाउस म� पहला टे�ला रोड�टर बनाया
�क वे एक गैराज वक� शॉप और �रसच� लैब म� बदल गए थे । टे�ला मोटस� के फोटो�ाफ
सौज�य !.!.! 

इंजी�नयर� ने कार के �लए नीली �ल�ट खरीद� और उसे �ब���ग के अंदर सेट कर �दया ।
उ�ह�ने रात म� काम करने के �लए कुछ मशीन टू�स, ह�ड टू�स और �लडलाइट्स भी खरीदे
और इस सु�वधा को आरएडंडी ए��ट�वट� के अ�ा म� बदलना शु� कर �दया । इले���कल
इंजी�नयर� ने लोटस के आधार �तर के सॉ�टवेयर का अ�ययन �कया ता�क यह पता
लगाया जा सके �क यह पैडल, यां��क उपकरण और डैशबोड� गेज को एक साथ कैसे
बांधता है। वा�तव म� उ�त काम बैटरी पैक �डजाइन के साथ �ई। टे�ला म� अभूतपूव� था
�क कोई भी कभी �ल�थयम आयन बैटरी के सैकड़� गठबंधन करने क� को�शश क� थी ।

इंजी�नयर� को समझने क� को�शश शु� कर �दया �क कैसे गम� �ततर-�बतर होगा और
वत�मान �वाह ७० बैटरी भर म� उंह� एक साथ "�ट�" नामक समूह� म� supergluing �ारा
�वहार कर�गे । �फर दस �ट� को एक साथ रखा जाएगा, और इंजी�नयर �व�भ� �कार के
वायु और तरल शीतलन तं� का परी�ण कर�गे। जब टे�ला ट�म ने एक �ावहा�रक बैटरी
पैक �वक�सत �कया था, तो उ�ह�ने पील ेलोटस ए�लस चे�सस को पांच इंच बढ़ाया और
कार के पीछे एक �ेन के साथ पैक को कम �कया, जहां इसका इंजन सामा�य �प से
होगा । !.!.!  

हो सकता है।

ये �यास 18 अ�टूबर, २००४ को बयाना म� शु� �ए और उ�लेखनीय �प से चार महीने
बाद 27 जनवरी, २००५ को अठारह लोग� �ारा एक पूरी तरह से नई तरह क� कार का
�नमा�ण �कया गया था । यह भी चार� ओर संचा�लत �कया जा सकता है । टे�ला ने उस
�दन एक बोड� मी�ट�ग क� थी और क�तूरी ने कार म� �जप �कया था । वह �नवेश रखने के
�लए काफ� खुश होकर �र आ गया । म�क ने $९,०००,००० और डाला �य��क टे�ला ने
फं�ड�ग के एक नए दौर म� कुल $१३,०००,००० जुटाए । कंपनी ने अब २००६ के शु� म�
उपभो�ा� को रोड�टर देने क� योजना बनाई ।

एक बार वे एक �सरी कार कुछ महीने बाद �नमा�ण समा�त होता है, टे�ला म� इंजी�नयर�
का फैसला �कया �क वे अपने इले���क वाहन म� एक बड़े पैमाने पर संभा�वत दोष का
सामना करने क� ज�रत है । 4 जुलाई, २००५ को, वे वुडसाइड म� है Eberhard घर म�
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�वतं�ता �दवस मना रहे थे और लगा �क यह �कसी के �प म� एक पल के �प म� अ�ा
था देखने के �लए �या �आ जब गाड़ी क� बैटरी पर पकड़ा . !.!.!  

अ�� न। �कसी ने एक साथ बीस बैट�रय� पर टेप लगाया, बंडल म� ही�ट�ग ���प वायर लगा
�दया और उसे सेट कर �दया । "यह बोतल रॉकेट के एक �ल�टर क� तरह ऊपर चला
गया," डे�वड Lyons, एक यां��क इंजी�नयर और कम�चारी सं�या बारह व�ण�त है । बीस
बैट�रय� के बजाय, रोड�टर के पास ७००० के करीब होगा, और सोचा �क उस पैमाने पर
�या �व�ोट इंजी�नयर� भयभीत क� तरह होगा ।

टे�ला ने बैटरी के मु�े से �नपटने के �लए छह ��� टा�क फोस� का गठन �कया । वे अ�य
सभी काम से ख�च �लया और पैसे �दया �योग� चल रहा शु� कर रहे थे। पहला धमाका
टे�ला मु�यालय म� होने लगा, जहां इंजी�नयर� ने उ�ह� �लो मोशन म� �फ�माया । इसके बाद
टे�ला ने अपने �व�ोट अनुसंधान को अ��नशमन �वभाग �ारा बनाए गए एक �व�ुत
उपक� � के पीछे एक �व�ोट �े� म� �ानांत�रत कर �दया । �ला�ट से �ला�ट इंजी�नयस�
ने बैट�रय� के अंद�नी कामकाज के बारे म� काफ� कुछ सीखा। उ�ह�ने उ�ह� उन तरीक� से
�व��त करने के तरीके �वक�सत �कए जो आग को एक बैटरी से अगले और �व�ोट�
को पूरी तरह रोकने के �लए अ�य तकनीक� म� फैलने से रोक� गे। रा�ते म� हजार� बैट�रयां
फट ग� और यह �यास इसके लायक था । यह अभी भी शु�आती �दन था, यक�न के
�लए, ले�कन टे�ला बैटरी �ौ�ो�गक� है �क यह साल के �लए ��त�ं��य� से अलग सेट
करने के �लए आने क� खोज के कगार पर था । नई तकनीक कंपनी के महान फायद� म� से
एक बन जाएगी ।

बैटरी और अ�य तकनीक� टुकड़� के आसपास टे�ला क� इंजी�नय�र�ग सफलता� के साथ
�मलकर दो �ोटोटाइप कार� के �नमा�ण म� शु�आती सफलता ने कंपनी के आ�म�व�ास को
बढ़ाया । यह समय वाहन पर टे�ला क� मोहर लगाने का था । , Tarpenning "मूल योजना
के �लए नंगे ◌ंयूनतम हम �र के �प म� �र के �प म� कार �टाइ�ल��टक �प से एक कमल
ले�कन �बजली से अलग बनाने के �प म� �मल सकता था" कहा । "रा�ते म�, एऑन और
बोड� के बाक� ने कहा, ' तुम केवल एक बार ऐसा करने के �लए �मलता है । यह �ाहक को
�स� करने के �लए है, और कमल �सफ�  इतना अ�ा नह� है �क . ' !.!.! 

म�क ने शरीर के �डजाइन पर काफ� राय रखी थी। वह एक कार है �क ज��टन म� हो रही
सहज महसूस कर सकता था और वह �ावहा�रकता के कुछ उपाय था चाहता था । म�क
ने इन बात� को �� कर �दया जब उ�ह�ने बोड� क� बैठक� और �डजाइन समी�ा� के
�लए टे�ला का दौरा �कया । और इस�लए टे�ला ने रोड�टर के �लए नए लुक को नकली
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बनाने के �लए मु�� भर �डजाइनर� को हायर �कया । एक पसंद�दा पर बसने के बाद,
कंपनी जनवरी २००५ म� वाहन के एक चौथाई पैमाने पर मॉडल बनाने के �लए भुगतान
�कया और �फर अ�ैल म� एक पूण� पैमाने पर मॉडल ।

करीब एक साल बाद मई 2006 म� कंपनी म� सौ कम�चारी हो गए थे। इस ट�म ने ईपी1 के
नाम से जाने जाने वाले रोड�टर का एक काला सं�करण बनाया, या

"इंजी�नय�र�ग �ोटोटाइप एक." EP1 के आगमन ने मौजूदा �नवेशक� को �दखाने के �लए
एक शानदार बहाना �दान �कया �क उनके पैसे ने �या खरीदा था और �ापक दश�क� से
अ�धक धन मांगने के �लए। �नवेशक� को काफ� �भा�वत करने के �लए त�य यह है �क
इंजी�नयर� को कई बार कार �शंसक के �लए यह परी�ण �ाइव के बीच म� शांत था
नजरअंदाज कर रहे थे । म�क ने एक बार �फर टे�ला म� पैसा लगाया-इस बार 12 �म�लयन
डॉलर । गूगल के सं�ापक� लैरी पेज और सेग�ई ��न स�हत कुछ अ�य �नवेशक� ने
योगदान �दया और टे�ला ने $४०,०००,००० कुल के साथ घाव �कया ।

जुलाई २००६ म� टे�ला ने ��नया को यह बताने का फैसला �कया �क यह �या हो गया है ।
कंपनी के इंजी�नयर� ने एक लाल �ोटोटाइप बनाया था-EP2-काले रंग के पूरक के �लए,
और वे दोन� सांता मो�नका, कै�लफो�न�या म� एक घटना म� �दश�न पर चला गया । �ेस
घोषणा के �लए आते है और पसंद है �क वे �या देखा । रोड�टस� भ�, दो सीटर
प�रवत�नीय थे जो लगभग चार सेकंड म� शू�य से ६० तक जा सकते थे ।

तब क� तरह ह��तय�-कै�लफो�न�या के गवन�र अन�� �ाज�नेगर और �ड�नी के पूव� सीईओ
माइकल Eisner घटना म� �दखाया, और उनम� से कई Roadsters म� परी�ण सवारी ले
�लया । वाहन इतने नाजुक थे �क केवल ��ाबेल और कुछ अ�य भरोसेमंद हाथ� उ�ह�
चलाना जानते थे, और वे ओवरही�ट�ग से बचने के �लए हर पांच �मनट म� बदली �ई थ� ।
टे�ला ने खुलासा �कया �क ��येक कार क� क�मत लगभग $९०,००० होगी और इसक�
र�ज २५० मील ��त चाज� है । कंपनी ने कहा, तीस लोग� ने एक रोड�टर खरीदने के �लए
��तब�ता क� थी, �जसम� गूगल कोफाउंडर, ��न और पेज और मु�� भर अ�य �ौ�ो�गक�
अरबप�त शा�मल ह� । म�क ने वादा �कया था �क एक स�ती कार-एक चार सीट,
$५०,००० के तहत चार दरवाजा मॉडल-लगभग तीन साल म� आ जाएगा ।

सांता मो�नका घटना के बाद महीने कंकड़ समु� तट Concours डी ला�ल�य, �वदेशी कार�
के �लए एक ��स� �दश�न �कया गया । टे�ला बातचीत का ऐसा �वषय बन गया था �क
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घटना के आयोजक� ने एक गाड़ी के �लए भीख मांगी और सामा�य �दश�न शु�क माफ कर
�दया । टे�ला ने एक बूथ क� �ापना क�, और लोग� ने दज�न� लोग� �ारा �दखाया, अपनी
कार� को �ीऑड�र करने के �लए मौके पर $१००,००० चेक �लखे ।

टारपे�न�ग ने कहा, "हमने अभी ऐसा करने क� को�शश करने के बारे म� नह� सोचा था ।
"ले�कन �फर हम घटना� के इन �कार म� करोड़� डॉलर हो रही शु� कर �दया."
�नवेशक�, ह��तय�, और टे�ला कम�चा�रय� के दो�त� के �लए �ती�ा सूची पर अपना रा�ता
खरीदने क� को�शश शु� कर �दया ।

अ�सर, टे�ला इंजी�नयर� ने कार बनाने क� ���या के �लए अपने �स�लकॉन वैली रवैये
और तरीक� को लागू �कया और ऑटो उ�ोग म� कई परंपरा� को नया �प �दया। उ�री
म� एक �ेक और कष�ण परी�ण �ैक है । !.!.!  

�वीडन जहां कार� बफ�  के बड़े मैदान� पर देखते हो । यह मानक के �लए तीन �दन या तो के
�लए कार चलाने के �लए, डेटा �मलता है, और कैसे कार समायो�जत करने के बारे म�
बैठक� के कई ह�त� के �लए कंपनी के मु�यालय म� लौटने के �लए होगा । एक कार
�ू�न�ग क� पूरी ���या पूरी सद� ले सकते ह�। इसके �वपरीत टे�ला ने अपने इंजी�नयर� को
रोड�टस� के साथ परी�ण �कया जा रहा है और उ�ह� मौके पर डेटा का �व�ेषण �कया था
। जब कुछ tweaked क� ज�रत है, इंजी�नयर� कुछ कोड �फर से �लखना होगा और कार
बफ�  पर वापस भेज द�गे ।

एक और परी�ण ���या क� आव�यकता है �क Roadsters एक �वशेष ठंडा क� म� जाने
के �लए जांच कैसे वे उदासीन तापमान का जवाब होगा । इन क�� म� से एक का उपयोग
करने के �लए भारी लागत का भुगतान नह� करना चाहते, टे�ला इंजी�नयर� ने एक बड़े
रे��जरेटेड �ेलर के साथ एक आइस��म �डलीवरी �क �कराए पर लेने का फैसला �कया
। कोई �क म� एक गाड़ी चलाता था, और इंजी�नयर� पाक� पर डाल �दया और कार पर
काम करते ह� ।

२००७ के म�य तक टे�ला २६० कम�चा�रय� के �लए हो गया था और बंद असंभव ख�च
लग रहा था । यह सबसे तेजी से, सबसे सुंदर इले���क कार ��नया कभी देखा था,
लगभग पतली हवा से उ�पादन �कया था । यह सब अगले करना था कार� का एक ब�त
�नमा�ण �कया गया था-एक ���या है �क लगभग कंपनी �दवा�लया हो जाएगा ।
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रोड�टर रोड�लॉक . !.!.! 

रोड�टर को लाने क� क�ठनाइय� के �प म�

बाजार �बगड़ा, क�तूरी टे�ला के साथ अ�धक से अ�धक शा�मल हो गया । म�क ने लंबे
समय से कंपनी के �डजाइन फैसल� को �भा�वत �कया था और अ�य� के �प म� इसके
संचालन क� देखरेख क� थी । हर गुजरते महीने के साथ, हालां�क, उनके �ापार रडार ने
अलट� �नकाल �दया �क टे�ला को क�तूरी के �नजी पय�वे�ण क� अ�धक ज�रत है । टे�ला
को जी�वत रखते �ए एक �ापारी के �प म� अपने सबसे �वकट परी�ण� म� से एक बन
जाएगा ।

सबसे बड़ी गलती टे�ला के अ�धका�रय� ने शु�आती �दन� म� �कया था गाड़ी के �लए
�ांस�मशन �स�टम के आसपास मांयता� था । ल�य हमेशा के �लए शूंय से साठ मील
��त घंटे के �प म� ज�द� से उ�मीद है �क गाड़ी क� क�ी ग�त यह मजेदार �ाइव करने के
�लए करना होगा म� �ा�त �कया गया था।

लोग� को भाप इंजन के आ�व�कार के बाद से �सारण कर रहा था, तो टे�ला इंजी�नयर�
लगा �क वे �सफ�  एक आदेश सकता है । समय और �फर, हालां�क, वे �ा�त �सारण पहले
से �सरे �गयर के �लए बड़ी छलांग संभाल नह� सका । टे�ला नवंबर २००७ म� गाड़ी देना
चाहता था, ले�कन संचरण के मु�� सु�त, और समय 1 जनवरी, २००८, चार� ओर लुढ़का,
कंपनी के �लए एक बार �फर खर�च से शु� �कया था, �या एक �तहाई संचरण ध�का क�
रा�श पर । म�क ने अपनी आ�तीन लुढ़का द� और पहले इस सम�या से �नपटा ।

टे�ला को �वदेश� म� भी मु�� का सामना करना पड़ा । कंपनी ने बैटरी फै��� �ा�पत करने
के �लए अपने सबसे कम उ� के, सबसे ऊजा�वान इंजी�नयर� क� एक ट�म थाईल�ड भेजने
का फैसला �कया था । उनके �व�नमा�ण साझेदार ने अ�याधु�नक सु�वधा का वादा �कया था
। एक कारखाने के बजाय, टे�ला इंजी�नयर� एक छत और कोई उ�चत द�वार� को पकड़े
पद� के साथ एक ठोस �लैब पाया । टे�ला संवेदनशील बैटरी और इले��ॉ�न�स था, और
फा�कन 1 के कुछ �ह�स� क� तरह, वे नमक�न, आ�� प�र���तय� से चबाया जाएगा ।
टे�ला इंजी�नयर� को अपने साथी को समझाने के �लए drywall म� डाल �दया था, फश�
कोट, और तापमान �नयं�ण के साथ भंडारण कमरे बनाने के �लए । �फर टे�ला इंजी�नयर�
को थाई को ��श��त करने क� को�शश कर रहे पागल घंटे काम करने क� ज�रत !.!.!  
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कैसे इले��ॉ�न�स ठ�क से संभाल करने के �लए पर ��मक� ।

बैटरी फै�टरी एक आपू�त� �ंृखला है �क ��नया भर म� फैला का एक �ह�सा था, लागत
और गाड़ी उ�पादन के �लए देरी जोड़ने । कार के �लए बॉडी पैनल �ांस म� बनाए जाने थे,
जब�क मोटस� ताइवान से आने वाले थे। टे�ला ने चीन म� बैटरी को�शका� को खरीदने
और उ�ह� थाईल�ड म� �श�प�ग करने क� योजना बनाई ता�क टुकड़े के �ह�स� को बैटरी पैक
म� बदल �दया जा सके । बैटरी पैक तो इं�ल�ड, जहां वे सीमा शु�क �� करने क� ज�रत
के �लए भेज �दया जाएगा । इसके बाद टे�ला ने लोटस के �लए कार के शरीर का �नमा�ण
करने, बैटरी पैक संल�न करने और लॉस ए�ंज�स के �लए केप हॉन� के आसपास नाव से
रोड�टर जहाज क� योजना बनाई ।

थाईल�ड भेजे गए इंजी�नयर� म� से एक फॉरे�ट नॉथ� ने कहा, "�वचार ए�शया को पाने के
�लए, चीज� को तेजी से और स�ते �कया जाना था, और कार पर पैसा बनाना था । "हम�
�या पता चला �क वा�तव म� ज�टल चीज� के �लए, आप काम यहां स�ता कर सकते है
और कम देरी और कम सम�या� है." !.!.! 

�व�नमा�ण मु�� के श�द के �प म� क�तूरी तक प�ंच गया, वह �जस तरह से Eberhard
कंपनी चला था के बारे म� ब�त �च��तत हो गया, और एक �फ�सर म� बुलाया ���त का
समाधान । टे�ला के �नवेशक� म� से एक �शकागो ��त �नवेश फम� वीरता इ��वट� थी जो
ठ�क �ू�न�ग �व�नमा�ण काय� म� �वशेष�ता �ा�त थी । अपने �नवेश क� र�ा के �लए,
वीरता �टम वाट�क�स, संचालन के अपने �बंध �नदेशक म� भेजा है, और वह ज�द ही कुछ
भयावह �न�कष� पर प�ंच गया ।

वाट�क�स पूरी तरह से था और ह�त� �बताए कम�चा�रय� से बात कर रही है और टे�ला क�
आपू�त� �ंृखला के हर �ह�से का �व�ेषण करने के �लए यह पता लगाने क� �कतना यह
गाड़ी बनाने के �लए लागत । २००७ के म�य के आसपास वाट�क�स अपने �न�कष� के साथ
क�तूरी के पास आए । म�क एक उ� आंकड़े के �लए तैयार �कया गया था, ले�कन
�व�ास है �क कार क� क�मत म� काफ� समय के साथ नीचे आ जाएगा के �प म� टे�ला
अपनी �व�नमा�ण ���या इ��ी और अपनी �ब�� म� वृ�� �ई महसूस �कया । म�क ने
कहा, "जब �टम ने मुझे बताया �क यह वा�तव म� बुरी खबर थी । यह ��येक गाड़ी क� तरह
लग रहा था $२००,००० तक खच� करने के �लए कर सकता है, और टे�ला के �लए केवल
लगभग $८५,००० के �लए कार बेचने क� योजना बनाई ।
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कार क� हा�या�द लागत, संचरण, और अ�भावी आपू�त�कता�� टे�ला पंगु थे । और, के
�प म� कंपनी को अपनी �डलीवरी क� तारीख� को याद करना शु� कर �दया, उपभो�ा�
को जो अपने बड़े अप सामने भुगतान �कया था के कई टे�ला और एबरहाड� पर बदल गया
।

एबरहाड� और म�क ने कार पर कुछ �डजाइन पॉइंट्स को लेकर साल� तक लड़ाई लड़ी थी
। ले�कन सबसे अ�धक भाग के �लए, वे साथ अ�� तरह से पया��त �मल गया था । �या
उनके �र�ते को जी�वत नह� कर सकता गाड़ी के �लए लागत के आंकड़े थे !.!.!  

वाट�क�स �ारा उजागर �कया गया । यह क�तूरी को देखा के �प म� अगर Eberhard भाग�
क� लागत इतनी अ�धक चढ़ता करने क� अनुम�त देकर कंपनी कु�बंधन �कया था । इसके
बाद जैसा �क क�तूरी ने देखा, एबरहाड� बोड� को ���त क� गंभीरता का खुलासा करने म�
नाकाम रहे थे । लॉस एजें�लस म� भाषण देने के �लए अपने रा�ते पर चलते �ए एबरहाड�
को क�तूरी का फोन आया और एक सं���त म� असहज चैट से पता चला �क उ�ह� सीईओ
के �प म� बदल �दया जाएगा ।

एबरहाड� पहले से ही टे�ला के बोड� से उसे सीईओ के �प म� बदलने और अ�धक
�व�नमा�ण अनुभव के साथ �कसी को खोजने के �लए कह रहा था । ले�कन �जस तरह से
उसे पदावनत �कया गया, उससे वह नाराज हो गया । �दसंबर तक, ���त केवल बदतर हो
गया था, और Eberhard कंपनी पूरी तरह छोड़ �दया है ।

के �प म� २००७ बाहर खेला, सम�या� टे�ला के �लए मु�हम शु� क� । काब�न फाइबर
शरीर है �क इतना अ�ा लग रहा था बाहर �नकला एक बड़ा दद� प�ट करने के �लए । कई
बार बैटरी पैक म� गल�तयां भी होती थ�। मोटर म� अब और �फर से स�क�ट हो गया । शरीर
के पैनल� म� अंतराल �दखाई देता था। कंपनी को इस हक�कत का भी सामना करना पड़ा
�क �नयो�जत �ांस�मशन नह� होने वाला है । इसके बजाय, टे�ला के इंजी�नयर� को कार
क� मोटर और इ�वट�र को नया �व�प देना था-एक घटक जो सीधे वत�मान को बारी-बारी
से बदल देता है-और रोड�टर के �लए एक अलग �कार के संचरण के साथ अपने आकष�क
शू�य-से-साठ बार �ा�त करने के �लए कुछ वजन दाढ़� । म�क ने कहा, ' हम� अ�नवाय� �प
से पूरा �रबूट करना था । "यह भयानक था." !.!.! 

एबरहाड� को सीईओ पद से हटाए जाने के बाद टे�ला के बोड� ने माइकल मा�स� को अपने
अंत�रम �मुख के �प म� टैप �कया । मा�स� एक �वशाल इले��ॉ�न�स आपू�त�कता� चला
था और ज�टल �व�नमा�ण आपरेशन� के साथ गहरा अनुभव था । टे�ला सैन काल�स म�
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एक बड़ी सु�वधा म� चले गए । बड़ी इमारत ने टे�ला को ए�शया से बैटरी वक�  को वापस घर
लाने क� अनुम�त द� । टे�ला ने भी वहां कुछ रोड�टर मै�युफै�च�र�ग करना शु� �कया,
�जससे स�लाई चेन के मु�� को समा�त �कया जा सके ।

मा�स� ने टे�ला को एक बड़ी कार कंपनी को बेचने क� �सफा�रश क� । यह एक पूरी तरह
से उ�चत योजना थी । टे�ला ने इस �ब�� पर मा�स� के �लए �नराशाजनक सीमा रेखा को
देखा होगा । कंपनी अपने एक उ�पाद को अ�� तरह से नह� बना सकता है, पैसे क�
�वशाल मा�ा म� खोने के �लए तैयार था, और �वतरण क� समय सीमा क� एक ����ग याद
�कया था । टे�ला को खरीदार के �लए �जतना संभव हो उतना सुंदर �दखना तक� संगत बात
थी । !.!.! 

बस के बारे म� हर �सरे मामले म�, मा�स� कार�वाई क� अपनी �नणा�यक योजना के �लए
धंयवाद �दया जाएगा और एक बड़े नुकसान से कंपनी के �नवेशक� को बचाने । ले�कन
म�क को सबसे �यादा बोली लगाने वाले के �लए टे�ला क� संप�� चमकाने म� कम
�दलच�ी थी । वह

ऑटोमो�टव इंड��� म� स�ध लगाने और लोग� को इले���क कार� पर पुन�व�चार करने के
�लए मजबूर करने के �लए कंपनी शु� क� । , Straubel "उ�पाद देर हो चुक� थी और
बजट पर और सब कुछ गलत था, ले�कन एऑन कुछ भी उन योजना� के साथ नह�
करना चाहता था या तो पूरी कंपनी को बेचने या एक साझेदारी के मा�यम से �नयं�ण खो"
कहा । 3 �दसंबर, २००७ को, Ze'ev Drori सीईओ के �प म� मा�स� क� जगह ।

हालां�क �ाहक� ने देरी के बारे म� काफ� �शकायत क�, ले�कन उ�ह� लग रहा था �क उ�पाद
के �लए क�तूरी का उ�साह साझा है । केवल मु�� भर �ाहक� ने अपने �ीपेम�ट्स को वापस
मांगा ।

टे�ला के कम�चा�रय� को ज�द ही वही क�तूरी देखने को �मली जो �ेसए�स के
कम�चा�रय� ने साल� तक देखी थी । जब रोड�टर के दोषपूण� काब�न फाइबर शरीर पैनल�
क� तरह एक मु�ा फसली, क�तूरी इसके साथ सीधे �नपटा । वह अपने जेट म� इं�ल�ड के
�लए उड़ान भरी शरीर पैनल� के �लए कुछ नए �व�नमा�ण उपकरण लेने और ���गत �प
से उंह� �ांस म� एक कारखाने के �लए �दया सु�न��त करने के �लए �क गाड़ी अपने
उ�पादन काय��म पर रहे ।
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म�क ने एक नई गहन लागत �ै�क�ग �णाली भी �ा�पत क� । "एऑन... । टे�ला म� �व�
�नदेशक रयान पोपले ने कहा, एक भाषण देते �ए कहा �क हम श�नवार और र�ववार को
काम कर�गे और डे�क के नीचे तब तक सोएगंे जब तक यह हो नह� जाता । "�कसी को
मेज से वापस धकेल �दया और तक�  �दया �क हर कोई इतनी मेहनत कर रहा था बस कार
�कया पाने के �लए, और वे एक को तोड़ने के �लए तैयार थे और उनके प�रवार� को देखने
के �लए । एऑन ने कहा, ' म� उन लोग� को बताना चा�ंगा �क जब हम �दवा�लया हो जाएगंे
तो उ�ह� अपने प�रवार� को ब�त कुछ देखने को �मलेगा । म� क� तरह था, ' वाह, ' ले�कन म�
�मल गया । म� एक सै�य सं�कृ�त से बाहर आ गया था, और तुम �सफ�  अपने उ�े�य होना
है. !.!.! 

हर कोई ज�द� समझ गया �क क�तूरी का मतलब �बजनेस है । �वपणन लोग� को जाने
�दया गया, के �प म� अंय लोग ह�, जो हाल ही म� �मृ�त म� कुछ भी "भयानक" नह� �कया
था । एक पूव� टे�ला काय�कारी ने कहा, "वह कई बार अ�व�सनीय �प से डराने वाला हो
सकता है ले�कन वह कैसे भ� हो सकता है के �लए एक वा�त�वक अथ� नह� है। कम�चारी
इस बात पर दांव लगाएगंे �क क�तूरी आगे कौन �नशाना बनाएगा ।

��ाबेल ने क�तूरी क� हाड� चा�ज�ग उप���त का �वागत �कया । �पछले पांच वष� म�,
Straubel तकनीक� ट�म के सबसे मह�वपूण� सद�य के �प म� उभरा था । वह बैटरी और
कंपनी म� �कसी और क� तुलना म� इले���क �ाइव�ेन के बारे म� अ�धक जानता था । सभी
�क Straubel के �लए अह�मयत गाड़ी और अनुवत� पालक� पर बाजार के �लए इले���क
कार� को लोक��य बनाने के �लए हो रही थी, और क�तूरी सबसे अ�ा ��� क� तरह
लग रहा था �क हो ।

अ�य कम�चा�रय� ने इंजी�नय�र�ग चैल�ज के रोमांच का आनंद �लया था । !.!.!  

�पछले पांच साल ले�कन मर�मत से परे जला �दया गया । राइट छोड़ �दया और �डलीवरी
�क� के इले���क सं�करण बनाने के �लए अपनी खुद क� कंपनी शु� कर �दया ।
Berdichevsky टे�ला के अ��त�व के ब�त से एक मह�वपूण�, कुछ भी युवा इंजी�नयर
�कया गया था । अब जब �क कंपनी के बारे म� ३०० लोग� को रोजगार, वह कम �भावी
महसूस �कया और एक और पांच साल के �लए �ख के �वचार को बाजार म� पालक� लाने
क� तरह नह� था । वह छोड़ �दया, और एबरहाड� के साथ चला गया, Tarpenning टे�ला
कम मज़ा पाया । वह नए सीईओ, Drori के साथ आंख को आंख नह� देखा था, और यह
भी अपने हर जागने घंटे �बताने के �लए पालक� बाहर �नकलने का �वचार पसंद नह� था,
तो वह भी बो�ट ।
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टे�ला इन शु�आती काम देता म� से कुछ के नुकसान से बच सकता है । इसके मजबूत �ांड
ने कंपनी को शीष� ��तभा� क� भत� करते रहने क� अनुम�त द� थी, �जसम� बड़ी
ऑटोमो�टव कंप�नय� के लोग शा�मल थे, जो जानते थे �क रोड�टर को �ाहक� तक प�ंचने
से रोकने वाली चुनौ�तय� के अं�तम सेट पर कैसे जाना है । ले�कन टे�ला का �मुख मु�ा
अब �यास, इंजी�नय�र�ग या चतुर �वपणन के इद�-�गद� घूमता रहा । २००८ म� शीष�क,
कंपनी के पैसे से बाहर चल रहा था । रोड�टर के बारे म� 140 करोड़ डॉलर क� लागत को
�वक�सत करने के �लए, 25 करोड़ डॉलर मूल �प से 2004 �ापार योजना म� अनुमान से
अ�धक था.

सामा�य प�र���तय� म�, टे�ला ने शायद अ�धक धन जुटाने के �लए पया��त �कया था ।
हालां�क ये सामा�य समय नह� थे । संयु� रा�य अमे�रका म� बड़ी कंप�नयां �ेट �ड�ेशन के
बाद से सबसे खराब �व�ीय संकट के बीच म� �दवा�लयापन क� ओर चाज� कर रहे थे । इस
सब के बीच म� म�क को टे�ला के �नवेशक� को द�सय� लाख अ�त�र� डॉलर से अ�धक
कांटा लगाने के �लए समझाने क� ज�रत थी । के �प म� क�तूरी यह डाल �दया, "समझा
है �क आप एक इले���क कार कंपनी म� �नवेश कर रहे है क�पना क� को�शश करो, और
सब कुछ आप कार कंपनी के बारे म� पढ़ा लगता है जैसे यह है.. । बबा�द और यह एक मंद�
है और कोई भी कार खरीद रहा है । सभी क�तूरी को इस सम�या से टे�ला खुदाई करने के
�लए �या करना था एक भावना�मक मंद� पर अपनी पूरी तकद�र और कगार खो �दया था
।

दद�, पीड़ा, और अ��त�व

के �प म� वह ज�द� २००७ म� आयरन मैन �फ�माने शु� करने के �लए तैयार है, !.!.! 

�नद�शक जॉन Favreau लॉस ए�ंज�स म� एक प�रसर है �क एक बार एयरो�ेस और र�ा
ठेकेदार ��जेस �वमान के थे �कराए पर �लया । इस सु�वधा म� इंटरलॉ�क�ग ह�गर क� एक
�ंृखला थी, �जसने रॉबट� डाउनी जू�नयर क� आपू�त� क�, जो आयरन मैन और उनके मानव
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�नमा�ता टोनी �टाक�  को �ेरणा क� बौछार के साथ खेलने के �लए गया था । Downey बड़े
ह�गर, जो मर�मत क� ���त म� �गर गया था म� से एक को देख उदासीन महसूस �कया ।
नह� भी ब�त पहले, �क इमारत �ापार टाइकून और एयरो�ेस डेयरडे�वल हावड� ��जेस,
एक आदमी है जो उ�ोग� को �हलाकर रख �दया और बात� अपने तरीके से �कया के बड़े
�वचार� के �लए मेजबान खेला था ।

डाउनी ने एऑन म�क नाम के ��जेस जैसे �फगर के बारे म� कुछ गड़गड़ाहट सुनी, �ज�ह�ने
करीब दस मील �र अपने ही, आधु�नक औ�ो�गक प�रसर का �नमा�ण �कया था । इसके
बजाय क�पना कैसे जीवन ��जेस के �लए हो सकता है, Downey शायद असली बात का
�वाद �मल सकता है । उ�ह�ने माच� २००७ म� एल सेगंुडो म� SpaceX के मु�यालय के �लए
रवाना �कया और क�तूरी से सु�वधा का एक ���गत दौरा �ा�त �कया । डाउनी ने कहा,
"मेरा �दमाग आसानी से उड़ा नह� है, ले�कन यह जगह और यह आदमी अ��त थे ।

Downey करने के �लए, SpaceX फै�टरी एक �वशाल, �वदेशी हाड�वेयर क� �कान क�
तरह लग रहा था । उ�साही कम�चा�रय� के बारे म� �ज़�प�ग थे, मशीन� के वग�करण के साथ
नग�य । युवा इंजी�नयर� �वधानसभा लाइन काय�कता�� के साथ बातचीत क�, और वे सब
�या वे कर रहे थे के �लए एक वा�त�वक उ�ेजना साझा करने के �लए लग रहा था ।
डाउनी ने कहा, "यह एक क�रपंथी �टाट�-अप कंपनी क� तरह महसूस �आ । �ारं�भक
दौरे के बाद, Downey �र आया खुश है �क �फ�म सेट ��जेस फै�टरी म� अं�कत �कया
जा रहा है SpaceX कारखाने के �लए समानताए ंथा । उ�ह�ने कहा, "चीज� जगह से बाहर
महसूस नह� �� ।

प�रवेश से परे, Downey वा�तव म� क�तूरी के मानस के अंदर एक �तरछ� नज़र चाहता था
। पु�ष� चला गया, क�तूरी के काया�लय म� बैठे थे, और दोपहर का भोजन �कया था ।
डाउनी ने इस बात क� सराहना क� �क क�तूरी एक बेईमानी से महक, बेचैन कोडर अजीब
काम नह� था । �या Downey के बजाय पर उठाया है क�तूरी "सुलभ सनक�" थे !.!.!  

और लग रहा है �क वह एक सरल तरह जो कारखाने म� लोग� के साथ काम कर सकता था
। क�तूरी और �टाक�  दोन� पु�ष� के �कार थे, Downey के अनुसार, जो "एक �वचार से
जीने के �लए और कुछ खुद को सम�प�त करने के �लए ज�त �कया था" और एक पल
बबा�द नह� जा रहे थे ।

जब वह आयरन मैन �ोड�न ऑ�फस लौटे तो डाउनी ने पूछा �क Favreau टोनी �टाक�
क� वक� शॉप म� टे�ला रोड�टर को जगह देना सु�न��त कर� । एक सतही �तर पर, यह
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�तीक है �क �टाक�  इतना अ�ा है और जुड़ा �आ है �क वह एक गाड़ी �मल सकता है
इससे पहले �क यह भी �ब�� पर चला गया । गहरे �तर पर इस कार को �टाक�  क� डे�क के
नजद�क� ऑ�जे�ट के �प म� रखा जाना था ता�क उसने अ�भनेता, �करदार और क�तूरी
के बीच एक बंधन का कुछ गठन �कया । "एऑन से �मलने के बाद... । डाउनी ने कहा,
मुझे वक� शॉप म� उनक� मौजूदगी होने का अहसास �आ । "वे समकालीन बन गए । एऑन
�कसी टोनी शायद के साथ बाहर रख �दया गया था. !.!.! 

आयरन मैन के बाहर आने के बाद, Favreau टोनी �टाक�  क� Downey �ा�या के �लए
�ेरणा के �प म� क�तूरी क� भू�मका बात शु� कर �दया । यह कई �तर� पर एक �ख�चाव
था, ले�कन �ेस तुलना के आगोश म�, और क�तूरी के �लए एक साव�ज�नक ह�ती के
अ�धक हो शु� कर �दया यह करने के �लए धंयवाद । जो लोग उसे "उस PayPal आदमी"
के �प म� पता था �क SpaceX और टे�ला के पीछे अमीर, सनक� �ापारी के �प म�
उसके बारे म� सोचना शु� कर �दया ।

क�तूरी ने अपनी बढ़ती ��त�ा का आनंद �लया । यह अपने अहंकार �खलाया और कुछ
मज़ा �दान क� है । उ�ह�ने और ज��टन ने बेल एयर म� एक घर खरीदा । क�तूरी और कुछ
पूव� PayPal के अ�धका�रय� ने एक �फ�म का �नमा�ण �कया । म�क हॉलीवुड नाइटलाइफ़
म� मदहोश । म�क के करीबी दो�त �बल ली ने कहा, ' अभी ब�त सारी पा�ट�यां थ� ।
"एऑन दो अध� ह��तय� के साथ पड़ोसी था । हमारे दो�त �फ�म� बना रहे थे और हमारे
नेटवक�  के इस संगम के मा�यम से, वहां कुछ बाहर जाने के �लए और हर रात करते थे.
!.!.! 
ज��टन क�तूरी से भी �यादा अपनी है�सयत का लु�फ उठाते �दखाई �दए । वह दंपती के
प�रवार के जीवन और शहर पर उनके कारनाम� के बारे म� एक �लॉग रखा । एक ��व��
म�, ज��टन एक �लब म� �लयोनाड� DiCaprio बैठक के बारे म� �लखा था और उसे एक
मु� टे�ला गाड़ी के �लए भीख मांगती �ं, केवल ठुकरा �दया जाएगा । एक अ�य ए�ं� म�
उ�ह�ने कहा �क क�तूरी कुछ समय चक ई पनीर क� या�ा करना चाहेगी ।

�ेस एक ब�त लंबे समय के �लए क�तूरी क� तरह एक आदमी म� नह� चला था । एक
इंटरनेट करोड़प�त के �प म� अपनी चमक हो रही रखा, ठ�क है, PayPal चल रही
सफलता के �लए shinier धंयवाद । उसके पास रह�य का त�व भी था । वहां अजीब नाम
था । और अंत�र� यान� और इले���क कार� पर भारी रकम खच� करने क� इ�ा थी ।

�ेस ने इस त�य पर उठाया था �क क�तूरी एक �वशाल खेल बात करने के �लए खड़ा है
और �फर समय म� अपने वाद� को पूरा करने के �लए संघष�, ले�कन वे �यादा परवाह नह� है
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। उ�ह�ने �जस खेल क� बात क� वह �कसी और से इतना बड़ा था �क �रपोट�र क�तूरी को
छूट देने म� सहज थे । �स�लकॉन वैली के �लॉगस� ने टे�ला के हर कदम क� तारीफ क� ।
इसी तरह, SpaceX को कवर करने वाले संवाददाता� को ब�त खुशी �ई �क एक युवा,
feisty कंपनी सुई बोइंग, लॉकहीड के �लए आ गया था, और, काफ� हद तक, नासा ।

जब�क क�तूरी जनता और �ेस के �लए एक अ�ा शो पर डाल �दया, वह अपने कारोबार
के बारे म� ब�त �च��तत हो शु� कर �दया था । SpaceX का �सरा ��ेपण �यास �वफल
रहा था, और टे�ला से आने वाली �रपोट� बदतर हो रही है । क�तूरी ने इन दो रोमांच� को
$२००,०००,००० के करीब एक भा�य के साथ शु� �कया था और इसके �लए �दखाने के
�लए थोड़ा के साथ आधे से अ�धक पैसे के मा�यम से चबाया था । के �प म� ��येक टे�ला
देरी एक �ेस असफलता म� बदल गया, क�तूरी चमक मंद । �स�लकॉन वैली म� लोग
क�तूरी के पैसे क� सम�या� को लेकर गपशप करने लगे । संवाददाता� जो महीने पहले
क�तूरी क� �शंसा कर रहा था उस पर बदल गया । �यूयॉक�  टाइ�स ने टे�ला क� �ांस�मशन
सम�या� पर उठाया । ऑटोमो�टव वेबसाइट� क� �शकायत क� है �क गाड़ी जहाज कभी
नह� हो सकता है । २००७ के अंत तक, चीज� सव�था बुरा हो गया । , �स�लकॉन वैली
गपशप �लॉग Valleywag, टे�ला गाड़ी अपने नंबर एक �ौ�ो�गक� कंप�नय� के बीच
२००७ के असफल करार �दया ।

जैसे ही उनके �वसाय� और साव�ज�नक ����व का सामना करना पड़ा, क�तूरी का गृह
जीवन भी अपमा�नत �आ । उनके तीन-काई, डै�मयन और सै�सन-२००६ के अंत के पास
प�ंचे थे और अपने जुड़वां भाइय� ���फन और जे�वयर म� शा�मल हो गए थे, ले�कन म�क
ने कहा, २००७ के वसंत म� हमारी शाद� के असली मु�े थे । ज��टन �लॉग पो�ट अपने
शु�आती �दन� से एक साथ आदमी क� तुलना म� एक ब�त कम रोमां�टक क�तूरी व�ण�त
है, और उसे लगा �क लोग� को उसके प�त के समान संमान के साथ �वहार नह� �कया ।

२००७ के �प म� २००८ म� लुढ़का, क�तूरी का जीवन और अ�धक क�ठन हो गया । टे�ला
मूल �प से �यादा रोड�टर पर शु� �कया था, और SpaceX अभी भी फा�कन के अगले
��ेपण का इंतजार कर Kwajalein म� रहने वाले लोग� के दज�न� था !.!.! 

1. दोन� �यास क�तूरी के पैसे को खाली कर रहे थे । वह अ�त�र� नकद� उ�प� करने के
�लए मैकलेरन �ोट्�स कार क� तरह बेशक�मती संप�� बेचना शु� कर �दया ।

म�क ने कम�चा�रय� को हमेशा अपना सव��े� काम करने के �लए �ो�सा�हत करके अपनी
�व�ीय ���त क� गंभीरता से ढाल �दया । इसके साथ ही, उ�ह�ने ���गत �प से दोन�
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कंप�नय� म� सभी मह�वपूण� खरीद क� देखरेख क� । म�क ने कम�चा�रय� को पैसे खच�
करने और उ�पादकता के बीच सही �ापार-नापसंद करने के �लए भी ��श��त �कया ।
यह एक

के �प म� SpaceX कम�चा�रय� के कई मारा  

उप�यास �वचार, �य��क वे पारंप�रक एयरो�ेस कंप�नय� है �क �वशाल, ब�वष�य
सरकारी अनुबंध और कोई �दन के �लए �दन के अ��त�व के दबाव था करने के �लए
इ�तेमाल �कया गया ।

एक शु�आती �ेसए�स कम�चारी के�वन �ोगन ने कहा, एऑन हमेशा र�ववार को काम
पर रहेगा और हमारे पास कुछ चैट थ� जहां उ�ह�ने अपना दश�न रखा था । "वह कह�गे �क
सब कुछ हम �कया था हमारे जला दर का एक समारोह था और है �क हम ��त �दन एक
सौ हजार डॉलर के मा�यम से जल रहे थे । यह ब�त उ�मशीलता, �स�लकॉन वैली सोच
का तरीका है �क लॉस ए�ंज�स म� एयरो�ेस इंजी�नयर� म� से कोई भी �मलाया गया था ।
कई बार वह आपको दो हजार डॉलर के �लए एक �ह�सा खरीदने नह� देता �य��क उसे
उ�मीद थी �क आप इसे स�ता पाएगंे या कुछ स�ता आ�व�कार ◌� ◌ंसकते ह�। �सरी बार,
वह ९०००० डॉलर के �लए एक �वमान �कराए पर लेने के �लए Kwaj को कुछ पाने के
�लए नह� है �य��क यह एक पूरे काय��दवस बचाया है, तो यह इसके लायक था. !.!.! 

२००८ क� पहली छमाही म� वीरता इ��वट� के सं�ापक और सीईओ एटंो�नयो �े�सयस ने
म�क से �डनर के �लए मुलाकात क� । �े�सयस टे�ला म� �नवेशक रहे थे और क�तूरी के
सबसे करीबी दो�त� म� से एक बन गए थे । वह क�तूरी को अपने भ�व�य क� �च�ता करते
�ए देख सकता था । �े�सयस ने कहा, "हालात ज��टन के साथ मु��कल होना शु� हो रहे
थे, ले�कन वे अभी भी एक साथ थे । "उस �डनर के दौरान एऑन ने कहा, ' म� अपना
आ�खरी डॉलर इन कंप�नय� पर खच� क�ंगा । अगर हम� ज��टन के माता-�पता के
तहखाने म� जाना है, तो हम ऐसा कर�गे । ले�कन वह �वक�प 16 जून, २००८ को समा�त
हो गया, जब क�तूरी तलाक के �लए दायर क� ।

इसके बाद के ह�त� म� क�तूरी गहरी �ग�ध म� फंस गई । �बल ली ने अपने दो�त क�
मान�सक ���त के बारे म� �च�ता करना शु� कर �दया और क�तूरी के अ�धक मु�
उ�साही दो�त� म� से एक के �प म�, उसे खुश करने के �लए कुछ करना चाहता था । अब
और �फर, क�तूरी और ली, एक �ौ�ो�गक� उ�मी और �नवेशक, �वदेश� म� या�ाए ंले
जाएगा और �ापार और खुशी �म�ण । समय �सफ�  इस तरह क� या�ा के �लए सही था,
और वे जुलाई के शु� म� लंदन के �लए रवाना हो गए ।
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या�ा खराब शु� �ई । म�क और ली ने कंपनी के सीईओ को देखने और अपनी फै�टरी
का टूर पाने के �लए ए�टन मा�ट�न के हेड�वॉट�र का दौरा �कया । ए��ज�यु�टव ने क�तूरी
को शौ�कया कार �ब�र क� तरह ��ट �कया । इसके बाद क�तूरी को सता पेट दद� गंभीर
हो गया । उ�ह� लगा �क क�तूरी पथरी से पी�ड़त हो सकती है और ली उसे एक मे�डकल
�ली�नक म� ले गए । जब परी�ण नकारा�मक वापस आ गया, ली शहर पर एक रात म�
क�तूरी दबाव क� को�शश कर काम करने के �लए सेट । ली ने कहा, "एऑन बाहर नह�
जाना चाहता था, और म� वा�तव म� या तो नह� था । "ले�कन म� क� तरह था, ' नह�, चलो ।
हम सब यहां रा�ता कर रहे ह� । !.!.! । 

ली ने क�तूरी को एक �लब म� जाने के �लए राजी कर �लया । लोग� ने छोटे डांस �ॉट को
पैक �कया था और क�तूरी दस �मनट बाद छोड़ना चाहती थी । अ�� तरह से जुड़े ली .
!.!.!  
अपने एक �मोटर दो�त का पाठ �कया, जो कुछ तार ख�च �लया क�तूरी वीआईपी �े� म�
ले जाओ । इसके बाद �मोटर अपने कुछ सुंदर दो�त� के पास प�ंचे, �जनम� तालु�लाह
�रले नाम क� बाईस वष�य अ�भने�ी भी शा�मल ह� और वे ज�द ही �लब म� भी प�ंचे ।
�रले और उसके दो दो�त एक चै�रट� गाला से आए थे और पूरी लंबाई म� थे, गाउन बह रहे
थे । क�तूरी और �रले �लब म� लोग� �ारा शु� �कए गए थे, और वह उसक� ��� म�
perked ।

क�तूरी और �रले अपने दो�त� के साथ एक मेज पर बैठे ले�कन तुरंत एक �सरे पर �यान
क� ��त �कया । �रले �सफ�  गव� और पूवा��ह म� मैरी बेनेट के अपने �च�ण के साथ बड़ा मारा
था और खुद के बारे म� सोचा काफ� hotshot के �प म� । म�क ने अपने फोन को मार
�गराया और फा�कन 1 और रोड�टर क� त�वीर� �द�श�त क� । �रले सोचा था �क वह �सफ�
रॉकेट और कार पर कुछ काम �कया था और पता नह� वह उंह� �नमा�ण कंप�नय� भाग गया
। , �रले "मुझे याद है सोच रही है �क इस आदमी को शायद युवा अ�भने��य� से बात करने
के �लए एक ब�त कुछ नह� �मला और वह काफ� घबरा लग रहा था" कहा । "म� उसे
वा�तव म� अ�ा होने का फैसला �कया और उसे एक अ�� शाम दे । थोड़ा मुझे पता था
�क वह अपने जीवन म� संुदर लड़�कय� क� एक ब�त से बात क� थी. !.!.! 

जब�क क�तूरी सोचा �रले ब�त अ�ा लग रहा था, वह अ�धक �भा�वत है �क वह उसके
साथ रॉकेट और इले���क कार� पर चचा� करने को तैयार था । अ�धक क�तूरी और �रले
बात क� थी, और ली उंह� पर कुदने । ह�त� म� यह पहला मौका था जब उनके दो�त खुश
�दखाई �दए थे । म�क ने �रले को अगली रात �डनर करने के �लए कहा और उसने �वीकार
कर �लया ।
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एक बार क�तूरी संयु� रा�य अमे�रका के �लए वापस चला गया, वे कुछ ह�त� के �लए
ईमेल के मा�यम से संपक�  म� रखा, और �फर �रले लॉस ए�ंज�स के �लए एक उड़ान बुक
क� । �रले �सफ�  पांच �दन� के �लए कै�लफो�न�या म� �कया गया था जब वह अपनी चाल
बना �दया । "उसने कहा, ' म� नह� चाहता �क आप छोड़ द� । म� चाहता �ं �क तुम मुझसे
शाद� करो । मुझे लगता है �क म� हंसे । तब उ�ह�ने कहा था, नह� । म� गंभीर �ँ। मुझे खेद है
�क मेरे पास अंगूठ� नह� है । म�ने कहा, ' अगर आप चाह� तो हम इस पर �हला सकते ह� ।
और हमने �कया । मुझे याद नह� है �क म� समय पर �या सोच रहा था, और म� �सफ�  इतना
कह सकता �ं �क म� बाईस था. !.!.! 

बवंडर रोमांस �रले धारणा है �क वह एक ��नया को जीत, जेट क� �ापना अरबप�त के
�लए सगाई कर द� थी �दया था । यह �स�ांत �प म� सच था, ले�कन �वहार म� कम तो ।
के �प म� देर से जुलाई के आसपास लुढ़का, क�तूरी देख सकता है �क वह हाथ पर �सफ�
पया��त नकद� के �लए वष� के अंत तक के मा�यम से प�रमाज�न था । दोन� SpaceX और
टे�ला कुछ �ब�� पर नकद� सुई क� ज�रत है बस कम�चा�रय� का भुगतान करने के �लए
होगा, और यह �� नह� था, जहां �क पैसे ��नया के �व�ीय बाजार� के साथ टूट से आ
जाएगा । अगर चीज� कंप�नय� म� अ�धक सुचा� �प से जा रही होत�, तो क�तूरी पैसे
जुटाने के बारे म� अ�धक आ��त महसूस कर सकती थी, !.!.!  

�रले ने कहा, ले�कन वे नह� थे । �रले ने कहा, "वह हर �दन घर आता था, और कुछ आपदा
होगी । "वह सभी हलक� से भारी दबाव म� था । यह भयावह था । !.!.! �वाजलीन से
SpaceX क� तीसरी उड़ान क�तूरी क� सबसे अहम �च�ता के �प म� बाहर कूद गई ।
इंजी�नयर� क� उनक� ट�म एक और रन के �लए फा�कन 1 तैयार करते �ए ��प पर डेरा
डाले �ए थी । एक ठेठ कंपनी �सफ�  हाथ म� काम पर �यान क� ��त होगा । �ेसए�स नह�।
यह इंजी�नयर� के एक सेट के साथ अ�ैल म� Kwaj के �लए फा�कन 1 भेज �दया था और
�फर एक नई प�रयोजना पर इंजी�नयर� के एक और समूह डाल करने के �लए फा�कन 9,
एक नौ इंजन रॉकेट है �क फा�कन 5 क� जगह ले जाएगा और सेवा�नवृ� अंत�र� शटल
के �लए एक संभव ��त�ापन के �प म� सेवा �वक�सत । SpaceX अभी तक सा�बत
करने के �लए यह सफलतापूव�क अंत�र� के �लए �मल सकता था, ले�कन क�तूरी यह
���त के �लए बड़े �टकट नासा के अनुबंध पर बोली रखा ।

30 जुलाई, २००८ को, फा�कन 9 टे�सास म� एक सफल परी�ण आग अपने सभी नौ
इंजन �काश और जोर के ८५०,००० पाउंड का उ�पादन के साथ �कया था । तीन �दन बाद
�वाज म� �ेसए�स के इंजी�नयर� ने फा�कन 1 को शह द� और अपनी उंग�लय� को पार
कर �लया । रॉकेट अपने पेलोड के �प म� एक वायु सेना उप�ह था, नासा से �योग� के
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एक जोड़े के साथ । सभी ने बताया, काग� का वजन ३७५ पाउंड था । SpaceX �पछले,
असफल ��ेपण के बाद से अपने रॉकेट म� मह�वपूण� प�रवत�न कर रहा था । एक
पारंप�रक एयरो�ेस कंपनी अ�त�र� जो�खम नह� चाहती थी, ले�कन म�क ने जोर देकर
कहा �क SpaceX अपनी �ौ�ो�गक� को आगे बढ़ाता है जब�क एक ही समय म� इसे सही
काम करने क� को�शश कर रहा है । फा�कन 1 के �लए सबसे बड़े बदलाव� म� म�ल�न 1
इंजन का एक नया सं�करण था जो एक ट्वीक कू�ल�ग �स�टम पर भरोसा करता था।

2 अग�त, 2008 को पहला ��ेपण �यास, ट�-माइनस शू�य सेकंड म� �नर�त हो गया।
SpaceX ने �फर से समूहीकृत �कया और उसी �दन �फर से लॉ�च करने क� को�शश क� ।
इस बार सब कुछ ठ�क चल रहा था। फा�कन 1 आकाश म� बढ़ गया और एक सम�या के
�कसी भी संकेत के �बना शानदार उड़ गया । SpaceX कै�लफो�न�या म� वापस काय�वाही
के एक वेबका�ट देख कम�चा�रय� बाहर hoots और सीट� चलो । �फर, सही समय पर जब
पहले चरण और �सरे चरण को अलग करने के �लए थे, वहां एक खराबी और एक और
तबाही थी । इस त�य के बाद एक �व�ेषण से पता चलता है �क नए इंजन जुदाई ���या
है �क पहले चरण के कारण �सरे चरण म� ट�कर के दौरान एक अ��या�शत जोर �दया था,
रॉकेट और उसके इंजन के शीष� भाग को नुकसान प�ंचा ।

असफल ��ेपण से कई �ेसए�स कम�चारी टूट गए । "यह तो था . !.!.!

SpaceX म� एक भत� डॉली �स�ह ने कहा, तीस सेकंड के दौरान कमरे के ऊपर ऊजा�
बदलाव को गहरा देखकर । "यह सबसे खराब क� तरह था... !.!.!

�दन कभी। आप आमतौर पर बड़े-बड़े रोते �ए नह� देखते ह�, ले�कन वहां वे थे । हम थक
गए थे और भावना�मक �प से टूट गए थे । म�क ने तुरंत काय�कता�� को संबो�धत �कया
और उ�ह� काम पर वापस लाने के �लए �ो�सा�हत �कया । "उ�ह�ने कहा, ' देखो । हम ऐसा
करने जा रहे ह� । सब ठ�क होगा। �स�ह ने याद �कया, सनक� मत बनो । "यह जा� क� तरह
था । हर कोई तुरंत ठंडा और पता लगाना �या अभी �आ और यह कैसे ठ�क करने पर
�यान क� ��त करने के �लए शु� कर �दया । यह �नराशा से आशा और �यान क� ��त करने
के �लए चला गया । म�क ने जनता के सामने भी सकारा�मक मोचा� खड़ा कर �दया । एक
बयान म� उ�ह�ने कहा �क SpaceX के पास चौथे ��ेपण का �यास करने के �लए एक
और रॉकेट था और उसके कुछ ही देर बाद पांचवां ��ेपण क� योजना बनाई गई । उ�ह�ने
कहा, "म�ने �लाइट �स�स का �नमा�ण शु� करने के �लए आगे बढ़ने का भी साथ �दया है ।
"फा�कन 9 �वकास भी �नरंतर जारी रहेगा." !.!.! 
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वा�तव म�, तीसरा ��ेपण एक आपदा है �क चल रहे प�रणाम� के साथ आया था । चूं�क
रॉकेट के �सरे चरण म� ठ�क से आग नह� लगी थी, इस�लए SpaceX को यह देखने का
मौका कभी नह� �मला �क �या उसने वा�तव म� �धन-�लो�श�ग मु�� को तय �कया था जो
�सरी उड़ान से ��त थे । �ेसए�स के कई इंजी�नयर� को भरोसा था �क उ�ह�ने इस
सम�या का समाधान कर �लया है और चौथे लॉ�च पर जाने के �लए उ�सुक ह� । उ�ह�ने यह
भी सोचा �क उनके पास हाल ही म� जोर क� सम�या के �लए एक आसान जवाब है ।

क�तूरी के �लए ���त गंभीर लग रही थी । क�तूरी ने कहा, ' म� सुपर�ड�ेस�ट था । "अगर
हम दो उड़ान पर �लोश यु�मन सम�या का समाधान नह� �कया था, या वहां �सफ�  कुछ
या���क अंय बात है �क �ई थी-कहते ह�, ��ेपण क� ���या म� एक गलती या �व�नमा�ण
���या �पछले कुछ से असंबं�धत-तो खेल ख�म हो गया." SpaceX बस पया��त पैसे के
�लए एक पांचव� उड़ान क� को�शश नह� क� थी । वह कंपनी म� $१००,०००,००० डाल
�दया था और टे�ला म� मु�� क� वजह से अ�त�र� करने के �लए कुछ भी नह� था । म�क ने
कहा, ' �लाइट फोर यह थी ।

SpaceX के �लए चौथा और संभवतः अं�तम ��ेपण 28 �सतंबर, २००८ को �आ ।
SpaceX कम�चा�रय� ने इस �दन तक प�ंचने के �लए छह स�ताह तक पीड़ादायक दबाव
के तहत नॉन�टॉप �श�ट� म� काम �कया था । इंजी�नयर के �प म� उनका गौरव और
उनक� आशाए ंऔर सपने लाइन पर थे । �ेसए�स म� मे�ोलॉजी मैनेजर जे�स मैकलॉरी ने
कहा, फै�टरी म� वापस देख रहे लोग अपनी पूरी को�शश कर रहे थे �क वे फ� क न द� ।
उनके �पछले �ल�स के बावजूद, �वाज पर इंजी�नयर� को �व�ास था �क यह लॉ�च काम
करेगा। इन लोग� म� से कुछ मानव इ�तहास म� और अ�धक असली इंजी�नय�र�ग अ�यास म�
से एक के मा�यम से जा रहा ��प पर साल �बताए थे । वे अपने प�रवार से अलग हो गए
थे, उनके साथ मारपीट क� गई !.!.!  

गम�, और उनके छोटे लॉ�चपैड चौक� पर �नवा��सत- कभी-कभी �बना �यादा भोजन के-
अंत म� �दन� के �लए जैसे ही वे लॉ�च �खड़�कय� को खोलने और उसके बाद गभ�पात के
साथ �नपटाने का इंतजार करते थे। इतना है �क दद� और �ख और डर का इतना भूल
जाएगा अगर इस ��ेपण सफलतापूव�क चला गया ।

आठव� पर देर दोपहर म� �ेसए�स क� ट�म ने फा�कन 1 को अपने लॉ�च पो�जशन म�
उठाया । एक बार �फर, यह लंबा खड़ा था, खजूर के पेड़ के �प म� एक ��प जनजा�त के
एक �व�च� �व�पण सा�य क� तरह लग रही है इसके बगल म� बह और बादल� क� एक
�गरोह शानदार नीले आकाश के मा�यम से पार कर गया । फा�कन 1 इस बार असली
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काग� नह� ले जा रहा था; न तो कंपनी और न ही सेना को कुछ और उड़ा देखना चाहता था
या समु� म� खो जाते ह�, तो रॉकेट एक ३६० पाउंड डमी पेलोड आयो�जत �कया ।

त�य यह है �क SpaceX को �थएटर लॉ�च करने के �लए कम कर �दया गया था,
कम�चा�रय� को परेशान नह� �कया या उनके उ�साह को गीला नह� �कया । के �प म� रॉकेट
rumbled और �फर उ� चढ़ गए, SpaceX मु�यालय म� वापस कम�चा�रय� को कक� श
�चयस� बाहर चलो । ��येक मील का प�र है �क ��प समाशोधन, इंजन क� जांच वापस
आ रहा है अ�ा-�फर सीट� और �च�लाना के साथ मुलाकात क� थी । के �प म� पहले
चरण �र �गर गया, �सरे चरण क� उड़ान म� न�बे सेकंड के बारे म� �नकाल �दया और
कम�चा�रय� को सव�था उ�साही बदल गया, उनके आनं�दत �च�लाना के साथ वेबका�ट
भरने । वेबका�ट पर बात कर रहे �मुख� म� से एक ने कहा, "�ब�कुल सही । Kestrel
इंजन लाल चमक और अपने छह �मनट के जला शु� कर �दया । मैकलॉरी ने कहा, "जब
�सरा चरण साफ हो गया, तो म� अंत म� �फर से सांस लेना शु� कर सकता था और मेरे
घुटन� ने बकसुआ बंद कर �दया ।

फेय�र�ग खुल गया, पेलोड जारी, तीन �मनट के �नशान के आसपास और पृ�वी क� ओर
वापस �गर गया । और, अंत म�, अपनी या�ा म� नौ �मनट के आसपास, फा�कन 1 बस के
�प म� योजना बनाई और क�ा तक प�ंच बंद, यह पहली �नजी तौर पर �न�म�त मशीन
बनाने के �लए इस तरह के एक उपल�� को पूरा । इसम� छह साल लग गए थे- क�तूरी से
करीब साढ़े चार साल पहले योजना बनाई थी- और आधु�नक �व�ान और �ापार के इस
चम�कार को बनाने के �लए ५०० लोग� को ।
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SpaceX ने एक मोबाइल �मशन-कं�ोल �ेलर बनाया, और क�तूरी और �यूलर ने इसका
इ�तेमाल �वाज से बाद के ��ेपण� क� �नगरानी के �लए �कया । SpaceX

क� त�वीर �श�ाचार

�पछले �दन� क�तूरी ने अपने भाई �क�बल और अपने ब�� के साथ �ड�नील�ड जाकर
बढ़ते दबाव से खुद को �वच�लत करने क� को�शश क� थी । इसके बाद म�क को चार पी
.m लॉ�च करने के �लए वापस दौड़ लगा द� और �ला�टऑफ से करीब दो �मनट पहले
�ेसए�स के �ेलर कं�ोल �म म� चले गए । �क�बल ने कहा, जब ��ेपण सफल रहा तो
हर कोई फूट-फूटकर रोने लगा । क�तूरी �नयं�ण क� छोड़ �दया और कारखाने के फश� के
�लए बाहर चला गया, जहां वह एक रॉक �टार का �वागत �कया ।

उंह�ने कहा, "ठ�क है, �क भयानक गु�सा था." "वहां ब�त से लोग ह�, जो सोचा था �क हम
यह नह� कर सकता है-एक ब�त, वा�तव म�-ले�कन जैसा �क कहा जाता है, ' चौथी बार
आकष�ण है, ' है ना? पृ�वी पर केवल मु�� भर देश ह� �ज�ह�ने ऐसा �कया है । यह आम तौर
पर एक देश क� बात है, नह� एक कंपनी बात है !.!.! 

.  . . मेरा मन भरा �आ क� तरह है, तो यह मेरे �लए कुछ भी कहना मु��कल है,
ले�कन, यार, यह �न��त �प से मेरे जीवन म� सबसे बड़ा �दन� म� से एक है, और मुझे
लगता है �क शायद �यादातर लोग� के �लए यहां । हम लोग� को हम यह कर सकते है
�दखाया । यह �सफ�  पहला कदम है । !.!.!  

कई क�. . . . . . . . !.!.! 

इस �वशाल जीत का साया पाट� समा�त होने के तुरंत बाद फ�का पड़ गया और SpaceX
क� �व�ीय परेशानी क� गंभीरता क�तूरी के �लए �फर से मन के ऊपर बन गई । SpaceX
ने फा�कन 9 �यास� को समथ�न देने के �लए �कया था और एक अ�य मशीन-�ैगन कै�सूल
के �नमा�ण को तुरंत हरी-रोशन कर �दया था-�जसका उपयोग आपू�त� लेने के �लए �कया
जाएगा, और एक �दन मनु�य, अंतररा�ीय अंत�र� �टेशन के �लए । ऐ�तहा�सक �प से,
या तो प�रयोजना को पूरा करने के �लए $ 1 �ब�लयन से अ�धक खच� ह�गे, ले�कन
�ेसए�स को लागत के एक अंश के �लए दोन� मशीन� का �नमा�ण करने का एक तरीका
खोजना होगा। कंपनी नाटक�य �प से दर है �जस पर यह कम�चा�रय� को काम पर रखा
और हॉथोन� म� एक ब�त बड़ा मु�यालय म� चले गए वृ�� �ई थी । SpaceX एक
वा�ण��यक मले�शयाई सरकार के �लए क�ा म� एक उप�ह ले जाने के �लए बुक उड़ान
थी, ले�कन है �क ��ेपण और इसके �लए भुगतान २००९ के म�य तक नह� आएगा । इस
बीच, SpaceX बस अपने पेरोल बनाने के �लए संघष� �कया ।
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�ेस को क�तूरी क� �व�ीय सम�या� क� सीमा का पता नह� था, ले�कन वे टे�ला क�
खतरनाक �व�ीय ���त पर अपना �यान क� ��त करने के �लए काफ� जानते थे । कार� के
बारे म� सच नामक एक वेबसाइट मई २००८ म� एक "टे�ला डेथ वॉच" शु� �ई । टॉप
�गयर, एक लोक��य ���टश टेली�वजन शो, गाड़ी के अलावा फट । �क�बल म�क ने कहा,
लोग टे�ला डेथ वॉच और यह सब के बारे म� मजाक करते ह�, ले�कन यह कठोर था । "एक
�दन वहां कैसे टे�ला मर जाएगा के बारे म� ५० लेख थे." !.!.! 

हां, टे�ला अपनी देरी और उ� लागत क� वजह से नकारा�मक �यान के ब�त हकदार थे ।
ले�कन क�तूरी को 2008 क� जलवायु क� तरह महसूस �आ, जो ब�कर� और अमीर� के
��त घृणा से भरा �आ था- ने उसे एक �वशेष �प से रसदार ल�य म� बदल �दया था।
क�तूरी ने कहा, ' मुझे �सफ�  �प�तौल से मार पड़ी थी । "[म�] ट� इतने सारे �तर� पर बुरा था
। ज��टन मुझे �ेस म� तड़पा रहा था । टे�ला के बारे म� हमेशा ये सभी नकारा�मक लेख थे,
और SpaceX क� तीसरी �वफलता के बारे म� कहा�नयां । यह वा�तव म� बुरा चोट लगी है ।
आप इन भारी संदेह है �क अपने जीवन काम नह� कर रहा है, अपनी कार काम नह� कर
रहा है, तुम एक तलाक के मा�यम से जा रहे ह�, और उन चीज� के सभी... । मुझे नह�
लगता था �क हम इसे �र कर�गे । म�ने सोचा था �क चीज� शायद थे... । बबा�द हो गया। "

जब क�तूरी SpaceX और टे�ला के �वषय म� गणना के मा�यम से भाग गया, यह उसे �आ
है �क केवल एक ही कंपनी क� संभावना अ��त�व म� एक मौका होगा । म�क ने कहा, ' म�
या तो �ेसए�स या टे�ला को चुन सकता था या उनके बीच जो पैसा बचा था, उसे
�वभा�जत कर सकता था । "यह एक क�ठन �नण�य था । अगर म� पैसे �वभा�जत, शायद
उन दोन� को मर जाएगा । अगर म� �सफ�  एक कंपनी को पैसे �दया, यह जी�वत रहने क�
संभावना अ�धक था, ले�कन �फर यह �सरी कंपनी के �लए कुछ मौत का मतलब होगा ।
म�ने उस पर और अ�धक बहस क� । जैसे ही २००८ का अंत �आ, क�तूरी ने पैसे से रन
आउट कर �दया था ।

लंबे समय तक काम करने और उसके खाने क� आदत� क� वजह से क�तूरी के वजन म�
बेतहाशा उतार-चढ़ाव आते थे । उसक� आंख� के नीचे बनने वाले बैग और वह
अ��ामैराथन के अंत म� एक �बखर धावक क� तरह �दखने लगे । �रले ने कहा, "वह मौत
क� तरह ही लग रहा था । "मुझे याद है इस आदमी को एक �दल का दौरा पड़ता है और मर
जाएगा सोच." इस कपल को म�क के अरबप�त दो�त जेफ �कोल से सैकड़� हजार� डॉलर
उधार लेने पड़े थे । म�क ने अब लॉस एगं�स और �स�लकॉन वैली के बीच अपने जेट को
आगे-पीछे नह� उड़ाया । वह द��ण प��म ले गया ।
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के बारे म� $४,०००,००० एक महीने के मा�यम से जल, टे�ला के �लए धन का एक और
�मुख दौर बंद करने के �लए २००८ के मा�यम से �ा�त करने और जी�वत रहने क�
ज�रत है । म�क को �सफ�  स�ताह-स�ताह तक पेरोल बनाने क� को�शश करने के �लए
दो�त� पर झुकना पड़ा �य��क उ�ह�ने �नवेशक� के साथ बातचीत क� थी । वह �कसी को
भी वह कौन के बारे म� सोच सकता है भावपूण� दलील� भेजा !.!.!  

कुछ पैसे छोड़ने म� स�म हो सकता है । �बल ली ने टे�ला म� $२,०००,००० का �नवेश
�कया और सेग�ई ��न ने $५००,००० का �नवेश �कया । टे�ला म� �बजनेस �डवेलपम�ट के
वाइस �े�सड�ट डायरमुइड ओ कॉनेल ने कहा, टे�ला के कम�चा�रय� का एक गु�ा कंपनी
को चलते रहने के �लए चेक �लखा । "वे �नवेश म� बदल गया, ले�कन, समय पर, यह
प�ीस या ५०००० डॉलर है �क आप �फर से देखने क� उंमीद नह� थी । यह �सफ�  ऐसा
लग रहा था... । यह बात ग�ा करने के �लए जा रहा है. !.!.! 

Kimbal मंद� के दौरान अपने पैसे का सबसे खो �दया था जब अपने �नवेश से बाहर तली
है, ले�कन बेच �दया �क वह �या छोड़ �दया था और यह टे�ला म� डाल के �प म� अ��
तरह से । �क�बल ने कहा, ' म� �दवा�लया होने के करीब था । टे�ला ने रोड�टस� के �लए
बनाए गए �ीपेम�ट्स को अलग रखा था, ले�कन म�क को अब कंपनी को चलते रहने के
�लए उस पैसे का इ�तेमाल करने क� ज�रत थी और ज�द ही वे फंड भी चले गए । इन
राजकोषीय यु�ा�यास से �क�बल �च��तत ह� । उंह�ने कहा, "मुझे यक�न है �क एऑन एक
तरह से चीज� को सही बनाने के �लए �मल गया होता �ं, ले�कन वह �न��त �प से
जो�खम है �क जैसे वे उसे �कसी और के पैसे का उपयोग करने के �लए जेल म� उतरा जा
सकता था लग रहा था �लया" ।

�दसंबर २००८ म� म�क ने अपनी कंप�नय� को बचाने क� को�शश के �लए कई अ�भयान
शु� �कए । उ�ह�ने एक अफवाह सुनी �क नासा अंत�र� �टेशन क� पुनआ�पू�त� के �लए
एक अनुबंध देने के कगार पर है । �ेसए�स के चौथे लॉ�च ने इसे इस पैसे म� से कुछ �ा�त
करने क� ���त म� डाल �दया था, �जसे $१,०००,०००,००० से अ�धक कहा गया था ।

म�क को पता चला �क �ेसए�स इस सौदे के �लए �ंट रनर भी हो सकता है । म�क ने
लोग� को आ��त करने के �लए अपनी श�� म� सब कुछ करना शु� �कया �क कंपनी
आईएसएस को कै�सूल �ा�त करने क� चुनौती का सामना कर सकती है । जहां तक टे�ला
क� बात है तो म�क को अपने मौजूदा �नवेशक� के पास जाना था और उनसे फं�ड�ग का
एक और दौर पूछना था, �जसे �दवा�लया होने से बचने के �लए ��समस ईव तक बंद करने
क� ज�रत थी । �नवेशक� को �व�ास के कुछ उपाय देने के �लए, क�तूरी ने सभी
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���गत धन को जुटाने के �लए अं�तम �यास �कया और उ�ह� कंपनी म� डाल �दया ।
उ�ह�ने �ेसए�स से लोन �लया और टे�ला के �लए पैसे �नधा��रत �कए । म�क ने
सोलर�सट� म� अपने कुछ शेयर बेचने क� को�शश क� । उ�ह� लगभग $१५,०००,००० भी
�मला, जो तब से आया जब डेल ने क�तूरी के चचेरे भाई �ारा �ा�पत एवर�ीम नामक
एक डेटा स�टर सॉ�टवेयर �टाट�-अप खरीदा, �जसम� उ�ह�ने �नवेश �कया था । "यह क�
तरह था... !.!.!

क�तूरी ने अपने �व�ीय यु�ा�यास का वण�न करते �ए कहा, मै���स । "एवर�ीम डील ने
वा�तव म� मेरे बट को बचाया." !.!.! 

म�क ने $२०,०००,००० को एक साथ कोसना था और टे�ला के मौजूदा �नवेशक� से पूछा
था-�य��क कोई नया �नवेशक मूत� �प नह� ले रहा था-उस आंकड़े से मेल खाने के �लए ।
�नवेशक� ने सहम�त जताई और 3 �दसंबर, 2008 को वे

फं�ड�ग राउंड के �लए कागजी कार�वाई को अं�तम �प देना जब क�तूरी ने एक सम�या
देखी । स��लयतपॉइंट कै�पटल पाट�नस� ने एक मह�वपूण� पृ� को छोड़कर सभी कागजी
कार�वाई पर ह�ता�र �कए थे। म�क ने एलन सा�जमैन, सहसं�ापक और मैने�ज�ग
पाट�नर को फोन कर ���त के बारे म� पूछा । सा�जमैन ने म�क को सू�चत �कया �क फम�
को �नवेश के दौर म� सम�या है �य��क इसने टे�ला का सही मू�यांकन नह� �कया । म�क ने
जवाब �दया, मुझे एक बेहतरीन समाधान �मला है, �फर । सौदे के मेरे पूरे �ह�से को ले लो ।
म� एक असली मु��कल समय पैसे के साथ आ रहा था । नकद� के आधार पर हम ब�क म�
अभी है, हम अगले ह�ते पेरोल उछाल होगा । तो जब तक आप एक और �वचार �मल गया
है, तो आप या तो बस के �प म� �यादा के �प म� आप चाहते ह�, या दौर के मा�यम से
जाने के �लए अनुम�त दे सकते है �य��क अंयथा हम �दवा�लया हो जाएगा?" !.!.! 

सा�ज़मैन �झझक और क�तूरी से कहा �क अगले स�ताह म� सात ए.m पर आने के �लए
VantagePoint शीष� लोग� को पेश करने के �लए । साथ काम करने के �लए एक स�ताह
का समय नह� होने पर क�तूरी ने अगले �दन म� आने को कहा । सा�जमैन ने उस पेशकश
से इनकार कर �दया, �जससे क�तूरी को कज� लेना जारी रखने के �लए मजबूर होना पड़
रहा है । "एक ही कारण है �क वह अपने काया�लय म� बैठक चाहता था मेरे �लए झुका घुटने
पर आने के �लए पैसे के �लए भीख मांग तो वह कह सकता है, ' नह�, '" क�तूरी �स�ांत ।

स��लयतपॉइंट ने इस अव�ध के बारे म� बात करने से मना कर �दया, ले�कन म�क का
मानना था �क सा�जमैन क� रणनी�त टे�ला को �दवा�लया करने के �मशन का �ह�सा थी ।
म�क को डर था �क VantagePoint उसे सीईओ के �प म� हटा द�गे और टे�ला को डे�ायट
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ऑटोमेकर को बेच�गे या कार बनाने के बजाय इले���क �ाइव�ेन और बैटरी पैक बेचने पर
�यान क� ��त कर�गे । इस तरह के तक�  एक �ापार के ���कोण से काफ� �ावहा�रक होता
है, ले�कन टे�ला के �लए क�तूरी के ल�य� के साथ मैच नह� �कया ।

"VantagePoint एक उ�मी जो बड़ा और बो� कुछ करना चाहता था के गले नीचे है �क
�ान मजबूर कर रहा था," �ट�व Jurvetson, �नवेश फम� �ेपर �फशर Jurvetson जो टे�ला
म� पैसा लगा था म� एक साथी ने कहा । "शायद वे एक सीईओ बकसुआ करने के �लए
इ�तेमाल कर रहे ह�, ले�कन एऑन ऐसा नह� करता है." !.!.! 

वीरता इ��वट� से एटंो�नयो �े�सयस क� मदद से, क�तूरी अंततः टे�ला के �मुख �नवेशक�
पर जीत हा�सल क�, और वे �कसी भी सौद� म� खलल न डाल� से VantagePoint को
रोकने म� स�म थे । टे�ला ने अपने $४०,०००,००० फं�ड�ग राउंड को सुर��त �कया और
कंपनी को बचाया-कुछ समय के �लए ।

सौदा ��समस क� पूव� सं�या पर बंद समा�त हो गया, घंटे पहले टे�ला �दवा�लया हो गया
होता । म�क के पास �सफ�  कुछ सौ हजार डॉलर बचे थे और अगले �दन पेरोल नह� बना
सकते थे । क�तूरी अंततः $१२,०००,००० म� डाल �दया, और �नवेश फम� को बाक� डाल
�दया । जहां तक सा�जमैन क� बात है तो क�तूरी ने कहा, !.!.!  

"वह खुद पर शम� आनी चा�हए." !.!.! 

SpaceX म� म�क और कंपनी के शीष� अ�धका�रय� ने �दसंबर का सबसे �यादा खच� �कया
था । �ेस म� छपी खबर� के मुता�बक, नासा के बड़े कॉ��ै�ट के �लए वनटाइम �ंट रनर रहे
�ेसए�स ने अचानक �ेस एज�सी के साथ एहसान खो �दया था । माइकल ���फन, जो
एक बार लगभग SpaceX के सहसं�ापक रहे थे, नासा के �मुख थे और उ�ह�ने क�तूरी
पर पलटवार �कया था । ���फन ने क�तूरी क� आ�ामक कारोबारी रणनी�त क� परवाह
नह� क�, उसे सीमा रेखा के �प म� अनै�तक के �प म� देख रहे थे । �सर� ने सुझाव �दया
है �क ���फन को समा�त क�तूरी और SpaceX से ई�या� जा रहा है ।

ले�कन 23 �दसंबर, 2008 को �ेसए�स को एक झटका �मला। नासा के अंदर लोग� ने
���फन के आसपास काम �कया था और आईएसएस के �लए एक आपू�त�कता� बनने के
�लए SpaceX का समथ�न �कया था । कंपनी को अंत�र� �टेशन के �लए बारह उड़ान� के
�लए भुगतान के �प म� $१,६००,०००,००० �ा�त �ए । छु��य� के �लए बो�र, कोलोराडो
म� �क�बल के साथ रहकर, क�तूरी ने �ेसए�स और टे�ला लेनदेन संसा�धत होने के साथ
आंसु� म� दम तोड़ �दया ।
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�ल�ट-ऑफ

फा�कन 9 �ेसए�स का गो-टू रॉकेट बन गया है । यह 224.4 फ�ट लंबा खड़ा है, बारह
फ�ट भर म� है, और इसका वजन 1.1 �म�लयन पाउंड है। रॉकेट नौ क� � म� एक इंजन के
साथ अपने आधार पर एक "octaweb" पैटन� म� �व�ा क� इंजन और आठ अंय इसे घेर
�ारा संचा�लत है । इंजन पहले चरण, या रॉकेट के मु�य शरीर से कने�ट होते ह�, जो नीले
�ेसए�स �तीक और एक अमे�रक� �वज को भालू करते ह�। रॉकेट के छोटे, �सरे चरण
पहले के शीष� पर बैठता है और एक है �क वा�तव म� समा�त होता है अंत�र� म� बात� कर
रही है । इसे उप�ह� या मनु�य� के प�रवहन म� स�म कै�सूल ले जाने के �लए एक गोल
कंटेनर के साथ आउट�फट �कया जा सकता है। फा�कन 9 के जावक उप���त के बारे म�
�वशेष �प से आकष�क कुछ भी नह� है । यह एक सु��चपूण�, उ�े�यपूण� मशीन है।

एक ��ेपण से करीब चार घंटे पहले फा�कन 9 को भारी मा�ा म� �ल��वड ऑ�सीजन
और रॉकेट �ेड केरो�सन से भरना शु� हो जाता है । तरल ऑ�सीजन के कुछ रॉकेट बच
के �प म� यह ��ेपण इंतजार कर रहा है और इतना ठंडा रखा जाता है �क यह धातु और
हवा के साथ संपक�  पर बंद फोड़े ।

SpaceX के �मशन �नयं�ण के अंदर इंजी�नयर इन �धन �णा�लय� और अ�य मद� के
सभी तरीके क� �नगरानी करते ह�। वे हेडसेट्स के मा�यम से आगे और पीछे चैट और उनके
��ेपण चेक�ल�ट के मा�यम से साइ�कल चालन शु�, �या �ापार कॉल म� लोग� को
"बुखार जाना" के �प म� वे एक अनुमोदन से अगले करने के �लए कदम �ारा भ�म ।
��ेपण से दस �मनट पहले, मनु�य रा�ते से बाहर कदम और �वचा�लत मशीन� के �लए
शेष ���या� को छोड़ द� । सब कुछ शांत हो जाता है, और तनाव मु�य घटना से ठ�क
पहले तक बनाता है । �क जब, कह� से भी, फा�कन 9 बाहर एक जोर से हांफना दे �ारा
चु�पी तोड़ता है ।

एक सफेद समथ�न संरचना रॉकेट के शरीर से �र ख�चती है । ट�-माइनस-दस सेकंड क�
उलट� �गनती शु� होती है । दस से चार तक �यादा कुछ नह� होता है । तीन क� �गनती म�,
हालां�क, इंजन ��व�लत, और कं�यूटर एक अं�तम, ओह, तो तेजी से �वा�य क� जांच
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आचरण । चार �वशाल धातु �ल�प रॉकेट नीचे पकड़ के �प म� कं�यू�ट�ग �स�टम सभी नौ
इंजन और उपाय का मू�यांकन । !.!.!  

य�द पया��त नीचे बल का उ�पादन �कया जा रहा है । जब तक शूंय आता है, रॉकेट का
फैसला �कया है �क सब अ�� तरह से अपने �मशन के साथ के मा�यम से जाने के �लए
पया��त है, और �ल�प जारी ।

रॉकेट अपने आधार और तरल ऑ�सीजन हवा भरने क� बफ�  मोट� धा�रयाँ आसपास क�
लपट� के साथ गोली मारता है । �ल�टऑफ के करीब बीस सेकंड बाद कुछ मील �र
सुर��त रखा गया दश�क फा�कन 9 के रंबल का पहला फेसफुल पकड़ते ह� । पंत पैर
फा�कन 9 के �नकास से बाहर आने वाले �व�न बूम क� एक धारा �ारा उ�पा�दत सदमे
तरंग� से कंपन करते ह� । सफेद रॉकेट �भावशाली सहनश�� के साथ उ� और उ�
चढ़ते ह� । लगभग एक �मनट के बाद, यह �सफ�  आकाश म� एक लाल जगह है, और �फर-
poof-यह चला गया है ।

एऑन म�क के �लए यह तमाशा एक �चरप�र�चत अनुभव म� बदल गया है । SpaceX
एयरोनॉ�ट�स उ�ोग के मजाक से अपने सबसे सुसंगत ऑपरेटर� म� से एक म� बदल गया
है । SpaceX एक रॉकेट के बारे म� एक महीने म� एक बार भेजता है, कंप�नय� और रा�� के
�लए उप�ह� और अंतररा�ीय अंत�र� �टेशन के �लए आपू�त� ले । जहां फा�कन 1
�वाजलीन से �ला��ट�ग करना एक �टाट�-अप का काम था, वह� वांडेनबग� से हो रही
फा�कन 9 एक एयरो�ेस सुपरपावर का काम है । SpaceX अपने अमे�रक�
��त��ध�य�-बोइंग, लॉकहीड मा�ट�न, ऑ�ब�टल साइंसेज-मू�य पर एक हा�या�द मा�ज�न
से कम कर सकता है ।

यह भी अमे�रक� �ाहक� को मन क� शां�त है �क अपने ��त�ं��य� नह� कर सकते �दान
करता है । जहां इन ��तयो�गय� �सी और अंय �वदेशी आपू�त�कता�� पर भरोसा करते ह�,
SpaceX संयु� रा�य अमे�रका म� खर�च से अपनी मशीन� के सभी बनाता है । अपनी
कम लागत क� वजह से �ेसए�स ने एक बार �फर अमे�रका को ��नया भर के कम�श�यल
लॉ�च माक� ट म� �लेयर बना �दया है । इसके ��ेपण लागत ��त $६०,०००,००० �या
यूरोप और जापान चाज� से ब�त कम है और यहां तक �क �र�तेदार �स और चीनी �ारा
क� पेशकश क� स�ते धड़कता है ।

संयु� रा�य अमे�रका सरकार के नेता� और जनता के �लए अंत�र� म� उप�ह� और
आपू�त� भेजने के �लए बाजार के ब�त �वीकार करने को तैयार �कया गया है । यह एक
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�नराशाजनक और अ�रदश� ���त है । उप�ह�, संबं�धत सेवा� और उ�ह� अंत�र� तक
ले जाने के �लए आव�यक रॉकेट ��ेपण� के �लए कुल बाजार म� �पछले एक दशक म�
�व�ोट �आ है । कई देश अपने जासूस, संचार और मौसम उप�ह� को भेजने के �लए
भुगतान करते ह�। कंप�नय� तो टेली�वजन, इंटरनेट, रे�डयो, मौसम, ने�वगेशन, और
इमे�ज�ग सेवा� के �लए अंत�र� के �लए बारी है । अंत�र� म� मशीन� आधु�नक जीवन
का �ह�सा ह�, और वे और अ�धक स�म और एक तेज ग�त से �दलच� होते जा रहे ह� ।

�ेस शटल क� �रटायरम�ट ने अमे�रका को आईएसएस तक अंत�र� या��य� को पाने के
�लए पूरी तरह से �स पर �नभ�र कर �दया । �स ने $७०

का आरोप लगाया  

या�ा के �लए ��त ��� �म�लयन और संयु� रा�य अमे�रका म� कटौती कर सकते है के
�प म� यह राजनी�तक दरार के दौरान �फट देखता है । वत�मान म�, SpaceX इस च� को
तोड़ने और अमे�रका के अंत�र� म� लोग� को लेने क� �मता लौटने क� सबसे अ�� उंमीद
क� तरह लग रहा है ।

SpaceX इस उ�ोग के बारे म� सब कुछ उलखर करने क� को�शश कर रहा है । म�क का
ल�य अंत�र� म� चीज� को �ा�त करने क� लागत म� भारी �गरावट पैदा करने के �लए
�व�नमा�ण सफलता� और लॉ�चपैड अ��म� का उपयोग करना है । सबसे मह�वपूण�, वह
रॉकेट है �क अंत�र� के �लए अपने पेलोड ध�का और �फर समु� म� तैरते एक पैड या यहां
तक �क उनके मूल launchpad पर सट�कता के साथ पृ�वी और भू�म पर लौटने के �लए
परी�ण �कया गया है । समु� म� �घ�टना��त होने के बाद अपने रॉकेट को तोड़ने के
बजाय, SpaceX �रवस� ��टस� का उपयोग करने के �लए उ�ह� धीरे से नीचे कम करने और
उंह� पुन: उपयोग करेगा । अगले कुछ वष� के भीतर, SpaceX इन पुन: �यो�य रॉकेट
�वक�सत करके अपने ��त�ं��य� के कम से एक दसव� के �लए अपनी क�मत म� कटौती
क� उंमीद है, जब�क अपने ��तयो�गय� को ��येक ��ेपण के बाद �र अपने अंत�र� यान
फ� क जारी है ।

SpaceX को ��नया के वा�ण��यक ��ेपण के ब�मत पर लेने क� उंमीद है, और वहां
सबूत है �क कंपनी बस करने क� ओर अपने रा�ते पर है । आज तक, इसने कनाडा,
यूरोपीय और ए�शयाई �ाहक� के �लए उप�ह� को उड़ाया है और लगभग दो दज�न ��ेपण
पूरे �कए ह� । इसका साव�ज�नक ��ेपण काय��म कई वष� तक फैला है, और SpaceX म�
५० से अ�धक उड़ान� क� योजना है, जो सभी एक साथ $५,०००,०००,००० से अ�धक
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मू�य के ह� । 2008 म� अपने �नकट मृ�यु अनुभव �ा�त करने के बाद से, SpaceX
लाभदायक रहा है और 10 अरब डॉलर के लायक होने का अनुमान है।

म�क �सफ�  उप�ह� को भेजने और अंत�र� �टेशन क� पुनआ�पू�त� क� लागत को कम नह�
करना चाहते ह� । वह इस बात के �लए ��ेपण क� लागत को कम करना चाहता है �क
मंगल �ह के �लए आपू�त� या�ा� के हजार� पर हजार� उड़ान भरने के �लए �कफायती हो
जाता है और एक कॉलोनी शु� करते ह� । क�तूरी सौर �णाली को जीतना चाहता है, और,
जैसा �क यह खड़ा है, वहां �सफ�  एक कंपनी है जहां आप काम कर सकते है अगर �मशन
के उस तरह आप �ब�तर से बाहर सुबह म� हो जाता है ।

�ेसए�स हाय�र�ग मॉडल टॉप �कूल� म� टॉप मा�स� पाने पर कुछ जोर देता है । ले�कन
�यान के अ�धकांश इंजी�नयर� जो जुनून रसना खोलना क� ओर चला जाता है, अ�� तरह
से एक ट�म के भाग के �प म� काम कर सकते ह�, और वा�त�वक ��नया धातु झुकने का
अनुभव है । SpaceX म� ��तभा अ�ध�हण के �मुख के �प म� पांच साल �बताने वाली
डॉली �स�ह ने कहा, भले ही आप कोई ऐसा ��� हो जो अपनी नौकरी के �लए कोड
�लखता है, तो आपको यह समझने क� ज�रत है �क मैके�नकल चीज� कैसे काम करती ह�
। "हम लोग ह�, जो चीज� का �नमा�ण �कया गया था के बाद से वे छोटे थे के �लए देख रहे
थे." !.!.! 

कई तकनीक� कंप�नय� क� तरह, SpaceX �वषय� संभा�वत सा�ा�कार और परी�ण� के
सभी तरीके से काम देता है । पहेली को सुलझाने के �लए इनाम, म� चालाक अ�भनय .
!.!.!  
सा�ा�कार, और एक अ�ा �नबंध �लख क�तूरी के साथ एक बैठक है । वह SpaceX के
पहले १००० काम देता है, चौक�दार और तकनी�शयन� स�हत के लगभग हर एक
सा�ा�कार, और इंजी�नयर� सा�ा�कार जारी रखा है ।

क�तूरी के साथ �मलने जाने से पहले ��येक कम�चारी को चेतावनी �मलती है । सा�ा�कार,
वह या वह कहा जाता है, कह� भी तीस सेकंड से पं�ह �मनट के �लए �पछले सकता है ।
एऑन क� संभावना ईमेल �लखने और सा�ा�कार के �ारं�भक भाग के दौरान काम करने
पर रखने के �लए और �यादा बात नह� कर�गे । घबराओ मत। यह सामा�य है। अंततः, वह
अपनी कुस� म� घूम करने के �लए आप का सामना कर�गे । �फर भी, हालां�क, वह आप के
साथ वा�त�वक आंख से संपक�  नह� कर सकता है या पूरी तरह से अपनी उप���त को
�वीकार करते ह� । घबराओ मत। यह सामा�य है। यथासमय, वह आपसे बात कर�गे ।
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उस �ब�� से, क�तूरी एक सवाल पूछ सकते है या वह कई पूछ सकते ह� । आप यक�न है,
हालां�क हो सकता है, �क वह बाहर पहेली रोल होगा: "आप पृ�वी क� सतह पर खड़े ह� ।
तुम एक मील द��ण, एक मील प��म, और एक मील उ�र चलते ह� । तुम अंत म� वा�तव
म� तुम कहां शु� कर �दया । आप कहां ह�? " �बगाड़ने चेतावनी: एक जवाब है �क उ�री
�ुव है, और इंजी�नयर� के अ�धकांश इसे अभी �मलता है । �क जब क�तूरी के साथ पालन
कर�गे "और कहां तुम हो सकता है?" �सरा उ�र कह� द��णी �ुव के करीब है, जहां, य�द
आप एक मील द��ण म� चलते ह�, तो पृ�वी क� प�र�ध एक मील हो जाती है। कम
इंजी�नयर� को यह जवाब �मलता है। क�तूरी के बारे म� कम परवाह है या नह�, ��� के
बारे म� कैसे वे सम�या और इसे हल करने के �लए अपने ���कोण का वण�न से जवाब
�मलता है आदत है ।

संभा�वत रंग�ट� से बात करते समय �स�ह ने उ�ह� स��य करने और एक ही समय म�
�ेसए�स और क�तूरी क� मांग� के बारे म� सामने आने क� को�शश क� । उ�ह�ने कहा,
"भत� �पच ' SpaceX �वशेष बल है ' था । "य�द आप के �प म� मु��कल के �प म� यह हो
जाता है चाहते ह�, तो महान । य�द नह�, तो आपको यहां नह� आना चा�हए । एक बार
SpaceX म�, नए कम�चा�रय� को ब�त ज�द� पता चला अगर वे वा�तव म� चुनौती के �लए
थे । उनम� से कई न�बे से अ�धक घंटे के काय�स�ताह के कारण पहले कुछ महीन� के भीतर
छोड़ द�गे । �सर� ने छोड़ �दया �य��क वे �सफ�  यह नह� संभाल सके �क बैठक� के दौरान
क�तूरी और अ�य अ�धकारी �कतने ��य� थे । �स�ह ने कहा, एऑन आपके बारे म� नह�
जानते और उ�ह�ने इस बारे म� नह� सोचा है �क कुछ आपक� भावना� को ठेस प�ंचाने
वाला है या नह� । "वह �सफ�  जानता है �या... । वह करना चाहता है । जो लोग उसक�
संचार शैली को सामा�य नह� करते थे, वे अ�ा नह� करते थे । !.!.! 

जो लोग चुनौती पसंद करते ह� और कंुद भाषण को संभाल सकते ह�, उनके �लए �ेसए�स
और म�क वफादारी के असामा�य �तर को �े�रत करने लगते ह� । क�तूरी अपने सै�नक�
को रोमांचक करने म� ब�त अ�ा है । �स�ह ने कहा, ' उनका �वजन इतना �� है । "वह
लगभग . !.!.!

स�मो�हत करता है। वह आपको पागल आंख देता है, और यह पसंद है, हां, हम मंगल �ह
के �लए �ा�त कर सकते ह�." !.!.! 

El Segundo म� SpaceX के मूल मु�यालय काफ� एक जगह है जहां शांत ब�� को काम
करना चाहते है के �प म� कंपनी क� वां�छत छ�व के �लए नह� थे । यह 1 रॉकेट रोड पर
हॉथोन� म� SpaceX क� नई सु�वधा के �लए एक सम�या नह� है । सभी सफेद SpaceX
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इमारत एक �वशाल, आयताकार �ले�शयर है �क लॉस ए�ंज�स काउंट� के फैलाव के बीच
म� लगाया गया है क� तरह लग रहा है ।

जब SpaceX हॉथोन�, कै�लफो�न�या म� एक नए कारखाने म� चले गए, यह अपनी
�वधानसभा लाइन पैमाने पर और एक ही समय म� कई रॉकेट और कै�सूल पर काम करने
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म� स�म था । © �ट�व जुव�टसन . !.!.! 

SpaceX सामने दरवाजे �च�तनशील है और �छपाने के अंदर �या है । पंजीकरण ���या से
गुजरने के बाद, मेहमान� को मु�य �ेसए�स काया�लय अंत�र� म� ले जाया जाता है।
क�तूरी के क�-एक सुपरसाइज इकाई-सही करने के �लए बैठता है, जहां वह �वमानन
स�ताह प��का के एक जोड़े को द�वार पर कवर �कया गया है, उसके लड़क� क� त�वीर�,
और उसक� मेज पर �व�भ�न knickknacks, एक बुमरांग और लेडी Vivamus नाम एक
�वशाल समुराई तलवार स�हत । सैकड़� अ�य लोग बड़े, चौड़े खुले �े� के बीच �यू�बक�स
म� काम करते ह�, उनम� से अ�धकांश अ�धकारी, इंजी�नयर, सॉ�टवेयर डेवलपस� और
से�सपस�न अपने कं�यूटर पर टैप करते ह�।

�र रॉकेट लूट का माल और समुराई तलवार ले लो, और SpaceX काया�लय के इस क� ��य
भाग बस �या आप �कसी भी �स�लकॉन वैली मु�यालय म� �मल सकता है क� तरह लग
रहा है । एक ही बात �या आगंतुक� मुठभेड़ के �लए नह� कहा जा सकता है के �प म� वे
SpaceX कारखाने के �दल म� डबल दरवाजे क� एक जोड़ी के मा�यम से गुजरती ह� ।

५५०,००० वग� फुट फै�टरी मं�जल भूरे रंग के फश�, सफेद द�वार�, और सफेद समथ�न
�तंभ� के साथ एक �नरंतर अंत�र� है । एक छोटे से शहर के सामान क� क�मत-लोग�,
मशीन�, शोर-इस �े� म� ढेर कर �दया गया है । बस �वेश �ार के पास, �ैगन कै�सूल है �क
आईएसएस के �लए चला गया है और पृ�वी पर लौटे काले जला नीचे अपनी तरफ चल
�नशान के साथ छत से लटक� �ई है । जमीन पर कै�सूल के नीचे सही प�ीस फुट लंबी
ल��ड�ग SpaceX �ारा �न�म�त पैर� क� एक जोड़ी के �लए फा�कन रॉकेट एक उड़ान के बाद
एक कोमल ल��ड�ग के �लए आते है तो यह �फर से भेजा जा सकता है । �वेश �े� के दा�
ओर, �मशन �नयं�ण क� है। यह �वशाल �लास �खड़�कय� के साथ एक बंद अंत�र� है
और एक रॉकेट क� �ग�त पर नज़र रखने के �लए द�वार के आकार क� ���न �ारा सामने
।

कारखाने म� थोड़ा आगे कदम है और वहां औ�ो�गक काय� �े�� के एक मु�� भर तरीके के
सबसे अनौपचा�रक म� एक �सरे से अलग कर रहे ह� । कुछ �ान� म� फश� पर नीली रेखाएं
ह� और अ�य �ान� म� अंत�र� को �च��त करने के �लए चौक� म� काय��े� क� �व�ा
क� गई है। यह एक आम ��� के �लए म�ल�न इंजन म� से एक है एक आधा दज�न
तकनी�शयन� यह तार� और उसके �बट्स और टुकड़े �ू�न�ग के साथ इन काम �े�� म� से
एक के बीच म� उठाया है ।
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कारखाने एक मं�दर �या SpaceX रॉकेट �नमा�ण खेल म� अपने �मुख ह�थयार के �प म�
देखता है: घर म� �व�नमा�ण के �लए सम�प�त है । SpaceX अपने रॉकेट, इंजन,
इले��ॉ�न�स और अ�य भाग� के ८० ��तशत और ९० ��तशत के बीच बनाती है । यह
एक रणनी�त है �क SpaceX ��तयो�गय� dumbfounds है ।

एक ठेठ एयरो�ेस कंपनी भाग� क� सूची है �क यह एक ��ेपण �णाली के �लए क�
ज�रत है और �फर कई तीसरे प� है, जो तो वा�तव म� हाड�वेयर का �नमा�ण करने के �लए
अपने �डजाइन से हाथ के साथ आता है । SpaceX पैसे बचाने के �लए �जतना संभव हो
उतना कम खरीदने क� आदत है और �य��क यह आपू�त�कता��-�वशेष �प से �वदेशी
लोग� पर �नभ�र करता है- एक कमजोरी के �प म�। यह ���कोण पहले �लश म� अ�य�धक
के �प म� आता है। कंप�नय� ने दशक� से रे�डयो और �बजली �वतरण इकाइय� जैसी चीज�
बनाई ह� । एक रॉकेट पर हर कं�यूटर और मशीन बदलते �ु�ट के �लए और अ�धक
संभावना शु� कर सकता है और, सामांय म�, समय क� बबा�द� हो ।

ले�कन SpaceX के �लए, रणनी�त काम करती है । अपने इंजन, रॉकेट �नकाय�, और
कै�सूल के �नमा�ण के अलावा, SpaceX कंपन, उड़ान कं�यूटर, और सौर पैनल� का पता
लगाने के �लए अपने �वयं के मदरबोड� और स�क�ट, स�सर �डजाइन करता है । उदाहरण के
�लए, एक रे�डयो को �व��त करके, SpaceX के इंजी�नयर� ने पाया है �क

वे �डवाइस के वजन के बारे म� 20 ��तशत से कम कर सकते ह� । और एक घर का बना
रे�डयो �ॉप के �लए $५०,००० से $१००,००० के बीच औ�ो�गक �ेड एयरो�ेस कंप�नय�
�ारा इ�तेमाल उपकरण के �लए लागत बचत SpaceX इकाई के �लए $५,००० ।

यह पहली बार म� इन मू�य मतभेद� पर �व�ास करना मु��कल है, ले�कन वहां दज�न� नह�
तो SpaceX म� बचत के इन �कार के उदाहरण के सैकड़� रहे ह� । SpaceX म� उपकरण के
�लए आसानी से उपल� उपभो�ा इले��ॉ�न�स से बाहर बनाया जा जाता है के �प म�
"अंत�र� �ेड" उ�ोग म� �सर� के �ारा इ�तेमाल उपकरण का �वरोध �कया । SpaceX को
नासा को यह समझाने के �लए वष� से काम करना पड़ा है �क मानक इले��ॉ�न�स �पछले
कुछ वष� म� �व�सनीय अ�धक महंगे, �वशेष �गयर के साथ ��त�धा� करने के �लए काफ�
अ�ा हो गया है। यह सा�बत करने के �लए �क यह नासा और खुद के �लए सही �वक�प
बना रहा है, SpaceX कई बार उड़ान के दौरान परी�ण के �लए अपने �वयं के �डजाइन के
मानक उपकरण और �ोटोटाइप दोन� के साथ एक रॉकेट लोड करेगा । इंजी�नयर� तो
उपकरण� के �दश�न �वशेषता� क� तुलना कर� । एक बार जब �ेसए�स �डज़ाइन
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वा�ण��यक उ�पाद� के बराबर या बेहतर �दश�न करता है, तो यह चुना �आ हाड�वेयर बन
जाता है।

एक सीईओ और रॉकेट �वशेष� के �प म� म�क का �वकास एक कंपनी के �प म�
SpaceX के �वकास के साथ �आ । फा�कन 1 या�ा क� शु�आत म�, क�तूरी एक सश�
सॉ�टवेयर एक ब�त ही अलग ��नया के बारे म� कुछ बु�नयाद� बात� सीखने क� को�शश
कर काय�कारी था । Zip2 और PayPal म�, वह आराम से अपने पद� और coders क�
ट�म� के �नद�शन के �लए खड़े महसूस �कया । SpaceX म�, वह काम पर चीज� को लेने के
�लए �कया था । म�क ने शु� म� अपने रॉकेट �ान के थोक बनाने के �लए पा�पु�तक�
पर भरोसा �कया । ले�कन जैसा �क SpaceX एक के बाद एक ��तभाशाली ��� को
काम पर रखा, क�तूरी एहसास �आ �क वह �ान के अपने �टोर म� नल सकता है । वह
SpaceX कारखाने म� एक इंजी�नयर जाल और वा�व या �वशेष साम�ी का एक �कार के
बारे म� उसे grilling काम करने के �लए सेट होगा ।

शु�आती इंजी�नयर� म� से एक के�वन �ोगन ने कहा, म�ने पहले सोचा �क वह मुझे यह
देखने के �लए चुनौती दे रहा है �क �या म� अपना सामान जानता था । "तो मुझे एहसास
�आ �क वह चीज� को सीखने क� को�शश कर रहा था । वह तुमसे ��ो�री जब तक वह
�या आप जानते है क� न�बे ��तशत सीखा होगा । कुछ वष� के बाद SpaceX चल रहा है,
क�तूरी एक �तर पर एक एयरो�ेस �वशेष� म� बदल गया था �क कुछ �ौ�ो�गक� सीईओ
कभी अपने संबं�धत �े�� म� ���कोण । �ोगन ने कहा, "वह हम� समय के मू�य के बारे म�
�सखा रहा था, और हम उसे रॉकेटरी के बारे म� �सखा रहे थे ।

समय के संबंध म�, क�तूरी अ�� तरह से इ�तहास म� �कसी भी काय�कारी क� तुलना म�
ब�त मु��कल से बनाने के उ�पाद� के �लए और अ�धक आ�ामक �वतरण ल�य �नधा��रत
कर सकते ह� । म�क को से�ट�ग के �लए �ेस ने कोसने और �फर �ॉड�ट �ड�लवरी डेट्स
गायब कर द� ह� ।

यह आदत� म� से एक है �क उसे SpaceX और टे�ला के �प म� सबसे अ�धक परेशानी म�
�मल गया बाजार म� अपने पहले उ�पाद� को लाने क� को�शश क� । बार-बार क�तूरी ने
खुद को साव�ज�नक �प से पेश करते �ए पाया, जहां उ�ह� देरी के �लए बहाने का एक नया
बैच लेकर आना पड़ा ।
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फा�कन 1 को उड़ाने के �लए शु�आती २००३ टारगेट डेट के बारे म� याद �दलाया, क�तूरी
ने हैरान काम �कया । उ�ह�ने कहा, "�या आप गंभीर ह�?" "हमने कहा �क? ठ�क है, यह
हा�या�द है। मुझे लगता है �क म� अभी नह� पता था �क म� �या नरक के बारे म� बात कर
रहा था । केवल एक चीज म� म� पूव� अनुभव था सॉ�टवेयर था, और, हां, आप सॉ�टवेयर
का एक गु�ा �लखने के �लए और एक साल म� एक वेबसाइट शु� कर सकते ह� । कोई
बात नह�। यह सॉ�टवेयर क� तरह नह� है। यह रॉकेट के साथ उस तरह से काम नह�
करता है. !.!.! 

अपने ���कोण के बारे म� पूछे जाने पर क�तूरी ने कहा �क उ�ह�ने असंभव ल�य �नधा��रत
करने क� को�शश नह� क�, �य��क वह सोचते ह� �क "demotivating" है । उंह�ने यह भी
�वीकार �कया �क वह थोड़ा समय �ेम के बारे म� अ�धक यथाथ�वाद� होने क� को�शश कर
रहा है । उ�ह�ने कहा �क SpaceX समयसीमा �नधा��रत करने म� अकेला नह� है जो इसे
पूरा नह� कर सकता है । क�तूरी के अनुसार, "देर से होने के नाते एयरो�ेस उ�ोग म�
पा��म के �लए बराबर है." "यह अगर यह देर हो चुक� है का सवाल नह� है, यह कैसे
देर हो चुक� काय��म होगा । मुझे नह� लगता �क एक एयरो�ेस काय��म के बाद से समय
पर पूरा �कया गया है... । ��तीय �व� यु�. "

आ�ामक काय��म और क�तूरी क� उ�मीद� से �नपटने के �लए �ेसए�स के इंजी�नयर�
को �व�भ� �कार क� जी�वत रहने क� तकनीक �वक�सत करने क� आव�यकता है ।
क�तूरी अ�सर प�रयोजना� को पूरा करने के �लए अ�य�धक �व�तृत ��ताव� के �लए
पूछता है । कम�चा�रय� को महीन� या ह�त� म� कुछ नीचे पूरा करने के �लए आव�यक
समय को तोड़ने के �लए कभी नह� सीखा है । म�क �दन-��त�दन और घंटे-दर-घंटे
पूवा�नुमान और कई बार �मनट-दर-�मनट उलट� �गनती भी चाहते ह� । �ोगन ने कहा,
"आपको अंदर रखना था जब आप बाथ�म जाएगंे । "मुझे पसंद है, ' एऑन, कई बार
लोग� को एक लंबा डंप लेने क� ज�रत है." !.!.! 

वहां कोई सवाल ही नह� है �क क�तूरी अपने कम�चा�रय� का सबसे बाहर हो रही क� कला
म� महारत हा�सल है । सा�ा�कार तीन दज�न SpaceX इंजी�नयर� और उनम� से हर एक
एक �बंधक�य चाल है �क क�तूरी लोग� को अपनी समय सीमा को पूरा करने के �लए
इ�तेमाल �कया गया है पर उठाया जाएगा । उदाहरण के �लए, �ोगन ने इसका वण�न
�कया: "[क�तूरी] यह नह� कहती, ' आपको शु�वार तक दो पी.m पर ऐसा करना है । '
वह कहता है, ' मुझे शु�वार तक दो पी.m पर असंभव क� ज�रत है । �या आप ऐसा कर
सकते ह�? �फर, जब आप हां कहते ह�, तो आप कड़ी मेहनत नह� कर रहे ह� �य��क उ�ह�ने
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आपको बताया था । आप अपने �लए कड़ी मेहनत कर रहे ह�। यह एक अंतर आप महसूस
कर सकते है । आपने अपना काम करने के �लए साइन अप �कया है । !.!.! 

और सैकड़� उ��वल, आ�म-�े�रत लोग� को काम पर रखकर, SpaceX ने ��� क�
श�� को अ�धकतम �कया है । एक ��� सोलह घंटे म� डाल !.!.!  

�दन समा�त होता है और अ�धक �भावी होने के नाते दो आठ घंटे के �दन एक साथ काम
कर रहे लोग� क� तुलना म� । ��� को बैठक�  आयो�जत करने, आम सहम�त तक प�ंचने
या अ�य लोग� को �कसी प�रयोजना पर ग�त देने के �लए लाने क� आव�यकता नह� है।
वह �सफ�  काम करता रहता है और काम करता है और काम करता रहता है । आदश�
SpaceX कम�चारी �ट�व डे�वस, SpaceX म� उ�त प�रयोजना� के �नदेशक क� तरह
कोई है । �ोगन ने कहा, "वह साल से हर �दन सोलह घंटे काम कर रहा है । "वह �यारह
लोग� को एक साथ काम करने से अ�धक �कया जाता है." !.!.! 

डे�वस ने �वाज पर �ूट� का अपना दौरा �कया और इसे अपने जीवन का सबसे बड़ा
समय माना । उंह�ने कहा, "हर रात, आप या तो इस तंबू आ�य म� रॉकेट से सो सकता है,
जहां �छपकली तुम सब पर र�गते या इस एक घंटे क� नाव क� सवारी है �क आप समु�
वापस मु�य ��प के �लए समु� बना �लया ले" । "हर रात, आप दद� है �क आप कम याद
लेने के �लए �कया था । तुम इतने गम� और थक गया । यह �सफ�  अ��त था । फा�कन 1
पर काम करने के बाद डे�वस फा�कन 9 और �फर �ैगन पर चले गए ।

�ैगन कै�सूल को �डजाइन करने म� �ेसए�स को चार साल लगे । यह संभावना एयरो�ेस
उ�ोग के इ�तहास म� �कया अपनी तरह क� सबसे तेजी से प�रयोजना है । प�रयोजना
क�तूरी और इंजी�नयर� क� एक मु�� भर के साथ शु� �कया, उनम� से �यादातर तीस साल
से कम पुराना है, और १०० लोग� पर नुक�ला । वे नासा और इसी तरह के अंत�र� यान के
आसपास अंय वैमन�सक �नकाय� �ारा �का�शत हर कागज पर पढ़ने से शु� कर �दया ।

इसके बाद �ेसए�स के इंजी�नयर� को इन �पछले �यास� को आगे बढ़ाना था और
कै�सूल को आधु�नक युग म� लाना था । सुधार के �े�� म� से कुछ �� और आसानी से
पूरा �कया गया, जब�क �सर� को और अ�धक रचना�मकता क� आव�यकता है । श�न 5
और अपोलो भारी कं�यू�ट�ग ख�ड है �क कं�यूटर हॉस� पावर का केवल एक अंश है �क
आज पर �ा�त �कया जा सकता है का उ�पादन �कया था, कहते ह�, एक iPad । SpaceX
इंजी�नयर� को पता था �क वे कं�यूटर के कुछ काटने से कमरे का एक ब�त बचा सकता है,
जब�क भी अपने अ�धक श��शाली उपकरण� के साथ �मता� को जोड़ने । SpaceX
को नासा के साथ एक सौदे के मा�यम से आईसीईए नामक अपनी हीट शी� साम�ी का
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नु�खा भी �मला । �ेसए�स के इंजी�नयर� को पता चला �क आईसीए साम�ी को कम
खच�ला कैसे बनाया जाए और अंत�न��हत तकनीक म� सुधार �कया जाए । �ैगन के �लए
कुल लागत $ 300 �म�लयन म� आई, जो अ�य कंप�नय� �ारा �न�म�त कै�सूल प�रयोजना�
क� तुलना म� दस से तीस गुना कम के आदेश पर होगी। डे�वस ने कहा, "धातु म� आता है,
और हम इसे रोल आउट करते ह�, इसे वे� करते ह�, और चीज� बनाते ह� । "हम घर म�
लगभग सब कुछ का �नमा�ण । यही कारण है �क लागत म� कमी आई है । !.!.! 

के�वन वाटसन उस के �लए attest कर सकते ह� । वह २००८ म� SpaceX पर प�ंचे के बाद
. !.!.!  
नासा क� जेट �णोदन �योगशाला म� चौबीस साल �बताना । वाटसन ने जेपीएल म� �व�भ�
�कार क� प�रयोजना� पर काम �कया, �जसम� �नमा�ण और परी�ण कं�यू�ट�ग �स�टम
शा�मल ह� जो अंत�र� क� कठोर प�र���तय� का सामना कर सकते ह�। JPL आम तौर
पर महंगा, �वशेष �प से कड़ा कं�यूटर खरीदना होगा, और इस कंु�ठत वाटसन । वह ब�त
स�ता, समान �प से �भावी कं�यूटर ह�त�श�प के तरीक� के बारे म� सपना उभरा ।
क�तूरी के साथ अपनी नौकरी का इंटर�ू लेते �ए वॉटसन को पता चला �क �ेसए�स
को �सफ�  इस तरह क� सोच क� ज�रत है । म�क चाहते थे �क रॉकेट के कं�यू�ट�ग �स�टम
के थोक म� $१०,००० से �यादा क� लागत न आए । यह एयरो�ेस उ�ोग के मानक�, जहां
एक रॉकेट के �लए ए�वयो�न�स �स�टम आम तौर पर अ�� तरह से $१०,०००,००० से
अ�धक लागत से एक पागल आंकड़ा था । वाटसन ने कहा, "पारंप�रक एयरो�ेस म�, यह
आपको �सफ�  एक बैठक म� भोजन के �लए १०००० डॉलर से अ�धक खच� करने के �लए
ए�वयो�न�स क� लागत पर चचा� कर�गे ।

जॉब इंटर�ू के दौरान वॉटसन ने क�तूरी से वादा �कया था �क वह असंभव काम कर
सकते ह� और $१०,००० ए�वयो�न�स �स�टम �डलीवर कर सकते ह� । वह सही �कराए पर
�लया जा रहा है के बाद �ैगन के �लए कं�यूटर बनाने पर काम शु� �कया । पहली �णाली
को CUCU कहा जाता था, �जसे "कोयल" घो�षत �कया गया था। यह संचार बॉ�स
अंतररा�ीय अंत�र� �टेशन के अंदर जाना होगा और �ैगन के साथ वापस संवाद ।
SpaceX �रकॉड� समय म� संचार कं�यूटर का उ�पादन �कया, और यह पहली को�शश पर
नासा के �ोटोकॉल परी�ण� को पा�रत करने के �लए अपनी तरह क� पहली �णाली के
�प म� समा�त हो गया । नासा के अ�धका�रय� को बैठक� के दौरान �फर से "कोयल"
कहने के �लए मजबूर �कया गया । जैसे-जैसे महीन� बीतते गए, वाटसन और अ�य
इंजी�नयर� ने �ैगन के �लए पूण� कं�यू�ट�ग �स�टम का �नमा�ण �कया और �फर फा�कन 9
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के �लए तकनीक को अनुकू�लत �कया। ए�वयो�न�स �स�टम ने $ 10,000 से थोड़ा अ�धक
लागत समा�त कर द�, ले�कन यह करीब आ गया।

SpaceX म� वाटसन क� शीष� खोज� म� से एक हॉथोन� फै�टरी क� तीसरी मं�जल पर
परी�ण �ब�तर था । SpaceX म� सभी हाड�वेयर और इले��ॉ�न�स के परी�ण सं�करण ह�
जो धातु ता�लका� पर रखे गए रॉकेट म� जाते ह�। यह, �भाव म�, एक रॉकेट अंत के
innards दोहराया है ता�क उड़ान �समुलेशन के हजार� चलाने के �लए अंत करने के �लए ।
�कसी को "��ेपण" एक कं�यूटर से रॉकेट और �फर यां��क और कं�यू�ट�ग हाड�वेयर के
हर टुकड़े स�सर के साथ �नगरानी क� है । एक इंजी�नयर एक वा�व खोलने के �लए बता
सकते ह�, तो अगर यह खोला देखने के �लए जांच, �कतनी ज�द� यह खोला, और यह करने
के �लए चल वत�मान के �तर । यह परी�ण उपकरण SpaceX इंजी�नयर� को ��ेपण के
आगे अ�यास करने देता है और यह पता लगाता है �क वे सभी �कार क� सम�या� से
कैसे �नपट�गे। वा�त�वक उड़ान� के दौरान, SpaceX परी�ण सु�वधा म� लोग ह�, जो
फा�कन या �ैगन पर देखा �ु�टय� को दोहराने और तदनुसार समायोजन कर सकते ह� ।
SpaceX ने कई

बनाए ह�  

इस �णाली के साथ �लाई पर प�रवत�न। एक मामले म�, �कसी ने लॉ�च से ठ�क पहले घंट�
म� एक सॉ�टवेयर फ़ाइल म� �ु�ट देखी। SpaceX के इंजी�नयर� ने फाइल बदल द�, जांच
क� �क इससे टे�ट हाड�वेयर कैसे �भा�वत �आ, और जब कोई सम�या नह� पाई गई, तो
फाइल को फा�कन 9 म� भेज �दया, जो लॉ�चपैड पर इंतजार कर रहा था, सभी तीस �मनट
से भी कम समय म� । वाटसन ने कहा, "नासा को इसक� आदत नह� थी । "अगर कुछ
शटल के साथ गलत हो गया, हर कोई �सफ�  तीन स�ताह इंतजार करने से पहले वे को�शश
करते है और �फर से शु� कर सकता है इ�तीफा दे �दया गया था." !.!.! 

SpaceX म� माग�दश�क �स�ांत अपने काम को गले लगाने और सामान �ा�त करने के �लए
है । जो लोग माग�दश�न या �व�तृत �नद�श� का इंतजार करते ह�, वे अ�ा नह� करते ह�। एक
ही काय�कता�� को जो ��त��या लालसा के �लए चला जाता है । और �नरपे� सबसे बुरी
बात यह है �क �कसी को कर सकते है क�तूरी को सू�चत है �क वह �या पूछ रहा है
असंभव है । "एऑन कह�गे, ' ठ�क है । तुम प�रयोजना से �र हो, और म� अब प�रयोजना
के सीईओ �ं । म� आपका काम क�ंगा और एक ही समय म� दो कंप�नय� का सीईओ
बनूंगा। �ोगन ने कहा, म� इसे �डलीवर क�ंगा । "�या पागल है �क एऑन वा�तव म� यह
करता है । हर बार जब वह �कसी को �नकाल �दया है और अपनी नौकरी ले �लया है, वह
जो कुछ भी प�रयोजना थी पर �दया है. !.!.!
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यह दोन� दल� के �लए �ववाद है जब SpaceX सं�कृ�त नासा, अमे�रक� वायु सेना, और
संघीय उ�यन �शासन जैसे अ�धक संगठना�मक �नकाय� के �खलाफ मा�लश । एक बार
म�क ने उन चीज� क� सूची �लखी जो एक एफएए कम�चारी ने एक बैठक के दौरान कही
थी �क क�तूरी को मूख�तापूण� पाया गया और उसने सूची को लड़के के मा�लक के साथ
भेज �दया । क�तूरी ने कहा, "और �फर उसके �ड�गबैट मैनेजर ने मुझे इस लंबे ईमेल के
बारे म� भेजा �क वह शटल काय��म म� कैसे गया था और बीस ��ेपण या ऐसा कुछ के
आरोप म� और म� कैसे कहने क� �ह�मत करता �ं �क �सरा आदमी गलत था । "म�ने उससे
कहा, ' न केवल वह गलत है, और मुझे कारण� को �फर से पालना, ले�कन तुम गलत हो,
और मुझे कारण� मुखर । मुझे नह� लगता �क उसने उसके बाद मुझे एक और ईमेल भेजा ।
हम अंत�र� उ�ोग पर एक ब�त बड़ा �भाव है क� को�शश कर रहे ह� । य�द �नयम ऐसे ह�
�क आप �ग�त नह� कर सकते ह�, तो आपको �नयम� से लड़ना होगा !.!.! । 

जब क�तूरी बाहरी लोग� को गलत तरीके से मा�लश करती है, तो Gwynne शॉटवेल
अ�सर ���त पर �चकनी करने क� को�शश करने के �लए होता है । क�तूरी क� तरह, वह
एक �वलंत ����व है, ले�कन Shotwell शां�त�त क� भू�मका को गले लगाती है । इन
कौशल� ने उसे SpaceX म� �दन-��त�दन के संचालन को संभालने क� अनुम�त द� है,
�जससे क�तूरी को कंपनी क� सम� रणनी�त, उ�पाद �डजाइन, �वपणन और कम�चा�रय�
को �े�रत करने पर �यान क� ��त करना पड़ा । क�तूरी के सबसे भरोसेमंद ले��टन�ट के
सभी क� तरह, शॉटवेल काफ� हद तक पृ�भू�म म� रहने के �लए तैयार �कया गया है,
उसका काम करते ह�, और कंपनी के कारण पर �यान क� ��त ।

शॉटवेल �शकागो के उपनगरीय इलाके म� पले-बढ़े, एक कलाकार (मॉम) क� बेट� और
�यूरोसज�न (डैड) । वह एक उ��वल, सुंदर लड़क� का �ह�सा खेला, �कूल म� के �प म�
सीधे हो रही है और �चयरली�ड�ग द�ते म� शा�मल होने । शॉटवेल ने �व�ान क� ओर कोई
बड़ा झुकाव �� नह� �कया था और एक इंजी�नयर का केवल एक सं�करण जानता था-
वह आदमी जो �ेन चलाता है । ले�कन वहां सुराग है �क वह थोड़ा अलग तार था । वह बेट�
है जो लॉन र�द �दया और प�रवार बा�केटबॉल घेरा एक साथ डाल मदद क� थी । तीसरी
क�ा म�, शॉटवेल कार इंजन म� एक सं���त ��च �वक�सत क� है, और उसक� मां का
�यौरा कैसे वे काम �कताब खरीद� । बाद म� हाई �कूल म� शॉटवेल क� मॉम ने उ�ह� श�नवार
दोपहर को इ�लनोइस इं�ट��ूट ऑफ टे�नोलॉजी म� एक ले�चर म� शा�मल होने के �लए
मजबूर �कया । के �प म� Shotwell पैनल� म� से एक क� बात सुनी, वह एक ५० वष�य
यां��क इंजी�नयर के साथ आस� हो गया । शॉटवेल ने कहा, "उसके पास ये खूबसूरत
कपड़े, यह सूट और जूते थे जो मुझे पसंद थे । वह बात करने के बाद इंजी�नयर से बात�
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क�, उसक� नौकरी के बारे म� सीखने । उ�ह�ने कहा, "उस �दन म�ने मैके�नकल इंजी�नयर
बनने का फैसला �कया था ।

शॉटवेल ने मैके�नकल इंजी�नय�र�ग म� �नातक क� �ड�ी और नॉथ�वे�टन� यू�नव�स�ट� से
ए�लाइड मैथमे�ट�स म� मा�टस� �ड�ी हा�सल क� । इसके बाद उसने ��सलर म� नौकरी कर
ली । यह �बंधन ��श�ण काय��म का एक �कार था जो हाल के �नातक� के �लए
मतलब था, �जनके पास नेतृ�व �मता �दखाई द�। शॉटवेल ऑटो मैके�नक �कूल जाने
लगा-"म� उससे �यार करता था"-और �फर �वभाग से �वभाग तक । इंजन �रसच� पर काम
करते �ए शॉटवेल ने पाया �क बेकार बैठे दो ब�त महंगे �े सुपर कं�यूटर थे �य��क कोई
भी �द�गज� को नह� पता था �क उनका इ�तेमाल कैसे करना है । थोड़ी देर बाद, उसने
कं�यूटर पर लॉग इन �कया और वा�व और अ�य घटक� के �दश�न को अनुकरण करने के
�लए कं�यूटेशनल �व ग�तशीलता, या सीएफडी, संचालन चलाने के �लए उ�ह� �ा�पत
�कया। काम शॉटवेल ��च रखा है, ले�कन पया�वरण के �लए उस पर क��कस शु� कर
�दया । वहां सब कुछ के �लए �नयम थे, जो कुछ मशीन� को संचा�लत कर सकता है चार�
ओर संघ के �नयम� के ब�त सारे स�हत । उसने कहा, "म�ने एक बार एक उपकरण उठाया
और �लखा गया । "तो म� तरल नाइ�ोजन क� एक बोतल खोली और �लखा गया । म�ने
सोचना शु� कर �दया �क वह काम नह� है जो मुझे ��या�शत था । !.!.! 

शॉटवेल ��सलर ��श�ण काय��म से बाहर ख�च �लया, घर पर �फर से समूहीकृत है,
और �फर सं�ेप म� लागू ग�णत म� उसे डॉ�टरेट का पीछा �कया । जब�क प��मो�र
प�रसर म� वापस, उसके �ोफेसर� म� से एक एयरो�ेस �नगम म� एक अवसर का उ�लेख
�कया । कुछ भी ले�कन एक घर का नाम, एयरो�ेस �नगम १९६० के बाद से अल
Segundo म� मु�यालय गया है, एक

के �प म� सेवारत  

तट�, गैर-लाभकारी संगठन क� तरह जो वायु सेना, नासा और अंत�र� काय��म� पर
अ�य संघीय �नकाय� को सलाह देता है। कंपनी एक एकाकार लग रहा है, ले�कन अपनी
अनुसंधान ग�त�व�धय� और च��पयन और �न�स महंगा �यास करने क� �मता के साथ
वष� म� ब�त उपयोगी सा�बत कर �दया है । शॉटवेल ने अ�टूबर १९८८ म� एयरो�ेस म�
शु�आत क� और प�रयोजना� क� एक �व�तृत �ंृखला पर काम �कया । एक नौकरी के
�लए उसे एक थम�ल मॉडल है �क कैसे अंत�र� शटल काग� खाड़ी म� तापमान म� उतार
चढ़ाव �व�भ� पेलोड पर उपकरण� के �दश�न को �भा�वत �वक�सत करने क�
आव�यकता है । वह एयरो�ेस म� दस साल �बताए और एक �स�टम इंजी�नयर के �प म�
अपने कौशल संमा�नत �कया । अंत तक, हालां�क, शॉटवेल, ब�त क�तूरी क� तरह, उ�ोग
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क� ग�त से �चढ़ हो गया था । उ�ह�ने कहा, "मुझे समझ नह� आ रहा था �क सै�य उप�ह
बनाने म� पं�ह साल �य� लग गए । "तुम देख सकते हो मेरी ��च घट रही थी." !.!.! 

अगले चार वष� के �लए, शॉटवेल Microcosm शा�मल, एक अंत�र� शु� बस एयरो�ेस
�नगम से सड़क के नीचे म� काम �कया, और अपने अंत�र� �णाली �भाग और �ापार
�वकास के �मुख बन गया । �माट�, आ�म�व�ास और सीधी बात का एक संयोजन घमंड
करते �ए, शॉटवेल ने एक मजबूत से�सवुमन के �प म� एक ��त�ा �वक�सत क�। २००२
म� उनके एक सहकम� हंस कोए�न�समैन �ेसए�स के �लए रवाना हो गए । शॉटवेल ने
कोए�न�समैन को एक जाने के �लए बाहर �नकाला और उसे SpaceX के त�कालीन �र�क�-
�ड�क मु�यालय म� �गरा �दया । शॉटवेल ने कहा, "हंस ने मुझे इन म� जाकर एऑन से �मलने
के �लए कहा । "म�ने �कया था, और है �क जब म�ने उससे कहा, ' तुम एक अ�ा �ापार
�वकास ��� क� ज�रत है." अगले �दन मैरी बेथ �ाउन ने शॉटवेल को फोन �कया और
बताया �क क�तूरी �बजनेस �डवेलपम�ट पो�जशन के नए वाइस �े�सड�ट के �लए उनका
इंटर�ू लेना चाहती ह� । शॉटवेल कम�चारी सं�या सात के �प म� समा�त हो गया । उ�ह�ने
कहा, "म�ने माइ�ोकॉ�म पर तीन स�ताह का नो�टस �दया और अपने बाथ�म को �फर से
तैयार �कया �य��क मुझे पता था �क नौकरी लेने के बाद मेरी जान नह� होगी ।

14

SPACEX राइ�ज�ग

GWYNNE शॉटवेल SPACEX के इन-हाउस थे । !.!.! 

चम�कार काय�कता�।

कंपनी के शु�आती वष� के दौरान, SpaceX के पास वा�तव म� बेचने के �लए एक उ�पाद
नह� था। यह SpaceX इतना लंबा समय लगा से यह एक सफल उड़ान क� योजना बनाई
थी । रा�ते म� �वफलता� शम�नाक और �ापार के �लए बुरा था । बहरहाल, शॉटवेल
सरकार और वा�ण��यक �ाहक� के �म�ण के �लए एक दज�न उड़ान� के बारे म� बेचने म�
कामयाब इससे पहले SpaceX क�ा म� अपनी पहली फा�कन 1 डाल �दया । उसके सौदे
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बनाने के कौशल नासा के साथ बड़े �टकट अनुबंध है �क अपने सबसे परेशान वष� के
दौरान SpaceX जी�वत रखा बातचीत करने के �लए बढ़ाया, अग�त २००६ म� एक
$२७८,०००,००० अनुबंध स�हत वाहन� पर काम शु� करने के �लए �क आईएसएस के
�लए आपू�त� नौका सकता है । शॉटवेल क� सफलता के �ैक �रकॉड� ने उ�ह� SpaceX म�
क�तूरी के अं�तम �व�ासपा� म� बदल �दया, और २००८ के अंत म�, वह कंपनी म� रा�प�त
और मु�य प�रचालन अ�धकारी बन गए ।

शॉटवेल एक आसान, आकष�क तरीके से ��वच कर सकते है और एक बैठक के दौरान पूरी
कंपनी को संबो�धत या संभव रंग�ट� का एक सं�ह समझाने �य� वे साइन अप करने के
�लए ह�ी के �लए काम �कया जाना चा�हए । इंटन� के एक समूह के साथ ऐसी ही एक
बैठक के दौरान, शॉटवेल कैफेटे�रया के कोने म� लगभग एक सौ लोग� को ख�च �लया ।
हाथ म� एक माइ�ोफोन के साथ समूह के सामने आगे पीछे पे�स�ग, वह उंह� घोषणा करने
के �लए �क वे �कस �कूल से आया है और �या प�रयोजना वे पर काम कर रहे थे, जब�क
SpaceX पर पूछा । छा�� को, कम से कम अकाद�मक मानक� के �ारा, ��नया म� सबसे
�भावशाली युवा� के बीच थे । उ�ह�ने शॉटवेल को सवाल� के साथ मामला �कया । वह
�बला, अ�भनव बढ़त SpaceX अ�धक पारंप�रक एयरो�ेस कंप�नय� पर जोर �दया है
यक�न �कया । "हमारे ��त�ध� डरे �ए ह�... । शॉटवेल ने समूह से कहा, हम म� से ।

�ेसए�स के सबसे बड़े ल�य� म� से एक शॉटवेल ने कहा, �जतनी बार संभव हो उड़ान
भरना था । कंपनी ने कभी भी हर �लाइट से फॉ�यू�न बनाने क� मांग नह� क� है । ब��क
यह ��येक ��ेपण पर थोड़ा करना होगा और उड़ान� बह रखना होगा । के �बना।!।!।!  

फा�कन 9 उड़ान क� क�मत $ 60 �म�लयन है। कंपनी उस आंकड़े को लगभग
$२०,०००,००० तक �गरा देखना चाहेगी । SpaceX ने आईएसएस के �लए चार �ैगन
कै�सूल, फा�कन 9 के साथ नौ उड़ान� और फा�कन 1 के साथ पांच उड़ान� �ा�त करने के
�लए $२,५००,०००,००० खच� �कए । यह एक मू�य ��त ��ेपण कुल है �क उ�ोग म�
�खला�ड़य� के बाक� समझ नह� सकते ह�, अकेले जाने क� �वा�हश है । शॉटवेल ने कहा,
"मुझे नह� पता �क वे लोग अपने पैसे के साथ �या करते ह� ।

यह SpaceX के सबसे भ� �मशन� पर चचा� करते �ए था �क शॉटवेल वा�तव म� अपने
आप म� आया था और इंटन� को �े�रत करने के �लए लग रहा था । उनम� से कुछ ने ��
�प से अंत�र� या�ी बनने का सपना देखा, और शॉटवेल ने कहा �क SpaceX म� काम
करना लगभग �न��त �प से उनका सबसे अ�ा मौका था �क अब अंत�र� म� जाना है
�क नासा म� अंत�र� या��य� क� सं�या घट गई थी । उ�ह�ने कहा �क म�क ने �डजाइ�न�ग
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को कूल-लु�क�ग, ' नॉन-�टे पु�ट ' �ेससूट को ���गत �ाथ�मकता बनाया था । शॉटवेल
ने कहा, "वे �लंक� और बुरा नह� हो सकते । "आपको इससे बेहतर करना होगा । जहां
अंत�र� या�ी जाना होगा के �लए के �प म�: ठ�क है, वहां अंत�र� �नवास थे (जो बनाया
जा रहा है के बीच म� ह�), चं�मा, और जा�हर है, �वक�प के �प म� मंगल �ह । SpaceX
पहले से ही एक �वशाल रॉकेट का परी�ण शु� कर �दया है, फा�कन भारी कहा जाता है,
�क यह ब�त �र अंत�र� म� फा�कन 9 से ले जाएगा, और यह एक और, यहां तक �क
रा�ते म� बड़ा अंत�र� यान है । उ�ह�ने कहा, "हमारा फा�कन हैवी रॉकेट मंगल �ह पर
लोग� का एक बसलोड नह� लेगा । "तो वहां भारी के बाद कुछ है । हम इस पर काम कर
रहे ह� । !.!.! 

उस वाहन क� तरह कुछ करने के �लए, उसने कहा, SpaceX कम�चा�रय� को �भावी और
ध�का क� ज�रत है । शॉटवेल ने कहा, "सु�न��त कर� �क आपका आउटपुट अ�धक है ।
"अगर हम अपने रा�ते म� [कचरा] का एक गु�ा फ� क रहे ह�, तो आप इसके बारे म� कौर
होने क� ज�रत है । यह एक गुणव�ा है �क �ापक �प से कह� और �वीकार �कए जाते
है नह� है, ले�कन यह SpaceX पर है । और अगर वह कठोर लग रहा था, तो यह हो
सकता है । जैसा �क शॉटवेल ने देखा, वा�ण��यक अंत�र� दौड़ SpaceX और चीन के
�लए नीचे आ रही थी और यह बात है । और बड़ी त�वीर म�, दौड़ आदमी के अ��त�व को
सु�न��त करने पर था । "य�द आप लोग� से नफरत है और लगता है �क मानव �वलु�त
होने ठ�क है, तो... !.!.! .!.!.!. शॉटवेल ने कहा, अंत�र� म� मत जाओ । "य�द आपको
लगता है �क यह कुछ जो�खम �बंधन कर मनु�य के लायक है और एक �सरी जगह
खोजने के �लए रहते ह�, तो आप इस मु�े पर �यान क� ��त �कया जाना चा�हए और कुछ
पैसे खच� करने को तैयार । मुझे पूरा यक�न है �क हम नासा �ारा चुना जाएगा ल�डस� और
रोवस� मंगल �ह पर बंद छोड़ रहा �ं । �फर पहले SpaceX �मशन के �लए रवाना आपू�त�
का एक गु�ा छोड़ �दया जाएगा ता�क एक बार लोग� को वहां �मलता है, वहां रहने के
�लए और खाने के �लए भोजन और उनके �लए सामान करने के �लए �ान� पर होगा.
!.!.! 
SpaceX के बाहर, अमे�रक� ��ेपण �दाता� अब नह� कर रहे ह� । !.!.!  

अ�य देश� म� अपने सा�थय� के �खलाफ ��त�ध� । घरेलू सै�य उप�ह� और अ�य बड़े
पेलोड के �लए SpaceX का मु�य ��तयोगी यूनाइटेड लॉ�च एलायंस (ULA) है, जो
२००६ म� ग�ठत एक संयु� उ�म है जब बोइंग और लॉकहीड मा�ट�न संयु� बल� । संघ के
बारे म� समय पर सोच यह थी �क सरकार के पास दो कंप�नय� के �लए पया��त कारोबार
नह� था और बोइंग और लॉकहीड के अनुसंधान और �व�नमा�ण काय� के संयोजन से स�ता,
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सुर��त ��ेपण होगा । जब�क ULA �व�सनीयता का एक मॉडल बन गया है, यह
SpaceX, �सी, या चीनी के �खलाफ क�मत पर ��त�धा� के करीब नह� आता है ।

चीज� को और अ�धक �� �प से रखने के �लए, ULA संयु� रा�य अमे�रका के �लए
एक श�म�दगी के कुछ म� बदल गया है । माच� २०१४ म�, ULA के त�कालीन सीईओ,
माइकल गै�स, एक कां�ेस क� सुनवाई के दौरान क�तूरी के �खलाफ बंद का सामना करना
पड़ा है �क �नपटा, भाग म�, SpaceX के अनुरोध के साथ सरकार के वा�ष�क ��ेपण लोड
के अ�धक पर ले लो । �लाइड्स क� एक �ंृखला �नकाली गई �जसम� �दखाया गया �क
बोइंग और लॉकहीड का एका�धकार बनने के बाद से ��ेपण के �लए सरकारी भुगतान
कैसे आसमान छू रहे ह� । सुनवाई म� पेश �कए गए म�क के मैथ के मुता�बक, ULA ने ��त
�लाइट $३८०,०००,००० का चाज� �लया, जब�क �ेसए�स ��त �लाइट $९०,०००,०००
चाज� करेगा । ($ 90 �म�लयन का आंकड़ा SpaceX के मानक $ 60 �म�लयन से अ�धक
था �य��क सरकार के पास �वशेष �प से संवेदनशील लॉ�च के �लए कुछ अ�त�र�
आव�यकताए ंह�। बस अपने ��ेपण �दाता के �प म� SpaceX उठा कर, क�तूरी ने कहा,
सरकार रॉकेट पर जा रहे उप�ह के �लए भुगतान करने के �लए पया��त पैसे बचाएगी ।
गैस� का कोई वा�त�वक �रटॉट� नह� था ।

सुनवाई म� यह भी आया �क यू�ेन म� �स क� आ�ामक कार�वाइय� के कारण अमे�रका
और �स के बीच तनाव अ�धक चल रहा था । म�क ने कहा �क अमे�रका ज�द ही �स
पर ��तबंध लगा सकता है जो एयरो�ेस उपकरण� को ले जा सकता है । (उनक�
भ�व�यवाणी सही सा�बत होगी के �प म� अमे�रका के अंत म� �सी इंजन क� खरीद पर
��तबंध लगा �दया था.) ULA, जैसा �क होता है, �सी �न�म�त इंजन पर �नभ�र करता है
अपने एटलस वी रॉकेट म� संवेदनशील अमे�रक� स�य उपकरण� को भेजने के �लए । म�क
ने कहा, ' हमारे फा�कन 9 और फा�कन हैवी लॉ�च वाहन सही मायने म� अमे�रक� ह� ।
"हम �डजाइन और कै�लफो�न�या और टे�सास म� हमारे रॉकेट का �नमा�ण." गैस� मुकाबला
है �क ULA �सी इंजन क� एक दो साल क� आपू�त� खरीदा था और मशीन� के �लए
खाका खरीदा है और उंह� �सी से अं�ेजी म� अनुवाद �कया था, और वह एक सीधे चेहरे के
साथ यह कहा । (सुनवाई के कुछ महीने बाद, ULA सीईओ के �प म� गैस� क� जगह और
�लू ओ�र�जन के साथ एक समझौते पर ह�ता�र �कए, अमेज़न.com के सीईओ, जेफ
Bezos �ारा �ा�पत रॉकेट कंपनी, अमे�रक� �न�म�त रॉकेट �वक�सत करने के �लए.)

सरकार ने �ेसए�स के देसी मै�युफै�च�र�ग क� जानकारी का नो�टस �लया है । उदाहरण
के �लए, SpaceX और बोइंग ने आईएसएस के �लए अंत�र� या��य� को उड़ाने के �लए
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चार साल क� नासा ��तयो�गता जीती । SpaceX को $२,६००,०००,००० �मलेगा, और
बोइंग को २०१७ म� शु� होने वाले आईएसएस म� अपने कै�सूल और फेरी लोग� को
�वक�सत करने के �लए $४,२००,०००,००० �मलेगा । कंप�नय�, �भाव म�, अंत�र� शटल
क� जगह और संयु� रा�य अमे�रका के मानव उड़ान� का संचालन करने क� �मता बहाल
होगा । म�क ने कहा, "मुझे वा�तव म� इस बात से कोई फक�  नह� पड़ता �क बोइंग को
बदतर तकनीक के साथ SpaceX के �प म� एक ही नासा क� आव�यकता� को पूरा
करने के �लए दो बार के �प म� �यादा पैसा �मलता है । "दो कंप�नय� को शा�मल होने
मानव अंत�र� उड़ान क� उ��त के �लए बेहतर है." !.!.! 

�ेसए�स ने उ�लेखनीय ग�त से अपनी ��ेपण �मता� का �व�तार �कया है । जून
२०१० म� फा�कन 9 ने पहली बार उड़ान भरी और सफलतापूव�क पृ�वी क� प�र�मा क� ।
�दसंबर २०१० म�, SpaceX ने एक परी�ण �मशन के दौरान सा�बत कर �दया �क फा�कन
9 अंत�र� म� एक �ैगन कै�सूल ले जा सकता है और एक महासागर ल��ड�ग के बाद कै�सूल
को सुर��त �प से बरामद �कया जा सकता है । यह इस उपल�� को ख�चने वाली अब
तक क� पहली वा�ण��यक कंपनी बन गई । इसके बाद मई २०१२ म� �ेसए�स ने
�वाजलीन पर उस पहले सफल ��ेपण के बाद से कंपनी के इ�तहास म� सबसे मह�वपूण�
�ण से गुजरा ।

22 मई को 3:44 ए.m पर �लो�रडा के कैनेडी �ेस स�टर से फा�कन 9 रॉकेट ने उड़ान
भरी । रॉकेट अंत�र� म� �ैगन बढ़ाया और �फर कै�सूल अपने दम पर बंद जाना । इसके
सौर पैनल� को हवा द� और कै�सूल ने अंतररा�ीय अंत�र� �टेशन के �लए अपने रा�ते का
माग�दश�न करने के �लए अपने अठारह �ेको ��टस�, या छोटे रॉकेट इंजन� को �नकाल
�दया । �ेसए�स के इंजी�नयर �श�ट� म� काम करते थे, �जनम� से कुछ फै��� म� चारपाई
पर सो रहे थे-�य��क इसक� या�ा करने म� कै�सूल को तीन �दन लग गए थे । वे समय के
सबसे अजगर क� उड़ान देख �बताया और देखने के �लए �क उसके स�सर �स�टम
आईएसएस उठा रहे थे क� जांच । मूल �प से, �ैगन के �लए चार के आसपास
आईएसएस के साथ गोद� क� योजना बनाई.m प�ीसव� पर, ले�कन के �प म� कै�सूल
अंत�र� �टेशन से संपक�  �कया, �काश क� एक अ��या�शत चमक बंद एक लेजर क�
गणना फ� क रखा �ैगन और आईएसएस के बीच क� �री को मापने के �लए इ�तेमाल �कया
। शॉटवेल ने कहा, मुझे याद है �क यह ढाई घंटे का संघष� है । हर समय है �क �मशन
गभ�पात हो जाएगा डर के डर से, SpaceX �ैगन के �लए कुछ नए सॉ�टवेयर है �क स�सर
�ारा इ�तेमाल ��य �ेम के आकार म� कटौती के �लए मशीन पर सूरज क� रोशनी के
�भाव को ख�म करने का फैसला �कया । �फर, बस से पहले सात a.m, �ैगन डॉन Pettit,
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एक अंत�र� या�ी के �लए आईएसएस के �लए काफ� करीब है, एक ५८ फुट रोबोट हाथ
का उपयोग करने के �लए बाहर तक प�ंचने और पुनआ�पू�त� कै�सूल हड़पने ।

जब डॉ�क�ग �ई तब करीब तीस लोग कं�ोल �म म� थे। अगले कुछ घंट� म�, ��मक� ने इस
पल क� खुशी और उ�साह को सोख लेने के �लए SpaceX फै�टरी म� ���म �कया ।
SpaceX ने आईएसएस के साथ डॉक करने वाली एकमा� �नजी कंपनी के �प म� एक
और पहला सेट �कया था । कुछ महीने बाद, SpaceX को �ैगन के �वकास को बनाए
रखने के �लए नासा से $४४०,०००,००० �ा�त �ए ता�क यह लोग� को प�रवहन कर सके
।

मई २०१४ म� म�क ने �ेस को �ेसए�स के मु�यालय म� आमं��त कर यह �द�श�त �कया
�क नासा के कुछ पैसे ने �या खरीदा है । वह �ैगन V2, या सं�करण दो, अंत�र� यान का
अनावरण �कया । लोग सैकड़� लोग� �ारा हॉथोन� म� प�ंचे और देखा के �प म� क�तूरी
अपनी मु�� क� ट�कर के साथ कै�सूल का दरवाजा खुला popped । उ�ह�ने जो खुलासा
�कया वह शानदार था । �पछले कै�सूल के तंग �वाट�र चले गए थे । मु�य कंसोल के करीब
चार सीट� और पीठ म� तीन सीट� क� एक पं�� के साथ सात पतली, तगड़ा सीट� �व��त
थ� । क�तूरी कै�सूल म� चार� ओर चला गया �दखाने के �लए कैसे �वशाल यह था और �फर
plopped . !.!.!  
क� ��य क�तान क� कुस� पर नीचे । वह ऊपर प�ंच गया और एक �लैट ���न सां�वना है
�क शान से सीट� क� पहली पं�� के सामने सही नीचे �गरावट खुला । �कसी ने आ�खरकार
वै�ा�नक और �फ�ममेकर सपन� के यो�य अंत�र� यान का �नमा�ण �कया था ।

शैली के साथ जाने के �लए पदाथ� था। �ैगन 2 एक रोबोट बांह के ह�त�ेप क� ज�रत के
�बना �वचा�लत �प से आईएसएस और अ�य अंत�र� �नवास के साथ गोद� करने म�
स�म हो जाएगा। यह सुपर�ाको इंजन पर चलेगा-�ेसए�स �ारा बनाया गया एक ��टर
और अंत�र� म� जाने के �लए 3-डी ���टर �ारा पूरी तरह से बनाया गया पहला इंजन ।
इसका मतलब यह है �क एक मशीन धातु के एक टुकड़े से बाहर इंजन का गठन इतना है
�क अपनी ताकत और �दश�न मनु�य� �ारा �न�म�त कुछ भी अ�धक होना चा�हए �व�भ�
भाग� वे���ग एक साथ । और सबसे मन सभी के boggling, क�तूरी से पता चला है �क
�ैगन 2 पृ�वी पर कह� भी भू�म म� स�म हो जाएगा �क SpaceX SuperDraco इंजन
और ��टस� का उपयोग करके जमीन पर एक कोमल बंद करने के �लए आने के �लए
चाहता है । समु� म� कोई और उतरने । कोई और अ�धक अंत�र� यान �र फ� क । म�क ने
कहा, ' इस तरह इ�क�सव� सद� के अंत�र� यान को ल�ड करना चा�हए । "तुम �सफ�
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�णोदक �फर से लोड और �फर से उड़ सकते ह� । जब तक हम रॉकेट और अंत�र� यान
को फ� कते रह�गे, तब तक हमारे पास अंत�र� तक कभी सही प�ंच नह� होगी । !.!.!  

�ैगन 2 �सफ�  मशीन� म� से एक है �क SpaceX समानांतर म� �वक�सत करने के �लए जारी
है । कंपनी के अगले मील के प�र म� से एक फा�कन हैवी क� पहली उड़ान होगी, �जसे
��नया का सबसे श��शाली रॉकेट बनाया गया है । SpaceX ने म�ल�न इंजन� के स�ाईस
और क�ा म� ५३ मी��क टन से अ�धक सामान ले जाने क� �मता के साथ एक ही �श�प
म� तीन फा�कन 9s को संयो�जत करने का एक तरीका ढंूढ �नकाला है । क�तूरी और
�यूलर के �डजाइन� क� ��तभा का एक �ह�सा यह है �क SpaceX �व�भ� �व�यास� म� एक
ही इंजन का पुन: उपयोग कर सकता है - फा�कन 1 से फा�कन हैवी-लागत और समय
पर बचत तक। SpaceX भी जमीन से एक �ेसपोट� के �नमा�ण म� ��त है । ल�य के �लए
है

�ाउ�स�वले, टे�सास म� ��त इस सु�वधा से कई रॉकेट लॉ�च करने म� स�म हो, पैड पर
रॉकेट खड़े करने के �लए आव�यक ���या� को �वचा�लत करके, इसे �धन, और इसे
भेज द� । !.!.! 

कई SpaceX कम�चा�रय� के �लए सु�त सवाल यह है �क जब वा�तव म� वे अपने सभी
काम के �लए एक बड़ा इनाम देख�गे । SpaceX के कम�चा�रय� को अ�� तरह से भुगतान
�कया जाता है, ले�कन �कसी भी तरह से असाधारण नह� है । उनम� से कई अपने पैसे
बनाने क� उ�मीद करते ह� जब SpaceX शेयर बाजार पर एक �ारं�भक साव�ज�नक
पेशकश, या आईपीओ के �लए फाइल करता है। उस समय, �कसी को भी कंपनी म� �नवेश
करने के �लए �वतं� है, और सोच यह है �क SpaceX के मू�य म� ब�त वृ�� होगी के �प
म� बाहरी लोग इसे म� पैसा डालना । इसके बाद कम�चारी जब चाह� �ेसए�स म� अपने
शेयर बेच सकते थे और �ब�� से लाभ उठाते थे ।

बात यह है �क क�तूरी ज�द ही �कसी भी समय जनता को शेयर बेचना नह� चाहती, और
जा�हर है । यह थोड़ा मु��कल है �नवेशक� को पूरे मंगल �ह बात समझाने के �लए, जब
यह �� नह� है �या एक और �ह पर एक कॉलोनी शु� करने के आसपास �ापार मॉडल
होगा । जब कम�चा�रय� ने क�तूरी को एक बैठक के दौरान यह कहते सुना �क एक
आईपीओ साल �र है और जब तक मंगल �मशन अ�धक सुर��त नह� �दखता, तब तक
उ�ह�ने �शकायत करना शु� कर �दया । म�क को ���स के बारे म� पता चला तो उ�ह�ने
एक ईमेल म� �ेसए�स के सभी को संबो�धत �कया । इसम� उ�ह�ने कहा, मंगल प�रवहन
�णाली लागू होने से पहले म� �ेसए�स के साव�ज�नक होने को लेकर तेजी से �च��तत �ं ।
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मंगल �ह पर जीवन �ा�पत करने के �लए आव�यक �ौ�ो�गक� का �नमा�ण है और
हमेशा SpaceX का मौ�लक ल�य रहा है । य�द एक साव�ज�नक कंपनी होने के नाते है �क
संभावना घटता है, तो हम ऐसा नह� करना चा�हए जब तक मंगल �ह सुर��त है. !.!.!

�बजली का बदला

कार।!।!।!

२०१२ के म�य म�, टे�ला मोटस� अपने ��त�ं�� कार �नमा�ता� दंग रह गए जब यह मॉडल
एस पालक� �श�प�ग शु� कर �दया । यह सभी इले���क ल�जरी वाहन एक ही आरोप म�
३०० मील से अ�धक जा सकता है । यह ४.२ सेकंड म� ६० मील ��त घंटे तक प�ंच सकता
है । यह सात लोग� को सीट सकता है, अगर आप पीछे म� पीछे का सामना करना पड़ ब�े
सीट� के एक जोड़े का इ�तेमाल �कया । इसम� दो च�ी भी थ�। वहां मानक एक था और
�फर �या टे�ला एक "frunk" सामने है, जहां एक भारी गैस जल इंजन आमतौर पर होगा
कहते ह� । मॉडल एस एक इले���क बैटरी पैक है �क कार के आधार और एक तरबूज
आकार �बजली मोटर �रयर टायर के बीच ��त बनाता है पर भाग गया । इंजन और
clanging मशीनरी के अपने शोरगुल से छुटकारा पाने का भी मतलब है �क मॉडल एस
चुपचाप भाग गया । टे�ला क� कार ने क�ी ग�त, माइलेज, ह�ड�ल�ग और �टोरेज �ेस के
मामले म� �यादातर अ�य ल�जरी सेडान को मात द� ।

टे�ला मॉडल एस सेडान अपनी इले���क मोटर (�रयर के पास) और बैटरी पैक (नीचे) के
साथ उजागर । टे�ला मोटस� के फोटो�ाफ सौज�य !.!.! 

और वहां अ�धक था-दरवाजा संभालती है, जो कार के शरीर के साथ �लश थे जब तक
चालक मॉडल एस के करीब है के साथ cutesy बात क� तरह । �फर चांद� के ह�डल बाहर
पॉप होगा, चालक दरवाजा खोलने के �लए और अंदर जाना होगा, और संभालती कार के
शरीर के साथ भी �फर से वापस लेना होगा । एक बार अंदर, चालक एक स�ह इंच टच
���न है �क कार के काय� के ब�मत �नयं��त का सामना करना पड़ा, यह �ट��रयो पर
मा�ा बढ़ाने या उंगली क� एक �लाइड के साथ सन�फ खोलने । जब�क अ�धकांश कार�
म� �व�भ� �ड�ले और बटन को समायो�जत करने और इंजन के शोर से लोग� क� र�ा
करने के �लए बड़े डैशबोड� ह�, मॉडल एस ने �वशाल मा�ा म� अंत�र� क� पेशकश क�।
मॉडल एस एक कभी वत�मान इंटरनेट कने�न था, चालक �श� सां�वना के मा�यम से
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संगीत ���म करने के �लए और ने�वगेशन के �लए बड़े पैमाने पर गूगल न�े �द�श�त करने
क� अनुम�त । �ाइवर को कार शु� करने के �लए एक चाबी चालू करने या यहां तक �क
इ��नशन बटन को पुश करने क� ज�रत नह� थी । क�चेन म� स�सर के साथ �मलकर सीट
पर उनका वजन वाहन को स��य करने के �लए काफ� था ।

से बना  

ह�के ए�यूमी�नयम, कार इ�तहास म� उ�तम सुर�ा दज़ा� हा�सल �कया। और यह टे�ला
के चा�ज�ग �टेशन� पर मु�त म� �रचाज� �कया जा सकता है संयु� रा�य भर म� और बाद म�
��नया भर म� राजमाग� अ�तर ।

इंजी�नयर� और हरे �दमाग वाले दोन� लोग� के �लए मॉडल एस ने द�ता का मॉडल पेश
�कया । पारंप�रक कार� और संकर कह� भी सैकड़� से हजार� चलती भाग� के �लए है ।
एक आंत�रक दहन इंजन को काम के �लए आव�यक मशीनरी के कई टुकड़� के बीच
�प�टन, �� कशा�ट, तेल �फ�टर, अ�टरनेटर, �शंसक, �वतरक, वा�व, कॉइल और
�सल�डर� के साथ �नरंतर, �नयं��त �व�ोट करना चा�हए। इंजन �ारा उ�पा�दत oomph
तो चंगुल, �गयर के मा�यम से पा�रत �कया जाना चा�हए, और �ाइवशा�ट प�हय� बारी
बनाने के �लए, और �फर �नकास �णाली कचरे से �नपटने के �लए है ।

यह तो पता चला है �क कार� पे�ोल लेने म� ब�त अ�ा नह� कर रहे ह�, यह जल रहा है,
और आंदोलन म� ऊजा� के उस फट अनुवाद । केवल गैसोलीन के बारे म� 10-20 ��तशत
समा�त होता है कार आगे ध�का इ�तेमाल �कया जा रहा है । अ�धकांश ऊजा� (लगभग 70
��तशत) इंजन म� गम� के �प म� खो जाती है, जब�क बाक� हवा ��तरोध, �ेक लगाना
और अ�य यां��क काय� के मा�यम से खो जाती है। मॉडल एस, इसके �वपरीत, के बारे म�
एक दज�न चलती भाग� है, बैटरी पैक के साथ तुरंत ऊजा� भेजने के छोटे मोटर है �क
प�हय� बदल जाता है । मॉडल एस के बारे म� ६० ��तशत कुशल जा रहा है समा�त होता
है, गम� के �लए अपनी ऊजा� के बाक� के सबसे खोने । पालक� गैलन ��त १०० मील क�
�री के बराबर हो जाता है ।

अभी तक मॉडल एस क� एक और �व�श� �वशेषता खरीदने और कार के मा�लक का
अनुभव था । आप एक डीलर�शप के �लए नह� जाना था और एक ध�का �व�ेता के साथ
बहस । टे�ला ने अपने �टोस� और वेबसाइट के ज�रए सीधे मॉडल एस को बेच �दया ।
आमतौर पर, �कान� उ� अंत मॉल या समृ� उपनगर� म� रखा गया था, ए�पल �टोर �जस
पर वे मॉड�ल�ग कर रहे थे से �र नह� । �ाहक� म� चलना होगा और �कान के बीच म� एक
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मॉडल एस और अ�सर �कान के पीछे के पास कार के आधार का एक उजागर सं�करण
बैटरी पैक और मोटर �दखाने के �लए । वहां बड़े पैमाने पर टच ���न जहां लोग� क� गणना
कर सकते है �क वे �कतना एक सभी इले���क कार म� जाने से �धन क� लागत पर बचा
सकता है और जहां वे अपने भ�व�य के मॉडल एस के �लए ऐड-ऑन कॉ��फ़गर कर सकते
थे । एक बार �व�यास ���या �कया गया था, �ाहक ���न एक बड़ा ज़ोर से मारना दे
सकता है और अपने मॉडल एस नाटक�य �प से �कान के क� � म� एक भी बड़ी ���न पर
�दखाई देगा । य�द आप �ड�ले मॉडल म� बैठना चाहते थे, तो एक �व�ेता �ाइवर क� ओर
के दरवाजे के पास एक लाल मखमली र�सी को वापस ख�च लेगा और आपको कार म�
�वेश करने देगा। से�सपस�न को कमीशन पर मुआवजा नह� �दया गया, या उ�ह�ने �या
बेचा, और आपको खरीदने म� बात करने क� को�शश नह� करनी थी । !.!.!  

अ�त�र� सु�वधा� का एक गु�ा।

चाहे आपने �टोर म� कार खरीद� हो या ऑनलाइन, टे�ला इसे आपके घर, काया�लय, या
कह� और आप चाहते थे। कंपनी ने �ाहक� को �स�लकॉन वैली म� फै�टरी से अपनी कार
चुनने और सु�वधा के मानाथ� दौरे के �लए अपने दो�त� और प�रवार के इलाज का �वक�प
भी पेश �कया । महीन� म� है �क �सव के बाद, वहां कोई तेल प�रवत�न या धुन अप के साथ
�नपटा जा रहे थे �य��क मॉडल एस उंह� ज�रत नह� थी । यह एक आंत�रक दहन वाहन म�
यां��क �ेक मानक के इतना के साथ �र �कया था । हालां�क, अगर कुछ कार के साथ
गलत हो गया था, टे�ला इसे लेने और �ाहक एक ऋण देने के �लए आ जाएगा, जब�क यह
मॉडल एस क� मरंमत क� !.!.! 

मॉडल एस भी एक बड़े पैमाने पर उ�पा�दत कार के �लए एक नए तरीके से सम�या� को
ठ�क करने क� पेशकश क� । शु�आती मा�लक� म� से कुछ दरवाजा बाहर काफ� सही या
उनके �व�डशी� वाइपर कायरता ग�त पर काम नह� संभालती है जैसे glitches के बारे म�
�शकायत क� । ये इतने महंगे वाहन के �लए अ��य खा�मयां थ�, ले�कन टे�ला ने उ�ह� चतुर
द�ता के साथ संबो�धत �कया । जब�क मा�लक� सोया, टे�ला के इंजी�नयर� इंटरनेट
कने�न के मा�यम से कार� म� टेप और सॉ�टवेयर अ�तन डाउनलोड �कया । जब एक
�ाहक सुबह म� एक ��न के �लए कार बाहर ले �लया और यह सही काम कर पाया, वह
महसूस कर छोड़ �दया गया था जैसे जा�ई बौने काम �कया था ।

टे�ला ने ज�द ही गल�तय� को ठ�क करने के अलावा अ�य नौक�रय� के �लए अपने
सॉ�टवेयर कौशल को �दखाना शु� �कया । इसने एक �माट�फोन ऐप को बाहर रखा जो
लोग� को �र से अपनी एयर कंडीश�न�ग या ही�ट�ग चालू करने देता है और देखता है �क
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कार न�े पर कहां खड़ी थी । टे�ला ने सॉ�टवेयर अपडेट भी इं�टॉल करना शु� �कया
�जसने मॉडल एस को नए फ�चस� �दए । रात�रात, मॉडल एस अचानक पहले क� तुलना म�
ब�त तेजी से �रचाज� कर सकता है या आवाज �नयं�ण क� एक नई �ृंखला के पास ।
टे�ला ने इस कार को गैजेट म� बदल �दया था-एक ऐसा �डवाइस जो वा�तव म� खरीदने के
बाद बेहतर हो गया । �ेग व�टर, ज�द से ज�द मॉडल एस मा�लक� म� से एक और ��स�
वै�ा�नक जो पहले आदमी के डीएनए डीकोड के �प म�, यह डाल �दया, "यह प�रवहन के
बारे म� सब कुछ बदलता है । यह प�हय� पर एक कं�यूटर है. "!.!.! 

पहले लोग� को नो�टस �या टे�ला पूरा �कया था �स�लकॉन वैली म� geeks थे । यह �े�
नवीनतम उपकरण खरीदने और उनक� खा�मय� के मा�यम से पी�ड़त होने के �लए तैयार
शु�आती गोद लेने वाल� से भरा �आ है। आम तौर पर, यह आदत $ 100 से $ 2,000 तक
क� क�मत वाले कं�यू�ट�ग उपकरण� पर लागू होती है। इस बार, ज�द� अपनाने के �लए न
केवल एक उ�पाद है �क काम नह� कर सकता है, ले�कन यह भी उनक� शारी�रक भलाई
पर भरोसा करने के �लए तैयार थे एक . !.!.!  

शु�। टे�ला को �व�ास के इस शु�आती बढ़ावा क� ज�रत थी और इसे कुछ उ�मीद के
पैमाने पर �मला । मॉडल एस �ब�� पर जाने के बाद महीन� क� पहली जोड़ी म�, आप सैन
�ां�स�को और आसपास के शहर� क� सड़क� पर ��त �दन एक या दो मॉडल एस वाहन�
को देख सकते ह� । इसके बाद आपको ��त�दन पांच से दस �दखाई देने लगे। ज�द ही,
मॉडल एस �स�लकॉन वैली के �दल म� सबसे आम कार क� तरह लग रहा था । मॉडल एस
अमीर टे�नो�फ�स के �लए अं�तम ���त �तीक के �प म� उभरा, उंह� �दखाने के �लए,
एक नया गैजेट पाने के �लए और एक ही समय म� पया�वरण क� मदद करने का दावा करने
क� अनुम�त । �स�लकॉन वैली से, मॉडल एस घटना लॉस ए�ंज�स म� फैल गया, तो सभी
प��मी तट के साथ और �फर, एक हद तक, वॉ�श�गटन, डीसी, और ◌ंयूयॉक�  के �लए ।

पहले अंय कंप�नयां एक नौटंक� और एक सनक के भाग के �प म� अपनी बढ़ती �ब�� के
�प म� मॉडल एस देखा । इन �वचार� को ज�द ही दहशत के करीब कुछ करने के �लए
रा�ता दे �दया । नवंबर २०१२ म�, बस कुछ ही महीन� के बाद यह �श�प�ग शु� कर �दया,
मॉडल एस पहले सव�स�म�त से वोट म� मोटर ��ड क� कार वष� का नाम था �क प��का म�
�कसी को याद कर सकते ह� । मॉडल एस पोश�, बीएमड��यू, ले�सस, और सुबा� जैसी
कंप�नय� से �यारह अंय वाहन� को हरा �दया और "सबूत सकारा�मक है �क अमे�रका
अभी भी महान बात� कर सकते है के �प म� शु�आत क� थी." कई महीन� बाद, उपभो�ा
�रपोट� ने मॉडल एस को इ�तहास म� सबसे अ�धक कार रे�ट�ग द�- 100 म� से 99 - यह
घोषणा करते �ए �क यह अब तक क� सबसे अ�� कार थी। यह इस समय के बारे म� था
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�क मॉडल एस क� �ब�� के �लए चढ़ता शु� कर �दया और जनरल मोटस�, अंय कंप�नयां
के बीच, एक साथ मॉडल एस, टे�ला, और एऑन म�क के तरीक� का अ�ययन करने के
�लए एक ट�म ख�च �लया ।

यह एक पल के �लए �के के लायक है के बारे म� सोचने के �लए �या टे�ला २००८ के बाद
से पूरा �कया था । म�क ने �बना समझौते के इले���क कार बनाने के �लए तैयार �कया था
। उसने ऐसा ही �कया । इसके बाद उ�ह�ने इले���क कार� के �खलाफ दशक� क�
आलोचना� को अपक�म�ग �कया । मॉडल एस �सफ�  सबसे अ�� इले���क कार नह�
थी; यह सबसे अ�� कार, अव�ध, और कार लोग� को वां�छत था । १९२५ म� ��सलर के
उभरने के बाद से अमे�रका ने एक सफल कार कंपनी नह� देखी थी । �स�लकॉन वैली ने
ऑटोमो�टव इंड��� म� कुछ नह� �कया था और म�क ने इससे पहले कभी कार फै��� नह�
चलाई थी । �फर भी, एक साल के बाद मॉडल एस �ब�� पर चला गया, टे�ला हर कार यह
बेच �दया पर पैसा बनाने के �लए शु� कर �दया था और हर तीन महीने म� कार� के
$५६२,०००,००० मू�य बेच रहा था । इस युवा, छोटे कंपनी के �प म� माजदा मोटर,
जापान के सबसे ��स� और सबसे बड़ी कंप�नयां म� से एक के �प म� मू�यवान हो गया
था । एऑन म�क ने आईफोन के ऑटोमो�टव समक� का �नमा�ण �कया था ।

आप अनजान पकड़े जाने के �लए मोटर वाहन उ�ोग के �द�गज� को माफ कर सकते ह� ।
साल के �लए, टे�ला एक बोलना कुछ भी सही करने म� असमथ� आपदा क� तरह लग रहा
था ।

यह टे�ला के �लए ज�द� २००९ तक ले �लया वा�तव म� गाड़ी के साथ अपनी �ग�त मारा
और बाहर �ोट्�स कार के पीछे �व�नमा�ण मु�� काम करते ह� । �फर, बस के �प म� कंपनी
के �लए गाड़ी के आसपास कुछ ग�त बनाने क� को�शश क�, टे�ला ठोकर खाई . !.!.!  

साथ ही। म�क ने �ाहक� को मू�य वृ�� क� घोषणा करते �ए एक ईमेल भेजा । जहां कार
मूल �प से $९२,००० के आसपास शु� कर �दया, यह अब $१०९,००० से शु� होगा ।
ईमेल म� म�क ने कहा �क ४०० �ाहक� ने पहले ही एक रोड�टर के �लए अपना ऑड�र दे
�दया था ले�कन अभी तक उ�ह� नह� �मला है, उ�ह� क�मत� म� बदलाव का खा�मयाजा
भुगतना पड़ेगा और उ�ह� अ�त�र� नकद� को खांसी क� ज�रत है ।

उनका तक�  था �क कंपनी के पास क�मत� बढ़ाने के अलावा कोई चारा नह� था। रोड�टर के
�लए �व�नमा�ण लागत कंपनी शु� म� उंमीद से ब�त अ�धक म� आ गया था, और टे�ला को
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सा�बत करने क� ज�रत है �क यह एक लाभ पर कार� बनाने के �लए एक बड़े सरकारी
ऋण हा�सल करने क� अपनी संभावना म� सुधार कर सकता है । टे�ला को मॉडल एस का
उ�पादन करने के �लए एक कारखाने का �नमा�ण करने के �लए उस ऋण क� ज�रत थी ।
"मेरा �ढ़ �व�ास है �क योजना... । म�क ने ईमेल म� �लखा, शु�आती �ाहक� के �लए
उ�चत होने और टे�ला क� �वहाय�ता सु�न��त करने के बीच एक उ�चत समझौता है, जो
�� �प से सभी �ाहक� के सव��म �हत म� है । "मास-माक� ट इले���क कार� टे�ला क�
शु�आत से ही मेरा ल�य रही ह� । म� नह� चाहता और मुझे नह� लगता �क टे�ला �ाहक� के
�वशाल ब�मत हम� कुछ भी करने के �लए है �क उ�े�य ख़तरे म� डालना चाहता �ं ।
हालां�क टे�ला के कुछ �ाहक बड़बड़ाते थे, ले�कन म�क ने काफ� हद तक अपने क�टमर
बेस को सही पढ़ा था । वे बस के बारे म� कुछ भी वह सुझाव �दया समथ�न कर�गे ।

क�मत� म� वृ�� के बाद टे�ला को से�ट� �रकॉल �आ । इसम� कहा गया �क रोड�टर के
चे�सस के �नमा�ता लोटस अपनी अस�बली लाइन पर एक बो�ट को ठ�क से कसने म�
नाकाम रहे थे । �लस साइड पर टे�ला ने केवल करीब ३४५ रोड�टस� �दए थे, �जसका
मतलब था �क यह इस सम�या को मैनेजेबल अंदाज म� ठ�क कर सकता है । नकारा�मक
प� पर, एक सुर�ा याद �पछले बात एक कार शु� करने क� ज�रत थी । अगले साल
टे�ला को एक और �वै��क �रकॉल �आ । इसम� रोड�टर के शरीर के �खलाफ पावर
केबल पीसने क� सूचना �मली थी �क इसक� वजह से शाट� स�क�ट �आ और कुछ धुआं हो
गया। उस समय, टे�ला एक तय करने के �लए ४३९ रोड�टस� लाया । टे�ला ने इन मु�� पर
सकारा�मक ��न लगाने क� पूरी को�शश करते �ए कहा �क वह रोड�टस� को ठ�क करने
या कार� को लेने और उ�ह� वापस फै�टरी म� ले जाने के �लए ' हाउस कॉल ' करेगी । जब
से, क�तूरी ने �ाहक को खुश करने के �लए सेवा और समप�ण पर कंपनी का �यान �दखाने
के बहाने म� टे�ला के साथ �कसी भी सम�या को बदलने क� को�शश क� है । अ�धक से
अ�धक बार नह�, रणनी�त काम �कया है ।

टे�ला ने �सफ�  जी�वत रहने के �लए काफ� कुछ �कया । 2008 से 2012 तक टे�ला ने
करीब 2,500 रोड�टस� बेचे। कार ने शु� से ही क�तूरी को पूरा �कया था । यह सा�बत कर
�दया �क इले���क कार� �ाइव करने के �लए मजेदार हो सकता है और वे इ�ा क�
व�तु� हो सकता है ।

रोड�टर बनाने के �प म� मु��कल के �प म� �कया गया था, साह�सक क�तूरी को देखने के
�लए �या वाहन टे�ला एक साफ �लेट के साथ शु� उ�पादन कर सकता है उ�सा�हत �कया
था । टे�ला क� अगली कार-कोड नाम �हाइट�टार-�कसी अ�य कंपनी के वाहन का
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संशो�धत सं�करण नह� होगा । यह खर�च से बनाया जाएगा और �या इले���क कार
�ौ�ो�गक� क� पेशकश का पूरा लाभ लेन ेके �लए संर�चत । उदाहरण के �लए, रोड�टर म�
बैटरी पैक को लोटस ए�लस चे�सस के भीतर �फट करने के �लए कार के पीछे के पास
रखा जाना था । यह ठ�क था, ले�कन बैटरी के वजन के कारण आदश� नह� है । �हाइट�टार
के साथ, जो मॉडल एस बन जाएगा, क�तूरी और टे�ला के इंजी�नयर� को शु� से ही पता
था �क वे कार के आधार पर १,३०० पाउंड क� बैटरी पैक रख�गे । यह वाहन गु��वाकष�ण
और उ�कृ� ह�ड�ल�ग का एक कम क� � देना होगा ।

कार के यां��क�, हालां�क, �या मॉडल एस चमक करना होगा का �सफ�  एक �ह�सा थे ।
म�क कार के लुक के साथ भी बयान देना चाहते थे । यह एक पालक� होगी, हां, ले�कन
यह एक रोमांचक पालक� होगी । यह भी आरामदायक और शानदार होगा और समझौता
है �क टे�ला को गाड़ी के साथ गले लगाने के �लए मजबूर �कया गया था म� से कोई भी है ।

एक बड़ी कार कंपनी 1 अरब डॉलर खच� कर सकते ह� और हजार� लोग� क� ज�रत के
�लए एक नया वाहन �डजाइन और इसे बाजार म� लाने के �लए. टे�ला के पास इन
संसाधन� के करीब कुछ भी नह� था �य��क इसने मॉडल एस को ज�म �दया था ।
�हाइट�टार प�रयोजना के पूव� उपा�य� रॉन लॉयड के अनुसार, टे�ला ने शु� म� ��त वष�
लगभग १०००० मॉडल एस सेडान बनाने का ल�य रखा था और इस ल�य को �ा�त करने
के �लए लगभग $१३०,०००,००० का बजट था, �जसम� कार क� इंजी�नय�र�ग और शरीर
के अंग� को �टांप करने के �लए आव�यक �व�नमा�ण मशीन� को �ा�त करना शा�मल था ।
लॉयड ने कहा, "एक चीज एऑन ने हर �कसी के साथ कड़ी मेहनत क�, �जतना संभव हो
उतना घर म� करना था । टे�ला �माट� लोग� को काम पर रखकर अनुसंधान और �वकास के
पैसे क� कमी के �लए बनाएगा, जो बाक� कंप�नय� �ारा भरोसा करने वाली अ�य कंप�नय�
को मात दे सकता है । लॉयड ने कहा, "मं� यह था �क एक महान इंजी�नयर तीन म�यम
लोग� क� जगह लेगा ।

टे�ला इंजी�नयर� क� एक छोट� सी ट�म ने अपने भ�व�य क� पालक� के �लए एक �कार के
�योगा�मक मॉडल के �प म� म�स�डीज सी�स फोर-डोर कूप खरीदा । वे �स�लकॉन वैली म�
टे�ला क� �रसच� फै�स�लट� म� कार लेकर आए और उसे अलग कर �दया । टे�ला के
इंजी�नयर� ने सी�स से फश� को काटा और �फर अपने एक �लैट बैटरी पैक म� �गरावट क�
। इसके बाद, वे इले��ॉ�न�स है �क �ंक म� एक साथ पूरी �णाली बंधे डाल �दया । इसके
बाद उ�ह�ने कार के इंट��रयर को बदलकर अपने �फट और �फ�नश को �र�टोर कर �दया ।
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काम के तीन महीने के बाद, टे�ला �भाव म� एक सभी �बजली म�स�डीज CLS बनाया था ।
!.!.!  
टे�ला ने कई अ�य लोग� के साथ म�स�डीज �ांड के तहत कार� को बनाने वाली एक ��स�
जम�न कार कंपनी डेमलर जैसे �नवेशक� और भ�व�य के भागीदार� को �भा�वत करने के
�लए कार का इ�तेमाल �कया, जो अंततः अपने वाहन� म� इले���क पावर�ेन के �लए टे�ला
क� ओर मुड़ेगा । अब और �फर, टे�ला ट�म ने साव�ज�नक सड़क� पर �ाइव के �लए कार
को बाहर �नकाला । यह गाड़ी से अ�धक तौला ले�कन अभी भी तेजी से था और शु�क के
बारे म� १२० मील क� �री पर था । सापे� गोपनीयता म� चार� ओर �ाइव करने के �लए,
इंजी�नयर� �नकास पाइप के सुझाव� को वापस कार पर वे� करने के �लए यह �कसी भी
अंय CLS क� तरह लग रहे हो जाएगा. !.!.! 

यह इस समय था, २००८ क� ग�म�य� म�, जब �ांज वॉन Holzhausen नाम एक आट� कार
�ेमी टे�ला म� शा�मल हो गए । उनका काम �ोटोटाइप वाहन से टे�ला के मूल पालक�
�डजाइन के �लए सं�मण क� देखरेख करना होगा ।

वॉन Holzhausen के बारे म� सोच और कार� �ाइंग बड़ा �आ । लॉस ए�ंज�स म� आट�
स�टर कॉलेज ऑफ �डजाइन से 1992 म� �नातक होने के बाद, उ�ह�ने फॉ�सवैगन के �लए
सबसे रोमांचक प�रयोजना क�पना के बारे म� काम शु� �कया- बीटल का एक शीष� गु�त
नया सं�करण। वॉन हो�ज़हौसेन ने कहा, "यह वा�तव म� एक जा�ई समय था । "��नया म�
केवल ५० लोग� को पता था �क हम इस प�रयोजना कर रहे थे." १९९७ म� फॉ�सवैगन ने '
नई बीटल ' लॉ�च क� और वॉन हो�ज़हौसेन ने ��य� �प से देखा �क कैसे कार के लुक ने
जनता को मो�हत कर �दया और लोग� को फॉ�सवैगन के बारे म� महसूस करने का तरीका
बदल �दया । उ�ह�ने कहा, "इसने VW �ांड का पुनज��म शु� �कया और �डजाइन को
उनके �म�ण म� वापस लाया ।

वॉन Holzhausen VW के साथ आठ साल �बताए, अपनी �डजाइन ट�म के र�क� पर
चढ़ने और द��णी कै�लफो�न�या क� कार सं�कृ�त के साथ �यार म� �गरने । लॉस ए�ंज�स
लंबे समय से अपनी कार� ब�त अ�ा लगा है, और लगभग �मुख कार �नमा�ता� के
सभी शहर म� �डजाइन �टू�डयो क� �ापना क� । �टू�डयो क� उप���त ने वॉन
हो�ज़हौसेन को अंततः वीड��यू से जनरल मोटस� और माजदा तक हॉप करने क� अनुम�त
द�, जहां उ�ह�ने कंपनी के �डजाइन �नदेशक के �प म� काय� �कया।

जब म�क ने ��-उ�साही, ��ए�टव वॉन हो�ज़हौसेन से मुलाकात क� तो वह तुरंत टे�ला म�
शा�मल होने के �लए वॉन हो�ज़हौसेन को राजी करने के �लए काम करने गए । उ�ह�ने
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हॉथोन� म� �ेसए�स फै�टरी और �स�लकॉन वैली म� टे�ला के मु�यालय का दौरा �कया ।
दोन� सु�वधाए ंअराजक थ� और �टाट�-अप अराजकता क� reeked थ� । क�तूरी ने
आकष�ण को र�प पर उतारा और इस �वचार पर वॉन हो�ज़हौसेन को बेच �दया �क उ�ह�
ऑटोमोबाइल के भ�व�य को आकार देने का मौका �मला है और यह समझ म� आया �क
इस एक बार म� एक जीवन भर के अवसर के �लए एक बड़े, �स� ऑटोमेकर म� अपनी
cushy नौकरी छोड़ द� ।

वॉन Holzhausen "एऑन और म� गाड़ी म� एक �ाइव के �लए गया था, और हर कोई इसे
बाहर क� जांच कर रहा था" कहा । "मुझे पता था �क म� दस साल के �लए माजदा म� रह
सकता है और. !.!.!

ब�त सहज हो जाओ या �व�ास क� एक बड़ी छलांग ले। टे�ला म�, कोई इ�तहास नह� था,
कोई सामान नह� था । वहां �सफ�  उ�पाद� का एक सपना है �क ��नया को बदल सकता था
। कौन उस के साथ शा�मल नह� होना चाहेगा?" !.!.!

जब�क वॉन Holzhausen एक �टाट�-अप म� जाने के जो�खम जानता था, वह एहसास
नह� हो सकता था बस कैसे करीब टे�ला �दवा�लयापन के �लए गया था जब वह अग�त
२००८ म� कंपनी म� शा�मल हो गए । म�क ने वॉन हो�ज़हौसेन को एक सुर��त नौकरी से
�र और मौत के जबड़े म� मनाना था । ले�कन कई मायन� म�, यह वही था जो वॉन
Holzhausen अपने कै�रयर म� उस �ब�� पर क� मांग क� । टे�ला के �प म� �यादा एक
ब�त बड़ा �वचार क� खोज म� लोग� का एक गु�ा के �प म� एक कार कंपनी क� तरह
महसूस नह� �कया । उ�ह�ने कहा, "मेरे �लए, यह रोमांचक था । "यह एक गैरेज �योग क�
तरह था, और यह कार� को �फर से शांत कर �दया." सूट चले गए थे, और उनक� जगह म�,
वॉन Holzhausen ऊजा�वान geeks जो पता नह� था �क वे �या करना चाहता था असंभव
सीमा रेखा थी पाया । म�क क� उप���त ने ऊजा� म� जोड़ा और वॉन हो�ज़हौसेन को
�व�ास �दया �क टे�ला वा�तव म� ब�त अ�धक, ब�त बड़े ��तयो�गय� को मात दे सकता है
। उ�ह�ने कहा, "एऑन का मन हमेशा वत�मान �ण से परे रा�ता था । "आप देख सकते है
�क वह एक कदम या तीन हर �कसी से आगे था और १०० ��तशत हम �या कर रहे थे के
�लए ��तब� है." !.!.! 

एक बार वॉन Holzhausen टे�ला म� शा�मल होने के �लए सहमत �ए, कंपनी के �लए
ज�द� से जीवन के �लए मॉडल एस के �लए अपनी ��� लाने क� को�शश कर काम करने
के �लए सेट । पैसे बचाने के �लए म�क ने �ेसए�स फै�टरी के अंदर पहला टे�ला
�डजाइन �टू�डयो �ा�पत �कया । वॉन Holzhausen ट�म पर लोग� क� एक मु�� भर एक
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कोने पर ले �लया और एक तंबू डाल करने के �लए कुछ जुदाई और गोपनीयता जोड़ने के
�लए वे �या कर रहे थे । कई क�तूरी कम�चारी क� परंपरा म� वॉन हो�जहौसेन को अपना
काया�लय �ा�पत करना पड़ा । वह IKEA के �लए एक तीथ�या�ा के �लए कुछ डे�क
खरीदने के �लए और �फर एक कला क� �कान के पास गया कुछ कागज और कलम
�मलता है ।

जैसे ही वॉन हो�ज़हौसेन ने मॉडल एस के बाहर �के�च�ग शु� क�, टे�ला इंजी�नयर� ने एक
और इले���क सी�स बनाने के �लए एक प�रयोजना शु� क� थी । वे इस एक अपने ब�त
कोर करने के �लए नीचे फट, शरीर क� संरचना के सभी को हटाने और �फर चार इंच से
�हीलबेस ख�च ज�द� मॉडल एस �व�नद�श� म� से कुछ के साथ मैच । चीज� मॉडल एस
प�रयोजना म� शा�मल सभी के �लए तेजी से आगे बढ़ने लगे । लगभग तीन महीने के
अंतराल म�, वॉन Holzhausen �या लोग� को मॉडल एस के साथ आज देखने के ९५
��तशत �डजाइन �कया था, और इंजी�नयर� कंकाल के आसपास एक �ोटोटाइप बाहरी
�नमा�ण शु� कर �दया था ।
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म�क ने टे�ला मॉडल एस को �डजाइन करने के �लए २००८ म� �ांज वॉन हो�जहौसेन को
हायर �कया । दोन� लोग लगभग हर �दन बोलते ह�, जैसा �क क�तूरी के �ेसए�स
�यू�बकल म� इस बैठक म� देखा जा सकता है । © �ट�व जुव�टसन . !.!.! 

इस ���या के दौरान वॉन हो�जहौसेन और म�क हर �दन बात करते थे । उनके डे�क
करीब थे, और पु�ष� के बीच �वाभा�वक तालमेल था । म�क ने कहा �क वह एक ऐसी
शैली चाहते थे जो ए�टन मा�ट�न और पोश� और कुछ �व�श� काय� से उधार ली जाए ।
उदाहरण के �लए, उ�ह�ने जोर देकर कहा �क कार क� सीट सात लोग ह� । वॉन
Holzhausen आ�य� होगा �क वे कैसे कर देगा �क एक पालक� म� होता है, ले�कन वह भी
समझ म� जहां क�तूरी से आ रहा था । वॉन हो�ज़हौसेन ने कहा, "[क�तूरी] के पांच ब�े
थे और कुछ ऐसा चाहता था �जसे पा�रवा�रक वाहन के �प म� सोचा जा सके और वह
जानता था �क अ�य लोग� के पास यह मु�ा होगा ।

म�क �वशाल टच ���न के साथ एक और बयान देना चाहते थे । यह साल पहले iPad
जारी �कया जाएगा था । टच ���न है �क लोग� को अब और �फर हवाई अ�� या खरीदारी
खोखे पर भाग गया सबसे भयानक भाग के �लए थे । ले�कन क�तूरी के �लए, iPhone
और उसके �श� काय� के सभी यह �� है �क �ौ�ो�गक� के इस �कार ज�द ही आम हो
जाएगा बनाया है । वह एक �वशाल iPhone के बराबर करना होगा और यह कार के काय�
के सबसे संभाल है । ���न के �लए सही आकार खोजने के �लए, क�तूरी और वॉन .
!.!.!  
Holzhausen कंकाल कार म� बैठते है और �व�भ� आकार� के लैपटॉप पकड़, उ�ह� �ै�तज
और खड़ी रखने के �लए देखने के �लए �या सबसे अ�ा लग रहा था। वे एक ऊ�वा�धर
���त म� स�ह इंच क� ���न पर बस गए । �ाइवर द�ताने बॉ�स खोलने और
आपातकालीन रोशनी को चालू करने के अलावा हर काय� के �लए इस ���न पर टैप कर�गे-
कानून �ारा आव�यक नौक�रयां भौ�तक बटन के साथ �दश�न �कया जाएगा।

चंू�क कार के बेस पर बैटरी पैक का वजन इतना होगा, क�तूरी, �डजाइनस� और इंजी�नयस�
हमेशा �सरे �ॉट्स म� मॉडल एस के वजन को कम करने के तरीके तलाश रहे थे । म�क ने
मॉडल एस के शरीर को �ट�ल के बजाय ह�के ए�यूमी�नयम से बाहर कर इस सम�या का
एक बड़ा �ह�सा हल करने का �वक�प चुना । म�क ने कहा, "कार के गैर-बैटरी-पैक �ह�से
को तुलनीय गैसोलीन कार� क� तुलना म� ह�का होना चा�हए, और यह सब ए�यूमी�नयम
�� �नण�य बन गया ।
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इस �वक�प के साथ बड़ी सम�या यह थी �क समय पर उ�री अमे�रका म� कार �नमा�ता�
लगभग कोई ए�यूमी�नयम शरीर पैनल� के उ�पादन का अनुभव था । ए�यूमी�नयम जब
बड़े धातु �ेस �ारा काम आंसू जाता है । यह उन लाइन� को भी �वक�सत करता है जो
�वचा पर �ख�चाव के �नशान क� तरह �दखते ह� और प�ट के �चकनी कोट को �बछाना
मु��कल बनाते ह�।

टे�ला के अंदर, बार-बार क�तूरी को ए�यूमी�नयम शरीर से बाहर बात करने के �यास �कए
गए, ले�कन वह �हलता नह� है, यह केवल तक� संगत �वक�प के �प म� देख रहा है । यह
टे�ला ट�म पर �नभ�र करेगा �क वह यह पता लगाए �क ए�यूमी�नयम �व�नमा�ण कैसे हो ।
म�क ने कहा, ' हम� पता था �क ऐसा �कया जा सकता है । "यह एक सवाल था �क यह
�कतना मु��कल होगा और �कतना समय तक यह हम� इसे सुलझाने के �लए ले जाएगा."
!.!.! 
बस मॉडल एस के साथ �मुख �डजाइन �वक�प� के सभी के बारे म� इसी तरह क�
चुनौ�तय� के साथ आया था । म�क ने कहा, जब हमने पहली बार टच ���न के बारे म�
बात क� तो लोग वापस आए और कहा, ' ऑटोमो�टव स�लाई चेन म� ऐसा कुछ नह� है ।
"म�ने कहा, ' मुझे पता है । ऐसा इस�लए है �य��क यह एक . !.!.! म� कभी नह� रखा गया
है 

.  . . कार से पहले । ' " म�क को लगा �क कं�यूटर �नमा�ता� के पास स�ह इंच क�
लैपटॉप ���न बनाने का अनुभव है, और उ�ह� उ�मीद थी �क वे सापे� आसानी से मॉडल
एस के �लए एक ���न खटखटाए ं। क�तूरी ने कहा, ' लैपटॉप काफ� मजबूत ह� । "आप
उ�ह� छोड़ सकते ह� और उ�ह� धूप म� छोड़ सकते ह�, और उ�ह� अभी भी काम करना है."
!.!.! 
लैपटॉप स�लायस� से संपक�  करने के बाद टे�ला के इंजी�नयस� वापस आए और कहा �क
कं�यूटर� के �लए तापमान और कंपन लोड ऑटोमो�टव मानक� तक नह� �दखाई देता है ।
क�तूरी के �प म� ���त म� और अ�धक खोदा, वह . !.!.!  

पता चला �क लैपटॉप ���न बस मु��कल मोटर वाहन शत�, जो बड़े तापमान म� उतार
चढ़ाव शा�मल के तहत पहले परी�ण नह� �कया गया था । जब टे�ला ने परी�ण� का
�दश�न �कया, तो इले��ॉ�न�स ने ठ�क ही कामकाज समा�त कर �दया । टे�ला ने भी
अपनी टच तकनीक को परफे�ट करने के �लए ए�शयाई �नमा�ता� के साथ हाथ म� हाथ
से काम करना शु� कर �दया । म�क ने कहा, ' मुझे पूरा यक�न है �क हम ��नया म� केवल
स�ह इंच टच ���न के साथ ख�म हो गए । "कं�यूटर �नमा�ता� या ए�पल म� से कोई भी
यह अभी तक काम �कया था." !.!.! 
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मॉडल एस �डजाइन क� ग�त सनक� करने के �लए, वहां पूरे �दन काम कर रहे इंजी�नयर�
और �फर �सर� को जो नौ पी.m पर �दखाने के �लए और रात के मा�यम से काम कर�गे ।
दोन� समूह� ने SpaceX फै�टरी के फश� पर रखे ३००० वग� फुट के तंबू के अंदर huddled
। मु�य इंजी�नयर� म� से एक अली जा�वदन ने कहा, "SpaceX लोग आ�य�जनक �प से
स�मानजनक थे और झांकना या सवाल नह� पूछते थे । जैसे ही वॉन हो�ज़हौसेन ने अपने
�े�स�फकेशंस �दए, इंजी�नयर� ने कार क� �ोटोटाइप बॉडी का �नमा�ण �कया । हर
शु�वार क� दोपहर, वे लाया �या वे कारखाने के पीछे एक आंगन म� बनाया था, जहां
क�तूरी इसे देखो और ��त��या �दान करेगा । शरीर पर परी�ण चलाने के �लए, कार
वजन के साथ लोड करने के �लए पांच लोग� का ��त�न�ध�व �कया जाएगा और �फर
कारखाने के आसपास छोर� जब तक यह गरम या टूट गया ।

उ�ह�ने कहा, अ�धक वॉन Holzhausen टे�ला के �व�ीय संघष� के बारे म� सीखा है, और
वह जनता के मॉडल एस देखना चाहता था "चीज� इतनी अ�न��त थे, और म� अपने को
इस बात को समा�त हो और ��नया को �दखाने का अवसर याद नह� करना चाहता था" ।
वह पल माच� २००९ म� आया था, जब, वॉन Holzhausen के आने के ठ�क छह महीने
बाद, टे�ला ने SpaceX म� आयो�जत एक �ेस काय��म म� मॉडल एस का अनावरण �कया
।

रॉकेट इंजन और ए�यूमी�नयम के लोभी के बीच, टे�ला एक �े मॉडल एस पालक� से पता
चला । एक �री से, �दश�न मॉडल �लैमरस और प�र�कृत देखा । �दन से मी�डया �रपोट्�स
म� इस कार को ए�टन मा�ट�न और मासेराती का �म�स बताया गया था । हक�कत म�
पालक� को बमु��कल एक साथ रखा गया । यह अभी भी एक म�स�डीज CLS के आधार
संरचना थी, हालां�क �ेस म� कोई भी जानता था �क, और शरीर पैनल� और �ड के कुछ
मै�नेट के साथ �ेम करने के �लए अटक गए थे । "वे �सफ�  �ड सही बंद �लाइड सकता है,"
�ूस �रसाव, एक टे�ला के मा�लक को इस घटना म� भाग लेने के �लए आमं��त कहा । "यह
वा�तव म� जुड़ा नह� था." !.!.! 

टे�ला इंजी�नयर� के एक जोड़े परी�ण अ�यास-घटना के �लए अ�णी �दन� के एक जोड़े
के �लए कार �ाइ�व�ग सु�न��त कर� �क वे जानते थे �क बस �कतनी देर तक कार से पहले
यह गरम जाना होगा । जब�क सही नह� है, �दश�न वा�तव म� पूरा �या क�तूरी का इरादा
था । यह लोग� को याद �दलाया �क टे�ला . !.!.!  

एक �व�सनीय के �लए इले���क कार� और अ�धक मु�यधारा बनाने क� योजना थी और
यह �क अपनी कार� �या जीएम और �नसान क� तरह बड़े समय कंप�नयां से कह� अ�धक

https://t.me/Sahitya_Junction_Official



मह�वाकां�ी थे मन म� दोन� एक �डजाइन और एक सीमा के नज�रए से लग रहा था ।

ग�दा वा�त�वकता है, हालां�क, यह था �क टे�ला क� बाधा� को एक बेचने यो�य कार के
�लए एक सहारा से मॉडल एस आगे बढ़ छोटे थे । कंपनी के पास नौकरी के �लए
जानकारी थी । यह �सफ�  �यादा पैसा या एक कारखाना है �क हजार� �ारा कार� सनक�
सकता है नह� था । एक पूरी कार का �नमा�ण मशीन� है �क ए�यूमी�नयम क� चादर� लेने
और उंह� काट दरवाजे, डाकू, और शरीर पैनल� के �लए उपयु� आकार म� क� आव�यकता
होगी । अगले बड़े पैमाने पर मु�ांकन मशीन� और धातु के �लए ए�यूमी�नयम लेने के �लए
इ�तेमाल �कया और यह सट�क आकार म� मोड़ मर जाता है । �फर दज�न� रोबोट ह�गे जो
कार� को कोडांतरण करने म� सहायता कर�गे, सट�क धातु के काम के �लए कं�यूटर
�नयं��त �म�ल�ग मशीन�, प��ट�ग उपकरण, और परी�ण चलाने के �लए कई अ�य मशीन�।
यह एक �नवेश है �क करोड़� डॉलर के सैकड़� म� चला जाएगा था । क�तूरी को भी हजार�
कामगार� को हायर करने क� ज�रत होगी ।
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म�क लंबे समय से रोबोट� के �लए एक बात थी और हमेशा SpaceX और टे�ला दोन�
कारखान� के �लए नई मशीन� का मू�यांकन कर रहा है । © �ट�व जुव�टसन . !.!.! 

SpaceX के साथ के �प म�, क�तूरी के �प म� टे�ला के वाहन� के �प म� �यादा संभव के
�प म� घर म� �नमा�ण पसंद है, ले�कन उ� लागत सी�मत थे बस �कतना टे�ला खुद पर ले
सकता है । टे�ला म� �बजनेस �डवेलपम�ट के वाइस �े�सड�ट डायरमुइड ओ कॉनेल ने कहा,
मूल योजना यह थी �क हम फाइनल अस�बली कर�गे । भागीदार� के शरीर के अंग� बाहर
�टांप, वे���ग करते है और �च�कला संभाल, और टे�ला, जहां ��मक� के भाग� एक पूरी
कार म� बदल जाएगा करने के �लए सब कुछ जहाज । टे�ला ने इस �कार के काम को
संभालने के �लए एक कारखाना बनाने का ��ताव �कया । !.!.!  

पहले Albuquerque, �यू मै��सको म�, और �फर बाद म� सैन जोस, कै�लफो�न�या म�, और
�फर इन ��ताव� पर वापस ख�च �लया, ब�त दोन� �ान� म� शहर के अ�धका�रय� क�
�नराशा के �लए । साव�ज�नक हे�म�ग और फै�टरी साइट उठा चार� ओर hawing टे�ला के
�लए एक �सरी कार द�तक करने क� �मता म� �व�ास को �े�रत करने के �लए थोड़ा था ।

ओ ' कॉनेल २००६ म� टे�ला म� शा�मल हो गए मदद करने के �लए कारखाने और
�व�पोषण के मु�� म� से कुछ को हल । वह २००१ म� मैनेजम�ट कंस��ट�ग का काम कर रहे
थे जब 11 �सतंबर को �यूयॉक�  शहर म� �वमान� ने ट्�वन टावस� को ट�कर मार द� थी ।
आतंकवाद� हमल� के म�ेनजर ओ ' कॉनेल ने अमे�रका क� सेवा �कसी भी तरह से करने
का फैसला �कया जो वह कर सकता था । अपने देर तीसवां दशक म�, वह �खड़क� से चूक
गया था एक सै�नक हो और बजाय रा�ीय सुर�ा के काम म� पाने क� को�शश कर रहा पर
अपना �यान क� ��त । ओ ' कॉनेल काया�लय से वा�श�गटन, डीसी म� काया�लय के �लए चला
गया, एक नौकरी क� तलाश म� और �ल�कन Bloomfield, राजनी�तक स�य मामल� के �लए
रा�य के सहायक स�चव तक थोड़ा भा�य था, उसे बाहर सुना । �लूमफ�� कोई है जो
म�य पूव� म� स�य �मशन� को �ाथ�मकता म� मदद कर सकता है और सु�न��त कर� �क सही
लोग� को सही चीज� पर काम कर रहे थे बनाने क� ज�रत है, और वह लगा �क ओ '
Connell �बंधन परामश� अनुभव उसे नौकरी के �लए एक अ�ा �फट बना �दया । ओ '
कॉनेल �लूमफ�� के चीफ ऑफ �टाफ बने और �ापार वाता� से लेकर बगदाद म� �तावास
�ा�पत करने तक आरो�पत ���तय� क� एक �व�तृत �ंृखला से �नपटा । सुर�ा मंजूरी
�ा�त करने के बाद, ओ ' कॉनेल के पास एक दै�नक �रपोट� तक भी प�ंच थी, �जसने इराक
और अफगा�न�तान म� अ�भयान� क� ���त के बारे म� खु�फया और सै�य क�म�य� से
जानकारी एक� क� थी । ओ कॉनेल ने कहा, "हर सुबह छह ए.m पर, मेरी मेज पर �हट
करने के �लए पहली बात यह रात�रात �रपोट� थी �जसम� इस बारे म� जानकारी शा�मल थी
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�क कौन मारा गया और उ�ह� �या मारा गया । "म� सोच रहा था, ' यह पागल है । हम इस
�ान पर �य� ह�? यह �सफ�  इराक ही नह� ब��क पूरी त�वीर थी । हम ��नया के उस �ह�से
म� इतना �नवेश �य� �कया गया? आ�य� क� बात जवाब है �क ओ ' Connell के साथ
आया था तेल था ।

ओ ' कॉनेल ने फैसला �कया �क तक� संगत बात अपने देश के �लए और अपने नवजात बेटे
के �लए करने के �लए मदद करने के �लए संयु� रा�य अमे�रका तेल पर कम �नभ�र करना
था । वह पवन उ�ोग और सौर उ�ोग को देखा, ले�कन उनक� संभावना� से �भा�वत
नह� था । इसके बाद �बजनेसवीक मैगजीन पढ़ते �ए उ�ह�ने टे�ला मोटस� नामक �टाट�-
अप के बारे म� एक आ�ट�कल पर ठोकर खाई और कंपनी क� वेबसाइट पर गए, �जसने
टे�ला को एक ऐसी जगह बताया , जहां हम चीज� कर रहे ह�, चीज� के बारे म� बात नह� कर
रहे ह� । "म� एक उंह� बता म� रा�ीय सुर�ा �े� से आया था ईमेल भेजा है और तेल पर
हमारी �नभ�रता को कम करने के बारे म� वा�तव म� भावुक था और लगा �क यह �सफ�  एक
मरा �आ बात के प� �कार था," !.!.!  

ओ कॉनेल ने कहा । "म� अगले �दन एक ईमेल वापस �मल गया." !.!.! 

क�तूरी ने ओ ' कॉनेल को काम पर रखा और ज�द� से उसे वा�श�गटन, डीसी को भेजा,
ता�क वह �कस �कार के कर �े�डट और छूट पर चार� ओर poking शु� कर सके टे�ला
अपने इले���क वाहन� के �लए �म करने म� स�म हो सकता है । इसके साथ ही, ओ
कॉनेल ने ऊजा� �ो�साहन पैकेज �वभाग के �लए एक आवेदन का मसौदा तैयार �कया जो
इसे कुछ ब�त ज�री नकद� के साथ आपू�त� कर सकता है। ओ कॉनेल ने कहा, टे�ला ने
$१००,०००,००० और $२००,०००,००० के बीच मांग क�, जो अंतत मॉडल एस का
�नमा�ण करने के �लए ले जाएगा, इसका घोर अनुमान लगाना होगा । "हम भोले थे और
�ापार म� अपना रा�ता सीख रहे थे ।

जनवरी २००९ म� एक �ेड शो म� टे�ला ने बड़े लड़क� का �यान आक�ष�त �कया । नह� लंबे
समय के शो के बाद, डेमलर �या एक इले���क म�स�डीज एक वग� कार क� तरह लग
सकता है देखने म� कुछ ��च आवाज उठाई । डेमलर के अ�धका�रय� ने कहा �क वे इस
��ताव पर �व�तार से चचा� करने के �लए लगभग एक महीने म� टे�ला का दौरा कर�गे, और
टे�ला इंजी�नयर� ने या�ा से पहले दो �ोटोटाइप वाहन� का उ�पादन करके उ�ह� उड़ाने का
फैसला �कया । जब डेमलर ए��ज�यु�ट�स ने देखा �क टे�ला ने �या �कया है, तो उ�ह�ने
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जम�नी म� टे�ट वाहन� के बेड़े के �लए टे�ला के बैटरी पैक के ४००० का ऑड�र �दया । टे�ला
क� ट�म ने टोयोटा के �लए एक ही तरह के करतब ख�च �लए और अपना �बजनेस भी
जीत �लया ।

मई २००९ म� टे�ला के �लए चीज� लेनी शु� हो ग� । मॉडल एस का अनावरण �कया गया
था, और डेमलर ने इसके बाद टे�ला म� $५०,०००,००० के �लए 10 ��तशत �ह�सेदारी
हा�सल क� । कंप�नय� ने एक रणनी�तक साझेदारी भी बनाई ता�क टे�ला डेमलर क� �माट�
कार� म� से एक हजार के �लए बैटरी पैक उपल� करा सके । ओ कॉनेल ने कहा, "वह
पैसा मह�वपूण� था और एक लंबा रा�ता तय �कया गया था । "यह भी एक स�यापन था ।
यहां कंपनी है �क आंत�रक दहन इंजन का आ�व�कार �कया है, और वे हम म� �नवेश कर
रहे ह� । यह एक मौ�लक �ण था, और मुझे यक�न है �क यह ऊजा� �वभाग म� लोग� को लग
रहा है �क हम असली थे पर �दया �ं । यह �सफ�  हमारे वै�ा�नक� का कहना है �क यह सब
अ�ा है नह� है । यह म�स�डीज गु�सा ब�ज है. !.!.! 

यक�न है �क पया��त है, जनवरी २०१० म�, ऊजा� �वभाग टे�ला के साथ एक
$४६५,०००,००० ऋण समझौते मारा । यह पैसा टे�ला से कह� �यादा था, जो कभी
सरकार से �मलने क� उ�मीद थी । ले�कन यह अभी भी 1 अरब डॉलर से अ�धक का �सफ�
एक अंश का ��त�न�ध�व �कया है �क �यादातर कार �नमा�ता� के �लए बाजार म� एक
नया वाहन लाने क� ज�रत है . इस�लए, जब�क क�तूरी और ओ कॉनेल पैसे पाने के �लए
रोमां�चत थे, वे अभी भी सोच रहे थे �क �या टे�ला सौदेबाजी पर खरा उतर पाएगा । टे�ला
को एक और लक� �ेक क� ज�रत होगी या शायद, एक कार फै�टरी चोरी करने के �लए ।
और मई २०१० म�, �क कम या �यादा है �क यह �या �कया ।

16

टे�ला का आईफोन पल . !.!.! 

जनरल मोटस� और टोयोटा म� �मलकर �कया था . !.!.! 

१९८४ �स�लकॉन वैली के बाहरी इलाके म� एक शहर �ेम�ट, कै�लफो�न�या म� एक पूव�
जीएम अस�बली �लांट क� साइट पर �यू यूनाइटेड मोटर मै�युफै�च�र�ग इंक या NUMMI
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का �नमा�ण । कंप�नय� को आशा है �क संयु� सु�वधा अमे�रक� और जापानी ऑटो बनाने
के कौशल का सबसे अ�ा गठबंधन और उ� गुणव�ा, स�ती कार� म� प�रणाम होगा ।
फै��� म� लाख� वाहन� को पंप करने क� बात चली । तो २००८ �हट क� मंद�, और जीएम
ही �दवा�लयापन से बाहर चढ़ने क� को�शश कर पाया । यह २००९ म� संयं� छोड़ने का
फैसला �कया है, और टोयोटा के बाद सही पीछा �कया, कह रही है �क यह नीचे पूरी
सु�वधा बंद हो जाएगा, नौकरी के �बना ५००० लोग� को छोड़ ।

अचानक, टे�ला को अपने �पछवाड़े म� ५,३००,००० वग� फुट का संयं� खरीदने का मौका
�मला । �पछले टोयोटा कोरोला के अ�ैल २०१० म� मै�युफै�च�र�ग लाइन से चले जाने के
ठ�क एक महीने बाद टे�ला और टोयोटा ने फै��� क� पाट�नर�शप और �ांसफर क� घोषणा
क� थी । टे�ला कारखाने के एक बड़े �ह�से (एक बार $१,०००,०००,०००) के �लए
$४२,०००,००० का भुगतान करने पर सहमत �आ, जब�क टोयोटा ने कंपनी म� २.५
��तशत �ह�सेदारी के �लए टे�ला म� $५०,०००,००० का �नवेश �कया । टे�ला ने मूल �प
से एक कारखाना सुर��त �कया था, �जसम� बड़े पैमाने पर धातु-मु�ांकन मशीन� और अ�य
उपकरण शा�मल थे, मु�त म� ।
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टे�ला ने �ेम�ट, कै�लफो�न�या म� नई यूनाइटेड मोटर मै�युफै�च�र�ग इंक (या NUMMI)
कार फै�टरी को अपने क�जे म� ले �लया, जहां ��मक मॉडल एस सेडान का उ�पादन करते
ह� । SpaceX

क� त�वीर �श�ाचार

टे�ला के �लए भा�यशाली बदल जाता है क� ����ग क�तूरी अ�ा लग रहा है छोड़ �दया है ।
२०१० क� ग�म�य� म� फै�टरी डील बंद होने के ठ�क बाद टे�ला ने शु�आती प��लक
ऑफ�र�ग के �लए फाइ�ल�ग क� ���या शु� क� । कंपनी को �� �प से उतना ही पैसा
चा�हए �जतना �क मॉडल एस को बाजार म� लाने और अपनी अ�य �ौ�ो�गक�
प�रयोजना� के साथ आगे बढ़ाने के �लए �मल सकता है। टे�ला ने करीब
$२००,०००,००० जुटाने क� उ�मीद जताई ।

क�तूरी के �लए, साव�ज�नक जा शैतान के साथ एक समझौते के कुछ ��त�न�ध�व �कया ।
जब से Zip2 और PayPal �दन� के बाद से, क�तूरी अपनी कंप�नय� पर पूण� �नयं�ण
बनाए रखने के �लए अपनी श�� म� सब कुछ �कया है । यहां तक �क अगर वह टे�ला म�
सबसे बड़ा शेयरधारक बना रहा, तो कंपनी साव�ज�नक बाजार� क� अ�व�सनीय और
सनक� �कृ�त के अधीन होगी । क�तूरी, अं�तम द�घ�का�लक �वचारक, अ�पका�लक �रटन�
क� तलाश म� �नवेशक� से लगातार �सरे अनुमान लगाने का सामना करना पड़ेगा । टे�ला
भी साव�ज�नक जांच के अधीन होगा, �य��क यह सभी क� समी�ा करने के �लए अपनी
�व�ीय पु�तक� को खोलने के �लए मजबूर �कया जाएगा । यह था

बुरा है �य��क क�तूरी गोपनीयता म� काम करना पसंद करते है और �य��क टे�ला क�
�व�ीय ���त भयानक लग रही थी । कंपनी एक उ�पाद (Roadster) था, भारी �वकास
लागत थी, और �दवा�लयापन महीने पहले पर सीमा थी ।

टे�ला 29 जून, २०१० को साव�ज�नक हो गया था । इसने $२२६,०००,००० जुटाए, कंपनी
के शेयर� म� उस �दन ४१ ��तशत क� शू�ट�ग �ई । �नवेशक� को �पछले देखा टे�ला
$५५,७००,००० नुकसान २००९ म� और अ�धक से अ�धक $३००,०००,००० कंपनी ने
सात साल म� खच� �कया था और अपनी ��� म� खरीदा है । आईपीओ एक अमे�रक� कार
�नमा�ता के �लए पहली के �प म� खड़ा था के बाद से फोड� १९५६ म� साव�ज�नक गया था ।

फंड के साथ �लश करते �ए म�क ने कुछ इंजी�नय�र�ग ट�म� का �व�तार शु� �कया ।
टे�ला के मु�य काया�लय सैन मायो से पालो आ�टो म� एक बड़ी इमारत म� चले गए, और

https://t.me/Sahitya_Junction_Official



वॉन Holzhausen लॉस ए�ंज�स म� �डजाइन ट�म का �व�तार �कया । जा�वदन
प�रयोजना� के बीच hopped, �व�ुतीकृत म�स�डीज ब�ज, एक इले���क टोयोटा
RAV4, और मॉडल एस के �ोटोटाइप के �लए �ौ�ो�गक� �वक�सत करने म� मदद । टे�ला
ट�म के बारे म� ४५ लोग� के साथ एक छोटे से �योगशाला के अंदर तेजी से काम �कया
��त स�ताह के बारे म� दो कार� क� दर से ३५ RAV4 परी�ण वाहन� द�तक । अ�फा-या
शु�आती परी�ण-मॉडल एस का सं�करण, �जसम� �ेम�ट फै�टरी से नए मु�ांकन शरीर
के अंग, एक नया बैटरी पैक और नया पावर इले��ॉ�न�स शा�मल है, पालो आ�टो
काया�लय के तहखाने म� जीवन म� आया । जा�वददान ने कहा, "पहला �ोटोटाइप करीब दो
ए.m पर समा�त �आ था । "हम ब�त उ�सा�हत है �क हम इसे चार� ओर कांच, �कसी भी
इंट��रयर, या एक �ड के �बना चलाई थे." !.!.! 

एक-दो �दन बाद क�तूरी वाहन क� जांच करने के �लए आई । वह कार म� कूद गया और
यह तहखाने के �वपरीत अंत है, जहां वह इसके साथ अकेले कुछ समय �बता सकता है के
�लए चलाई । वह बाहर गया और वाहन के आसपास चला गया, और �फर इंजी�नयर� को
मशीन पर अपने ले सुनने के �लए आया था । यह ���या आने वाले महीन� म� कई बार
दोहराई जाएगी । जा�वदन ने कहा, ' वह आम तौर पर सकारा�मक ले�कन रचना�मक होगा
। "हम को�शश करते है और उसे सवारी जब भी हम कर सकते ह�, और वह �ट�य�र�ग के
�लए पूछ सकते है स�त या ऐसा कुछ एक और बैठक के �लए रवाना होने से पहले."

SpaceX म� कम�चा�रय� क� तरह टे�ला के कम�चा�रय� ने क�तूरी क� उ� मांग� से �नपटने
के �लए तकनीक �वक�सत क� । �ेमी इंजी�नयर� को बेहतर पता था �क एक बैठक म� जाने
के �लए और तैयार पर वैक��पक योजना के कुछ �कार के �बना बुरी खबर देने से । ,
Javidan "सबसे डरावने बैठक� म� से एक था जब हम एक अ�त�र� दो स�ताह और
अ�धक पैसे के �लए एऑन पूछने के �लए बाहर मॉडल एस का एक और सं�करण का
�नमा�ण करने क� ज�रत थी" कहा । "हम एक साथ एक योजना रखा, बतात े�ए �क कब
तक चीज� ले जाएगा और वे �या खच� ह�गे । हमने उससे कहा �क अगर वह कार चाहता है
!.!.!  
तीस �दन� म� यह कुछ नए लोग� को काम पर रखने क� आव�यकता होगी, और हम उसे
�फर से शु� के ढेर के साथ ��तुत �कया । आप एऑन को नह� बताते �क आप कुछ नह�
कर सकते । �क तुम कमरे से बाहर �नकाल �दया जाएगा । आपको लाइन म� खड़ा सब
कुछ चा�हए । अ�य कम�चारी इस बात से हैरान थे �क जा�वदन उस बैठक म� �बना गोली
�नकाले बच गए, ले�कन क�तूरी को योजना के साथ पेश करने के बाद क�तूरी ने बस
इतना कहा, ठ�क है, शु��या । !.!.!
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कई बार म�क अपने अनुरोध� से टे�ला के इंजी�नयर� को अ�भभूत कर देते थे । वह एक
स�ताहांत के �लए एक मॉडल एस �ोटोटाइप घर ले �लया और सोमवार को वापस आ गया
लगभग ८० प�रवत�न के �लए पूछ रहे ह� । चूं�क क�तूरी कभी कुछ भी नह� �लखता है, वह
अपने �सर म� सभी प�रवत�न आयो�जत �कया, और नीचे चेक�ल�ट स�ताह स�ताह चलाने
के �लए देखने के �लए �या इंजी�नयर� तय �कया था । SpaceX म� उन लोग� के �प म�
एक ही इंजी�नय�र�ग �नयम लागू �कया । आपने वही �कया जो क�तूरी ने पूछा या अ��
तरह से समझाने के �लए तैयार थे �क कुछ �य� नह� �कया जा सकता ।

मॉडल एस के �वकास के �प म� २०१२ म� पूरा होने के करीब, क�तूरी लॉस ए�ंज�स म�
टे�ला के �डजाइन �टू�डयो म� हर शु�वार वॉन Holzhausen के साथ मॉडल एस पर चला
गया । वॉन Holzhausen और उनक� छोट� सी ट�म SpaceX कारखाने म� कोने से बाहर
चले गए थे और SpaceX प�रसर के पीछे के पास अपने ही ह�गर के आकार क� सु�वधा
�मल गया । इमारत म� कुछ काया�लय और �फर एक बड़ा, चौड़ा-खुला �े� था जहां वाहन�
और भाग� के �व�भ� मॉक-अप �नरी�ण क� �ती�ा कर रहे थे।

अंत म�, 22 जून, २०१२ को टे�ला ने अपने सभी कम�चा�रय�, कुछ चु�न�दा �ाहक� और �ेस
को �ेम�ट म� अपने कारखाने म� आमं��त �कया ता�क पहले मॉडल एस सेडान को घर ले
जाया गया । कई वादा �कया �वतरण �त�थयां आप लेने के आधार पर, मॉडल एस अठारह
महीने से दो से अ�धक साल देर से कह� भी था । कुछ देरी �वदेशी �ौ�ो�ग�कय� के �लए
क�तूरी के अनुरोध� का प�रणाम थी �जसका आ�व�कार करने क� ज�रत थी । अ�य देरी
बस इस अभी भी काफ� युवा ऑटोमेकर सीखने का एक समारोह था �क कैसे एक बेदाग
ल�जरी वाहन का उ�पादन करने के �लए और परी�ण और एक अ�धक प�रप�व कंपनी
बनने से बंधे �ु�ट के मा�यम से जाने क� ज�रत है ।

मॉडल एस लॉ�च इव�ट फै�टरी के एक से�न म� �ई जहां वे कार� को ख�म करते ह� । वहां
�व�भ�न खांचे और ध�क� के साथ फश� का एक �ह�सा है �क कार� के �प म� तकनी�शयन�
�कसी भी झुनझुने के �लए सुनो पर गुजरती ह� । वहां भी एक च�बर है जहां पानी कार पर
उ� दबाव पर �छड़काव �कया जा सकता है लीक के �लए जांच कर� । ब�त �पछले
�नरी�ण के �लए, मॉडल एस बांस से बाहर �कए गए एक उठाया मंच पर प�र�मण, जो,
जब एलईडी �काश �व�ा के ब�त सारे के साथ यु��मत, इसके �वपरीत क� एक �चुर
मा�ा म� �दान करने के �लए इतना है �क लोग� को
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शरीर पर खा�मय� को हा�जर कर सकते ह�। पहले कुछ महीन� के �लए है �क मॉडल एस
लाइन से आया था, क�तूरी इस बांस मंच पर चला गया हर वाहन का �नरी�ण । �नवेशक
और टे�ला बोड� के सद�य �ट�व जुव�टसन ने कहा, वह �हील के नीचे अ�� तरह से देख
रहे सभी चौक� पर नीचे थे ।

सैकड़� लोग इस �तर के आसपास इक�े �ए थे पहले दज�न के �प म� देखने के �लए या तो
कार� उनके मा�लक� को ��तुत �कया गया । कम�चा�रय� के कई कारखाने के ��मक� जो
एक बार autoworkers यू�नयन का �ह�सा रहा था, अपनी नौकरी खो �दया है जब
NUMMI संयं� बंद कर �दया, और अब काम पर �फर से वापस आ रहे थे, भ�व�य क�
कार बना । उ�ह�ने अमे�रक� झंडे लहराया और लाल-सफेद और नीले रंग के छ�े पहने ।
मु�� भर काय�कता� रोए जैसे मॉडल एस सेडान मंच पर लाइन म� लगी थ� । टे�ला कुछ बड़ा
और अलग करने क� को�शश कर रहा था, और लोग� को एक प�रणाम के �प म� हजार�
�ारा काम पर रखा जा रहा था । बैक�ाउंड म� मशीन� गुनगुनाने के साथ क�तूरी ने एक
सं���त भाषण �दया और �फर मा�लक� को अपनी चा�बयां स�पी । उ�ह�ने बांस के मंच से
और फै�टरी के दरवाज� को बाहर �नकाल �दया, जब�क टे�ला के कम�चा�रय� ने खड़े
होकर ता�लयां �दान क� ।

चार ह�ते पहले ही �ेसए�स ने इंटरनेशनल �ेस �टेशन पर काग� उड़ाया था और अपने
कै�सूल को पृ�वी पर लौटा �दया था-एक �नजी कंपनी के �लए चार� ओर से खा�सयत है ।
मॉडल एस के ��ेपण के साथ संयु� यह उपल�� एक नया तरीका है �जसम� �स�लकॉन
वैली के बाहर ��नया क�तूरी माना जाता है के �लए नेतृ�व �कया । आदमी है जो हमेशा
होनहार था, होनहार, होनहार कर रहा था-और शानदार बात� कर रही है । म�क ने कहा, '
हो सकता है �क म� इनम� से कुछ चीज� पर समय के संबंध म� आशावाद� रहा हो, ले�कन
म�ने प�रणाम पर अ�धक �चार नह� �कया । "म� सब कुछ �कया है म�ने कहा �क म� करने जा
रहा था." !.!.! 

मॉडल एस लॉ�च के बाद क�तूरी अपने लड़क� को �क�बल और अ�य �र�तेदार� के साथ
�मलने के �लए मौनी ले गई, जो कई साल� म� अपनी पहली असली छु�� को �च��त कर
रही थी । यह आरामदायक अव�ध लंबे समय तक नह� चली, और ज�द ही अ��त�व के
�लए टे�ला क� लड़ाई �फर से शु� हो गई । कंपनी शु� म� ��त स�ताह केवल दस सेडान
के बारे म� उ�पादन कर सकती है, और हजार� बैक ऑड�र थे �ज�ह� इसे पूरा करने क�
आव�यकता थी। कई �नवेशक� ने दांव लगाना शु� कर �दया था �क टे�ला असफल हो
जाएगा । आलोचक� को फसल और कार के �लए उ�साह को कमजोर करने के �लए कई
मॉडल एस खा�मय� क� उंमीद है । इस बात पर भी भारी संदेह था �क टे�ला उ�पादन बढ़ा
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सकता है और ऐसा लाभ�द �प से कर सकता है । अ�टूबर २०१२ म� रा�प�त पद क�
उ�मीद �मट रोमनी ने बराक ओबामा के साथ बहस के दौरान टे�ला को ' हारे �ए ' करार
�दया ।

इतने सारे लोग� के साथ टे�ला को ठोकर खाने क� उ�मीद है और शायद कारोबार से बाहर
भी जाना है, क�तूरी क� धमक� देने वाला मोड लगा �आ है । वह टे�ला के ल�य� के बारे म�
बात करने के �लए ��नया म� सबसे लाभदायक �मुख ऑटोमोबाइल �नमा�ता बनने लगे,
!.!.!  
बीएमड��यू क� तुलना म� बेहतर मा�ज�न के साथ । �फर, �सतंबर २०१२ म�, वह कुछ है �क
दोन� टे�ला आलोचक� और समथ�क� को एक जैसे हैरान का अनावरण �कया । टे�ला
चुपके से चा�ज�ग �टेशन� के नेटवक�  के पहले चरण का �नमा�ण कर रहा था । कंपनी ने
कै�लफो�न�या, नेवादा और ए�रजोना म� छह �टेशन� क� लोकेशन का खुलासा �कया और
वादा �कया �क सैकड़� और रा�ते म� ह�गे । टे�ला का इरादा एक वै��क चा�ज�ग नेटवक�
बनाने का था जो मॉडल एस मा�लक� को लंबी �ाइव करने के �लए राजमाग� को ख�चने
और ब�त ज�द� �रचाज� करने देगा । और वे मु�त म� ऐसा करने म� स�म ह�गे। दरअसल,
म�क ने जोर देकर कहा �क टे�ला के मा�लक ज�द ही �धन पर एक पैसा खच� �कए �बना
अमे�रका भर म� या�ा कर सक� गे ।

सुपरचा�ज�ग �टेशन�, जैसा �क टे�ला ने उ�ह� कहा, तंगी वाली कंपनी के �लए एक भारी
�नवेश का ��त�न�ध�व �कया । एक तक�  आसानी से �कया जा सकता है �क टे�ला के
इ�तहास म� इस तरह के एक अ�न��त �ण म� इस तरह क� बात पर पैसा खच� पागल हो
गया था । �न��त �प से क�तूरी �प� के �लए ऑटोमोबाइल के ब�त �वचार को नया �प
देने क� को�शश नह� क� और �या फोड� और ExxonMobil अपने वा�ष�क छु�� पा�ट�य�
पर खच� के बराबर एक बजट के साथ एक ही समय म� एक ऊजा� नेटवक�  का �नमा�ण �कया
। ले�कन यही सही योजना थी । क�तूरी, Straubel, और टे�ला के अंदर �सर� को इस सब
या कुछ भी नह� ब�त पहले खेल मैप �कया था, और मन म� Superchargers के साथ
मॉडल एस म� कुछ सु�वधा� का �नमा�ण �कया ।

२०१२ के बाद के चरण� म� टे�ला को काफ� मॉडल एस �रजव�शन थे । लोग� को एक
मॉडल एस खरीदने के अ�धकार के �लए $५,००० का भुगतान �कया और लाइन म�
खरीदने के �लए �मलता है । ले�कन कंपनी ने इन आर�ण को वा�त�वक �ब�� म� बदलने
के �लए संघष� �कया था । इस सम�या के पीछे के कारण अ�� बने �ए ह� । हो सकता है
�क कार के इंट��रयर और टे�ला के मंच� और मैसेज बोड्�स पर उ��ल�खत शु�आती
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गु��य� के बारे म� �शकायत� �च�ताए ंपैदा कर रही थ� । टे�ला भी �व�पोषण �वक�प के
�लए एक $१००,००० कार खरीदने के झटका नरम कमी रह गई थी, और वहां मॉडल एस
के �लए पुन�व��य बाजार आसपास अ�न��तता थी । आप भ�व�य क� कार के साथ ख�म
हो सकता है या आप इसे बेचने के �लए कोई रा�ता नह� के साथ एक डीड पर छह आंकड़े
खच� कर सकते ह� ।

उस समय टे�ला के सेवा क� � भी भयानक थे । ज�द� कार� अ�व�सनीय थे और �ाहक�
को तादाद म� भेजा जा रहा था क� �� क� मरंमत क� मा�ा को संभालने के �लए तैयार नह� है
। कई संभा�वत टे�ला मा�लक� क� संभावना को थोड़ा अब के �लए �कनारे पर लटका
करने के �लए सु�न��त कर� �क कंपनी के तहत नह� जाना चाहता था । क�तूरी के �प म�
यह डाल �दया, "कार पर मुंह के श�द चूसा." !.!.! 

फरवरी २०१३ के म�य तक टे�ला संकट क� ���त म� �गर गया था । अगर यह ज�द� से
खरीद के �लए अपने आर�ण नह� बदल सकता है, अपने कारखाने बैठ जाएगा !.!.!  

बेकार, पैसे क� कंपनी �वशाल मा�ा म� लागत । और अगर �कसी को कारखाने मंद� क�
हवा पकड़ा, टे�ला के शेयर� क� संभावना सीसे का भार और संभा�वत मा�लक� और भी
सतक�  हो जाएगा । इस सम�या क� गंभीरता क�तूरी से �छपा �आ था, ले�कन एक बार
जब वह इसके बारे म� सीखा है, वह अपने ह�ता�र सभी या कुछ भी नह� फैशन म� काम
�कया ।

क�तूरी भत� से लोग� को ख�च �लया, �डजाइन �टू�डयो, इंजी�नय�र�ग, �व�, और जहां भी
वह उंह� �मल सकता है और उंह� फोन पर पाने के �लए, आर�ण के साथ लोग� को फोन
करने का आदेश �दया, और सौद� बंद । म�क ने कम�चा�रय� से कहा, मुझे परवाह नह� है
�क आप �या काम कर रहे थे । आपका नया काम कार� क� �डलीवरी है । म�क ने सेवा के
मु�� को ठ�क करने के आरोप म� एक पूव� डेमलर काय�कारी जेरोम �गलेन को रखा । म�क
ने व�र� नेता� को �नकाल �दया �ज�ह� उ�ह�ने सबपार कलाकार� को समझा और जू�नयर
लोग� क� बाढ़ को बढ़ावा �दया जो औसत से ऊपर काम कर रहे थे । उंह�ने यह भी एक
घोषणा ���गत �प से मॉडल एस �ाहक� क� पुन�व��य मू�य क� गारंट� के �लए क�तूरी
के साथ इसी तरह क� ल�जरी सेडान क� औसत जा दर के �लए अपनी कार� को �फर से
बेचना इस ��त�ा के पीछे अपने अरब� डाल कर सक� गे । और �फर क�तूरी ने टे�ला के
�लए अं�तम असफल-सुर��त आक� ��ा करने क� को�शश क�, बस के मामले म� अपने
यु�ा�यास काम नह� �कया ।
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माच� के पहले ह�ते के दौरान म�क गूगल पर अपने दो�त लैरी पेज के पास प�ंचे । उनक�
चचा� से वा�कफ लोग� के मुता�बक, म�क ने अगले कुछ ह�त� म� टे�ला के जी�वत रहने क�
�मता के बारे म� अपनी �च�ता� को आवाज उठाई । न केवल �ाहक� को दर क�तूरी
आशा �� क� थी पर आदेश करने के �लए अपने आर�ण बदलने म� �वफल रहे थे,
ले�कन मौजूदा �ाहक� को भी अपने आदेश ��गत के �प म� वे आगामी सु�वधा� और
नए रंग �वक�प� के बारे म� सुना शु� कर �दया था । हालात इतने खराब हो गए �क टे�ला
को अपनी फै��� बंद करनी पड़ी। साव�ज�नक �प से, टे�ला ने कहा �क यह कारखाने, जो
तकनीक� �प से सच था पर रखरखाव का संचालन करने क� ज�रत है, हालां�क कंपनी
पर सै�नक होता था आदेश के �प म� उंमीद बंद कर रहा था । म�क ने इस सब को पेज पर
समझाया और �फर टे�ला को हा�सल करने के �लए गूगल के �लए एक डील पर हाथ
�हलाकर अ�भवादन �कया ।

हालां�क म�क बेचना नह� चाहते थे, ले�कन यह सौदा टे�ला के भ�व�य के �लए कार�वाई के
एकमा� संभा�वत पा��म क� तरह लग रहा था । एक अ�ध�हण के बारे म� म�क का
सबसे बड़ा डर यह था �क नया मा�लक टे�ला के ल�य� को अपने �न�कष� पर नह� देखेगा ।
वह यह सु�न��त करना चाहते थे �क कंपनी एक बड़े पैमाने पर बाजार म� इले���क वाहन
का उ�पादन ख�म कर देगी । म�क ने ��ता�वत शत� का ��ताव �कया �जसके तहत वह
आठ साल तक टे�ला के �नयं�ण म� रह�गे या जब तक यह एक स�ती, बड़े पैमाने पर
बाजार म� कार पंप करना शु� नह� कर �दया । म�क ने फै�टरी �व�तार के �लए पूंजी म�
$५,०००,०००,००० तक प�ंच बनाने को भी कहा । गूगल के कुछ वक�ल� को

ने बंद कर �दया  

ये मांग� ह�, ले�कन क�तूरी और पेज इस सौदे के बारे म� बात करते रहे । उस समय टे�ला क�
वै�यू को देखते �ए सोचा गया था �क गूगल को कंपनी के �लए करीब $६,०००,०००,०००
का भुगतान करना होगा ।

क�तूरी, पेज और गूगल के वक�ल� ने एक अ�ध�हण के �योरे पर बहस क�, एक चम�कार
�आ । ५०० या तो लोग �ज�ह� क�तूरी कार से�समैन म� बदल गया था ज�द� से कार� क�
एक बड़ी मा�ा म� बेच �दया । टे�ला, जो केवल ब�क म� नकद� के एक दो स�ताह के �लए
छोड़ �दया था, के बारे म� चौदह �दन� के अंतराल म� पया��त कार� को �ानांत�रत करने के
�लए एक दरार पहली �व�ीय �तमाही के साथ ख�म हो गया । टे�ला ने 8 मई, 2013 को
वॉल ���ट को साव�ज�नक कंपनी के �प म� पहली बार लाभ पो�ट करके - $ 11 �म�लयन
- �ब�� म� $ 562 �म�लयन पर दंग कर �दया। इसने इस अव�ध के दौरान ४,९०० मॉडल
एस सेडान �दया । इस घोषणा ने टे�ला के शेयर� को जुलाई म� लगभग $३० ��त शेयर से
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$१३० ��त शेयर तक बढ़ते �ए भेजा । पहली �तमाही के प�रणाम� का खुलासा करने के
कुछ ही ह�त� बाद टे�ला ने सरकार से अपने $४६५,०००,००० ऋण का भुगतान ज�द�
और �याज के साथ �कया । �टॉक के ठोस �दश�न से उपभो�ा� का �व�ास बढ़ा । कार�
क� �ब�� और टे�ला क� वै�यू बढ़ने के साथ गूगल के साथ डील अब ज�री नह� रह गई
थी और टे�ला को खरीदना भी महंगा हो गया था । गूगल से बातचीत ख�म हो गई।

आगे �या मालूम �आ क�तूरी क� ग�म�य� म� था । म�क ने अपने जनसंपक�  कम�चा�रय� से
कहा �क वह को�शश करना चाहते ह� और ��त स�ताह एक टे�ला घोषणा है । कंपनी
काफ� है �क ग�त पर खरा नह� था, ले�कन यह बयान के बाद बयान जारी �कया । म�क ने
�ेस कां�� स क� एक �ंृखला आयो�जत क� �जसम� मॉडल एस के �लए �व�पोषण, अ�धक
चा�ज�ग �टेशन� के �नमा�ण और अ�धक खुदरा �टोर� के उ�ाटन को संबो�धत �कया गया ।
एक घोषणा के दौरान, क�तूरी ने कहा �क टे�ला के चा�ज�ग �टेशन सौर-संचा�लत थे और
अ�त�र� रस �टोर करने के �लए साइट पर बैटरी थी । म�क ने कहा, "म� मजाक कर रहा
था �क भले ही कुछ ज़�बी सव�नाश हो, आप अभी भी टे�ला सुपरचाज�र �स�टम का
इ�तेमाल करते �ए पूरे देश म� या�ा कर सक� गे ।

टे�ला ने अ�टूबर २०१४ म� एक और �ेस इव�ट आयो�जत �कया �जसम� म�क क� जगह को
ऑटो इंड��� के नए टाइटन के �प म� मजबूत �कया गया । म�क ने दो मोटस� के साथ
मॉडल एस के एक सुपरचा�� वज�न का अनावरण �कया-एक सामने और एक पीठ म� ।
यह ३.२ सेकंड म� शू�य से साठ तक जा सकता है। म�क ने मॉडल एस के �लए नए
सॉ�टवेयर का भी अनावरण �कया �जसने इसे ऑटोपायलट फं�न �दया । कार रडार के
�लए व�तु� का पता लगाने और संभव टकराव क� चेतावनी द� थी और खुद को जीपीएस
के मा�यम से माग�दश�न कर सकता है । म�क ने कहा, ' बाद म� आप कार को बुलाने म�
स�म ह�गे । "यह तुम जहां भी हो आ जाएगा । वहां भी कुछ और म� करना चाहते ह� ।
हमारे इंजी�नयर� के कई वा�त�वक समय म� यह सुनवाई होगी । म� �भारी को चाहते ह�
!.!.!  
कने�टर खुद को कार म� �लग करने के �लए, एक मुखर सांप क� तरह क� तरह। मुझे
लगता है �क हम शायद ऐसा कुछ कर�गे । !.!.! 

क�तूरी को इस तकनीक का �दश�न देखने के �लए हजार� लोग घंट� तक लाइन म� इंतजार
करते रहे । क�तूरी ��तु�त के दौरान चुटकुले फटा और भीड़ के उ�साह से खेला । PayPal
वष� के दौरान मी�डया के सामने अजीब रहे इस श�स ने एक अनोखा, चालाक �टेज�ा�ट
�वक�सत �कया था । ��त�ं�� कार कंप�नय� को इस तरह के �हत �ा�त करने के �लए मार
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डाल�गे और मूल �प से टे�ला के �प म� उन पर snuck छोड़ �दया गया था और अ�धक से
अ�धक वे कभी संभव क�पना क� थी �दया ।

क�तूरी ने �या �कया था �क ��त�ं�� कंप�नयां चूक ग� टे�ला को जीवनशैली म� बदल
�दया गया । इससे �सफ�  �कसी को कार नह� बेची गई । यह उ�ह� एक छ�व बेच �दया, एक
लग रहा है �क वे भ�व�य म� दोहन कर रहे थे, एक �र�ता. ए�पल आइपॉड और iPhone के
साथ एक ही बात �कया था । यहां तक �क जो लोग ए�पल के �लए अपनी संब�ता के बारे
म� धा�म�क नह� थे अपने ��ांड म� चूसा एक बार वे हाड�वेयर खरीदा है और iTunes क�
तरह सॉ�टवेयर डाउनलोड �कया गया ।

�र�ते के इस तरह से �र ख�चने के �लए अगर आप संभव के �प म� जीवन शैली के �प म�
�यादा �नयं�ण नह� है मु��कल है । पीसी �नमा�ता� �क माइ�ोसॉ�ट के �लए अपने
सॉ�टवेयर बाहर खेती, इंटेल के �लए उनके �च�स, और ए�शया के �लए उनके �डजाइन के
�प म� संुदर और के �प म� ए�पल के �प म� पूरा मशीन� कभी नह� कर सकता है । वे भी
समय म� जवाब नह� के �प म� ए�पल नए �े�� के �लए इस �वशेष�ता �लया और अपने
आवेदन� पर लोग� को झुका सकता है ।

मॉडल एस और उसके अनुवत� के मा�लक� के �लए, मॉडल ए�स (देर से २०१५ म� जारी
एक एसयूवी), सभी �बजली क� जीवन शैली एक कम परेशान अ��त�व म� त�द�ल हो । गैस
�टेशन जाने के बजाय, आप �सफ�  रात म� कार �लग। कार अभी चाज� करना शु� कर देगी
या मा�लक मॉडल एस के सॉ�टवेयर और शे�ूल चा�ज�ग म� टैप कर सकता है, देर रात को
जगह लेने के �लए, जब सबसे स�ती �बजली दर� उपल� ह� । टे�ला मा�लक� को भी
यां��क� के दौरे पर बाहर छोड़ �मलता है । एक पारंप�रक वाहन तेल और संचरण तरल
पदाथ� प�रवत�न क� ज�रत है सभी घष�ण और पहनते है और अपने हजार� चलती भाग�
�ारा उ�पा�दत आंसू से �नपटने के �लए । सरल इले���क कार �डजाइन रखरखाव के इस
�कार को समा�त करता है। टे�ला अभी भी �सफा�रश क� है �क मा�लक� के मॉडल एस म�
एक चेकअप के �लए एक साल म� एक बार लाने के �लए, ले�कन है �क �यादातर वाहन
एक बार से अ�धक देने के �लए और सु�न��त कर� �क घटक� म� से कोई भी समय से पहले
नीचे पहने �ए लग रहे हो ।

टे�ला के मॉडल से पता चलता है �क कैसे इले���क कार� ऑटोमोबाइल के बारे म� सोचने
के �लए एक नए तरीके का ��त�न�ध�व करती ह� । सभी कार कंप�नयां ज�द ही टे�ला के
नेतृ�व का पालन कर�गी और कुछ !.!.! क� पेशकश कर�गी ।  
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उनके वाहन� के �लए ओवर-द-एयर अपडेट का �प। उनके अ�तन का दायरा सी�मत हो
जाएगा, ले�कन । जा�वदन ने कहा, आप �सफ�  एक ओवर-द-एयर �ाक�  �लग च�ज या
टाइ�म�ग बे�ट के �र�लेसम�ट नह� कर सकते । "एक गैस कार के साथ, आप कुछ �ब�� पर
�ड के नीचे पाने के �लए है, और है �क आप डीलर�शप के �लए वापस वैसे भी बल�."
!.!.! 

टे�ला भी अपनी कार� म� घर के �लए �मुख घटक� के इतने सारे �डजाइन करने का �कनारा
है, वाहन भर म� चल रहे सॉ�टवेयर स�हत । जा�वदन ने कहा, "अगर डेमलर �जस तरह से
एक गेज �दखता है, उसे बदलना चाहता है, तो उसे एक स�लायर से आधी ��नया �र
संपक�  करना पड़ता है और �फर मंजूरी क� एक �ंृखला का इंतजार करना पड़ता है । "यह
उंह� एक साल लेने के �लए �जस तरह से साधन पैनल पर पी लग रहा है बदल जाएगा ।
टे�ला म�, अगर एऑन का फैसला वह ई�टर के �लए हर गेज पर एक चलनेवाली खरगोश
क� त�वीर चाहता है, वह हो सकता है �क घंटे के एक जोड़े म� �कया. !.!.! 

जैसे ही टे�ला आधु�नक अमे�रक� उ�ोग के एक �टार म� बदल गया, उसके �नकटतम
��त�ं��य� को �मटा �दया गया । Fisker मोटर वाहन, एक onetime इले���क कार
hotshot, �दवा�लयापन के �लए दायर क� और २०१४ म� एक चीनी ऑटो पाट्�स कंपनी
�ारा खरीदा गया था । बेहतर जगह एक और �टाट�-अप था �जसने �फ�कर और टे�ला क�
तुलना म� अ�धक �चार का आनंद �लया और इले���क कार� और बैटरी-�वै�प�ग �टेशन�
का �नमा�ण करने के �लए $ 1 �ब�लयन के करीब उठाया। कंपनी ने कभी भी �यादा कुछ
नह� �कया और २०१३ म� �दवा�लया घो�षत कर �दया ।

टे�ला आसानी से इस परा�जत गु�ा का सद�य हो सकता था, और यही �यादातर लोग
उ�मीद कर रहे थे । , Straubel "यह अ�सर मसा म� भूल गया है �क लोग� को लगा �क यह
�ह पर [सबसे खराब] �ापार का अवसर था" कहा । �या ��तयो�गता से टे�ला अलग
क�तूरी के बुलंद मानक� और टे�ला क� इंजी�नय�र�ग ट�म� म� एक अमर �व�ास पर अमल
करने के �लए एक पूरी ��तब�ता थी ।

17

एऑन म�क क� भ� ��� । !.!.! 
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�रव �दस� एक टे�नोलॉजी ग�ग क� तरह �आ करते थे । 1990 के दशक के अंत म�, वे
सांता �ूज़ क� सड़क� के आसपास �केटबोड� और �ज़प पर कूद, �वसाय� के दरवाजे पर
द�तक दे और पूछ अगर वे �कसी भी अपने कं�यू�ट�ग �स�टम के �बंधन म� मदद क�
ज�रत होगी । युवा पु�ष�, जो सभी अपने चचेरे भाई एऑन म�क के साथ द��ण
अ��का म� बड़े हो गए थे, ज�द ही फैसला �कया �क घर-घर जाने से अपनी �ौ�ो�गक�
smarts बेचने के �लए एक आसान तरीका होना चा�हए । उ�ह�ने कुछ सॉ�टवेयर �लखे
�जसने उ�ह� �र से अपने �ाहक� के �स�टम का �नयं�ण लेने और कंप�नय� �ारा आव�यक
कई मानक काय� को �वचा�लत करने क� अनुम�त द�, जैसे �क अनु�योग� के �लए अपडेट
�ा�पत करना। सॉ�टवेयर एवर�ीम नामक नई कंपनी का आधार बन गया।

2004 तक, �ल�डन और उसके भाई, पीटर और Russ, एक नई चुनौती चाहते थे- कुछ ऐसा
�जसने न केवल उ�ह� पैसा बनाया, ब��क, जैसा �क �ल�डन ने कहा, "कुछ ऐसा �जसने हम�
हर एक �दन अ�ा महसूस कराया। उस साल ग�म�य� के अंत के पास, �ल�डन एक RV
�कराए पर �लया और जलते �ए आदमी के �लए नेवादा म� �लैक रॉक रे�ग�तान के �लए
क�तूरी के साथ बाहर सेट-आ�म अ�भ��� और रचना�मकता मना लोग� के हजार� क�
एक सभा । �ल�डन और क�तूरी हर समय रोमांच पर जाते थे जब वे ब�े थे और अपने
�वसाय� के बारे म� पकड़ने और मंथन करने के तरीके के �प म� लंबी �ाइव के �लए त�पर
थे । म�क को पता था �क �ल�डन और उसके भाई कुछ बड़ा करने के �लए एगं�ल�ग कर रहे
ह� । गाड़ी चलाते समय म�क ने �ल�डन क� ओर �ख �कया और सुझाव �दया �क वह सौर
ऊजा� बाजार म� देख� । म�क ने इसका थोड़ा अ�ययन �कया था और सोचा था �क कुछ ऐसे
मौके ह� जो �सर� को �मस कर चुके ह� । �ल�डन ने याद �कया, "उ�ह�ने कहा �क यह एक
अ�� जगह थी ।

जलते �ए आदमी, क�तूरी, घटना म� एक �नय�मत �प से प�ंचने के बाद, और उसके
प�रवार को अपने मानक �दनचया� के मा�यम से चला गया । वे �श�वर क� �ापना क� और
एक �ाइव के �लए अपनी कला कार prepped । इस साल उ�ह�ने एक छोट� कार से छत
काट ली थी, �ट�य�र�ग �हील को ऊंचा �कया था, उसे दा� ओर �श�ट कर �दया था ता�क
उसे वाहन के बीच के पास रखा जा सके और सीट� को सोफे से बदल �दया जाए । क�तूरी
ने एक . !.!.! �लया  

कायरता �नमा�ण �ाइ�व�ग म� खुशी क� ब�त।

म�क ने इस आयोजन म� भी ताकत और �ढ़ �न�य का �दश�न �कया । शीष� पर एक नृ�य
मंच के साथ शायद तीस फुट ऊंचा एक लकड़ी का पोल था । दज�न� लोग� ने को�शश क�
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और उस पर चढ़ने म� नाकाम रहे और �फर क�तूरी ने इसे जाने �दया । �ल�डन ने कहा, '
उनक� तकनीक ब�त अजीब थी और उ�ह� सफल नह� होना चा�हए था । "ले�कन वह इसे
गले लगाया और बस ऊपर inched और जब तक वह शीष� पर प�ंच गया." !.!.! 

क�तूरी और �र�स ने ब�न�ग मैन को उ�सा�हत छोड़ �दया । �र�स ने सोलर इंड��� पर
ए�सपट� बनने और माक� ट म� मौका तलाशने का फैसला �कया। वे दो साल �बताए सौर
�ौ�ो�गक� और �ापार क� ग�तशीलता का अ�ययन, अनुसंधान �रपोट� पढ़ने, लोग� को
सा�ा�कार, और रा�ते म� संमेलन� म� भाग लेने । इन स�मेलन� म� से एक म� एक स� के
दौरान, ��नया के सबसे बड़े सौर इं�टॉलर� म� से एक मु�� भर से ��त�न�ध मंच पर बैठे थे,
और मॉडरेटर ने पूछा �क वे सौर पैनल� को उपभो�ा� के �लए अ�धक �कफायती बनाने
के �लए �या कर रहे थे । �ल�डन ने कहा, "उन सभी ने एक ही जवाब �दया । "उ�ह�ने कहा,
' हम पैनल� क� लागत को छोड़ने का इंतजार कर रहे ह� । उनम� से कोई भी सम�या का
�वा�म�व नह� ले रहा था । !.!.! 

उस समय उपभो�ा� के �लए अपने घर� पर सोलर पैनल लगवाना आसान नह� था।
आपको पैनल �ा�त करने और उ�ह� �ा�पत करने के �लए �कसी और को ढंूढना था।
उपभो�ा सामने भुगतान �कया और के �प म� एक �श��त अनुमान बनाने के �लए या
नह�, उसके या उसके घर भी पया��त धूप के �लए परी�ा साथ�क बनाने के �लए �मला था ।
इस सब के शीष� पर, लोग� को पैनल खरीदने के �लए अ�न�ुक थे, जानते �ए भी �क
अगले साल के मॉडल और अ�धक कुशल होगा ।

Rives सौर म� खरीद ब�त सरल बनाने का फैसला �कया और २००६ म� SolarCity
नामक एक उ�म का गठन �कया । कई अ�य सौर �खला�ड़य� के �वपरीत, वे अपने �वयं
के सौर पैनल� का �नमा�ण नह� कर�गे। इसके बजाय वे उ�ह� खरीदने के �लए और �फर बस
के बारे म� सब कुछ घर म� करना होगा। वे एक �ाहक के वत�मान ऊजा� �बल और उनके घर
क� ���त और सूरज क� रोशनी क� रा�श यह आम तौर पर �नधा��रत करने के �लए अगर
सौर संप�� के �लए समझ म� आया का �व�ेषण करने के �लए सॉ�टवेयर का �नमा�ण
�कया । उ�ह�ने सौर पैनल� को �ा�पत करने के �लए अपनी ट�म� का �नमा�ण �कया । और
उ�ह�ने एक �व�पोषण �णाली बनाई �जसम� �ाहक को पैनल� के �लए कुछ भी भुगतान
करने क� आव�यकता नह� थी। उपभो�ा ने कई वष� म� पैनल� को एक �न��त मा�सक दर
पर प�े पर �दया । उपभो�ा� को कुल �मलाकर एक कम �बल �मला है, और वे अब ठेठ
उपयो�गता� क� लगातार बढ़ती दर� के अधीन थे । प�े के अंत म�, गृह�वामी भी नए,
बेहतर पैनल� म� अप�ेड कर सकता है। म�क ने अपने चचेरे भाई को इस ढांचे के साथ
आने म� मदद क� थी और !.!.!  
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कंपनी के अ�य� और उसके सबसे बड़े शेयरधारक बन गया, SolarCity के एक �तहाई
के बारे म� मा�लक ।

ब�न�ग मैन क� उस या�ा के छह साल बाद, सोलर�सट� देश म� सौर पैनल� का सबसे बड़ा
इं�टॉलर बन गया था। कंपनी अपने �ारं�भक ल�य� पर खरा था और पैनल� अपे�ाकृत दद�
र�हत �ा�पत �कया । ��त�ं�� अपने �बजनेस मॉडल क� नकल करने के �लए भागते रहे
। २०१२ म�, सोलर�सट� साव�ज�नक हो गई और इसके शेयर उसके बाद के महीन� म�
अ�धक बढ़ गए । 2014 तक, सोलर�सट� का मू�य $ 7 �ब�लयन के करीब था।

सोलर�सट�, क�तूरी के बाक� उ�म� क� तरह, एक �ापार के अवसर का ��त�न�ध�व नह�
�कया इतना के �प म� यह एक वै��क नज�रया का ��त�न�ध�व �कया । क�तूरी ने ब�त
पहले फैसला �कया था �क सौर �सफ�  समझ म� आया । पया��त सौर ऊजा� के बारे म� एक
घंटे म� पृ�वी क� सतह �हट सभी �ोत� से ��नया भर म� ऊजा� क� खपत के एक साल के
मू�य के बराबर एक साथ रखा । सौर पैनल� क� द�ता म� सुधार एक ��र ��लप पर हो
रहा है । य�द सौर भ�व�य म� मानव जा�त के पसंद�दा ऊजा� �ोत होना �क�मत म� है, तो
इस भ�व�य के बारे म� �जतनी ज�द� हो सके लाया जाना चा�हए ।

2014 म� शु�, सोलर�सट� ने अपनी मह�वाकां�ा� क� पूरी सीमा को और अ�धक ��
करना शु� �कया। सबसे पहले कंपनी ने एनज� �टोरेज �स�टम बेचना शु� �कया । इन
इकाइय� को टे�ला मोटस� के साथ साझेदारी के मा�यम से बनाया गया था। बैटरी पैक
टे�ला फै�टरी म� �न�म�त और रे��जरेटर आकार धातु के मामल� के अंदर खड़ी थे ।
�वसाय और उपभो�ा अपने सौर पैनल� के साथ काम करने के �लए इन भंडारण
�णा�लय� को खरीद सकते ह�। एक बार वे ऊपर चाज� �कया गया, बैटरी इकाइय� क� मदद
करने के �लए बड़े �ाहक� को रात के मा�यम से या अ��या�शत बंद� के दौरान �मलता है
इ�तेमाल �कया जा सकता है ।

इसके बाद जून 2014 म� सोलर�सट� ने �सलेवो नामक सोलर सेल मेकर का अ�ध�हण
$200 �म�लयन म� �कया। इस सौदे क� रणनी�त म� भारी बदलाव �आ । सोलर�सट� अब
अपने सोलर पैनल नह� खरीदेगी। यह उ�ह� �यूयॉक�  रा�य म� एक कारखाने म� बनाना होगा ।
खरीद, बजाय �व�नमा�ण, सौर पैनल� SolarCity के महान लाभ म� से एक रहा था । चीनी,
अमे�रक�, और यूरोपीय कंप�नय� के एक टन सौर पैनल बाजार म� प�ंचे थे और यह
उपकरण� के साथ बाढ़ आ गई । �य��क �ब�� के �लए इतने सारे सौर पैनल उपल� थे,
उ�ह� बनाने वाली कंप�नय� को अपने ��त�ं��य� के साथ ��त�ध� बने रहने के �लए
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अपने उ�पाद� क� क�मत� म� कटौती करने के �लए मजबूर �कया गया था। इसका मतलब
यह �आ �क सोलर�सट� पैनल ब�त स�ते म� खरीद सकता है।

अपने अ��त�व के पहले कुछ वष� के �लए, SolarCity इन स�ते भाग� को खरीदने म�
स�म था, जब�क भी बड़े पैमाने पर इमारत से बंधे लागत से परहेज और

कारखान� चल रहा है। 110,000 �ाहक� के साथ, हालां�क, सोलर�सट� ने इतने सारे सौर
पैनल� का उपभोग करना शु� कर �दया था �क इसे लगातार आपू�त� और क�मत सु�न��त
करने क� आव�यकता थी। सोलर�सट� के कोफाउंडर और चीफ टे�नोलॉजी ऑ�फसर
पीटर �रव ने कहा, हम �फलहाल �यादातर कंप�नय� क� तुलना म� �यादा सोलर इं�टॉल कर
रहे ह� । "अगर हम खुद �व�नमा�ण करते है और कुछ अलग �ौ�ो�गक� का लाभ ले, हमारी
लागत कम हो जाएगा-और इस �वसाय हमेशा लागत कम करने के बारे म� �कया गया
है." !.!.! 

सोलर�सट� एऑन म�क या दश�न क� भ� ��� के �प म� सोचा जा सकता है जो उनके
�वचार� और कंप�नय� को एक साथ जोड़ता है। अपने �वसाय� म� से हर एक अ�पाव�ध
और लंबी अव�ध म� जुड़े �ए है । टे�ला बैटरी पैक बनाता है �जसे सोलर�सट� तब �ाहक�
को बेच सकता है । सोलर�सट� टे�ला के चा�ज�ग �टेशन� को सोलर पैनल के साथ स�लाई
करता है, �जससे टे�ला को अपने �ाइवर� को �� �रचा�ज�ग मुहैया कराने म� मदद �मलेगी ।
नव ढाला मॉडल एस मा�लक� �नय�मत �प से क�तूरी जीवन शैली और सौर पैनल� के
साथ अपने घर� संगठन रहने शु� करने के �लए चुनते ह� । टे�ला और SpaceX साम�ी,
�व�नमा�ण तकनीक� के आसपास �ान का आदान-�दान करते ह�, और ऑपरे�ट�ग
कारखान� का �ववरण है जो जमीन से इतना सामान बनाते ह�।

कंप�नय� के बीच बांड राजनी�तक और ��त�ध� �े�� म� भी �व�ता�रत होते ह� । यह
�वधायक� और पुरानी कंप�नय� के �लए क�तूरी क� कंप�नय� पर �गरोह के �लए संभव
�आ करता था । २०१२ के �प म�, हालां�क, क�तूरी कंपनी क� सामू�हक मांसपेशी ने इस
तरह क� बदमाशी को और अ�धक क�ठन बना �दया, �य��क ���गत कंप�नय� के �प म�
सोलर�सट�, टे�ला या �ेसए�स पर जाना क�ठन हो गया । अलबामा जैसे रा�य� म�
नेता� को लॉकहीड के �लए कुछ फै�टरी नौक�रय� क� र�ा देख, या ◌ंयू जस� म�
पारंप�रक ऑटोमोबाइल डीलर�शप मदद करने क� को�शश कर रहा है, अब एक आदमी है
जो एक रोजगार और �व�नमा�ण पूरे संयु� रा�य भर म� फैले सा�ा�य है के साथ संघष�
�कया है । इस लेखन के �प म�, SpaceX लॉस ए�ंज�स म� एक रॉकेट फै�टरी, वॉ�श�गटन
म� एक उप�ह सु�वधा, म�य टे�सास म� एक रॉकेट परी�ण क� सु�वधा थी, और द��ण
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टे�सास म� एक spaceport पर �नमा�ण शु� कर �दया था । टे�ला �स�लकॉन वैली म�
अपनी कार फै�टरी, लॉस ए�ंज�स म� �डजाइन स�टर, और नेवादा म� एक �वशाल बैटरी
फै�टरी थी । सोलर�सट� ने हजार� �व� तकनीक नौक�रयां पैदा क� ह�, और यह �यूयॉक�
के भ�स म� बनाए जा रहे सौर पैनल कारखाने म� �व�नमा�ण नौक�रयां पैदा करेगा । कुल
�मलाकर क�तूरी कंपनी ने २०१५ के अंत म� ३०००० के करीब लोग� को रोजगार �दया ।
यह योजना द�सय� हजार और नौक�रयां जोड़ने क� है �य��क क�तूरी क� कंप�नयां अ�धक
मह�वाकां�ी उ�पाद �वक�सत कर रही ह� ।

ऐसा ही एक उ�पाद २०१५ म� आया जब टे�ला ने मॉडल ए�स का अनावरण �कया । यह
!.!.!  
वाहन मॉडल एस के �प म� एक ही न�व का इ�तेमाल �कया, ले�कन एक पालक� के
बजाय एक बड़ी एसयूवी के �प म� भेज �दया । मॉडल ए�स क� सबसे आ�य�जनक
�वशेषता अपने या�ी दरवाजे �क कार के ऊपर पंख क� तरह गुलाब जब खोला गया था ।
मॉडल ए�स भी सात लोग� के �लए प�रवार� के कमरे क� पेशकश क�, रा�य के
अ�याधु�नक सुर�ा सु�वधा�, और तरीके �क� और साइ�कल क� तरह काग� के साथ
पीछे पीछे पीछे �फरना । मॉडल ए�स के साथ �मुख नकारा�मक प� इसक� क�मत थी:
एसयूवी मॉडल एस से भी अ�धक महंगा म� आया था !.!.! 

टे�ला क� अगली कार अपने �स�नेचर फा�कन �व�ग दरवाज� के साथ मॉडल ए�स एसयूवी
थी । टे�ला मोटस� के फोटो�ाफ सौज�य !.!.! 

मू�य �े��म के �वपरीत छोर पर, या तो क�तूरी उंमीद है, टे�ला क� तीसरी पीढ़� क� कार,
या मॉडल 3 होगा । २०१७ म� बाहर होने के कारण, यह चार दरवाजा कार लगभग
$३५,००० म� आ जाएगा और ��नया पर टे�ला के �भाव का असली उपाय होगा । कंपनी
को मॉडल 3 के हजार� क� सैकड़� बेचने और इले���क कार� को सही मायने म� मु�यधारा
बनाने क� उ�मीद है । "मुझे लगता है �क टे�ला एक

बनाने जा रहा है क�तूरी ने कहा, ब�त सारी कार� । "अगर हम मौजूदा �वकास दर पर जारी
है, मुझे लगता है �क टे�ला ��नया म� सबसे मू�यवान कंप�नय� म� से एक होगा." !.!.!

टे�ला पहले से ही ��नया के �ल�थयम आयन बैटरी क� आपू�त� का एक बड़ा �ह�सा खपत
करता है और मॉडल 3 का उ�पादन करने के �लए कह� अ�धक बैटरी क� आव�यकता
होगी । यही कारण है �क २०१४ म� म�क ने गीगाफै�टरी या ��नया क� सबसे बड़ी
�ल�थयम आयन �व�नमा�ण सु�वधा बनाने क� योजना क� घोषणा क� । ��येक गीगाफै�टरी
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लगभग 6,500 लोग� को रोजगार देगा और टे�ला को �व�भ� ल�य� को पूरा करने म� मदद
करेगा। इसे पहले टे�ला को अपनी कार� और सोलर�सट� �ारा बेची गई �टोरेज यू�नट्स
�ारा बनाई गई बैटरी �डमांड के साथ रखने क� अनुम�त चा�हए । टे�ला को भी उ�मीद है
�क वह अपनी बैट�रय� क� लागत कम करते �ए उनम� सुधार कर सकेगा । ��ाबेल के
अनुसार, गीगाफै�टरी से बाहर आने वाले बैटरी पैक नाटक�य �प से स�ता और आज
�न�म�त लोग� क� तुलना म� बेहतर होना चा�हए । यह टे�ला को न केवल मॉडल 3 के �लए
$३५,००० मू�य ल�य को �हट करने क� अनुम�त देगा ब��क ५०० से अ�धक मील क� �री
के साथ इले���क वाहन� के �लए माग� �श�त करने के �लए भी ।

अगर टे�ला वा�तव म� सीमा के ५०० मील क� �री के साथ एक स�ती कार उ�ार कर
सकते ह�, यह बनाया होगा जो ऑटो उ�ोग म� कई लोग� को साल के �लए जोर �दया
असंभव था । ऐसा करने के �लए, जब�क भी मु� चा�ज�ग �टेशन� के एक ��नया भर म�
नेटवक�  का �नमा�ण, �जस तरह से कार� को बेच रहे है सुधार, और मोटर वाहन �ौ�ो�गक�
म� �ां�तकारी बदलाव पूंजीवाद के इ�तहास म� एक असाधारण उपल�� होगी ।

क�तूरी के �लए, हालां�क, �क पया��त नह� होगा । अग�त २०१३ म� उ�ह�ने हाइपरलूप
नामक कुछ का अनावरण �कया और इस ेप�रवहन के एक नए साधन के �प म� �बल
�कया । आप हाइपरलूप के बारे म� एक �वशाल �ूब के �प म� सोच सकते ह� जो तोरण पर
बैठता है। एक फली-या तो लोग� या आपू�त� से भरा-�ूब के एक छोर पर शु� होगा और
�फर लगभग सात सौ मील ��त घंटे म� अपने गंत� क� ओर गोली मार द� जाएगी। फली
इतनी तेजी से या�ा करने म� स�म होगा �य��क यह हवा के एक �ब�तर पर तैर रहा होगा,
घष�ण को कम करने । पूरी बात, ज़ा�हर है, सौर संचा�लत होगा और एक हजार मील से भी
कम �री के अलावा शहर� को जोड़ने के उ�े�य से । म�क ने समय पर कहा, "यह ला से
सैन �ां�स�को, �यूयॉक�  से डीसी, �यूयॉक�  से बो�टन जैसी चीज� के �लए समझ म� आता है
। "१००० मील क� �री पर, �ूब लागत �नषेधा�मक बनने के �लए शु� होता है, और आप
�ूब हर तरह से नह� करना चाहती । आप �ूब ल�ड म� नह� रहना चाहते ह� । !.!.! 

क�तूरी कार�, सौर पैनल�, और इस तरह के जुनून के साथ हाइपरलूप के बारे म� बोलती है
�क यह भूलना आसान है �क वे कमोबेश साइडलाइन प�रयोजनाए ंह� । वह इस हद तक
�ौ�ो�ग�कय� म� �व�ास करता है �क वह सोचता है �क वे सही बात� करने के �लए मानव
जा�त क� बेहतरी के �लए आगे बढ़ाने रहे ह� । वे भी उसे ले आए ह� । !.!.!  

��स�� और भा�य। क�तूरी का अं�तम ल�य, हालां�क, मनु�य� को एक अंतर�हीय
�जा�तय� म� बदल रहा है । म�क ने तय �कया है �क इंसान का अ��त�व �कसी �सरे �ह
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पर �सरी कॉलोनी �ा�पत करने पर �नभ�र करता है और उसे ऐसा करने के �लए अपना
जीवन सम�प�त करना चा�हए ।

म�क ने २०१३ म� हाइपरलूप का अनावरण �कया । उ�ह�ने इसे प�रवहन के एक नए साधन
के �प म� ��ता�वत �कया, और कई समूह� ने अब इसे बनाने पर काम करने के �लए तैयार
�कया है । SpaceX

क� त�वीर �श�ाचार

�नकट अव�ध म�, SpaceX अंत�र� म� लोग� को लेने क� अपनी �मता का परी�ण शु�
कर देगा । यह २०१७ तक मानवयु� परी�ण उड़ान भरना चाहता है और इसके तुरंत बाद
नासा के �लए अंतररा�ीय अंत�र� �टेशन के �लए अंत�र� या��य� को उड़ान भरना चाहता
है । कंपनी उप�ह� के �नमा�ण और �ब�� म� भी आगे बढ़� है । इन �यास� के साथ-साथ,
SpaceX फा�कन हैवी का परी�ण कर रहा है-इसका �वशालकाय रॉकेट ��नया म� सबसे
बड़ा पेलोड उड़ान भरने म� स�म है-और इसक� पुन: �यो�य रॉकेट �ौ�ो�गक� । SpaceX
२०१५ के �दसंबर म� पहली बार एक रॉकेट उतरा और उसके बाद से एक मु�� भर अवसर�
पर इस उपल�� को दोहराया है । कंपनी ने जाने का वादा �कया है . !.!.!  

�ाहक इन रॉकेट �नकाय� का पुन: उपयोग करते ह�, जो ��त उड़ान लाख� डॉलर क� बचत
कर�गे और पूरी तरह से अंत�र� या�ा के अथ�शा�� को बदल द�गे।

द��ण टे�सास म�, SpaceX अपने ब�त ही �ेसपोट� का �नमा�ण जारी रखे �ए है । इसने
दज�न� एकड़ जमीन का अ�ध�हण �कया है जहां यह ��नया �ारा देखी गई �कसी भी चीज
के �वपरीत एक आधु�नक रॉकेट ��ेपण सु�वधा का �नमा�ण करने क� योजना बना रहा है
। म�क ��ेपण ���या का एक बड़ा सौदा �वचा�लत करना चाहता है ता�क रॉकेट �धन
भरा जा सकता है, खड़े हो सकते ह�, और सुर�ा ���या� को संभालने वाले कं�यूटर� के
साथ अपने दम पर �नकाल �दया । SpaceX अपने कारोबार के �लए महीने म� कई बार
रॉकेट उड़ाना चाहता है । मंगल �ह के �लए हो रही कौशल और �ौ�ो�गक� का एक और
भी �भावशाली सेट क� आव�यकता होगी ।

म�क ने कहा, ' हम� यह पता लगाने क� ज�रत है �क �दन म� कई बार कैसे लॉ�च �कया
जाए । "बात यह है �क लंबे समय म� मह�वपूण� है मंगल �ह पर एक आ�म�नभ�र आधार
क� �ापना है । इसके �लए काम करने के �लए- मंगल �ह पर एक आ�म�नभ�र शहर के
�लए- लाख� टन उपकरण और शायद लाख� लोग� क� आव�यकता होगी। तो �कतने लॉ�च
ह�? खैर, य�द आप एक समय म� १०० लोग� को भेजते ह�, जो इतनी लंबी या�ा पर जाने के
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�लए ब�त कुछ है, तो आपको एक लाख लोग� को पाने के �लए १०००० उड़ान� करने क�
आव�यकता होगी । तो �कस समय क� अव�ध म� १०००० उड़ान�? यह देखते �ए �क आप
केवल वा�तव म� हर दो साल म� एक बार मंगल �ह के �लए रवाना हो सकते ह�, इसका
मतलब है �क आप ४० या ५० साल क� तरह क� आव�यकता होगी ।

"और �फर म� ��येक उड़ान है �क मंगल �ह के �लए रवाना आप क�ा म� अंत�र� यान
��ेपण क� तरह चाहते है और �फर यह एक पा�क�ग क� क�ा म� हो सकता है और
�णोदक के साथ अपने ट�क ईधन के �लए लगता है । मूलतः, अंत�र� यान अपने �णोदक
का एक गु�ा का उपयोग करने के �लए क�ा म� जाना होगा, ले�कन �फर आप एक ट�कर
अंत�र� यान भेजने के �लए अंत�र� यान के �णोदक ट�क� को भरने के �लए इतना है �क
यह उ� ग�त से मंगल �ह के �लए रवाना कर सकते है और ऐसा कर सकते है और तीन
महीने के बजाय छह महीने म� और एक बड़े पेलोड के साथ वहां �मलता है । म� मंगल �ह
के �लए एक �व�तृत योजना नह� है, ले�कन म� कुछ के बारे म� पता है �क काम कर�गे, जो
एक बड़ा बू�टर, एक अंत�र� यान के साथ इस सभी मीथेन �णाली क� तरह है, और एक
ट�कर संभा�वत । मुझे लगता है �क SpaceX ने २०२५ समय सीमा म� एक बू�टर और
अंत�र� यान �वक�सत �कया होगा जो मंगल �ह पर बड़ी मा�ा म� लोग� और काग� को लेने
म� स�म है ।

"बात यह है �क मह�वपूण� है मंगल �ह के �लए एक या�ा के �लए ��त ��� लागत के
आसपास एक आ�थ�क दहलीज तक प�ंचने के �लए है । अगर इसक� क�मत ��त ���
एक अरब डॉलर है तो मंगल उप�नवेश नह� होगा। ��त ��� लगभग १,०००,००० डॉलर
या ५००,००० डॉलर म�, मुझे लगता है �क यह ब�त संभावना है �क वहां एक आ�म�नभ�र
मंगल �ह क� कॉलोनी होगी । वहां पया��त ��च है जो पृ�वी पर अपना सामान बेचने और
कदम होगा लोग� को होगा । यह पय�टन के बारे म� नह� है । यह लोग� क� तरह है । !.!.!  

नई ��नया के �दन� म� वापस अमे�रका के �लए आ रहा है । तुम कदम, वहां एक नौकरी
�मल जाए, और चीज� को काम करते ह� । य�द आप प�रवहन सम�या का समाधान करते
ह�, तो यह मु��कल नह� है �क एक दबाव वाले पारदश� �ीनहाउस को अंदर रहने के �लए
बनाया जाए। ले�कन अगर तुम वहां पहली जगह म� नह� �मल सकता है, यह कोई फक�
नह� पड़ता ।

"अंततः, आप मंगल �ह गम� क� ज�रत है अगर आप इसे एक Earthlike �ह होना
चाहते ह�, और म� उस के �लए एक योजना नह� है । �क प�र���तय� का सबसे अ�ा म�
एक लंबा समय लगेगा । यह शायद ले जाएगा, म� नह� जानता, कह� एक सद� और एक
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सह�ा�द� के बीच । वहां शू�य मौका है यह टेरा का गठन �कया जा रहा है और मेरे
जीवनकाल म� Earthlike । शू�य नह�, ले�कन �ब��-शू�य-शू�य-एक ��तशत मौका, और
आपको मंगल �ह के साथ वा�त�वक कठोर उपाय करने ह�गे । !.!.! 

क�तूरी ने देर रात लॉस ए�ंज�स म� अपने घर के आसपास पे�स�ग महीन� �बताए मंगल �ह
के �लए इन योजना� के बारे म� सोच रही है और उंह� �रले से उछल । म�क ने कहा, "मेरा
मतलब है, वहां नह� है �क कई लोग� को आप इस तरह क� बात के बारे म� बात कर सकते
ह� । इन चैट� म� क�तूरी लाल �ह पर पैर रखने वाले पहले ��� बनने के बारे म� जोर से
सपने देख रही थी ।

�रले ने कहा, ' वह �न��त �प से मंगल �ह पर पहला आदमी बनना चाहता है । "म�ने
उससे �वनती क� है �क वह न हो । शायद क�तूरी अपनी प�नी को �चढ़ा या शायद वह खेल
रहा है आनंद �मलता है, ले�कन वह हमारे देर रात चैट म� से एक के दौरान इस मह�वाकां�ा
से इनकार कर �दया । उ�ह�ने कहा, "म� केवल मंगल �ह क� पहली या�ा पर होगा अगर
मुझे �व�ास था �क SpaceX ठ�क हो जाएगा अगर म� मर जाता �ं । "म� जाना चाहते ह�,
ले�कन म� जाना नह� है । बात मेरे बारे म� मंगल �ह पर जाकर नह� है, ले�कन लोग� क�
बड़ी सं�या को स�म करने के �लए �ह पर जाने के बारे म� है. !.!.!

Gwynne शॉटवेल और जेबी Straubel जैसे कम�चा�रय� के �लए, क�तूरी के साथ काम
करने म� मदद करने का मतलब है �कसी भी मांयता के �बना अ��त �ौ�ो�ग�कय� के इन
�कार के �वकास । वे ��र हाथ है �क हमेशा के �लए छाया म� रहने क� उंमीद क� जाएगी
रहे ह� । य�द आप शॉटवेल ह� और वा�तव म� लोग� को मंगल �ह पर भेजने के कारण म�
�व�ास करते ह�, तो यह म�हमा के �लए आपक� अपनी इ�ा से अ�धक मह�वपूण� हो
जाता है।

इसी तरह, Straubel, टे�ला म� लगातार �कया गया है-एक जाने के बीच �जसे अंय
कम�चा�रय� को क�तूरी के �लए संदेश ले जाने पर भरोसा कर सकते ह�, और आदमी है जो
कार� के बारे म� सब कुछ जानता है । , Straubel "एऑन अ�व�सनीय �प से के �लए
काम करना मु��कल है, ले�कन यह �यादातर है �य��क वह ब�त भावुक है" कहा । "कुछ
लोग� को खोल-हैरान और कैटाटो�नक �मल जाएगा । ऐसा लगता है जैसे लोग� को उससे
डर और एक अजीब तरीके से झोले के साथ �मल सकता है । म� हर �कसी क� मदद करने
के �लए समझने क� �या अपने ल�य� और सपने ह� क� को�शश करो, और �फर म� अपने
ल�य� का एक गु�ा भी है, और यक�न है �क हम �स�क म� ह� । तो म� को�शश करते है और
वापस जाओ और सु�न��त कर� �क कंपनी है . !.!.!  
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संरे�खत। अंततः, एऑन मा�लक है । उसने अपने खून, पसीने और आंसु� से इस चीज
को भगाया है । उसने �कसी और से �यादा जो�खम म� डाल �दया है । उ�ह�ने जो �कया है,
म� उसम� से नरक का स�मान करता �ं । यह �सफ�  एऑन के �बना काम नह� कर सकता है.
!.!.! 
ठेठ कम�चारी क�तूरी का वण�न अ�धक �म��त तरीक� से करते ह� । वे अपने अ�भयान का
आदर और संमान कैसे वह हो सकता है क� मांग क� । उंह� यह भी लगता है �क वह मतलब
क� बात करने के �लए मु��कल हो सकता है और अनु�चत के �प म� बंद आ सकता है ।
कम�चारी क�तूरी के करीबी होना चाहते ह�, ले�कन उ�ह� यह भी डर है �क उसके साथ होने
वाली हर बातचीत से गोली चलाने का मौका �मलता है । एक पूव� कम�चारी ने कहा,
"एऑन क� सबसे खराब �वशेषता, मेरी राय म�, वफादारी या मानव कने�न क� पूरी कमी
है । "हम म� से कई साल के �लए उसके �लए अथक काम �कया और एक �सरे सोचा के
�बना कूड़े का एक टुकड़ा क� तरह रोकने के �लए फ� क �दया गया." !.!.! 

क�तूरी क� �तीत होता है कठोर interoffice शैली का �मुख उदाहरण ज�द� २०१४ म�
�ई जब वह मैरी बेथ �ाउन, अपने पुराने सहयोगी �नकाल �दया । उसे एक वफादार
काय�कारी सहायक के �प म� वण�न करने के �लए पूरी तरह से अपया��त होगा । �ाउन
अ�सर क�तूरी के एक �व�तार क� तरह महसूस �कया-एक जा रहा है जो अपनी ��नया के
सभी म� पार कर गया । एक दशक से भी अ�धक समय तक, उसने क�तूरी के �लए अपनी
जान दे द�, हर ह�ते लॉस ए�ंज�स और �स�लकॉन वैली के बीच आगे और पीछे
traipsing, जब�क रात म� देर से काम कर रहे है और स�ताहांत पर । �ाउन ने क�तूरी के
पास जाकर पूछा �क उसे SpaceX के शीष� अ�धका�रय� के बराबर मुआवजा �दया जाए,
�य��क वह दो कंप�नय� म� क�तूरी के शे�ू�ल�ग का इतना �ज�मा संभाल रहा था,
जनसंपक�  का काम कर रहा था, और अ�सर कारोबारी फैसले कर रहा था । क�तूरी ने
जवाब �दया �क �ाउन को कुछ ह�ते �र ले जाना चा�हए, और वह अपने कत��� पर ले
जाएगा और गेज �कतना मु��कल वे थे । जब �ाउन लौटा तो क�तूरी ने उसे बताया �क उसे
अब उसक� ज�रत नह� है । �ाउन, अभी भी वफादार और चोट लगी है, मेरे साथ इस म�
से �कसी पर चचा� नह� करना चाहता था । म�क ने कहा �क वह अपनी ओर से बोलने म�
ब�त सहज हो गई थ� और सच क�ं तो उ�ह� जीवन क� ज�रत है ।

मामला जो भी हो, ले�कन क�तूरी पर ���त अ�� तरह से नह� झलक रही थी । टोनी
�टाक�  काली �मच� Potts आग नह� है । वह उसे �यार करता है और जीवन के �लए उसका
�याल रखता है । वह केवल एक ही ��� वह वा�तव म� भरोसा कर सकते है-एक है जो
सब कुछ के मा�यम से वहां गया है । �क क�तूरी �ाउन जाने के �लए तैयार था और इस
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तरह के एक अनौपचा�रक फैशन म� अपने च�र� के क�ठन प� क� अं�तम पु�� के �प म�
SpaceX और टे�ला के अंदर लोग� को मारा ।

�ाउन क� रवानगी क� कहानी क�तूरी क� सहानुभू�त क� कमी क� कहानी का �ह�सा बन
गई । यह शा�तर अपमान के बाद शा�तर अपमान के साथ पौरा�णक फैशन म� क�तूरी
अपमानजनक कम�चा�रय� क� कहा�नय� म� बंडल हो गया । लोग� ने भी जोड़ा । !.!.!  

क�तूरी के अ�य �व�च� ल�ण� के �लए इस �कार का �वहार । वह बात यह है �क वह
�पछले �ु�टय� को नह� देख सकता है और संदेश� क� वा�त�वक साम�ी को पढ़ने के �लए
ईमेल म� टाइपो पर जुनून के �लए जाना जाता है । यहां तक �क सामा�जक से�ट��स म�,
क�तूरी �ववरण के एक श�द के �बना खाने क� मेज से उठ सकता है बाहर �सर और
�सतार� को देखो, �सफ�  इस�लए �क वह छोट� सी बात पी�ड़त करने को तैयार नह� है । इस
�वहार को जोड़ने के बाद, दज�न� लोग� ने मुझे अपने �न�कष� पर �� �कया �क क�तूरी
आ�मक� ��त �े��म पर कह� बैठता है और उसे अ�य लोग� क� भावना� पर �वचार करने
और उनक� भलाई के बारे म� देखभाल करने म� परेशानी होती है ।

क�तूरी का �वहार �कसी ऐसे ��� के साथ ब�त अ�धक �नकटता से मेल खाने लगता
है �जसे �यूरोसाइकोलॉ�ज�ट �ारा गहराई से ��तभाशाली बताया गया है । ये लोग ह�, जो
बचपन म� असाधारण बौ��क गहराई �दश�न और बु�� परी�ण� से बाहर अ�धकतम कर
रहे ह� । इन ब�� के �लए ��नया म� बाहर देखने और खा�मय� को खोजने के �लए-�णाली
म� glitches-और उनके मन म� ता�क�क रा�त� का �नमा�ण करने के �लए उंह� ठ�क करने के
�लए असामा�य नह� है । क�तूरी के �लए, यह सु�न��त करने के �लए �क मानव जा�त एक
ब��हीय �जा�त है आं�शक �प से �व�ान कथा और �ौ�ो�गक� से बड़े पैमाने पर
�भा�वत जीवन से उपजा है । समान �प से यह एक फोन है �क अपने बचपन के �लए
वापस �त�थयां है । �कसी �प म�, यह हमेशा के �लए उसक� खोज �कया गया है ।

क�तूरी मानव जा�त को खतरे म� देखती है और ���त को ठ�क करना चाहती है । जो लोग
बैठक� के दौरान बुरे �वचार सुझाते ह� या काम पर गल�तयां करते ह�, वे क�तूरी के रा�ते म�
सम�या को ठ�क करने म� �मल रहे ह� । भावना� क� क�थत कमी क�तूरी का एक ल�ण
है कई बार लग रहा है जैसे वह केवल एक है जो वा�तव म� अपने �मशन क� ता�का�लकता
समझता है । वह कम संवेदनशील और अंय लोग� क� तुलना म� कम स�ह�णु है �य��क दांव
इतना अ�धक ह� । कम�चा�रय� को अपनी �मता का �नरपे� सबसे अ�ा करने के �लए
मदद क� ज�रत है या वे रा�ते से बाहर �नकलने क� ज�रत है ।
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क�तूरी इन �वृ��य� के बारे म� ब�त सामने रहा है । वह लोग� को समझने क� �वनती क� है
�क वह �ापार क� ��नया म� ��णक अवसर� का पीछा नह� कर रहा है । वह सम�या� है
�क उसे दशक� के �लए उपभो�ा है हल करने क� को�शश कर रहा है । हमारी बातचीत के
दौरान, क�तूरी पर और �फर से इस �ब�� पर वापस चला गया, बस �कतनी देर तक वह
इले���क कार� और अंत�र� के बारे म� सोचा है पर जोर देने के �लए सु�न��त कर रही है ।

यही पैटन� उसके काय� म� भी �दखाई दे रहे ह� । जब क�तूरी २०१४ म� घोषणा क� �क टे�ला
अपने पेट�ट के सभी खुला �ोत तो �कसी को भी उनके �लए भुगतान के �बना नवाचार� का
उपयोग कर सकते ह�, �व�ेषक� का फैसला करने क� को�शश क� �क �या यह एक �चार
�टंट था या अगर यह एक गु�त मकसद �छपा �आ है । ले�कन यह फैसला क�तूरी के �लए
सीधा था । वह लोग� को बनाना चाहता है और . !.!.!  

इले���क कार खरीद�। मनु�य का भ�व�य, जैसा �क वह देखता है, इस पर �नभ�र करता है।
य�द ओपन सो�स�ग टे�ला के पेट�ट का मतलब है �क अ�य कंप�नयां इले���क कार� का
�नमा�ण अ�धक आसानी से कर सकती ह�, तो यह मानव जा�त के �लए अ�ा है, और
�वचार मु� होने चा�हए ।

म�क के सबसे �बल �शंसक� म� से एक उनके सबसे अ�े दो�त� म� से एक भी है: लैरी
पेज, सहसं�ापक और गूगल के सीईओ । पेज ने कहा, "अगर आप सामा�य तौर पर
�स�लकॉन वैली या कॉप�रेट नेता� के बारे म� सोचते ह�, तो वे आमतौर पर पैसे क� कमी
नह� करते । "य�द आप यह सब पैसा है, जो संभवतः आप �र देने जा रहे है और यह सब
भी खच� नह� कर सकता है अगर तुम चाहते थे, तो तुम एक कंपनी है �क वा�तव म� कुछ
भी अ�ा नह� कर रहा है के �लए अपना समय सम�प�त कर रहे ह�? यही कारण है �क म�
एऑन को एक �ेरक उदाहरण पाता �ं। उ�ह�ने कहा, ठ�क है, मुझे वा�तव म� इस ��नया म�
�या करना चा�हए? कार�, �लोबल वा�म�ग को हल कर�, और मनु�य� को ब��हीय बनाए ं।
मेरा मतलब है �क उन ब�त संमोहक ल�य ह�, और अब वह कारोबार करने के �लए है �क .
" के �प म� पृ� कहते ह�, "अ�े �वचार हमेशा पागल हो रहे है जब तक वे नह� कर रहे
ह�." !.!.! 

क�तूरी कंपनी के अगले दशक काफ� कुछ होना चा�हए । क�तूरी सभी समय के महानतम
�वसा�यय� और नवो�मेषक� म� से एक बन सकती है । २०२५ तक टे�ला ब�त अ��
तरह से पांच या छह कार� क� एक लाइनअप हो सकता है और एक तेजी से बढ़ती
इले���क कार बाजार म� �मुख बल हो सकता है । अपनी वत�मान �वकास दर पर,
सोलर�सट� के पास एक बड़े पैमाने पर उपयो�गता कंपनी और एक सौर बाजार म� नेता के
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�प म� उभरने का समय होगा जो अंततः अपने वादे पर खरा उभरा था। SpaceX? खैर,
यह शायद सबसे पेचीदा है । म�क क� गणना के अनुसार, SpaceX अंत�र� के �लए
सा�ता�हक उड़ान� का आयोजन �कया जाना चा�हए, मनु�य� और काग� ले जाने, और
अपने ��तयो�गय� के अ�धकांश �ापार से बाहर रखा है । इसके रॉकेट चं�मा के चार� ओर
गोद के एक जोड़े को करने म� स�म होना चा�हए और �फर तु� सट�कता के साथ वापस
टे�सास म� spaceport पर ल��ड�ग । और मंगल �ह के �लए पहली कुछ दज�न या�ा� के
�लए तैयारी अ�� तरह से रा�ते म� होना चा�हए ।

अगर यह सब हो रहा था, क�तूरी, तो अपने �मड�फफ�ज़ म�, संभावना ��नया म� सबसे
अमीर आदमी होगा और उसके सबसे श��शाली के बीच । वह दो साव�ज�नक कंप�नय� म�
ब�मत शेयरधारक होगा, और इ�तहास के �लए वह �या पूरा �कया था पर मोटे तौर पर
मु�कान क� तैयारी कर रहा होगा । एक समय के दौरान, �जसम� देश� और अंय �वसाय�
अ�नण�य और �न���यता से �क गए थे, क�तूरी �लोबल वा�म�ग के �खलाफ सबसे सफल
आरोप शु� �कया है, जब�क भी एक भागने क� योजना के साथ लोग� को उपल� कराने-
बस मामले म� । वह मह�वपूण� �व�नमा�ण क� एक पया��त रा�श वापस संयु� रा�य
अमे�रका के �लए लाया होगा, जब�क भी अंय अ��त मशीन� के एक नए युग का दोहन
करने क� उंमीद उ��मय� के �लए एक उदाहरण �दान करते ह� । क�तूरी।!।!।!  

हो सकता है �क लोग� को आशा देने के �लए और मानव जा�त के �लए �ौ�ो�गक� �या
कर सकती है, इस पर अपना �व�ास नए �सरे से देने के �लए अ�� तरह से चला गया हो।

जा�हर है, यह भ�व�य अ�न��त बना �आ है । �वशाल तकनीक� मु�� क�तूरी कंप�नय� के
तीन� का सामना । वह आदमी क� inventiveness और सौर, बैटरी क� �मता पर शत� है,
और एयरो�ेस �ौ�ो�गक� क� भ�व�यवाणी क� क�मत और �दश�न सुधार घटता का
पालन कर� । यहां तक �क अगर इन दांव �हट के �प म� वह उंमीद है, टे�ला एक अजीब,
अ��या�शत याद का सामना कर सकता है । SpaceX एक रॉकेट मानव उड़ा सकता है-
एक घटना है �क ब�त अ�� तरह से मौके पर कंपनी को ख�म कर सकता है । नाटक�य
जो�खम बस के बारे म� सब कुछ क�तूरी करता है साथ ।

जो�खम के �लए इस �वृ�� क�तूरी पागल होने के साथ कुछ नह� करना है, �य��क वह
एक बार जोर से सोचा था । नह�, क�तूरी �सफ�  भावुक �व�ास है �क इतना ती� और
असाधारण है के �प म� बंद होने के �लए कुछ डाल के एक �तर के अ�धकारी लगता है ।
जैसा �क हम कुछ �च�स और guacamole साझा, म� क�तूरी सीधे पूछा बस �कतना वह
लाइन पर डाल करने को तैयार था । उनक� ��त��या? सब कुछ है �क अ�य लोग� को ��य
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पकड़ो. वह अंततः अपने प�रवार और कंप�नय� को मंगल �ह पर अपने अं�तम वष�
�बताने के �लए देने के �लए तैयार हो जाएगा । उ�ह�ने कहा, ' म� मंगल �ह पर मरना चा�ंगा
। "बस �भाव पर नह�." !.!.!  

भरत वा� य।!।!।!

ऐसा नह� था �क ब�त पहले अमे�रका �स और चीन जैसे अ�य देश� के पीछे बुरी तरह से
�गर गया था जब वह रॉकेट लॉ�च करने और अंत�र� म� चीज� डालने क� बात आई थी ।
�ेस शटल- एक बार नासा का वक� हॉस� �रटायर हो चुका था। बोइंग और लॉकहीड मा�ट�न
जैसी अमे�रक� कंप�नयां अभी भी रॉकेट भेज सकती ह�, ले�कन वे ब�त महंगे थे और सै�य
इ�तेमाल तक सी�मत थे । ऐसा लग रहा था �क संयु� रा�य अमे�रका, जो एक बार
एयरो�ेस पर हावी था, इस उ�ोग को पूरी तरह से खो देगा-एक ऐसे देश के �लए
�नराशाजनक ���त जो अपनी आ�व�कारशीलता और अ�वेषण क� भावना पर गव� करता
है ।

२०१५ के म�य म�, यह SpaceX क� तरह लग रहा था इस �खद कहानी म� अगले अ�याय
हो सकता है । कंपनी के एक रॉकेट ने उस जून को उड़ा �दया था । संदेह अगले कुछ
महीन� म� कंपनी को घेर �लया, �य��क यह पहचान और रॉकेट के साथ सम�या� को
ठ�क करने के �लए संघष� �कया । ले�कन �फर २०१५ के �दसंबर म� �ेसए�स गंभीर
अंदाज म� अंत�र� म� लौट आया । अपने रॉकेट म� से एक शु� क�, उप�ह� के अपने पेलोड
�दया, और �फर पृ�वी पर लौटे, प�रशु�ता के साथ ल��ड�ग । यह पहली बार था जब �कसी
रॉकेट कंपनी ने एक भुगतान करने वाले �ाहक के �लए उड़ान पर इस तरह क� उपल��
को ख�चा था ।
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लगभग उसी समय Amazon.com के सं�ापक जेफ बेजोस क� रॉकेट कंपनी �लू
ओ�र�जन ने एक परी�ण उड़ान के दौरान एक रॉकेट भी उतरा । बाद म� उसी रॉकेट से
�नकाल �दया, �दश�न है �क पुन: �यो�य रॉकेट काम कर सकता है । संयु� रा�य
अमे�रका अचानक �ह पर दो सबसे रोमांचक रॉकेट कंप�नय� था । वे ऐ�तहा�सक करतब
पूरा कर रहे थे और एक भ�व�य है �जसम� अंत�र� के �लए स�ती उड़ान� हर समय हो
सकता है के बारे म� ला रहे थे । ��नया के बाक� नो�टस �लया और के बाद से कभी जवाब
पांव मार रहा है ।

ऐसा लगता है �क अब हम एक उंर म� रह रहे है जब अमीर �ौ�ो�गक� मुगल� और
उ��वल, ऊजा�वान इंजी�नयर� प�रयोजना� से �नपटने रहे है �क अतीत म� ही सरकार�
को ख�चने क� को�शश क� । रॉकेट, से�फ �ाइ�व�ग कार�, आभासी वा�त�वकता, और
लगभग जा�ई गुण� के साथ आ�ट��फ�शयल इंटे�लज�स सॉ�टवेयर आ�व�कार है �क एक
अ��त सद� आगे करने के �लए नेतृ�व कर सकते है के बीच म� ह� । और, �बना �कसी सवाल
के, यह एऑन म�क है �जसने इस नए युग के �लए �ेरणादायक माग�दश�क के �प म� काय�
�कया है । वह ��� जो �कसी और से बड़ा सपना �नधा��रत �तीत होता है ।

अपने रॉकेट के साथ �फर से अ�� तरह से उड़ान भरने के साथ, SpaceX अंत�र� के
�लए मानव �मशन के �लए बदल गया है और ज�द ही अंत�र� या��य� को लेने शु� करने
क� उंमीद है-भयानक अंत�र� सूट म� बाहर सजा-अंतररा�ीय अंत�र� �टेशन और अंय
आवास� के �लए । अपने �ह�से के �लए टे�ला ने २०१६ के माच� म� मॉडल 3 कार का
अनावरण �कया था । �सफ�  $३५,००० से शु�, यह जनता के �लए सभी इले���क वाहन
होने का मतलब है । यह ऑटोमो�टव सॉ�टवेयर और �ौ�ो�गक� म� नवीनतम एक
�कफायती मू�य के �लए नीचे लाएगा । के बारे म� ४००,००० लोग� को मॉडल 3 है, जो यह
एक मोटर वाहन उ�ोग घटना म� बदल के �लए �ती�ा लाइन म� अपनी जगह आर��त
भुगतान �कया । टे�ला क� ऑटोपायलट तकनीक ने उपभो�ा� को भी चकाच�ध कर
�दया है, इसक� कार� पहले से ही मनु�य� से राजमाग� पर �ाइ�व�ग कत��� के ब�त अ�धक
ले रही ह�, और भी अ�धक उ�त �ौ�ो�गक� �नकट भ�व�य म� आने के वादे के साथ ।
इले���क कार� को मु�यधारा बनाने के अपने ल�य को पूरा करने म� एऑन म�क को
लगभग पं�ह साल लग गए, ले�कन इंतजार इसके लायक लगता है ।

इन उपल��य� से भी क�तूरी के पागल �वचार संभव लगते ह� । जब उ�ह�ने पहली बार
२०१३ म� हाइपरलूप क� घोषणा क� तो कई, कई, कई लोग हंसे । आज, हाई-�ीड
�ांसपोट�शन �स�टम के कै�लफो�न�या �ब���ग �ोटोटाइप म� आधा�रत दो �टाट�-अप ह� ।
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कॉलेज और हाई �कूल के छा�� के सैकड़� म� मदद क� है �डजाइन SpaceX �ारा
�ायो�जत ��तयो�गता� के मा�यम से भी �ौ�ो�गक� के भ�व�य को आकार । ऐसे ब�त
से लोग ह� जो वा�तव म� �व�ास करते ह� �क हम शी� ही हाइपरलूप का एक सं�करण
देख�गे और चल रहे ह�।

म�क ने ' �ेस इंटरनेट ' के �नमा�ण म� भी काम करने क� बात तय क� है । वह हजार� छोटे
उप�ह� के साथ पृ�वी को घेरना चाहता है जो इंटरनेट को आकाश से लोग� के �लए नीचे
बीम कर�गे । यह �ह पर तीन अरब लोग� के �लए एक बड़ा सौदा होगा जो वत�मान म� उ�
ग�त इंटरनेट कने�न का उपयोग नह� कर सकते है या तो �य��क वे �रदराज के �े�� म�
हो या �य��क यह स�ती नह� है । यह पृ�वी को एक बैकअप इंटरनेट �णाली भी देगा और
अंत�र� के मा�यम से इंटरनेट को आगे बढ़ाने का माग� �श�त करेगा । । । और अंततः
मंगल �ह के �लए ।

SpaceX ने इन छोटे उप�ह� का �नमा�ण करने के �लए �सएटल म� एक काया�लय और
�व�नमा�ण क� � खोला है, और वहां के कामगार एक �दन ��नया के संचार बु�नयाद� ढांचे का
आधु�नक�करण कर सकते ह� ।

�जन चीज� के बाद क�तूरी पीछा करती है, वे इतनी का�प�नक होती ह� �क कई बार उसे
उस टोनी �टाक�  टाइप के �प म� देखना आसान होता है-हम म� से बाक� लोग� क� तरह एक
इंसान क� तुलना म� एक का�प�नक होने के बारे म� �यादा । यह याद रखना मह�वपूण� है,
हालां�क, �क क�तूरी प�रयोजना� को एक ब�त ही वा�त�वक मानव लागत के साथ आते
ह� । उनके कम�चा�रय� को उनक� सीमा तक धकेल �दया जाता है और अ�सर अपने
प�रवार� और ब�� के साथ समय �ापार करने के �लए काया�लय म� रहने और क�तूरी के
बुलंद मानक� और ल�य� को पूरा करने क� को�शश करनी चा�हए । क�तूरी ने भी सामा�य
जीवन जैसी �कसी भी चीज को जीने पर छोड़ �दया है । उनके हा�या�द काम के शे�ूल
के चलते उनके �नजी �र�त� को नुकसान उठाना पड़ा है । तो भी उसक� सेहत है । क�तूरी
का अनुकरण करने के इ�ुक लोग �या वे चाहते है के साथ सावधान रहना चाहते हो
सकता है ।

ले�कन थोड़ा सवाल हो सकता है �क क�तूरी कुछ गहरा ��त�न�ध�व करता है, �वशेष �प
से ��नया के इ�तहास म� इस पल के �लए । इतने सारे लोग �ह और उसके नाग�रक� के
सामने आ रही सम�या� के बारे म� बात करते ह� । वे साल �बताने के �वचार� पर बहस,
जब�क क�मती थोड़ा कार�वाई करने क� को�शश और वा�तव म� मु�� को हल । क�तूरी इस
तरह के �वहार के �लए मारक है । वह कार�वाई का एक आदमी है । !.!.! 
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इस उ�े�य के �लए, क�तूरी �ंप टोनी �टाक�  और उनके सभी का�प�नक आ�व�कार । वह
एक असली इंसान है जो जबरद�त ���गत नुकसान का सामना करना पड़ा है, महान
ब�लदान �कया है, और एक अथक खोज म� अ�व�सनीय �प से कड़ी मेहनत के �लए
अपने सपन� को आगे बढ़ाने । आप क�तूरी के �प म� चरम के �प म� एक जीवन जीने के
�लए और इतना देने के �लए नह� कर सकते ह� । क�तूरी, हालां�क, इ�क�सव� सद� म�
जीवन के �लए एक आदश� है । वह बड़े �वचार� पर ले �लया है, तरीके से अपनी इ�ा को
�ौ�ो�गक� मोड़ पाया, और अपने �नरपे� सबसे अ�ा करने क� को�शश क� सु�न��त
करने के �लए �क मानव जा�त एक उ��वल भ�व�य है ।

म� यह देखने के �लए इंतजार नह� कर सकता �क आप आगे �या करते ह� ।

एऑन म�क �ारा �ेरक उ�रण

1. "जब कुछ काफ� मह�वपूण� है, तो आप इसे करते ह�, भले ही बाधा� को अपने प� म�
नह� ह�." !.!.!

2.  "य�द आप सुबह उठकर सोचते ह� �क भ�व�य बेहतर होने वाला है, तो यह एक
उ��वल �दन है । अ�यथा, ऐसा नह� है। !.!.!

3.  "वहां कारण है �क आप सुबह म� उठना है और आप जीना चाहते हो गया है । आप
�य� जीना चाहते ह�? �या बात है? �या आपको �े�रत करता है? आप भ�व�य के बारे म�
�या �यार करते ह�? य�द भ�व�य म� �सतार� के बीच बाहर जा रहा है और एक ब� �ह
�जा�तय� जा रहा है शा�मल नह� है, मुझे लगता है �क अ�व�सनीय �प से �नराशाजनक
है. !.!.!

4.  "जब हेनरी फोड� स�ती, �व�सनीय कार� बनाया, लोग� ने कहा, ' नह�, एक घोड़े के
साथ �या गलत है? यह एक ब�त बड़ा शत� वह बनाया गया था, और यह काम �कया."
!.!.!

5."हठ ब�त मह�वपूण� है । आपको तब तक हार नह� माननी चा�हए जब तक आपको हार
के �लए मजबूर नह� �कया जाता । !.!.!

6. "यह एक टोकरी म� अपने अंडे के �प म� लंबे समय के �प म� आप �नयं�ण �या है �क
टोकरी के �लए होता है ठ�क है." !.!.!
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7. "य�द आप कुछ सौ साल पीछे जाते ह�, तो आज हम जो कुछ भी देते ह�, वह जा� क�
तरह �तीत होता है- लंबी �री पर लोग� से बात करने म� स�म होता है, छ�वय� को
संचा�रत करने, उड़ान भरने, ओरेकल जैसे डेटा क� �वशाल मा�ा तक प�ंचने म� स�म
होता है। ये सब चीज� है जो कुछ सौ साल पहले जा� माना जाता है रहे ह�. !.!.!

8. "हम ऐसा करने जा रहे ह� । के �प म� भगवान मेरे खूनी गवाह है, म� नरक �ं यह काम
करने पर आमादा है. !.!.!

9.  "पहला कदम यह �ा�पत करना है �क कुछ संभव है; तब संभावना हो जाएगी । "

10. "मुझे लगता है �क यह संभव है आम लोग� के �लए असाधारण होना चुनते ह�." !.!.!

11.  "म� या तो देख सकता था यह हो सकता है या इसका एक �ह�सा हो." !.!.!

12. �श�ा के साथ �कूली �श�ा को ��मत न कर�। म� हाव�ड� नह� गया ले�कन मेरे �लए
काम करने वाले लोग� ने ऐसा �कया ।

13. "आप एक भ�व�य है जहां आप चीज� को बेहतर होने क� उंमीद कर रहे है चाहते ह�,
एक नह� है जहां आप चीज� को बदतर होने क� उंमीद कर रहे ह�" !.!.! 

14. "महान कंप�नय� महान उ�पाद� पर बनाया जाता है"

अ�े �वचार हमेशा पागल होते ह� जब तक �क वे नह� हो जाते . !.!.! 

15. "लगातार लगता है �क तुम कैसे बात� बेहतर कर सकता है के बारे म� सोचो । अपने
आप से पूछताछ करते रह� "

16. "य�द आप एक कंपनी बनाने क� को�शश कर रहे ह�, यह एक केक पाक क� तरह है ।
आपको सभी साम�ी को सही अनुपात म� रखना होगा " !.!.! 

17. "यह एक टोकरी म� अपने अंडे है ठ�क है, जब तक आप �नयं�ण �या है �क टोकरी के
�लए होता है" !.!.! 
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18. "पहला कदम यह �ा�पत करना है �क कुछ संभव है तो संभावना घ�टत होगी" !.!.! 

19. "मुझे लगता है �क यह संभव है आम लोग� के �लए असाधारण होना चुनते ह�" !.!.! 

20. "कुछ लोग� को प�रवत�न पसंद नह� है, ले�कन आप प�रवत�न को गले लगाने क�
ज�रत है अगर �वक�प आपदा है" !.!.! 

21. "य�द आप एक सह सं�ापक या सीईओ रहे ह�, तो आप काय� आप नह� करना चाहते
हो सकता है के सभी �कार के काय� के �लए है.. । य�द आप अपने काम नह� करते ह�, तो
कंपनी सफल नह� होगी ... कोई काम भी menial है ". !.!.! 

22. "लोग बेहतर काम करते है जब वे जानते है �क ल�य �या है और �य� । यह मह�वपूण�
है �क लोग सुबह काम पर आने के �लए त�पर ह� और काम करने का आनंद लेते ह� " !.!.! 

23 "जब कुछ काफ� मह�वपूण� है, तो आप इसे करते ह�, भले ही बाधा� को अपने प� म�
नह� कर रहे ह�" !.!.! 

24. "असफलता यहां एक �वक�प है । य�द चीज� असफल नह� हो रही ह�, तो आप पया��त
नवाचार नह� कर रहे ह� !.!.! 

25. "मुझे लगता है �क यह ब�त मह�वपूण� है एक ��त��या पाश है, जहां आप लगातार
आप �या �कया है और आप इसे कैसे बेहतर कर सकता है के बारे म� सोच रहे ह�" !.!.! 

26. "सीईओ के काया�लय के �लए रा�ता सीएफओ के काया�लय के मा�यम से नह� होना
चा�हए, और यह �वपणन �वभाग के मा�यम से नह� होना चा�हए । यह इंजी�नय�र�ग और
�डजाइन के मा�यम से होने क� ज�रत है ". !.!.! 

27. "मेरी सभी कंप�नय� के �लए मेरी �ेरणा के �लए कुछ है �क म�ने सोचा था �क ��नया
पर एक मह�वपूण� �भाव पड़ेगा म� शा�मल �कया गया है." !.!.! 

28. "म� कंप�नय� को बनाने के �लए कंप�नय� का �नमा�ण नह� है, ले�कन काम �कया पाने
के �लए" !.!.! 
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29. "हठ ब�त मह�वपूण� है । आपको तब तक हार नह� माननी चा�हए जब तक �क
आपको हार मानने के �लए मजबूर न �कया जाए । !.!.! 

30. "�कसी भी उ�पाद है �क काम करने के �लए एक मैनुअल क� ज�रत है टूट गया है"
!.!.! 

31. "म� अपना समय उ� अवधारणा चीज� के बारे म� pontificating खच� नह� करते; म�
अपना समय इंजी�नय�र�ग और �व�नमा�ण सम�या� को हल करने म� �बताता �ं । !.!.! 

32. "य�द आप सुबह उठकर सोचते ह� �क भ�व�य बेहतर होने वाला है, तो यह एक
उ��वल �दन है । अ�यथा, ऐसा नह� है "

33. अगर आप सुबह उठकर सोचते ह� �क भ�व�य बेहतर होने वाला है तो यह �दन
उ�वल है। अ�यथा, यह नह� है

34. "अब जो�खम ले लो और कुछ बो� करते ह� । आपको इसका पछतावा नह� होगा "
!.!.! 

35. अब जो�खम उठाए ंऔर कुछ बो� कर�। आपको इसका पछतावा नह� होगा । !.!.!
"य�द �नयम ऐसे ह� �क आप �ग�त नह� कर सकते ह�, तो आपको �नयम� से लड़ना होगा"
!.!.!
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