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माँ
तु�ह� �ण ाम

म� "जीत या हार-रहो तैयार" को अपनी �यारी माँ के �वग�सम चरण� म� समिप�त करता ह� ँ

। कम उ� म� िपता के देहावसान के बाद माँ न ेही मुझे इस कािबल बनाया िक म� दसूर� के

जीवन म� सकारा�मक प�रवत�न ला सकंू और �वय ं के जीवन क� �ज�मेदारी ले सकँू । म�

अ�यतं दभुा��यशाली द ूँ �य�िक मुझे उ�ह� सुख के �ण देन ेका अवसर ही नह� िमला । जब म�

अपन ेपरै� पर खड़ा ह� आ, वे अ�व�थ हो गई और कुछ समय पहले उनका देहांत हो गया ।

मेरी माँ कहती थी िक जीत और हार म�ंजल के सफर का एक िह�सा ह,ै हारन ेसे कोई

छोटा नह� होता और जीतन ेसे कोई बड़ा नह� होता । मह�व इस बात का होता ह ै िक आपने

अपनी �मताओं का पूरा उपयोग िकया या नह�, मह�व इस बात का ह ैिक आपन ेअपन ेसपन�

को पान े के �लए पसीना बहाया या नह� । म�ंजल पर पह� चँ कर जो आनदं िमलेगा, उसक�

क�पना करते ह� ए डटे रिहए, िफर चाह ेपथ पर कैसी भी मु��कल� हो ।

सीधा खरा और स�चा

इस कृित के �थम स�ंकरण को पढ़न ेके बाद मुझे ढरे� प� और ई-मेल आए । अ�धकांश

लोग� न ेकृित क� िदल खोलकर �शसंा क� और आभार �य� िकया । ई�वर से �ाथ�ना ह ैिक

इस �शसंा को म� अहकंार और घमडं आन ेके पहले ही भूल जाऊँ । खरै, कुछ पाठक� न ेमुझे

सलाह दी िक म� अपनी लेखनी क� तीखी धार और कड़वाहट थोड़ी कम क�ं । म� सोच म� पड़

गया िक कड़वाहट कैसे �म क�ं �य�िक म� तो सच �लखता ह� ,ँ सीधा, �प�, िब�कुल खरा

और सच तो अ�धकांशतः कड़वा होता ह ै।



सच तो यह ह,ै िक दीवार म� यिद क�ल ठोकनी हो तो हथौड़ा ही काम आता ह,ै तिकये से

काम नह� चलेगा । बड़ी बीमा�रयां ठीक करनी हो तो कड़वी गोली और इजं�ेशन लेन ेही पड़ते

ह,ै केवल मीठी गोली से बात नह� बनती । उसी तरह म� भी िबना लाग-लपेट के सीधी बात

कहता ह�  ँ�य�िक म� आपक� �जदंगी म� सकारा�मक प�रवत�न चाहता ह�  ँ।

सच यह भी ह ै िक मशीनी �जदंगी क� भागमभाग म� इसंान क� सवंेदना कम हो गई ह,ै

ह�क�-फु�क� बात� तो चमड़ी को नह� भदे पाती, म��त�क को �या भदे�गी । अपनी

काय�शालाओं म� शु� �योरी से म� परहजे करता ह�  ँ । म� वही कहता ह�  ँ �जसे आप जीवन म�

अमल म� ला सक�  ।

इस�लए म�न ेतय िकया ह� जब तक �लखूंगा, सीधा, खरा और स�चा �लखूंगा। आपको मेरे

िवचार ठुकरान ेका पूरा हक ह ै�य�िक ज�री नह� िक आप और हम हर बार सहमत ह� ।

अ�छा �लखूं तो अमल करना और आहत क�ं तो �मा कर देना ।



जीत या हार
रहो तैयार

इस कृित से म� बहेद �भािवत ह� ।ँ मुझे पूरा िव�वास ह ैिक �जस तरह से मुझे फायदा ह� आ ह,ै

उसी तरह से यह कृित हर िकसी को जबरद�त �ेरणा देगी.....

डॉ. िकरण ब ेदी 

��यात ले�खका, मठैसेसे पुर�कार िवजतेा, भा.पु.से. महािनदेशक

जीत या हार रहो तैयार एक बहेतरीन कृित ह।ै म� आपके �लखे हर श�द से सहमत ह� .ँ...

जोिग�दर �स ंह 

��यात लेखक, पूव� िनदेशक -सी.बी.आई.



म�न ेआपक� कृित पढ़ी इतनी सरल भाषा म� इतनी जबरद�त कृित के �लए आपको बधाई देती

ह� ।ँ मुझे पूरा िव�वास ह ैिक यह लोग� के �लए बहेद उपयोगी और पथ�दश�क होगी.....

मि�का साराभाई  

��यात नृ�यांगना एव ंसमाजसेवी



“कड़वे �वचन�” के �लए �िश� ���तकारी रा��स ंत मनु� ी
त�ण  स ागर के “जीत या हार रहो तैयार” हेतु उदग ार



अनु�म

�ेरक और पु�तक दोन� का कोई मोल नह�

असफल होन ेका अथ� जीवन का अतं नह�

वरदान कह ेया अिभशाप

साथ छोिड़ए, साथ चुिनए

तनाव ह ैतो �जदंगी है

�वय ंक� माक� िटंग क��जए

�या आपका भी जुमला ह-ैटाईम नह� है

ताकत के साथ िदशा भी ज�री है

�जदंगी क� �ाथिमकताएं तय क��जए

अतीत से मुि� ज�दी है

ऊपर वाला कम�वीर� को चाहता है

जसैा नज�रया, वसैा ससंार

थोड़ा सा ए��ट�ा

सकारा�मक लोग नकारा�मक लोग

आपके पास कैसे लोग ह�

मेरी ��ांज�ल कैसी होगी

जापानी अ�तु गाथा

गव� ज�री ह ै-अहकंार और िदखावा नह�

नानूिगरी के 3 िनयम

यह सफलता �या बला है



ल�य िबना सब दरू अधंरेा

उ�साह नह�, तो मुदा� हो

प��सल से जािनए सुखी जीवन के पांच िनयम

अ�वीकार िकए जान ेका भय

बहान� क� अथ� या सफलता का जनाजा

गुणी लेखक�, मुझे �मा करना

जो चािहए वो बाँट�

�या आप �वय ंपर िव�वास करते है

�या आप भी अवसर का रोना रोते है

मेरा सबसे �यारा गु�म�ं लोड मत लो- LML

प�रवार �थम है

प�रणाम चािहए फोकस क��जए

सफल बोलचाल के छः शि�शाली िनयम

कछुआ और खरगोश

गुडिवल बनान ेके 25 म�ं

कुछ वादे जो िनभान ेहै

आपका य.ूएस.पी �या ह?ै

इन वा�य� को तलाक दे दी�जए

दसूरे �ो�साहन नह� देते, क� फरक पदैा



�ेरक और पु�तक
दोन� का कोई  मोल नह�

ढरे� �यि��व िवकास और जीवन �बधं क� पु�तक�  पढ़-पढ़कर लोग� को अब ये केवल

िकताबी बात� लगती ह ै । उ�ह� लगता ह ै िक ऐसी पु�तक� से िकसी को कुछ हा�सल नह�

होता, कोरी िफलॉसफ� ह ै ये । इन पु�तक� के अ�धकांश �स�ा�त ऐसे होते ह,ै �जनका

वा�तिवक जीवन म� कोई मोल नह� होता ।

बुि�मान लोग यह भी कहते ह,ै िक �काशक िकताब� बचेकर कमाता ह,ै

लेखक रॉय�टी से कमाता ह ैऔर �ान क� दकुान चलती रहती ह ै।

म� शत �ितशत आपसे सहमत ह�  ँिक कोई भी �ेरक िकसी क� �जदंगी नह� बदल सकता

। कोई भी िकताब िकसी क� उलझन नह� सुलझा सकती । कोई भी सारपूण� कहानी िकसी

को राह नह� िदखा सकती । कोई भी सलाह िकसी क� गलत आदत नह� सुधार सकती और

कोई भी �सफ�  िकताब पढ़कर आज तक करोड़पित नह� ह� आ �य�िक सबसे मह�वपूण� उस

पु�तक को पढ़न ेवाला �यि� ह ै। यिद पाठक  बदलन ा नह� चाहता, अपनी कमजो�रय�

और असफलता के साथ बीना चाहत ा है, तो �ेरक और पु�तक, दोन� का कोई मोल

नह� ।

यिद पाठक अपनी सम�या नह� सुलझाना चाहता, तकलीफ म� जीना चाहता ह,ै

मु��कल� म� और गहरे फंसना चाहता ह ैतो आ�खर िकताब �या कर सकती ह ै। यिद पाठक

अपनी गलत आदत नह� बदलना चाहता, यह जानते ह� ए भी िक वह आदत बदलते ही �जदंगी

कदम चूसन ेलगगेी, तो इसम� िनज�व पु�तक का �या दोष ह ै।



कोई भी पाठक िकताब पढ़कर सफल और धनवान नह� हो सकता � य�िक

पु�तक कोई एटीएम मशीन तो है नह�, �जसम � बटन दबाओ और पसै े बाहर आ जाए

।  पु�तक केवल आपको धन कमान ेके �ोत और रा�ते म� आन ेवाली मु��कल� बता सकती

ह,ै आप अपन े िब�तर से बाहर िनकलकर पसीना ही नह� बहाना चाह�ग े तो कुछ भी नह�

बदलेगा ।

िम��! यिद आप िकसी शहर के �लए या�ा करन ेवाले हो तो उस या�ा के �लए आपको

उपय�ु ट�ेन का चुनाव करना होगा । �रजव�शन कराना होगा, िनयत िदन और िनयत समय

पर पह� चँकर सही ट�ेन म� बठैना होगा । अतं म� यह भी �यान रखना होगा िक आप म�ंजल पर

पह� चँन ेके पहले ट�ेन से न उतर�  । आपको यिद घर पर ट�ेन क� सारी जानकारी सही िटकट के

साथ भी पह� चँा दी जाएगी तो भी आपको म�ंजल पर पह� चँन ेके �लए घर से िनकलकर �टेशन

पह� चँना होगा और ट�ेन पर चढ़ना होगा । िबना मेहनत के जब एक छोटी सी ट�ेन या�ा सभंव

नह� ह ैतो जीवन या�ा कैसे होगी ।

ठीक इसी �कार इस िकताब म� आपको ऐसे अनके िवचार िमल�ग ेजो आपको सोचने

पर मजबूर कर�ग,े लेिकन सकारा�मक प�रवत�न तभी होगा जब आप पूरी ताकत और योजना

से उस िवचार पर काय� कर�ग े। एक ��े िवचार म� इतनी शि� होती ह ै िक वो अमल म�

लान ेवाले के जीवन म� जबरद�त प�रवत�न ला सकता ह ै। उस काय� को शु� करन ेसे भी

�यादा ज�री ह,ै अतं तक म�ंजल �ा� करन ेके �लए डटे रहना । यिद आपन ेआल�य या

िनराशा क� वजह से अधूरे मन से �यास िकया तो कुछ भी हा�सल नह� होगा ।

यह िकताब एक शानदार �ीितभोज के मीनू क� तरह ह,ै जो भी पसदं आए �हण कर

लेना, जो पसदं ना आए उसे छोड़ देना । एक ही बार म� �यादा �हण मत करना नह� तो

अपच ही वजह से तकलीफ हो सकती ह ै। यिद उपवास रखकर �ीितभोज म� आओग,े तो

मेजबान क� कोई गलती नह�, दोष उसके कंध ेपर मत डालना ।



यिद इस िकताब का असली मजा लेना ह ै तो "म� �ानी ह� "ँ इस धारणा को िनकाल

फ� को, िदमाग के बदं दरवाज� को खोलो और मेरे िवचार� को अपन ेअदंर �वेश करन ेदो ।

�य�िक िदमाग एक परैाशूट क� तरह होता ह ैवो तभी काम करता ह ैजब वो खलुता ह ै ।

अ�सर िकताब� म� �लख े ब ेहतरीन �ेरणादायी िवचार भी लोग� को उ�े�लत नह� कर

पाते, झ ंझोड़ नह� पाते, �य�िक लोग उन िवचार� को िदमाग म� �व ेश ही नह� करन े

देते है ।  कुछ अित बुि�मान लोग, �यो�रिटकल बात, सुनी सुनाई बात, बह� त जगह पढ़ा ह,ै

जसैे श�द� के मा�यम से इन �ांितकारी िवचार� को गौण कर देते ह,ै महानायक� क�

उपल��धय� और सघंष� ंको सामा�य बना देते ह ै। यिद आप सीखन ेक� �ि�या आरंभ करना

चाहते ह,ै तो ‘सब कुछ जानत े है ' को हटाना पड़ेगा �य�िक जानना मह�वपूण� नह� ह,ै

मानना मह�वपूण� ह ै।

गु�सा सबंधं� को न� कर देता ह,ै सब जानते ह ैलेिकन...

दो नबंर का काय� करन ेपर फंस सकते ह,ै सब जानते ह� लेिकन,..

तेज गाड़ी चलान ेसे ए�सीडे�ट होता ह,ै सब जानते ह ैलेिकन...

ज�द सोना, ज�द उठना अमृत तु�य ह,ै सब जानते ह ैलेिकन...

दसूरी ��य� को गलत िनगाह से नह� देखना चािहए, सब जानते ह ैलेिकन...

कोई भी इसंान मृ�य ुके बाद दौलत साथ नह� ले जाता, सब जानते ह ैलेिकन

�सगरेट, तंबाकू, शराब, गुटका जानलेवा हो सकता ह,ै सब जानते ह ैलेिकन

इसी तरह क� हजार� बात� ह,ै �ज�ह� हम जानते ह�, पर�तु उनके �ित गभंीर नह� होते,

उ�ह� अमल म� नह� लाते और अतं म� उनक� क�मत चुकाते ह ै। �या �सफ�  जानना मह�वपूण�

ह,ै या जानन ेके साथ जीवन म� भी उतारना पड़ेगा । जो जानता नह� इस�लए पालन नह�

कर पाता, बह अ�ानी ह ै, ल ेिकन जो जानत े है िफर भी पालन नह� करत े, व े मूख� है ।

आप अपनी � ेणी �वय  ंचुिनए अ�ानी, मूख � या बुि�मान...



म� यह तो दावा नह� कर सकता िक आप इसको पढ़ते ही सफल हो जाएंग ेया धनी हो

जाएंग,े लेिकन आप एक बार अव�य सोचन ेपर मजबूर हो जाएंग े। यिद सोचन ेक� �ि�या

शु� हो गयी तो सीखन ेक� �वतः शु� हो जाएगी । म� राह िदखा सकता ह�  ँअ�छा-बुरा बता

सकता ह�  ँलेिकन राह पर चलना तो �वय ंको पड़ेगा । अ�छे बुरे म� िकसको चुन,े यह िनण�य

आपका अपना होगा ।



एक शि�शाली िवचार न ेएक ऐसे छा� को डा�टर बना िदया जो बड़ी मु��कल से पास

होता था और जो �यारहव� क�ा म� दो िवषय� म� फेल हो गया था । एक दसूरे शि�शाली

िवचार न ेउस सफल डा�टर को एक �यि��व िवकास �िश�क बना िदया और �पीच गु�

का उपनाम दे िदया । एक तीसरे शि�शाली िवचार न े उस ट�ेिनगं ए�सपट� को लोकि�य

लेखक बना िदया और उसक� िकताब देश-िवदेश म� धड़ाधड़ िबकन ेलगी । यिद मुझ जसैा

औसत से भी कम �तर का िव�ाथ� िवचार� से दो�लत होकर उपल��धयाँ हा�सल कर सकता

ह ैतो यक�न मािनए, आप भी हा�सल कर सकते ह� । शत� �सफ�  एक ह,ै िवचार� को अपने

िदमाग म� �वेश करन ेदे और िबना अित बुि�मानी लगाए, पूरी िश�त के साथ काय� कर�  ।

म� आपके जसैा ही आम आदमी ह� ,ँ आपका दो�त ह� ,ँ

कभी जीतता, कभी हारता, कभी िगरता, कभी उठता

लेिकन उ�मीद� �जदंा ह ैडटा ह� आ ह� .ँ..

डॉ. उ�जवल पाटनी

Email: traning@ujjwalpatni.com 

website: www.ujjwalpatni.com

☀ ☀ ☀
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असफल होने का अथ� जीवन
का अतं नह�

यह अ�याय �लखते ह� ए कुछ मह�वपूण� सवाल मेरे िदमाग म� क�ध रह ेह ै।

िकसी भी �यि� को असफल बनान ेके �लए कौन �ज�मेदार होता ह,ै दसूरे लोग या वह

�वय?ं

कोई अवसर का लाभ नह� उठा पाया तो इसक� �ज�मेदारी िकसक� ह,ै दसूर� क� या

�वय ंक�?

कोई यो�यता होते ह� ये भी सामा�य �जदंगी जी रहा हो तो कौन इसका �ज�मेदार ह,ै दसूरे

या वह �वय?ं

कोई आध ेमन से काय� करता ह ैऔर अतं म� िनराशा हाथ लगती ह ैतो इसका �ज�मेदार

कौन ह,ै दसूरे या वह �वय?ं

कोई जीवन के �ित िन��सािहत और िनराशावादी ह ैतो इसका �ज�मेदार कौन ह,ै दसूरे

या वह �वय?ं

कोई हाथ पर हाथ रखकर भा�य के भरोसे बठैा ह ैऔर अपन ेजीवन का सव�नाश कर

रहा ह ैतो इसका �ज�मेदार कौन ह,ै दसूरे या वह �वय?ं

म� यक�न से कहता ह�  ँिक िकसी भी इसंान को दसूरे उतना धोखा नह� देते, �जतना वह

खदु को देता ह ै । िकसी भी इसंान क� अवनित के �लए दसूरे उतन े उ�रदायी नह� होते,

�जतना वह �वय ंहोता ह ै।

कुछ असफलताओं के बाद �यि� के मन म� हीन भावना आ जाती ह ैऔर वह कायर

हो जाता ह ै। वह इस बात पर िचतंन नह� कर पाता िक जीत और हार तो जीवन का िह�सा

ह ै। वह उन कारण� को भी नह� ढूढं पाता, �जनक� वजह से उसके �यास असफल ह� ए । वह



�वय ंको भा�यहीन �यि� मान लेता ह ै। उसे लगता ह ैिक ससंार म� उसका कोई मू�य नह� है

। वह यह मान लेता ह ैिक दसूरे उससे बहेतर ह ैऔर वह आम रहन ेके �लए पदैा ह� आ ह ै।

िम��! म� बीते िदन� म�, पुरानी असफलताओं के कारण� म� गहरे नह� उतरना चाहता । म�

आपसे यह कहना चाहता ह�  ँ िक चाह ेआपके साथ जो भी घटा हो, आपन े िकतना भी बुरा

जीवन �य� न �जया हो, आपके जीवन का अभी अतं नह� ह� आ ह ै। आपका मू�य ख�म नह�

ह� आ ह ै। िकसी को भी हक नह� ह ैिक िकसी अनुपयोगी व�तु क� तरह आपको कबाड म�

डाल द� ।

आप पुनः खड़े हो सकते ह,ै आप पुनः म�ंजल� को पा सकते ह ै। मेरे सामन ेआपके

अतीत का कोई मह�व नह� ह ै मह�व ह ै तो भिव�य के �ित आपक� सोच का । म� ऐस े

स ैकड़� लोग� के उदाहरण पेश कर सकता ह�ं �ज�ह � दिुनया ने चुका ह�आ मान �लया

था, उनका ितर�कार होन े लगा था लेिकन उनके  हौसल� क� उड़ान ने उ�ह� िफर स े

खड़ा कर  िदया ।  वे सारे लोग जो कल तक उनका अपमान करते थ,े आज िफर उनके

�शसंक ह ैऔर जय जयकार कर रह ेह� ।

रात चाह े िकतनी भी गहरी हो, सूय� को हमेशा के �लये नह� ढक सकती, सोना चाहे

िकतनी भी धूल से सना हो, सोना-सोना ही होता ह ै। यिद आप अपनी इ�छा से एक खराब

और मजबूर �जदंगी चुन रह ेह ैतो म� आपक� कोई मदद नह� कर सकता । लेिकन यिद आप

बीती असफलताओं क� वजह से डरे ह� ए ह ै तो उिठए । यिद आप िकसी कारण से हीन

भावना से ��सत ह,ै तो अपन ेमन के अदंर उत�रए । आप पाएंग ेिक बह� त से ऐसे काय� है

�ज�ह� आप बह� त अ�छे से कर सकते ह ै। अपन ेआस- पास दे�खए और आपको बह� त से

ऐसे लोग िमल�ग े�जनम� आप जसैी यो�यता नह� ह,ै िफर भी वे सुखी और समृ� ह� ।

अपनी हीनभावना िनकाल फ� िकए, �य�िक, यिद दिुनया म� दसूरे लोग सुखी रह सकते ह�

तो आप भी रह सकते ह ै। यिद कोई दसूरा समृ� हो सकता ह,ै तो आप भी हो सकते ह� ।



असफलताओं का अथ� यह नह� ह ैिक आपका मू�य कम हो गया ह ै।
म�न ेएक वक� शाप म� हजार �पये का एक नोट िदखाया और सब �ितभािगय� से पूछा, इसे कौन पाना चाहगेा ।
सारे लोग� न ेअपन ेहाथ उठा िदए । िफर म�न ेउस नोट को बुरी तरह तोड़-मोड़ िदया, िफर सबसे पूछा िक अब इसे कौन
पाना चाहता ह ै। िफर से सारे लोग� न ेहाथ उठा िदए । िफर म�न ेउस नोट को जमीन पर पटक िदया और उस पर बह� त
सारी धूल डाल दी । पूरे जोश से म�न ेिच�ाकर पूछा -�या अब भी इसे कोई पाना चाहता ह?ै हरैत क� बात यह थी
िक अब भी पूरे हाथ उठे ह� ए थ ेऔर सारे लोग� उसे पाना चाहते थ े।
कहानी का सार समझाते ह� ए म�न ेकहा िक नोट चाह ेमुड़ा-तुड़ा हो, चाह ेदल म� �लपटा हो चाह ेकैसी भी ��थित म� हो,
िफर भी हजार का मू�य हजार ही होता ह ै। िम��! ठीक इसी तरह �जदंगी म� आप कैसी भी प�र��थित से गुजर रह ेहो,
िकतनी भी ठोकर�  खाई हो, आपका मू�य कोई कम नह� कर सकता बशत� आप अपना मू�य सही आँकते हो ।

�सफ�  एक �वल�त ��न ह ैिक �या आप स�मान के साथ जीना चाहते ह?ै

यिद आप स�मान के साथ जीना चाहते ह,ै तो अपन ेअतीत से खदु को मु� क��जए,

अपन ेबारे म� ��े राय र�खए और पूरी ताकत से नयी �जदंगी शु� क��जए । हर �कार के

बहान ेछोड़ दी�जए, जीत या हार जसैे बमेानी श�द� को िदमाग से िनकाल फ� िकये, �सफ�

इतना सकं�प ली�जए िक -

“जो कुछ भी म� कर सकता ह�  ँपूरी ताकत और खनू से क�ँगा”

और िफर आपको िचतंा करन ेक� कोई आव�यकता नह� ह,ै �य�िक प�रणाम हमेशा

आपक� उ�मीद से बहेतर ह�ग,े िफर प�र��थितयाँ खदु झुक कर आपको सलाम करेगी

�य�िक चढ़ते सूरज क� आराधना सारा ससंार करता ह ै।

हम हमेशा इस बारे म� सोचते ह�

िक हमारे पास �या नह� ह ै। हम इस बारे

म� बह� त कम सोचते ह� िक हमारे

पास िकतना कुछ ह ै।

- डॉ. उ�जवल पाटनी



☀ ☀ ☀



वरदान कह� या अिभशाप

इसंान सोचता �या ह ैऔर होता �या ह ै। �जन पर भरोसा करता ह ैवे धोखा देते ह� और

�जनसे कोई उ�मीद नह� होती, वो मु��कल� म� साथ िनभाते ह� । �जन घटनाओं को दभुा��य

समझते ह�, वो अचानक ही सौभा�य म� बदल जाती ह ैऔर सौभा�य दभुा��य म� बदल जाता है

। ऐसे उदाहरण हम सब के जीवन म� कई बार आते ह� और जब हम पीछे पलटकर देखते ह�

तो समझ म� नह� आता, उन घटनाओं को वरदान कह� या अिभशाप ।

यह मुंबई म� मेरे प�रिचत के साथ घटी स�ची घटना ह ै। उ�ह� एक मीिटंग म� जाना था,

और वे लोकल ट�ेन पकड़न े�टेशन पह� चँे । ट�ेन म� चढ़ते ह� ए भारी भीड़ क� वजह से उनका

च�मा �लेटफाम� पर िगर गया । वो जसैे ही च�मा लेन ेउतरे, ध�का-मु�क� करती भीड़ ने

उनको पीछे छोड़ िदया और ट�ेन चल पड़ी । उ�ह�न े ट�ेन म� चढ़न ेक� कोिशश क� पर�तु-

असफल रह े। खदु पर वे बहेद झुझंला उठे �य�िक अगली ट�ेन आन ेम� अभी देर थी । इतनी

मेहनत से उ�ह�न ेएक वी. आई. पी. �लाइटं से मुलाकात का समय �लया था, वह �यथ� चला

गया । वो िदन को कोसन ेलग े। कुछ देर बाद ही उ�ह� पता चला िक �जस ट�ेन म� वो चढ़ने

क� कोिशश कर रह ेथ,े उसम� बम िव�फोट हो गया और बह� त लोग� क� जान चली गयी ।

सुनते ही वो �त�ध रह गए, कुछ देर पहले तक वो उ�े�जत होकर झुझंला रह ेथ,े और अब

वो इतन ेसदमे म� थ ेिक ह�ठ� से श�द नह� फूट रह ेथ े। उस िदन को वो नयी �ज�दगी क�

शु�आत मानते ह� ।

ट�े न लूटन े को वरदान मान े या अिभशाप

िव�व के महान व�ा डेल कारनगेी फुटबॉल के �खलाड़ी बनना चाहते थ े। उनक� कम

ऊँचाई क� वजह से उ�ह� अ�छे मौके नह� िमले और उ�ह�न ेफुटबॉल के बारे म� सोचना छोड़

िदया । वे हमेशा भगवान के सामन ेअपनी ऊँचाई को लेकर िशकायत करते थ े। वे ऊँचाई



को अिभशाप मानते थ े �य�िक उ�ह� फुटबाल खेलना छोड़ना पड़ा, लेिकन बाद म� उनक�

�याित िव�व के सवा��धक लोकि�य व�ा और लेखक के �प म� फैली ।

फुटबॉल न ख ेल पान े को वरदान मान े या अिभशाप

एक राजा अपन ेम�ंी के साथ िशकार खेलन ेपह� चँे । अचानक िकसी नुक�ली झाड़ी से

उनक� उंगली कट गई । उनके म�ंी न ेउनसे कहा-महाराज, ज�र इसम� भगवान क� कोई

मज� होगी ।

म�ंी क� बात पर राजा नाराज हो गए और उ�ह�न ेअगंर�क� से कहा- म�ंी को कारागार

म� डाल दो । यिद इस उंगली कटन ेम� कोई खास बात ह� ई तो म�ंी को उसके वजन के बराबर

सोन ेसे तौलकर मु� कर देना और यिद कोई खास बात न ह� ई तो कारागार म� सड़न ेदेना ।

अगले िदन महाराज िशकार खेलते ह� ए रा�ता भटक गए और एक कबीले म� पह� चँ गए

। कबीले म� ब�ल चढ़ान ेक� तैयारी चल रही थी । कबीले वाले नए आदमी को देखकर खशु

हो गए, और उ�ह�न ेराजा क� ब�ल चढ़ान ेका िनण�य ले �लया । वो राजा को ब�ल चढ़ान ेके

�लए ले जा रह ेथ,े इतन ेम� एक �यि� क� नजर राजा क� कटी ह� ई उंगली पर पड़ी । वह

जोर से िच�ा उठा- इस �यि� का अगं भगं ह,ै देवी माँ इस ब�ल से नाराज हो जाएंगी ।

उस कटी ह� ई उंगली के कारण राजा को मु� कर िदया गया ।

उंगली कटन े को वरदान कहा जाय े या अिभशाप

िम��! कई बार जीवन म� ऐसी घटनाएं घटती ह,ै �जनको लेकर हम जीवन भर रोते रहते

ह,ै ऐसा समझते ह ैिक मान� सब कुछ ख�म हो गया । कभी लगता ह ैिक ई�वर हमारे साथ

ही ऐसा �य� करते ह,ै आ�खर �य� बार-बार बाधाएं आती ह ै।

वरदान कह �ं या अिभशाप



एक पुरानी कहावत आपन ेसुनी होगी "जो होता ह ैअ�छे के �लए होता ह"ै इस कहावत

पर यक�न करना शु� क��जए । पूरी मेहनत करन ेके बाद भी अ�छे प�रणाम न िमले, तो

कारण� पर गभंीरता से िवचार क��जए और हल ढूिंढ़ए लेिकन अपन े आपको ख�म मत

मािनए, �य�िक हो सकता ह ै िक ऊपरवाला आपको कुछ बहेतर देना चाहता हो । आपके

हाथ म� �सफ�  एक सू� ह-ै "डट कर सही िदशा म� काम करना" । कम� करते जाइए, फल

�वय ंही चला आएगा । हर वो मु��कल जो आज आपको परेशान कर रही ह,ै कल आपके

�लए सफलता का नया �ार खोल सकती ह।ै



"�या घटा, �य� घटा, मेरे साथ ही �य� घटा, ऐसा होता तो बहेतर था, वसैा होता तो

�यादा अ�छा था, आ�खर म� ही �य�-कोई और �य� नह�" जसैी तमाम लाइन� भूल जाइए

�य�िक, आज का अिभशाप कल एक वरदान हो सकता ह ैऔर आज का वरदान कल एक

अिभशाप हो सकता ह ै।

जब दाऊद इ�ािहम मुंबई म� था, तो उसके दरू- दराज के �र�तेदार भी अपन ेआपको

दाऊद का करीबी बताकर सीना ठ�कते थ े । दाऊद का होना उनके �लये एक वरदान था

�य�िक सारी मुंबई म� दाऊद का खौफ था और इस खौफ क� वजह से उनके कोई काम नह�

�कते थ े। मुंबई बम िव�फोट के बाद दाऊद क� सारी सपं�� पु�लस न ेसील कर दी, सारे

�र�तेदार� को दबोचकर जले म� बदं कर िदया । दाऊद से �र�तेदारी और प�रचय होना उनके

�लये अब एक अिभशाप हो चुका था ।

कहन ेका अथ� ह ै िक, जीवन म� �जन बात� को हम दभुा��य मानते ह,ै वे भिव�य का

सौभा�य हो सकती ह,ै इस�लए उस ऊपरवाले क� रजा म� िव�वास क��जए । अपना सौ

�ितशत झ�क दी�जए, जो भी काम कर रह ेह�, पूरे मन से क��जए ।

☀ ☀ ☀



साथ छोिड़ए, स ाथ चुिनए

आप कैसे लोग� के साथ ह,ै यह जीवन क� ऊँचाई िनधा��रत करन ेम� बहेद मह�व रखता

ह ै। इसंान अपन ेमाता-िपता, भाई-बहन आिद को नह� चुन सकता पर�तु जीवन म� कैसे िम��

के साथ रहना ह,ै इसका चुनाव इसंान के हाथ म� रहता ह ै।

कुछ लोग कहते ह ैिक यिद आपके अदंर शि� ह ैतो दसूरे गलत लोग आपको �भािवत

नह� कर सकते । यिद आप सही रा�ते पर ह ैतो दसूरे आपको गलत रा�ते पर नह� ले जा

सकते । मुझे यह जरा िकताबी बात लगती ह ै�य�िक मेरा मानना ह ेिक इसंान जसैे लोग� के

साथ रहता ह,ै उसके अदंर वसैे ही गुण पदैा होते ह ै। वह धीरे-धीरे उस आचरण को �हण

करता ह ै। कुछ लोग �ढ़ होते ह,ै वे अपन ेआपको खराब सा�थय� के साथ भी ��े बनाए

रखते ह,ै लेिकन िफर भी उ�ह� खराब सा�थय� के साथ रहन ेका प�रणाम भुगतना पड़ता ह ै।

यिद आपके साथी चोर ह ैतो भले ही आप उनके साथ चोरी म� शािमल न हो लेिकन

अवसर आन ेपर आप पर भी शक िकया जाएगा । यिद आपके साथी िनराशावादी ह ैतो धीरे-

धीरे आप भी िनराशावादी हो जाएंग े। यिद आपके  साथी समाज म� स�मािनत नह� है और

उनके  आचरण को स ंदेह क� �ि� स े देखा जाता है, तो उनके  साथ रहन े स े आपको

भी बह �त स े लोग स ंदेह क� नजर स े देख �ग े ।  आप दिुनया म� हर �यि� को जाकर यह

सफाई नह� दे पाएंग े िक आप �सफ�  उन लोग� के साथ रहते ह,ै उनके कारनाम� का िह�सा

नह� ह ै।

यिद आपको िद�ी जाना ह ैतो कलक�ा जान ेवाले सा�थय� के साथ आप िद�ी नह�

पह� चँ सकते, उसके �लए आपको िद�ी जान ेवाली गाड़ी म� िद�ी जान ेवाले सा�थय� के

साथ चढ़ना होगा । ठीक उसी तरह आप �जन म�ंजल� को पाना चाहते ह,ै �जन सपन� को

साकार करना चाहते ह,ै उसी िदशा म� जान े वाले लोग� का साथ चुनना होगा, उ�ह� का

अनुसरण करना होगा ।

� � ी ो ी�



इन सा�थय� का पूरी तरह साथ छोड़ दी�जए

जो दसूर� से धोखा करते ह ैऔर आपसे वफादारी के वादे करते ह ै।

जो दसूर� के बारे म� गलत अफवाह� फैलाते ह ैऔर पीठ पीछे गलत बात� बोलते ह ै।

जो समाज िवरोधी या असामा�जक काय� ंम� �ल� ह,ै �जन पर जब कानून क� मार पड़ेगी

तो वे कह� के नह� रह�ग े।

जो अपन ेमाता-िपता का ितर�कार और अनादर करते ह ै।

जो �जदंगी के बारे म� हमेशा िनराशावादी बात करते ह,ैपूरी तरह नकारा�मक ह ैऔर हर

काय� के पहले भय पदैा करते ह� ।

जो अपन ेगलत काय� ंम� आपको भी भागीदार बनाना चाहते ह ै।

जो आपक� गलत बात� का कभी िवरोध नह� करते ।

�जनके �लए धन ही �ाथिमकता ह,ै मानवता और सबंधं कोई मायन ेनह� रखते ।

ऐसे लोग िकसी भी �कार का सबंधं रखन ेलायक नह� होते । यिद आप सतं ह ैतो ऐसे

लोग� को बदलन ेका �यास कर सकते ह ैपर�तु यिद आप सामा�जक �ाणी ह ैतो ऐसे लोग�

से दरूी बनाना ही बहेतर होगा ।

इनके  साथ सीिमत स ंपक� ; सीिमत साथ र�खए

�जन लोग� म� ऊपर �लखी बुराईयाँ ह ैपर�तु वो ऐसे लोग ह ै�जनका साथ आप पूरी तरह

नह� छोड़ सकते तो उनसे सीिमत सपंक�  र�खए अथा�त् "�सफ�  काम से काम र�खए" ।

�यापार म�, ऑिफस म�, स�ंथाओं म�, प�रवार म� ऐसे बह� त से लोग होते ह ै�जनसे सपंक�

रखकर आपको कभी कुछ अ�छा हा�सल नह� होगा पर�तु िफर भी उनसे सपंक�  रखना

आपक� मजबूरी ह ै। ऐसी ��थित म� इन लोग� के साथ पूण�तः काय�मूलक सबंधं र�खए और

बाक� समय म� दरूी र�खए ।



मेरे एक िम� के अकंल अित नकारा�मक �यि� ह ै । उनके साथ थोड़ी देर बठैते ही

आपको सारे ससंार क� िनराशा घरे लेगी । मेरा िम� �सफ�  उनसे होली, दीवाली जसैे �यौहार�

पर िमलता ह ैऔर दआु-सलाम करके िकनारा कर लेता ह ै। उसका कहना ह ै िक यिद म�

अपन ेअकंल के साथ एक घ�टे बठै जाऊं तो मेरी एक ह�ते क� मान�सक बटैरी िड�चाज� हो

जाती ह ै। सार यह ह ैिक यिद आपके प�रवार म� भी ऐसे लोग ह ैजो आपको पीछे ख�चते है

तो उनसे भी िववेकपूण� दरूी र�खए ।

जीतना हो तो इनका साथ चुिनए

यिद आप जीवन म� कुछ पाना चाहते ह ैतो आपको ऐसे लोग� का साथ चुनना होगा

�ज�ह�न ेजीवन म� कुछ पाया हो । आपको अपन ेइ��छत �े� के सफल लोग� का साि��य

पाना होगा �जससे आप सफलता के सारे म�ं सीख सके । ऐसे लोग जो आपको बता सके

िक कौन से रा�त� पर चलकर उ�ह�न ेसफलता पाई ह ै। ऐसे लोग जो आपको बाधाएं आने

पर हौसला दे सक�  और उन बाधाओं को हटान ेके रा�ते बताएं । ऐसे लोग जो यह मानते है

िक यह दिुनया एक शानदार दिुनया ह ैऔर यहाँ �यार करन ेवाले लोग ह ै।

��न यह उठता ह ै िक ऐसे लोग कहां िमल�ग?े हो सकता ह ै िक ऐसे लोग आपके

प�रचय �े� म� ना हो, िफर आप �या कर�ग?े

िम��! एक मह�वपूण� बात म� आपसे कहना चाहता ह�  ँ िक, यिद आप घर पर बठैकर

सोच�ग ेिक एक न एक िदन प�रचय हो जाएगा, तो ऐसा कभी न होगा । कोई सफल �यि�

आपके पास आकर नह� कहगेा िक म� तु�हारा साथ चाहता ह�  ँ।

आप खदु मेहनत करके ऐसे लोग� से खदु को जोड़ ली�जए । यिद आपको मालूम ह ैिक

आपका ल�य �या ह ैऔर आप कहां पह� चँना चाहते ह ैतो आपको िशखर पर बठेै लोग� क�

भी जानकारी रखनी होगी । िह�मत कर� और सीधा जाकर उस �यि� से कह� - म� आपका



माग�दश�न चाहता ह� ?ँ म� आपका फैन ह�  ँऔर आपके जसैा बनना चाहता ह�  ँ। यिद वह �यि�

आपक� बात� म� स�चाई देखेगा और आपका समप�ण देखेगा तो वह अव�य आपक� मदद

करेगा । यिद आप िकसी हम उ� �ितभावान �यि� से िम�ता करना चाहते ह ैतो उपय�ु

अवसर का इतंजार मत क��जए, अवसर का िनमा�ण कर ली�जए । खदु ही जाकर दो�ती का

हाथ बढ़ा दी�जए । हजार� म� कोई एक �यि� ही दो�ती के �लए बड़े ह� ए हाथ को ठुकराता है

। सार यह ह ैिक जसैा आप बनना चाहते ह,ै वसैे लोग� से सपंक�  बढ़ाइए ।

िकसी क� ओर दो�ती का हाथ बढ़ाना,
िकसी स े माग �दश�न का अनुरोध करना,

िकसी स े सम�या का समाधान मांगना शिम �दगी क� बात नह� ह ै,
ब��क यह काम तो �सफ �  साहसी �यि� कर सकता ह ै ।

वही कर सकता ह ै �जसक� आ ँख� म � सपन े हो और
जो ख लुी आ ँख� स े सपन े देखन े क� ताकत रखता हो ।

मेरे पास बह� त से लोग आते ह ैजो िकताब �लखना चाहते ह� या �ेरक बनना चाहते ह ै।

आन ेवाल� के �यि��व और बात� से आभास हो जाता ह ैिक वह गभंीर ह ैया नह� । यिद वह

गभंीर ह ैतो म� उसे अव�य समय देता ह�  ँ। यिद म� उस समय �य�त ह�  ँतो बाद का अपाइटंम�ट

दे देता ह�  ँ पर�तु िकसी का ितर�कार नह� करता । हाँ, यिद मुझे यह लगता ह ै िक सामने

वाला मेरा व� बरबाद कर रहा ह ैऔर वह अपन ेल�य के �ित गभंीर नह� ह ैतो िफर म�

उ�ह� अलिवदा कर देता ह�  ँ।

सीधी बात

गभंीर होकर अपन ेसपंक� ंऔर सा�थय� क� �ल�ट बनाइए ।

जो साथ छोड़न ेके यो�य ह� �ढ़ िनण�य ली�जए और उनसे दरूी बना ली�जए ।

जो साथ छोड़न ेके यो�य ह ैपर�तु उनके साथ रहना आपक� मजबूरी ह ैउनके साथ काम

से काम र�खए ।



जो सफल और सकारा�मक लोग ह ैउनक� ओर दो�ती का हाथ बढ़ाइए और उनका साथ

चुिनए, भले ही इसके �लए थोड़ा झुकना पड़े ।

☀ ☀ ☀



तनाव है तो �जंदग ी है

म�न ेअभी कुछ ही िदन� पहले एक िकताब पढ़ी "तनाव रिहत जीवन �जए"  । उसम�

ऐसे ढरे सारे नु�खे बताए गए थ े�जससे आपके जीवन म� तनाव कभी नह� आएगा । म� मन

ही मन सोच म� पड़ गया । �या वाकई ऐसा सभंव ह ै िक हमारे जीवन म� तनाव कभी न

आए? �या वाकई हम तनाव को सदा के �लए िमटा सकते ह?ै

ब�च� को �वय ं के वजन से �यादा भारी बगै और िश�ा का तनाव ह,ै जबरद�त

�ित�पधा� का तनाव ह,ै यवुाओं को उ�च िश�ा का तनाव ह,ै िश�ा �ा� करन े के बाद

नौकरी और �यवसाय का तनाव ह,ै गृहिणय� को बढ़ती महगंाई और घरेलू काम के बोझ का

तनाव ह,ै िपता को बिेटय� के हाथ पीले करन ेका तनाव ह,ै कम�चा�रय� को छंटनी का तनाव

ह,ै वृ�� को बीमा�रय� का तनाव ह,ै पूरे ससंार म� हर �यि� को कभी न कभी, िकसी न

िकसी बात का तनाव रहता ह ै।

और यह तनाव कोई बुरी चीज नह� ह ै। जो भी जी रह ेह�, िविभ� प�र��थितय� से जूझ

रह ेह,ै उ�ह� तनाव �वाभािवक ह ै। एक तनाव रिहत जीवन क� क�पना से बड़ा तनाव और

कुछ नह� ह ै। मेरा मानना यह ह ैिक तनाव रिहत जीवन ढूढ़ंन ेक� बजाए, हम� यह सोचना

होगा िक -

तनाव को कैसे कम कर�?

तनाव के कारण� को कैसे दरू कर�?

सबसे पहले तो यह �वीकार क��जए िक �जदंगी म� हमेशा आपके मन मािफक घटनाएँ

नह� घटेगी । ऐसी घटनाएं आपके साथ भी होगी जो कभी आपको खशुी देगी और कभी गम ।

जब खशुी वाली कोई बात हो तो िदल खोलकर खशु हो जाइए और जब बहेद दखुी हो तो

दो बूदं आसंू भी िनकल जाए, �या फक�  पड़ता ह ै। भावनाओं पर कठोर िनय�ंण रखन ेका



�यास मत क��जए, यह �यास आपको तनाव से भर देगा । अ�सर िकताब� म� हम पढ़ते है

िक दखु म� भी हसंना सी�खए परंतु म� इस बात से सहमत नह� ह�  ँ। यिद आपका दो �ण

रोन े का िदल कर रहा हो तो पूरी इ�छाशि� और ताकत लगाकर कृि�म  हंसी हंसन े

स े � या होगा । �यादा ब ेहतर है, मौका देखकर दो िमनट रो ली�जए, मन ह�का हो

जाएगा, तनाव उड़न लू हो जाएगा ।  हर भावना को दबाइए मत, कृि�मता मत दी�जए ।

मेरे अनुसार तनाव का सामना करन ेका �ै��टकल तरीका प�र��थित का आकलन करना

और कारण पर सपंूण� िवचार करना ह ै । यिद कारण आपके िनय�ंण म� ह ै तो तनाव का

कारण हटा दी�जए और यिद तनाव का कारण आपके िनय�ंण म� नह� ह ैतो िफर पुनः िवचार

मत क��जए ।

तनावपूण � प�र��थित म � ठंडे िदमाग स े यह सोिचए : -

िकन प�र��थितय� को आप बदल सकते ह ै। (प�रवत�नीय)

िकन प�र��थितय� को आप नह� बदल सकते ह ै। (अप�रवत�नीय)

यिद आप अप�रवत�नीय क� िच�ता करते रह�ग े तो आपका तनाव और बढ़ता चला

जाएगा, �य�िक आप पूरी ताकत लगाकर भी अप�रवत�नीय को नह� बदल सकते ।

मान ली�जए िक दो िदन बाद आपके घर म� शादी ह,ै आपन ेकभी �व�न म� भी क�पना

नह� क� थी िक अचानक बमेौसम बा�रश शु� हो जाएगी । दो िदन पहले बा�रश शु� हो गई

और अब आप बहेद तनाव म� ह ै । यिद आप बा�रश को कोसते रह�ग े तो आपका तनाव

बढ़ता जाएगा, जबिक वो आपके िनय�ंण के बाहर ह ै।

आपको तुरंत हालात को �वीकार कर बचाव के रा�ते ढूढ़ंन ेहोग,े जसैे यिद खलुे लॉन

म� पाट� ह ैतो उसक� जगह इनडोर पाट� र�खए या लॉन पर पानी-रोधक ितरपाल लगाइए ।



आपको यह भी सोचना होगा िक यिद तेज बा�रश के साथ आँधी आई तो िबजली भी

गुल हो सकती ह,ै इस�लए जनेरेटर क� �यव�था तैयार रहनी चािहए । बा�रश �य� हो गई,

मौसम िवभाग न ेसूचना �य� नह� दी, यह सब बार-बार सोचकर आप अपनी ऊजा� और

समय �यथ� कर�ग े।

िकसी भी तनावपूण � प�र��थित म � म� यह सोचता ह �ं : -

इस प�र��थित म� �या-�या ऐसे काय� ह ैजो मेरे िनय�ंण म� ह,ै उन काय� ंक� त�काल

जवाबदारी लेते ह� ए िनय�ंण म� लेता ह�  ँ।

जो काय� मेरे िनय�ंण म� नह�, उ�ह� गौण कर देता ह�  ँउनम� अपनी शि� �यथ� नह� करता ।

तनाव का सामना करन े के सू�

बांट� तो घट ेगा, छ ु पाओ तो बढ़ ेगा

अ�सर लोग तनाव के कारण� को अपन ेभीतर छुपा लेते ह ै। वे नह� चाहते िक दसूरे

भी उनक� वजह से तनाव��त हो, वे अ�सर यह भी नह� चाहते िक दसूरे उनको कमजोर

समझे या दसूर� को उनक� अदं�नी बात� पता चले । ऐसे लोग� को अपन ेही तनाव से घुटन

होन ेलगती ह ै�य�िक तनाव को बाहर िनकलन ेका रा�ता नह� िमलता । वह अदंर ही अदंर

बढ़ता चला जाता ह ै। ऐसे म� या तो वे आ�मघाती कदम उठा लेते ह ैया कोई गलत िनण�य ले

लेते ह ै।

�यादा बहेतर यह ह ैिक आप अपनी प�नी से, प�रवार के सद�य� से या करीबी िम�� से

सम�या बांट सकते ह ै । जसैे ही आप बात करना शु� करते ह,ै तनाव घटन ेलगता ह ै ।

जसैे-जसैे तनाव कम होता ह,ै आपके िदमाग म� समाधान आन ेलगते ह ै। तनाव सोचन ेक�

सकारा�मक �ि�या पर ही िवराम लगा देता ह ै। जब आप दसूर� से चचा� करते ह ैतो उनक�



सलाह से कभी-कभी आपको एकदम नए हल िमल जाते ह ै। समाधान ढूढ़ंन ेक� मान�सकता

आपके अदंर पदैा हो जाती ह ै। ऐसे कई त�य जो अनजान ेम� आपन ेनजर अदंाज कर िदए,

वो आपके सामन ेआ जाते ह ै।

म� डा�टर ह�  ँऔर आपको मेिडकल �े� क� एक बात बताता ह�  ँ। मरीज को शरीर के

िकसी िह�से म� इफें�शन हो जान ेसे मवाद बन जाता ह,ै असहनीय दद� होना शु� हो जाता है

। सूजन आ जाती ह ै। वह सूजन बढ़ती चली जाती ह ैऔर साथ ही दद� भी, ऐसे म� दवाइयाँ

असर नह� करती । ऐसे म� िचिक�सक उस सूजन म� छोटा सा चीरा लगाते ह ै। जसैे ही दबाव

को िनकलन ेक� जगह िमलती ह,ै तेजी से मवाद और इफें�शन उस जगह से बाहर िनकल

जाता ह ै । मरीज को चम�का�रक आराम िमलता ह,ै दवाइयाँ भी असर करन ेलगती ह ै ।

कहन ेका सार यह ह ै िक दबाव और तनाव को िनकलन ेका रा�ता दी�जए । सम�या को

बांिटए, अपन ेअदंर दबा कर मत र�खए ।

�यवहार पर �यान दी�जए

अ�सर तनाव हमारे श�द� और काय� ंसे झलकन ेलगता ह ै। हम ज�दी उ�े�जत होते

ह,ै िचड़िचड़ाते ह,ै हमारी गलितयाँ और �यादा बढ़ जाती ह ैऔर साथ ही तनाव भी । इन

गलितय� का हम� बाद म� भुगतान करना पड़ता ह ै। िकसी भी ��थित पर िनय�ंण पान ेके �लये

हम� थोड़ा धयै� रखकर �यवहार पर िनय�ंण करना होगा । ऐसे व� पर प�रवार और िम�� के

ऊपर झ�ाकर या बुरा बता�व करके आप �र�त� को खोएंग,े भिव�य म� तनाव के नए कारण

पदैा कर�ग ेऔर डबल नुकसान होगा ।

�िकए, �ेक ली�जए, िफर सोिचए

यिद आपको लग रहा ह ैिक बाहर िनकलन ेका कोई रा�ता नह� ह ैऔर आप प�र��थित

म� उलझ चुके ह� तो जरा ठह�रए, �क जाइए और जबरद�ती एक �ेक ले ली�जए । थोड़ी



मेहनत लगगेी, अित�र� �यास करना होगा पर�तु तनाव क� मु�य जड़� से खदु को दरू

क��जए । अपन ेसबसे �यारे दो�त या गु� से िम�लए, अपनी पसदंीदा िफ�म दे�खए, ऐसे गीत

सुिनए जो आपके िदल को छूते ह� । थोड़ा �यो�रिटकल ह,ै परंतु जांचा परखा तरीका ह ै।

उसके बाद पुनः तनाव के कारण� पर सोिचए, उन िदशाओं म� सोिचए �जन पर आपका �यान

नह� गया । िव�तार से सोिचए, पूवा��ह� से अलग हटकर सोिचए । अपन ेआपको दसूरे क�

जगह पर ले जाकर सोिचए, तट�थ होकर सोिचए । मुझे यक�न ह,ै आपको रा�ता ज�र

िमलेगा ।

�ाथ �ना और �यान

म�न ेदेखा ह ैिक बड़े-बड़े ना��तक भी जब मुसीबत म� िघर जाते ह ैतो भगवान को याद

करन ेलगते ह ै । जब हम �यान करते ह,ै �ाथ�ना करते ह ै तो ई�वर के साथ हम अपनी

अतंरा�मा से भी जुड़ते ह ै। अजीब सा सुकून और शांित मन म� �या� हो जाती ह ै। �ाथ �नाए ं

सच होती है , म� इसम� यक�न करता ह�  ँ। आपन ेभी जीवन म� ई�वर के अ�तु चम�कार�

को महसूस िकया होगा । सच तो यह ह ैिक ये चम�कार तक� ंक� पह� चँ से बाहर ह ै। म� जब

भी ई�वर क� शरण म� जाता ह�  ँअपन ेबड़े से बड़े दखु और छोटी से छोटी खशुी ई�वर से

बाँट लेता ह�  ँ। म� हर बार महसूस करता ह�  ँिक वो धीरे से मेरे कान� म� कहते ह ै- िच�ता मत

करो, म� तु�हारे साथ ह�  ँ । ई�वर म� िव�वास र�खए, आ�था र�खए और काम करना जारी

र�खए । �यान और योग भी तनाव� म� अमृत सा काय� करते ह ै । हम भारतीय बहेद

भा�यशाली ह ै�य�िक हमारी पूरी स�ंकृित आ�या�म और �यान पर आधा�रत ह,ै ऋिष मुिन

और वेद� न ेहम� इन िवधाओं म� िवशेष यो�यता दी ह ै। ओशो, �ी �ी रिवशकंर से लेकर

दीपक चोपड़ा और महशे योगी न े िव�व �तर पर अ�या�म का झडंा गाड़ा ह ै। �यान और

योग क� िकताब� पिढ़ए, उनसे जीवन जीन ेक� शलैी का िवकास क��जए ।

ि ं



बा� िनय �ंण

यिद आप खदु पर िनय�ंण रखन ेके �यास म� कुछ हद तक सफल हो गए ह� तो अब

आपको उन प�र��थितय� पर िनय�ंण करन ेक� कमान हाथ म� लेनी होगी । आप केवल उन

बात� पर �यान के���त कर� �जनम� िकसी भी िक�म का बदलाव आपके �ारा सभंव हो ।

िकसी िवचारक न ेकहा ह ैिक ई�वर चुनता ह ैहम कैसी प�र��थितय� से गुजर�ग,े हम चुनते है

हम उन प�र��थितय� से कैसे गुजर�ग े।

�यास� म� कमी न करे । पहले से िदमाग म� धारणा न बनाएँ, सारे सभंव रा�त� पर

िवचार करे और एका� होकर हल ढूढ़ं� । जब आप शांत और िनयिं�त होते ह�, अ�य लोग भी

आपक� मदद को आग ेआन ेलगते ह,ै बाहरी िवरोधी त�व भी धीरे-धीरे हार मान लेते ह ै।

तनाव� से खेलना और उ�ह� हसँते-हसँते झेलना ये आदमी क� �जदंगी का िह�सा

होना चािहए ।

कभी-कभी मुझे लगता ह ै िक िदन और रात के चौबीस घ�टे बह� त कम होते ह,ै

काम का कोई अतं वह� होता �कृित न ेमुझे अपनी तरह बजाया ह ै। सिदय� से फूल

�खलते आ रह ेह,ै हवाएं इसी तरह बह रही ह,ै जब ये नह� थकती तो हम �य� थके ।

- द ेव आन दं

☀ ☀ ☀



�वय ंक� माक� िटंग  क��जए
लोग आपको आदर नह� द �ग े

जब तक आप �वय  ंको आदर नह� द �ग े
लोग आपक� क�मत नह� समझ �ग े,

जब तक आप अपनी क�मत नह� समझ �ग े
लोग आपक� �ितभा नह� पहचान �ग े

जब तक आप अपनी �ितभा नह� पहचान �ग े

मीिडया के वत�मान यगु म� माक� िटंग सफलता म� अहम भूिमका िनभान ेलगी ह ै। आप

�वय ं को, और अपनी �ितभा को िकस तरह पेश करते ह,ै यह आज के दौर म� बहेद

मह�वपूण� हो गया ह ै। कुछ लोग कहते ह ैिक यिद आपके अदंर यो�यता और �ितभा ह ैतो

वह एक िदन अव�य पहचानी जाएगी । यह एक ��े िवचार ह ैपरंतु वत�मान यगु म� हर

िकसी क� �ितभा �वतः पहचान ली जाए, यह सभंव नह� ह ै। लाख� लोग �ितभावान ह ैपरंतु

चदं लोग ही िशखर पर जगह बना पाते ह ै। आपक� �ितभा और आपके गुण आपके भीतर

ही दब ेरह जाते ह� यिद आप उ�ह� पेश नह� करते, उ�ह� �दिश�त नह� करते । हम� ऐसे कई

लोग िमलते ह� जो चम�का�रक तेजी से शीष� पर पह� चं जाते ह�, अपन ेसमक� लोग� को

बह� त पीछे छोड़ देते ह ै। ये लोग अपन ेिविश� गुण� के साथ जीत का कॉमनस�स (सामा�य

बुि�) भी इ�तेमाल करते ह ै।

मेरा मानना ह ै िक सफलता क े  �लए
जीिनयस होन े स े कह� �यादा ज�री ह ै, कॉमनस �स होना ।

यिद आप एक सफल गायक बनना चाहते ह ै तो आपको अपना शानदार बायोडाटा,

�शसंा प�, िविश� फोटो�ाफ और अपन ेगीत� का ऑिडयो सीडी या कैसेट िविभ� सगंीत

क�पिनय� और िनद�शक� को भजेना पड़ेगा, �वय ंक� माक� िटंग करनी होगी । अपन ेगुण� को

सव���े �प से ��तुत करना होगा । यिद आप सोच रह� ह� िक िबना माक� िटंग िकये घर बठेै

एक िदन आपक� �ितभा पहचान ली जाएगी तो आप गलत सोच रह ेह� ।



आप बहेद सुंदर िदखती ह,ै और हीरोइन बनन ेक� या मॉड�लगं करन ेक� इ�छा रखती

ह ैतो इसके दो तरीके ह ै-

मुंबई म� जाकर रे�टोर�ट, शॉिपगंमाल और �लब� म� घूमती रिहए तािक िनद�शक या

फोटो�ाफर आपको देख ले और आपको मौका िमल जाए । लेिकन इसम� एक �र�क है

। हो सकता ह ैआप नाियका बनन ेक� चाह रखती हो लेिकन, जब तक िनद�शक क�

आप पर नजर पड़ी, आपक� उ� च�र� अिभन�ेी बनन ेलायक हो गई ।

दसूरे तरीके यह ह ैिक, आप अपना एक बहेतरीन पोट�फो�लयो बनवाएं और िविभ�

िव�ापन कंपिनय� को भजे द� या, आप 'िमस इिंडया' जसैे कॉ�टे�ट म� िह�सा लेकर

�काश म� आ जाएं ।

शु�आती �तर पर अपनी �ितभा का भोपू ं �वय  ंबजाना पड़ता ह ै
अपनी तारीफ �वय  ंकरनी होती ह ै और

खदु क� माक� िट ंग करना शिम ��दगी वाली बात नह� ह ै।

मुझे नौकरी हतेु भजेा गया एक उ�मीदवार का बायोडाटा याद ह ै। उसन े�लखा था - म�

एक असाधारण �यि� ह�  ँऔर आपक� कंपनी के लाख� �पये पहले िदन से ही बचा सकता ह� ं

साथ ही िबना एक �पया खच� िकए आपको 10% अित�र� कम�चारी दे सकता ह�  ँ। इटंर�यू

के पहले ही उसका नाम इटंर�य ूपनैल के सद�य� क� जुबान पर था । कोई उसे मूख� कह रहा

था, कोई साहसी तो कोई असाधारण, लेिकन हर कोई उसक� बात सुनना चाहता था । वह

सबका �यान ख�चन ेम� कामयाब हो चुका था ।

इटंर�य ूम� उससे पहला सवाल पूछा गया - �या तुमन ेबायोडाटा म� जो �लखा ह,ै वह

सच ह?ै उसन ेजवाब िदया - हाँ, वह सच ह ै। पनैल न ेपूछा - कैसे सभंव ह?ै उसन ेकहा -

महोदय, नौकरी के �लए आवेदन देन े के पहले म�न े आपक� कंपनी क� काय�शलैी और

कम�चा�रय� के तौर तरीक� का अ�ययन िकया ह,ै इसम� म�न ेपाया िक-



आपके लगभग 100 कम�चारी आधा घाटा देर से आते ह ैऔर आध ेघ�टे पहले ही चले

जाते ह� । आप साल म� कुल िमलाकर 36, 500 घ�ट� क� तन�वाह मु� बांट रह ेह� ।

यिद आपके स�ंथान म� काय� क� अव�ध 8-10 घ�टे क� ह� तो यह मािनए िक आपके

100 कम�चारी �ितिदन 1 घ�टा देर से आन ेऔर ज�दी जान ेक� वजह से 10% समय

�यथ� करते ह� ।

यिद सबको समय पर पह� चंना अिनवाय� कर िदया जाए तो 36,500 घ�ट� क� मु�त

तन�वाह बचेगी और 10% काय� के घ�टे बढ़ जाएंग े।

उस उ�मीदवार न ेसबके िदल� म� जगह बना ली और चुन �लया गया । अपन ेआपको

िविश� िदखान ेका और, �ितभावान कहलान ेका �यास क��जए । लोग� से िम�लए, उ�ह�

�भािवत क��जए, अखबार� म� �ल�खए, सु�ख�य� म� िद�खए । जो कर सकते हो वह सब कुछ

क��जए, लेिकन भीड़ से अलग नजर आइए ।

जब आप ख दु क� माक� िट ंग कर �ग े तो लोग आपको कई तरह क े
नाम द �ग े जैस े अवसरवादी, अित मह�वाकां�ी,

ओवर�माट � , चापलूस आिद ।
उनक� परवाह मत क��जए �य�िक थोड़ े िदन बाद उनक�

जुबान पर एक ही श�द बच ेगा - सफल ।

�वय ं को सलीके से पेश क��जए, अ�छा पहिनए ��े नजर आइए, अपन े बाहरी

आवरण पर �यान दी�जए, �यि��व ही सकारा�मक �थम �भाव (फ�ट� इ��ेशन) बनाता ह ै।

अपन ेगुण� को उजागर क��जए, अपनी �ितभा लोग� के सामन ेलाइए । ये मत सोिचए िक

कौन �या कहगेा ।

मनु�य का सबसे खराब आिव�कार

‘िक�तु, पर�तु, अगर, मगर, मु��कल और

असभंव ‘जसैे श�द ह,ै उससे भी �यादा अफसोस क�



बात यह ह ैिक ये श�द ससंार म� सबसे

�यादा �च�लत ह� ।

- डॉ. उ�जवल पाटनी

☀ ☀ ☀



� या आपका भी जुमला है ट ाइम नह� है

हम� कुछ लोग� क� �मता और �ितभा पर बहेद िव�वास होता ह ै। हम� पूरा यक�न होता

ह ै िक वह �यि� जीवन म� ज�र सफल होगा । कुछ महीन� या साल� के बाद जब उस

�यि� पर पुनः गौर करते ह ैतो उसे असफल या औसत �ज�दगी �यतीत करते देख हरैानी

होती ह ै। मन म� कई तरह के सवाल उठते ह ैिक आ�खर सब कुछ होते ह� ए भी वह �यि�

�य� असफल हो गया?

िम�ो! �सफ�  �ितभा, यो�यता या �मता होना सफलता क� गारंटी नह� ह ै। उपल��धयाँ

काय� करन ेसे हा�सल होती ह,ै यिद आप पूरी लगन से अपनी �मता को काय� करन ेम� नह�

लगाएंग ेतो ढरे सारे गुण होते ह� ये आप आम ही रह जाएंग े।

म�न े �यि�गत �प से बह� त से �मतावान लोग� को देखा ह ैजो �सफ�  टालमटोल के

कारण सुनहरे अवसर खो रह ेह� । इस टालू जमात म� सबसे बड़ी बात यह ह ैिक ये बहान� से

अपनी िवफलता को ढकंकर रखते ह ै। "टाइम नह� ह,ै िबजी था, सांस लेन ेक� फुरसत नह�

ह,ै "आिद लाइन� सुनकर मेरे होठ� पर मु�कुराहट आ जाती ह ै। जो लोग ये लाइन� इ�तेमाल

करते ह,ै अ�सर वो BWW (िबजी िवदाऊट वक� ) होते ह ैअथा�त् िबना काय� के �य�त लोग

होते ह ै। मेरा मानना ह ै िक जो �यि� वाकई म� बह� त सारी �ज�मेदारी उठा रहा ह,ै उसी म�

यो�यता ह ैिक वह एक और �ज�मेदारी उठा सके । जो वाकई म� �य�त ह ैउसी के �लए सभंव

ह ैिक वह एक मह�वपूण� काय� समय से कर सके ।

सव� के कड़े कहते ह ैिक आम भारतीय� म� टालमटोल क� जबरद�त �वृ�� ह ै। सीधा

उदाहरण देखना हो तो टेलीफोन िबल, िबजली िबल, परी�ा फाम� आिद क� अिंतम तारीख�

पुर लगी लबंी लाइन� को देख ली�जए । अिंतम ित�थ से भी �यादा फाम� िवलबं शु�क (लेट

फ�स) के साथ जमा होते ह ै।



हम हर रोज काम को टालते ह,ै वह काम धीरे-धीरे इमरज�ेसी बन जाता ह,ै हम� उसका

तनाव झेलना पड़ता ह ैऔर उसके �लए अित�र� धन भी खच� करना पड़ता ह ै। इस आलस

और टालमटोल से गरै ज�री काम जमा हो जाते ह ैऔर इनके च�कर म� ज�री काम छूट

जाते ह ै। आप भी बह� त से ऐसे लोग� को जानते होग ेजो हमेशा �य�तता का बहाना करते ह�

लेिकन हक�कत म� सबसे �यादा खाली समय उ�ह� के पास होता ह ै। जरा ठंडे िदमाग से एक

नजर अपनी िदनचया� पर डा�लए, कह� आप भी तो समय �यथ� करन ेऔर टालमटोल क�

�वृ�� का िशकार तो नह� ह ै।

ऐसे ढरे सारे काय� ह ै �जनम� हम रोज समय �यथ� करते ह� जसैे �यादा देर सोना,

अनाव�यक टी.वी. देखना, िबना बात तक� -िवतक�  करना, �यादा फोन पर बात करना, जहाँ

आव�यकता न हो, वहाँ भी �ान �स� करना, गॉ�सप व िन�दा करना, जो सम�याएं अ��त�व

म� नह� ह,ै उन पर भी िच�ता करना, �वय ंका गुणगान करना ।

लेिकन अ�धकांश लोग अपनी आदत� तथा िदनचया� पर गौर नह� करते । पहले मुझे भी

समय क� कमी महसूस होती थी । म�न ेअपनी िदनचया� पर गौर िकया तो शु�आत म� लगा

िक म� जरा भी समय �यथ� नह� गवंाता । िफर पुनः गहराई से बार-बार सोचा तो, मेरी दो

मु�य गलितयाँ सामन ेआई । म� टेलीफोन पर अ�धक बात करता ह�  ँतथा म� बहस म� बढ़

चढ़कर भाग लेता ह�  ँ। िफर मन म� िवचार आया िक एक ओर तो म� सेिमनार� म� बोलन ेक�

फ�स लेता ह�  ँऔर दसूरी ओर िकसी भी बहस म� मु�त क� सलाह बांट देता ह�  ँ। कुछ देर तक

तो बहस म� जीतन ेक� खशुी होती ह,ै �ानी का लेबल लग जाता ह,ै पर�तु बाद म� उस हारे

ह� ए �यि� के साथ �र�त� म� दरार आ जाती ह ैऔर समय भी खराब होता ह ै । बस उस

आ�ममथंन के बाद उसी �ण िनण�य �लया िक अब िबना प�रणाम क� बहस नह� क�ंगा और

साथ ही फोन पर �सफ�  आव�यकतानुसार बात क�ंगा । अब हर रोज 45 िमनट मेरे पास

अित�र� रहते ह� �जनम� कई और काय� हो जाते ह ै।



यिद आपके काम अधूरे छूटते ह,ै आपको काम भूलन ेक� आदत ह ैतो मेरे कहन ेपर

एक महीन ेतक रोज के काय� �लख� और जो ह ेहोते जाए उ�ह� काट द� । �सफ�  एक महीन ेके

भीतर आप देख�ग ेिक, आपका एक भी काम लिंबत नह� ह ै। ह�के म� मत ली�जए, �य�िक

यह स�ती सलाह आपको महंगी सफलता िदला सकती ह ै।
एक बार महाराजा य�ुधि�र के दरबार म� एक �ा�ण आए और िभ�ादान का अनुरोध िकया । महाराज य�ुधि�र
�यायि�य और दानवीर थ,े इस�लए उनके दरबार से कोई खाली नह� जाता था । वह �ा�ण भी उ�मीद लेकर आए थ े।
उस िदल शायद य�ुधि�र �य�त थ ेइस�लए उ�ह�न ेिवन�ता पूव�क �ा�ण से अगले िदन आन ेको कह िदया । पास ही
बठेै भीम यह देख रह ेथ े। शाम को भीम नगाड़ा लेकर पूरे शहर म� मुनादी करन ेलग� िक बधाई हो, भ�ैया य�ुधि�र ने
मृ�य ुको जीत �लया ह ै। यह बात य�ुधि�र के कान� तक पह� चँी तो उ�ह�न ेतुरंत भीम को बुलवाया और इस मुनादी का
कारण पूछा ।
भीम न ेकहा - भयैा, आपन ेउस �ा�ण से अगले िदन आन ेको कहा । इसका अथ� यह ह� आ िक आपको मालूम था िक
आप शत-�ितशत अगले िदन तक जीिवत रहगे� । इस तरह आपन ेमृ�य ुपर एक िदन के �लए िवजय �ा� कर ली ।
इसी वजह से म� खशुी मना रहा था ।
तुरंत य�ुधि�र को अपनी गलती का अहसास ह� आ । उ�ह�न े�ा�ण को बुलाकर उिचत दि�णा दी और साथ ही यह �ण
�लया िक वे अब िकसी काम को कल पर नह� टालेग� ।

िम��! रोज के छोटे-छोटे काय� ंम� टालमटोल कर�ग ेतो बड़े काय� नह� कर पाएंग े। मुझे

उ�मीद ह ैिक आप समय �यथ� करके और काम टाल कर अपन ेभिव�य और सपन� के साथ

िव�वासघात नह� कर�ग े।

सीधी बात

जो काम करना ज�री हो उ�ह� तुर�त कर�  और �ज�ह� नह� करना हो, उनके �लये ‘ना'

कहना सीख� । ‘ना' सुनकर एक बार दसूर� को बुरा लग सकता ह ैलेिकन दसूरी बार के

आपका समय न� करन ेका द�ुसाहस नह� कर�ग े।

पॉकेट/मोबाइल/िड�जटल डायरी रख� । हर रात सोन ेसे पहले अगले िदन के काय��म

को अपनी डायरी म� �लख ल� । इससे आपको टालमटोल या बहानबेाजी नह� करनी

पड़ेगी और आपक� साख बढ़ेगी ।



यिद आप िकसी अित मह�वपूण� काय� म� �य�त नह� ह ैऔर कोई काय� याद आए तो

तुर�त कर� , उसे बाद के �लए न टाल� ।

☀ ☀ ☀



ताकत के स ाथ िदशा भी
ज�री है

आपको काम करना ह,ै आपन ेयह ठान �लया ह ै। आपम� शि� ह,ै आपम� यो�यता ह,ै

आप अव�य कर सकते ह ैलेिकन िफर भी आप �य� हार जाते ह� ।

सोिचए, मदैान म� कोई गोल पो�ट नह� ह�, और टीम� फुटबॉल का मचै खेल रही ह ै ।

िकतन ेभी शि�शाली और अ�तु �खलाड़ी �य� न हो, थोड़ी देर म� थककर चूर हो जाएंग े।

सोिचए, िनशानबेाजी क� �ितयोिगता चल रही ह ैऔर �ितभािगय� को पता ही नह� ह,ै िक

गोली िकधर चलानी ह ै। सारी गो�लयाँ �यथ� हो जाएगी और प�रणाम कुछ नह� िनकलेगा ।

यिद िदशा गलत हो तो �सफ�  ताकत, यो�यता, बुि�म�ा या जुनून कोई काम नह� आता

इस�लए पहले िदशा जाँच लेना । �जस सड़क पर आप जा रह ेह�, वह म�ंजल क� ओर जाती

ह ैया नह� ।
एक ह�ा-क�ा, लबंा-चौड़ा �यि� सामान लेकर एक �टेशन पर उतरा । टै�सी वाले से कहा िक िडफे�स िब��डंग म�
जाना ह� । टै�सी वाले न ेकहा- सौ �पये लग�ग े। उस �यि� न ेबुि�मानी िदखाते ह� ए कहा-इतन ेपास के सौ �पये, तुम
तो लूट रह ेहो । म� सामान ऐसे ही ख�च ले जाऊंगा । वह �यि� काफ� दर तक टै�सी के पीछे भागता रहा । कुछ देर
बाद पुनः उसे वही टै�सी वाला िदखा, उस �यि� वे कहा - अब तो आध ेसे �यादा दरूी तय हो गई ह,ै अब िकतना
लोग े। टै�सी वाले ले जवाब िदया - दो सौ �पये । उस �यि� न ेकहा- पहले सौ �पये, अब दो सौ �पये ऐसा �य� ।
टै�सी वाले न ेजवाब िदया- महाशय, इतनी देर से आप िडफै�स िब��डंग क� िवपरीत िदशा म� दौड़ लगा रह ेह�, िडफै�स
िब��डंग दसूरी तरफ ह ै। उस �यि� न ेएक श�द भी वह� कहा और चुपचाप टै�सी म� बठै गया ।

कई बार हम गभंीरता से सोचे िबना काय� शु� कर देते ह,ै और िफर �म व समय

खराब करके उस काय� को आध ेम� ही छोड़ देते ह ै। िकसी भी योजना या काय� को हाथ म�

लेन ेके पहले यह सोच ली�जए, �या वह आपके ल�य का िह�सा ह ै। �या आप वाकई पूरी

गभंीरता से उस िदशा म� जाना चाहते ह,ै और यिद एक बार िदशा के बारे म� आ�व�त हो गए

तो िफर �जतनी ताकत लगाएंग,े उतनी तेज पह� चं�ग े।



बड़ी बात� सोचो, तेज सोचो,

दसूर� से पहले सोचो ।

िवचार� पर िकसी का एका�धकार नही ह ै।

- धी� भाई अ बंानी

☀ ☀ ☀



�ज�दग ी क� �ाथिमकताएं
तय क��जए

दिुनया म� हर �यि� के जीवन के अलग-अलग ल�य होते ह,ै सबक� सोच म� फक�

होता ह ैऔर सोच के अनुसार ही इसंान अपनी �ाथिमकताएं तय करता ह ै।

कुछ लोग काम या �यवसाय को सव��च मानते ह,ै उनका प�रवार गौण हो जाता ह ै।

कुछ लोग ऐशो-आराम वाली जीवन शलैी को �ाथिमकता देते ह,ै उनका �यवसाय �भािवत

हो जाता ह ै । हम� सबसे पहले गभंीरता से �व बात सोचनी चािहये िक आ�खर हमारी

�ाथिमकता �या ह?ै प�रवार, िम�, पसैा, काय��े� म� तर�क�, सामा�जक ��सि� या कुछ

और ।

िम��! कहन ेको सारी िकताब� और �ानी लोग कहते ह ै िक प�रवार और काय��े� म�

सतंुलन होना चािहये लेिकन हक�कत म� ऐसा हो नह� पाता । हमेशा कोई न कोई पहलू

असतंु� रह जाता ह ै। यह छोटी सी कहानी �जदंगी क� �ाथिमकताएं तय करन ेम� आपक�

मदद करेगी ।
एक �ेरक न ेएक काँच का बत�न उप��थत लोग� को िदखाया उसम� प�थर� के बड़े-बड़े टुकड़े डाले और वो बत�न भर
गया । िफर �ेरक न ेलोग� से पूछा - �या इसम� और कुछ आन ेक� जगह ह ै। सबका जवाब था- नह�, यह पूरा भर
चुका ह ै।
�ेरक न ेछोटे आकार के कंकड़ उठाये और बत�न म� डाले । तो कंकड़ बड़े प�थर� के बीच क� जगह को भरन ेलग े।
धीरे-धीरे काफ� मा�ा म� कंकड़ उस बत�न म� आ गये । िफर से �ेरक न ेपूछा- �या इस बत�न म� और कुछ आ सकता है
।
अ�धकांश न ेजवाब िदया - नह�, अब तो िब�कुल भी गुजंाइश नह� ह ैयह शत-�ितशत भर चुका ह ै। �ेरक न ेपुनः
उस काँच के बत�न को उठाया और उसम� रेत डालन ेलगा । थोड़ा बत�न को िहलाया तो काफ� मा�ा म� रेत उसके अदंर
चली ताई । बड़े प�थर� और कंकड़� के बीच म� छूटी जगह रेत न ेली । सारे उप��थत लोग िन��र हो गये ।
�ेरक न ेकहा- िम��! सामा�य सोच से एक कदम आग ेजाकर सोचोग ेतो ही उ�र िमल�ग े। अतं म� �ेरक न ेपूछा-�या
अब इसम� और जगह ह,ै �या अब भी इसम� कुछ आ सकता ह ै। अब लोग� उस काँच के बत�न को िहला डुलाकर देखा
और अ�धकांश न े�ढ़ता से उ�र िदया- हमारे अब तक के उ�र भले ही गलत हो लेिकन, अब यक�नन इसम� कुछ और
नह� आ सकता ।
�ेरक न ेकोई जवाब नह� िदया - पुनः उस काँच के बत�न को उठाया और पानी डालना शु� िकया । पानी अपनी जगह
बनाते ह� ए प�थर, कंकड़ और रेत के साथ िमलता चला गया । अब सभी लोग� के �सर झुक चुके थ े।
�ेरक न ेकहा - यिद इन बड़े प�थर� क� जगह इसम� पहले रेत भर दी जाती तो ये प�थर इसम� नह� आ पाते । यिद इस
बत�न म� कंकड़ या प�थर क� जगह पहले पाली भर िदया जाता तो प�थर डालते ही पूरा पानी छलक जाता ।



सार यह ह ैिक �ाथिमकताएं यिद सही ह ैऔर आप उ�ह� के अनुसार काय� कर रह ेह ैतो

घटनाएं जीवन म� सही �म से घटेगी और सभी पहलुओं म� सतंुलन बना रहगेा । �जस �कार

इस काँच के बत�न म� पहले बड़े प�थर, िफर कंकड़, िफर रेत और अतं म� पानी, ये सब आ

गये । ठीक उसी �कार जीवन म� यिद आप को प�रवार, काय��े�, �वा��य, समाज आिद म�

सही सामजं�य �थािपत करना हो तो, िफर आपको सही �ाथिमकताएं िनधा��रत करनी होगी ।

आपके पास एक ही जीवन ह,ै इसे आप यूँ ही

बहान ेबनाकर गुजार द� या सघंष� करके

उपल��धयां हा�सल कर� और अपन ेज�म

को साथ�क कर� , चुनाव आपका ह ै।

- डॉ. उ�जवल पाटनी

☀ ☀ ☀



अतीत स े मुि� ज�री है
दो �यि� रात को नदी के तट पर पह� चँे । उ�ह� नदी के उस पार जाना था । दोन� नशे म� थ े। अचानक उ�ह� एक नाव
िदखाई दी । उ�ह�न ेसोचा खदु ही नाव चलाकर नदी पार कर लेते ह� । नाव पर बठैकर दोन� सारी रात नाव खेते रह,े
च�पू चलाते रह े।
सुबह रोशनी ह� ई तो उ�ह�न ेदेखा िक नाव तो अभी भी उसी िकनारे पर ह ै। गौर से देखा तो उ�ह� पता चला िक नाव तो
िकनारे पर बधंी थी और के बधंी नाव म� सारी रात च�पू चलाते रह ेऔर एक मीटर का भी सफर तय नह� ह� आ ।

िम��! ठीक इसी तरह, एक ओर तो हम अतीत क� िवफलताओं, परेशािनय� के बारे म�

सोचते रहते ह ैवह� दसूरी ओर भिव�य म� सफलता पान ेक� कामना करते ह ै। जब तक आप

अपना अतीत नह� छोड़�ग,े पूरी ऊजा� से नये जीवन क� शु�आत नह� कर�ग ेतब तक आपको

सही रा�ता नह� िमलेगा । म� कुछ ऐसे लोग� को जानता ह�  ँजो शीष� पर थ,े समृ� थ,े तमाम

सुख सुिवधाओं के मा�लक थ,े लेिकन �यापार के उतार चढ़ाव म� उनका सब कुछ चला गया

। अब वो पुनः सफलता का �यास कर रह ेह ैलेिकन उनक� सबसे बड़ी सम�या यह ह ैिक

वो उस अतीत को याद करके रोना रोते रहते ह ै। वो आज भी पुरान ेघर, गािड़य� और रहन-

सहन क� बात करते ह,ै बात-बात म� पुरान ेिदन� म� चले जाते ह ै। इसी वजह से वो िकसी

काय� म� मन नह� लगा पाते और आज भी दखु म� जी रह ेह ै।

यिद अतीत का कोई शानदार अनुभव हो जो भिव�य क� दौड़ का ईधंन बन सके तो उसे

याद रखना और बाक� सब िदमाग से िनकाल देना ।

हर सफल �यि� सफल होन े के पूव� अनेक� बार असफल होता ह ै,
यिद वो उस असफलता को िदमाग म � लादकर घूमता

रह ेगा तो कभी सफल नह� हो पाएगा।

लोग� ने आपके  बार े म� � या नकारा�मक कहा, पूव� म� आपस े कौन सी गलितयाँ ह�ई, दसूर े आपक� काय ��मता के
बार े म� �या सोचत े ह�, यिद यह सोचकर आप अपन े कदम रोकत े रह �ग े तो आपक� ��थित िकनार े स े ब ंधी नाव क�
तरह हो जाय ेगी । आप मेहनत का च�पू चलात े रह �ग े लेिकन आपक� �जंदगी क� नाव उसी िकनार े पर अटक�
रह ेगी ।



☀ ☀ ☀



ऊपर वाला कम�वीर� को चाहता है

जब भी हम मु��कल म� होत े है, अनायास ही हम� ई�वर याद आ जाता है ।

डा�टर भी मरीज को बचान े के सार े �यास करन े के बाद कहता है, सब  कुछ ऊपर

वाल े के हाथ म� ह� । यक�न क��जए, वो ऊपर वाला बह �त शि�शाली  है और वो

अपने ब�द � को खशु देखना चाहता है । वो उ�ह� उनके  काय � का उिचत प�रणाम देना

चाहता ह ै । उसक े  दरबार म � देर तो हो सकती ह ै पर�तु अधंेर नह� ह ै । बस वो इ ंतजार

करता ह ै िक आप पूरी त�मयता स े काय � कर � ।
एक गांव म� बाढ़ आई थी । लोग जान बचान ेके �लए घर क� छत पर चढ़े ह� ए थ े। एक �यि� छत पर चढ़कर लगातार
भगवान को याद कर रहा था । वो धािम�क �वृ��य� म� गहरी आ�था रखन ेवाला �यि� था । पानी बढ़ता जा रहा था ।
इतन ेम� वहाँ एक नाव आई, दसूरे लोग� न ेउसे नाव म� आन ेके �लए आवाज लगाई ।
उसन ेजवाब िदया- नह�, मेरी तो �भु र�ा कर�ग ेऔर वो नाव आग ेिनकल ताई । िफर थोड़ी देर बाद एक और नाव
आई, िफर से लोग� न ेउससे कहा - ज�दी आ जाओ, बह� त ज�दी पानी तु�हारी छत तक पह� चँ जाएगा । उसन ेजवाब
िदया- मुझे कुछ वह� होगा, मुझे तो भगवान ज�र बचाएग� । और पानी लगातार बढ़ रहा था अब छत पर भी पानी
पह� चंन े लगा था । इतन े म� एक ह�ैलका�टर आया, उसम� सवार एक �यि� न े र�सी फ� क� और उसे पकड़ कर
ह�ेलका�टर म� आन ेको कहा । उस �यि� न ेजवाब िदया - नह� मुझे तो भगवान बचाएंग े।
ह�ैलका�टर से आवाज आई, कुछ ही िमनट� म� तु�हारी छत डूब जाएगी, ज�दी आओ । उसन ेमना कर िदया और उसके
बाद कुछ ही देर म� पानी म� डूब कर मर गया । मरन ेके बाद ऊपर वाले के पास पह� चंा । वो बहेद �ो�धत था । उसने
भगवान से कहा- म�न ेजीवन भर आपक� भि� क� और जब म� मर रहा था आप मुझे बचान ेनह� आए । भगवान ने
कहा- मूख� भ�, तेरे घर जो दो नाव और ह�ैलकॉ�टर आए थ,े उ�ह� म�न ेही भजेा था । अब तू खदु ही नह� बचना चाहगेा
तो तुझे कौन बचा सकता ह ै। म�न ेतुझे तीन बार बचन ेके रा�ते िदए, लेिकन तू �वय ंबचन ेके �लए कम� नह� करेगा तो
म� भी तेरी कोई मदद नह� कर सकता ।

जीवन म� मु��कल � और किठनाइयाँ तो आएगी ही, ऐस े व� म� उस ऊपर वाल े

को याद करना लेिकन पूरी ताकत स े कम� करना �य�िक ऊपर वाला भी कम�वीर�

को चाहता है । जो लोग अपनी असफ लताओं और नाकािमय� को भा�य या भगवान

क� इ�छा के नाम पर छुपाते है, व े जीवन भर ऐस े ही रह जाएगं े �य�िक ऊपर वाला

भी कम �वीर� क� ही पुकार सुनता ह ै ।



☀ ☀ ☀



जैस ा नज�रया, व ैस ा स ंस ार

दिुनया को देखन े का हर �यि� का अपना नज�रया होता है । गुलाब के पौध े म�

िकसी को फूल नजर आता है तो िकसी को काँट े  । जो �यि� जैसा सोचता है उस े

दिुनया व ैसी ही नजर आती है । कुछ लोग� को सम�या िदखती है तो कुछ लोग� को

हर ओर अवसर । कुछ लोग ज�मिदन पर दखुी होत े है िक उ� कम हो गई तो कुछ

खशु होत े है िक एक शानदार साल बीता और एक शानदार साल सामन े है । अपनी

सोच के  अनुसार चीज � नजर आती ह ै और व ैसी ही घटती ह ै ।
चार अधं ेएक राजा के दरबार म� गए । राजा न ेउ�ह� एक हाथी िदया और कहा- �जसका तुम �पश� कर रह ेहो, उसका
वण�न करो । जो �यि� पूँछ क� तरफ खड़ा था, उसन ेकहा िक हाथी र�सी क� तरह होता ह ै। जो �यि� परै क� तरफ
खड़ा था, उसन ेकहा िक हाथी पेड़ के मोटे तन ेक� तरह होता ह ै। जो �यि� सूँड क� तरफ था, उसन ेकहा िक हाथी
साँप क� तरह होता ह ै। जो �यि� पेट क� तरफ था, उसन ेकहा हाथी मोटी दीवार क� तरह होता ह,ै और चार� बहस म�
उलझ पड़े ।

सार यह है िक हर �यि� हर व�तु और घटना को अपने नज�रए स े देखता है ।

एक �यि� िकसी के �लए बुरा हो सकता है तो िकसी के �लए अ�छा । एक ही व�तु

या मु�े के बार े म� िविभ� लोग� क� िविभ� राय होती है और सब अपना राग

अलापत े ह�ए अड़े रहत े है । इस�लए  अपने नज�रए पर काम क��जए, यिद आपका

नज�रया सुख ढूंढ़न े वाला होगा, तो सुख �वय  ंही आपका साथी बन जाएगा और

यिद आपका नज�रया दखु ढूंढ़न े वाल ा रह ेगा, तो दखु आपका कभी पीछा नह� छोड़ �ग े

। िकसी भी व�तु या मु�े को िकसी एक कोण स े देखकर राय बनाना भी नुकसान

देह है । अतः पूण � राय बनान े के पूव� �के , अलग कोण स े सोच े और िफर िनण �य ल�

। सुख ढूंढ़न े क� आदत बनाए, िवप��य� म� अवसर ढूंढ़न े का �यास कर�, �य�िक

�सर पकड़कर ब ैठन े स े कुछ नह� होगा ।
जूत� क� एक ��स� कंपनी न ेअ��का म� अपना कारोबार फैलान ेके �लए एक से�समनै को बाजार का जायजा लेने
भजेा । से�समनै न ेवहां पह� चंकर देखा िक अ�धकतर लोग� के परै म� जूते नह� थ े। िनराश होकर उसन ेकंपनी को
�रपोट� भजेी िक बुरी खबर ह ैयहां कोई जूते नह� पहनता । इसके बाद कंपनी न ेदसूरे से�समनै को भजेकर उसक� राय
जाननी चाही । कुछ समय बाद उ�सािहत से�समनै क� �रपोट� िमली । उसन े�लखा बह� त अ�छी खबर ह ै। यहां अ�छा

ो े � ी ं � � ो ं े ो े � े � �



�यवसाय होन ेक� पूरी सभंावना ह� हम� खबू मुनाफा होगा । यहां के लोग जूते नह� पहनते, बस एक बार उ�ह� जूत� का
मह�व समझाना होगा ।

िम��, �वय  ं को व अपने प�रवार को आशावादी सकारा�मक सोच दी�जए

�य�िक धन दौलत देने वाल े माता-िपता स े �यादा � े� वे माता-िपता होत े ह� जो अपने

ब�च� म� सही नज�रए का िवकास कर पाते है । यिद नज�रया नकारा�मक  है तो आप

तमाम सुि वधाओं के बीच भी परेशान रह �ग े,�य�िक समृि� स े स ंतुि� का मीटर नह�

घूमता । यिद समृि�  और स ंतुि� के बीच सीधा स ंब ंध होता, तो धनी उ�ोगपित और

िफ�म �टार अवसाद स े आ�म ह�या नह� करत े । सबके  दखुी होन े के कारण एक

समान है जैस े, दसू रे इ�छानुसार �यवहार नह� करत े, घटनाए  ंमनमािफक नह� घटती,

िपता! प�नी? पु� भाई आिद का �वभाव अ�छा नह� है । लोग तमाम गलितय� के

�लए द सूर� को �ज�म ेदार मानत े ह� । जरा एक �ण ठह�रए, नज�रए पर गौर क��जए ।

दिुनया म� सबको बदलन े का असफल  �यास करन े स े सरल है, ख दु को  बदल लेना

।

☀ ☀ ☀



थोड़ा स ा ए� सट� ा

रोज सुबह से शाम तक उ�ह� काय� ंको उ�ह� तरीक� से करके आपको �जदंगी म� कुछ

अित�र� हा�सल होना मु��कल ह ै। यिद आपको �जदंगी म� कुछ ए�सट�ा अित�र� चािहए तो

आपको �जदंगी को कुछ ए�सट�ा देना होगा । आप नौकरी के िव�ापन दे�खए, वहाँ �लखा

होता ह ैअित�र� अनुभव या अित�र� िड�ी वाल� को �ाथिमकता । िव�ापन� म� दे�खए-

साबुन के साथ कंघा ��, तेल के साथ ��म ��, कार के साथ छुि�याँ ��, मकान के साथ

िवदेश या�ा �� अथा�त आज िबना कुछ अित�र� िदए कोई उ�पाद नह� िबकता । ठीक इसी

तरह िबना अित�र� गुण� के इसंान का भी मोल कम होता जा रहा ह ै।

�जदंगी एक �ितयोिगता क� तरह ह,ै यहाँ सबसे स�म �खलाड़ी ही जीत सकता ह,ै

इस�लए आज से हर काय� म� अित�र� �िच िदखाना शु� क��जए । हर काय� के दौरान एक

बार अव�य सोच� िक इसम� एक िवचार और कौन सा डाल सकता ह�  ँ । �जस सफर म�

दसूर े लोग थककर �क जाए ंबढ़ा आप �सफ�  एक कदम आग े बिढ़ए ।  थोड़ी ए�सट�ा

�िच, थोड़ा समप�ण, थोड़े से ए�सट�ा आइिडए ही इस ससंार म� मनु�य� के बीच फक�  पदैा

करते ह� ।

थोड़ा सा ए�सट�ा �नहे देकर आप दसूर� को अपना बना सकते ह,ै थोड़ा सा ए�सट�ा

काय� करके आप अित�र� धन कमा सकते ह,ै थोड़ी सी ए�सट�ा पढ़ाई करके आप सामा�य

से सफल छा� बन सकते ह ै।
मोहन�सहं ओबरेाय भी �जदंगी म� हमेशा कुछ ए�सट�ा देन ेम� िव�वास करते थ े। ''बस एक कदम और'' यही उनक�
िफलॉसफ� थी । यवुाव�था म� सरकारी नौकरी �ा� करन ेक� उनक� सारी कोिशश� �यथ� चली गई तो एक िदन वो
िशमला के एक होटल म� पह� चँे ।
मोहन�सहं ओबरेाय न ेमनैजेर से कहा िक आप मुझे जो भी काम द�ग ेम� करन ेको तैयार ह�  ँ । सौभा�यवश उ�ह� एक
�लक�  क� नौकरी िमल गई �जसका काय� था सुबह-सुबह होटल के �ाहक� के कमर� म� गम� पानी उपल�ध कराना । उसे
यह भी देखना था िक हीटर को कोयले क� बराबर स�लाई िमलती रह े। उनके काय� का समय सुबह चार बज ेशु�
होता था पर�तु मोहन �सहं तड़के अधंरेे लगभग 3 बज ेही काम पर पह� चं जाते थ े। वो बारीक� से जांच करके हर कमरे
म� गम� पानी क� उपल�धता सुिन��चत करते थ े।

ि � � े ो � ी ी औ ी ो े � ऐ े े � �



इस अित�र� काय� से ना तो उसक� तन�वाह बढ़ती थी और ना ही वो नाम के �लए ऐसा करते थ ेपर�तु पूण� समप�ण
उनक� आदत थी, और इस समप�ण क� आदत न ेओबरेाय समूह का सा�ा�य खड़ा कर िदया । इसके आग ेक� कहानी
से हम सब वािकफ ह ै।

िम��! मोटी तन�वाह और अ�छी नौक�रयाँ इन थोड़ े स े ए�सट � ा गुण� क� मदद

स े ही िमल सकती  है । यिद आप �जंदगी के हर मोड़ पर ये ए�सट � ा फाम ू�ला रख ल�

तो आप चाह कर भी आम नह� रह पाएगं े, आपको खास बनना ही होगा । आज स े

हर काय � के बाद ख दु स े एक ईमानद ार सवाल पूछे िक म�ने इसम � थोड़ा सा ए�सट � ा

�या िकया है? और यिद आप यह ए�सट � ा देने के �लए तैयार नह� है तो िफर आम

बन े रहन े के �लए त ैयार रह � ।

☀ ☀ ☀



सकारा�मक लोग
नकारा�मक लोग

एक धनी िपता अपन ेबटेे को गरीब िकसान� क� ब�ती िदखान ेले गया । वह बटेे को बताना चाहता था िक लोग िकतने
�यादा गरीब ह ै। उ�ह�न ेएक रात एक गरीब िकसान के खेत म� िबताई । लौटते ह� ए िपता न ेपु� से पूछा- या�ा कैसी
रही? बह� त अ�छी-बटेे न ेजवाब िदया । िपता न ेकहा- तुमन ेदेखा लोग िकतन ेगरीब ह ै। बटेे न ेजवाब िदया - म�ने
देखा हमारे पास एक कु�ा ह ैलेिकन उनके पास चार ह ै। हमारे पास घर के अदंर छोटा सा �वीिमगं पूल ह ैलेिकन
उनके पास ढरे सारा पानी वाली नदी ह ै। हमन ेअपन ेबगीचे म� रोशनी के �लए इ�पोट�ड ल�ैप लगा रखे ह ैलेिकन इनके
पास आसमान के �सतारे ह ै। हमारे आगंन से केवल सामन ेवाली दीवार िदखाई देती ह ैऔर उनके यहाँ से पूरा ि�ितज
। यह सुनते ही िपता के चेहरे पर मु�कराहट आ आई �य�िक वे अपन ेपु� के जीवन म� सकारा�मक स�ंकार डालन ेम�
सफल हो गए थ े।

��स� िवचारक श े�सिपयर न े कहा भी ह ै िक कोई व�तु
अ�छी या बुरी नह� होती, पर�तु हम उसक े  बार े म�

जैसा सोचत े है वह व ैसी हो जाती ह ै ।

म� जब छोटा था, अपन ेमामाजी के यहाँ गिम�य� क� छुि�य� म� एक माह के �लये जाया

करता था । वहां ढरे सारी �यि��व िवकास क� िकताब� पढ़न ेको िमलती थी । दिुनया के

��यात िवचारक� को जब म� सकारा�मक सोच और नज�रए जसैे िवषय� पर पड़ता था, तो

वह मुझे समय क� बरबादी लगता था । म� उ�ह� बुढ़ापे वाली नसीहत� के �प म� लेकर नजर

अदंाज कर देता था ।

आज म� यवुा ह�  ँदेश-िवदेश म� सेमीनार लेता ह�  ँहजार� लोग मुझे सुनन ेआते ह� । हरैानी

क� बात ह ैिक अब सकारा�मक सोच और नज�रया मेरे ि�य िवषय ह।ै मेरे जसैे हजार� यवुा

जो इ�ह� िकताबी बात� समझते ह,ै उनसे म� कहना चाहता ह�  ँ िक म�न ेइतन ेवष� ंम� एक सच

जाना ह ै िक ये �स�ा�त िकताबी नह� ह ै । । आपका सारा जीवन आपक� अपनी सोच से

िनिम�त ह ै। आप जसैा सोचते ह,ै वसैा काय� करते ह,ै और जसैा काय� करते ह,ै वसैा फल

पाते ह ै।

"िदमाग एक उपजाऊ भूिम ह ै, दोन� ही फसल� क� उसम � जबद ��त पदैावार होगी,

यह आप पर िनभ �र है, आप बीच सकारा�मक िवचार� के बोत े है या नकारा�मक

िवचार� के '' । आप अपन ेआसपास के लोग� को दे�खए । कुछ ऐसे लोग िमल�ग ेजो



आपको हर काय� का मु��कल पहलू बता, आपक� यो�यता पर शक कर�ग,े आपको बड़े या

मह�वपूण� काय� करन ेसे डराएंग े। ऐसे लोग हर व� प�र��थितय� का रोना रोते िमल�ग े। ऐसे

नकारा�मक लोग अपनी नकारा�मक सोच के साथ गाजर घास क� तरह दिुनया म� फैल गए

ह ै। ये आपको अपनी बात� से इतना भयभीत कर द�ग ेिक आप डर कर अपन ेकदम रोक

ल�ग े।

इसके िवपरीत आपके आस-पास ऐसे लोग भी होग े �जनके सामन े कोई भी योजना

रखन ेपर वो आपक� पीठ थपथपाएंग,े उस योजना म� और सुधार कर�ग,े आपको नए सुझाव

द�ग े। अ�सर ऐसे लोग सफलता के िशखर पर िमलते ह ै। ये आपक� मदद करन ेको हमेशा

तैयार रह�ग े।

मेिडकल सांइस कहता ह,ै �व�थ रहन ेके �लए साल� तक पौि�क आहार लेना पड़ता

ह,ै और अ�व�थ होन ेके �लए चुटक� भर जहर काफ� ह ै। ठीक उसी तरह लगातार सफलता

पान े के �लए सकारा�मक सोच वाले लोग� के साथ पूरा जीवन िबताना पड़ता ह,ै और

नकारा�मक लोग� के साथ थोड़ा व� िबताते ही आप कंुठा��त हो जाएंग े।
रवी�� नाथ टैगोर से िमजा� न ेपूछा, आज मौसम का िमज़ाज कैसा रहगेा । टैगोर न ेकहा, जसैा म� चाह� गंा । िमजा� ने
कहा, ऐसा कैसे सभंव ह ै । टैगोर न ेकहा, मौसम हर हाल म� वसैा ही रहगेा जसैा ई�वर चाह�ग े । म� गरमी सोचकर
परेशान होता रह�  ंया तूफ़ान सोचकर ड�ं, उससे �या फक�  पड़ेगा । मेरी ऊजा� िबना कारण न� होगी, इस�लए म� ई�वर
क� हर रजा म� राजी ह�  ँ। जसैा भी मौसम होगा, म� उसम� म�त हो जाऊंगा । इस गूढ़ रह�य को समझन ेके बाद िमजा� ने
िफर कभी मौसम क� िशकायत वह� क� ।

नकारा�मक सोच वाले लोग अ�सर उन बात� पर रो-कर और िन�दा करके समय �यथ�

गवंाते ह ै�ज�ह� बदल नह� सकते, इस वजह से वे वह काय� भी नह� कर पाते, �ज�ह� वे कर

सकते ह ै। सकारा�मक सोच वाले उन काय� ंम� पूरा समय लगाते ह,ै �ज�ह� वे कर सकते है

और उन पर िदमाग ही नह� लगाते �जन पर िनय�ंण सभंव नह� । हमारी काय�शालाओं म�

नकारा�मकता पर 100% पाब�दी ह ै । जब कोई सम�या उठाता ह,ै उसे समाधान भी देना

होता ह ै। हमारी टीम म� टाल मटोल, िक�तु, पर�तु, मु��कल जसैे श�द �वीकार नह� िकए



जाते �य�िक हमारा मानना ह ैिक ये श�द इसंान क� अपनी बनाई सीमाएं ह,ै काम से बचने

का बहाना ह ै।

☀ ☀ ☀



आपके आसपास कैस े लोग  है
सकारा�मक या नकारा�मक

नकारा�मक लोग� का साथ एक जघ�य अपराध ह ै। �या आपन ेकभी सोचा ह ैिक हार,

असफलता, मु��कल और बाधा जसैे श�द और िवचार हमारे िदमाग म� आते कह� से ह ै।

हमारे अपन ेप�रवार और आसपास म� ऐसे लोग होते ह ैजो जान ेअनजान ेअपन ेआचरण और

श�द� से यह भय हमारे भीतर भर देते ह ै। वे अ�सर हमारी �मताओं को कम करके आकंते

ह ै।

अपनी आखं� बदं क��जए, अपन े प�रवारजन�, सहयोिगय� और िम�� क� बात� याद

क��जए । आपके आस-पास कैसे लोग ह-ैसकारा�मक या नकारा�मक । गभंीरता से सोच�गे

तो आपको �वय ंही दो तरह के लोग नजर आएंग े।

�थम �ुप -  मु��कल, असभंव, नह� हो पाएगा, लोग �या कह�ग,े दसूरे हमसे बहेतर ह,ै

हमारा भा�य खराब ह,ै माँ-बाप न ेहमारे �लए कुछ नह� छोड़ा, आिद श�द उपयोग म� लाते है

।

ि�तीय �ुप -  शानदार, बहेतरीन, बह� त अ�छा काम िकया, �कना मत, तुम कर सकते

हो, देर िकस बात क� ह,ै आग ेबढ़ो आिद श�द उपयोग म� लाते ह ै।

पहले �ुप से िमलकर आपका उ�साह मदं हो जाएगा । आप िचिंतत, िनराश और हारा

ह� आ महसूस कर�ग े । आपका आ�मिव�वास डगमगा जाएगा और आप अपनी मह�वपूण�

योजनाओं को टाल द�ग े। वह� दसूरे �ुप से िमलकर आप उ�सािहत महसूस कर�ग े। कुछ कर

गुजरन ेक� लालसा पदैा होगी, नए िवचार होग,े उमगं होगी और आ�मिव�वास बढ़ जाएगा ।

आप तेजी से नयी योजनाओं को काया���वत कर�ग े।



सोिचए, पहले �ुप के लोग� से िमलकर अपन ेसपन�, आकां�ाओं और इ�छाओं का

गला घ�टना कहाँ तक उिचत ह ै । इनसे बिचए, दरू रिहए, सलाह मत ली�जए, �य�िक

नकारा�मक लोग वाइरस क� तरह होते ह,ै अनजान ेम� आपको िगर�त म� ले लेते ह ै।

म� �यि�गत जीवन म� नकारा�मक �यि�य� से सलाह नह� लेता, उनके पास नह� जाता,

उनके साथ समय नह� िबताता । �जस �कार रंग क� एक बूँद सकैड़� लीटर पानी को रंगीन

कर देती ह,ै उसी �कार एक नकारा�मक �यि� बड़े-बड़े काय� ंका िव�वसं कर देता ह ै।

आपन ेये पिं�यां सुनी होगी-

िनदंक िनयर े रा�खए, आ गंन कु टी छबाय,
िबन पानी, िबन साबुना, िनम �ल कर े सुभाय

हमन ेइन पिं�य� का शि�शाली �पांतरण िकया ह ै-

�ेरक िनयर े रा�खए, आ गंन कु टी छबाय े
हौसला द े, �ेरणा द े, जीत का रा�ता सुझाय

िमलेजी बचपन से ही बलैे डांसर बनना चाहती थी । उसके शरीर म� गजब का लोच था, वो घटं� सगंीत क� धुन� पर
नाचती रहती थी ।
उसक� �िच को देखते ह� ए माँ-बाप न ेउसे बलैे नृ�यांगना बनान ेका िन�चय िकया । उ�ह� िदन� शहर म� एक बड़ा डांस
�ुप आया था । माता-िपता िमलेनी को लेकर बलैे �ुप के �मुख के पास गए और उनके सामन ेिमलेनी को डांसर बनाने
क� इ�छा �य� क� ।
डांस मा�टर न ेिमलेनी को नृ�य िदखान ेको कहा । िमलेनी न ेअपन ेनृ�य क� एक झलक मा�टर को िदखाई । गभंीरता
से देखन ेक� बजाए मा�टर अपन ेकाम म� लगा रहा । नृ�य के बाद मा�टर न ेिमलेनी को हतो�सािहत करते ह� ए कहा-
तु�हारे अदंर लोच भी नह� ह ैऔर कला भी नह� । बहेतर होगा, इस �े� म� भिव�य खराब करन ेक� बजाए तुम कोई
और काम सोचो ।
िमलेनी अदंर से टूट गई, उसन ेडांस मा�टर क� बात सच मान ली और अपन ेसपन ेको मार िदया । वह एक िशि�का
बज गई । लगभग 5 साल बाद िमलेनी के �कूल म� एक िदन नृ�य िशि�का अनुप��थत थी । िमलेनी को ब�च� को
सभंालन ेक� �ज�मेदारी दी गई । िमलेनी यूं ही उन ब�च� को नृ�य �सखान ेलगी । अचानक नृ�यिशि�का आई, उसने
दरवाज ेसे िमलेनी को देखा । वो उसक� कला देखकर आ�चय�चिकत रह गई । उसन ेिमलेनी से कहा- तुमम� देश क�
सव���े नृ�यांगना बनन े के गुण ह,ै िमलेनी को सहसा िव�वास नह� ह� आ । नृ�य िशि�का िमलेनी को अपन ेडांस
मा�टर के पास ले ताई और उसके बाद जो ह� आ वह सारी दिुनया को मालूम ह ै । िमलेनी दिुनया क� सव���े बलैे
नृ�यगनाओं म� िगनी गई ।

एक नकारा�मक डांस मा�टर न ेिमलेनी क� अ�तु �ितभा को प�ंह वष� तक दिुनया के

सामन ेनह� आन ेिदया और दसूरे सकारा�मक डांस मा�टर न ेउसे ��यात डांसर बना िदया ।



�या आप चाहते ह ैऐसा ही कोई नकारा�मक �यि� आपक� उ�मीद�, आकां�ाओं और

सपन� को तोड़ दे । अपन ेजीवन को ऐसे हाथ� म� मत स�िपए जो आपको नीचे ले जाए और

हीन महसूस कराएं ।

सीधी बात

जब भी आप िचिंतत हो, यह सोिचए, �या सम�या का समाधान मेरे हाथ म� ह?ै यिद

समाधान हाथ म� ह ैतो िच�ता छोड़ समाधान क� ओर बिढ़ए और यिद समाधान हाथ म�

नह� ह ैतो िच�ता का कोई अथ� नह� ह ै।

नकारा�मक लोग� से 100% दरू रहन ेका �यास कर� ।

गॉ�सप, िनदंा, आलोचना म� ऊजा� न� न कर� ।

एक िवजतेा क� तरह अपनी �मताओं पर भरोसा कर�  और ‘म� कर सकता ह� 'ँ क�

भावना रख� ।

अपन ेआप से हर रोज वादा कर�  िक म� जो भी काय� क�ँगा उसम� कोई भी समझौता नह�

क�ंगा, अपना शत �ितशत डालूँगा ।

☀ ☀ ☀



मेरी ��ांज�ल कैस ी होग ी

आज मेरी उ� 33 वष� क� ह,ै यिद म� यह मानूँ िक म� 70 वष� तक जीन ेवाला ह�  ँतो

लगभग आधी उ� के आसपास आ चुका ह�  ँ।

कुछ समय पहले मेरे ि�य, �जदंािदल और साहसी िम�, मेरे सग ेचाचा का अचानक

देहांत हो गया । देहांत के समय उनक� उ� �सफ�  52 वष� थी । देवे�� पाटनी उनका नाम ह,ै

पर�तु म�न ेअपन ेमोबाइल म� उ�ह� देबूजी डॉन नाम िदया ह ै�य�िक सब उ�ह� डॉन कहकर

बुलाते थ े। कैसी भी प�र��थित हो, भय उनके आसपास भी नह� फटकता था । वो दसूर� क�

सम�याएँ भी अपन ेऊपर लेकर मदैान म� कूद पड़ते थ,े यह सोचे िबना िक इससे उनको भी

भिव�य म� नुकसान हो सकता ह ै।

अवसान के तीसरे िदन ��ांज�ल का काय��म था । एक हॉल म� उ�ह� चाहन े वाले

सकैड़� लोग, प�रवारजन और दरू- दरू से आए ह� ए मेहमान थ े । एक के बाद िविभ�

स�ंथाओं और समुदाय� के �मुख, माइक पर अपनी सवंेदनाएँ �य� कर रह ेथ े। उनके साथ

िबताए �ण� को याद कर रह ेथ ेऔर �वगा�रोहण हतेु �ाथ�ना कर रह ेथ े।

प�रवार क� ओर से मुझे बोलन ेक� �ज�मेदारी दी गई । हजार� लोग� को बोलन ेक�

कला �सखाते ह� ए म�न ेकभी नही ँसोचा था िक एक िदन माइक पर मेरे श�द नह� फूट�ग ेऔर

आखं� से जोर-जोर आँसू बह�ग े। वह मेरी �ज�दगी का सबसे किठन भाषण था । लगभग 8

िमनट का समय 8 िदन� �जतना लबंा लगा ।

��ांज�ल के िवचार सुनते और �वय ंिवचार �य� करते ह� ए मेरे मन म� िवचार आया

िक जब म� यह दिुनया छोड़ कर जाऊँगा तो लोग मेरी ��ांज�ल म� �या कह�ग े। भावनाओं के



आवेग म� उस व� तो वह िवचार बह गया लेिकन आज म�न ेउस िवचार को िफर से जीवन

िदया । म�न ेसोचना शु� िकया िक

�जस िदन म � म�ँगा, लोग मुझ े िकस तरह याद कर �ग े
मेरी ��ांज�ल म � लोग �या कह �ग े?

बह� त किठन ह ैयह सोचना, उससे भी किठन ह ैउसे �प� �प से �लखना । हर कोई

चाहता ह ैिक लोग हम� दिुनया से जान ेके बाद भी याद करते रह,े कमी महसूस कर� । लेिकन

�या हम उस िदशा म� काय� कर रह ेह�, जसैा हम याद िकया जाना चाहते ह ै। �या हम वे

काय� कर रह ेह ै �जनक� दसूरे लोग िदल क� गहराइय� से ��ांज�ल देते ह� ए सराहना कर

पाएंग े। सोिचए, आपको कैसी ��ांज�ल िमलन ेवाली ह?ै

�ी - - - - - - - - - - - - न ेजीवन भर �वय ंभी कुछ नह� कमाया, पुरख� का भी

सब न� कर िदया और अब जान ेब�चे कहां भटक� ग े।

�ी - - - - - - - - - - - क� मृ�य ुके व� 40 कोट� केस लिंबत थ े। हवलदार� और

वक�ल� के साये म� उ�ह�न ेदिुनया छोड़ी और केस ब�च� के नाम कर गए ।

�ीमती - - - - - - - - - - - - - - क� कभी अपन ेपित से नह� बनी, ब�च� का भी

ठीक से पालन-पोषण नह� िकया, बह�  का भी जीना मु��कल कर रखा कर था, जो ह� आ

अ�छा ह� आ ।

मुझे यक�न ह ैिक कोई भी ऐसी ��ांज�ल नह� चाहगेा, तो कैसी ��ांज�ल चाह�ग ेहम ।

शायद यह िक लोग हम� स�चा िम� कह�, पथ �दश�क कह�, परोपकारी कह�, दानवीर कह�,

समाज सुधारक कह�, हसंमुख और �जदंािदल कह�, आदश� िपता या आदश� भाई कह�, मुसीबत

म� काम आन ेवाला कह� । ��ांज�ल कैसी िमले मृ�य ुके बाद, इस बारे म� हमारी सोच म�

फक�  आ सकता ह ै पर�तु, यह तय ह ै िक हम सब सकारा�मक �प से याद िकया जाना

चाह�ग े।



अपनी कलम उठाइए और खदु अपनी ��ांज�ल म� कुछ लाइन� �ल�खए । वसैी �ल�खए,

जसैी आप चाहते ह ै िक आपको दी जाए । काम थोड़ा मु��कल ज�र ह ैपर�तु गहराई से

क��जए, �य�िक इससे आपको जीवन म� एक नयी िदशा िमलेगी ।

अपनी ��ांज�ल तुरंत �ल�खए, टा�लए मत, ये लाइन� म�न ेआपके �लए ही खाली छोड़ी ह ै।

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------



-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

मुझे िव�वास ह ैिक यिद आपन े�लखा ह ैतो सोचन ेऔर श�द चुनन ेम� आपको काफ�

मु��कल� आई होगी । अब शांत मन से, पूरी धारणाओं और पूवा��ह� से मु� होकर सोिचए -

�या आप वही कर रह े ह ैजसैी ��ांज�ल आप चाहते ह?ै �या आप उसी िदशा म�, उसी

भिव�य क� ओर जा रह ेह,ै �जसे दसूरे याद रख�ग े।

यिद आपका जवाब ही ह,ै यिद आपके वत�मान काय� और ��ांज�ल मेल खाते ह ैतो

आप बहेद बुि�मान, भा�यशाली और लाख� म� एक ह,ै पर�तु यिद आपके वत�मान काय� और

��ांज�ल मेल नह� खाते तो िफर से नयी िदशा म� काय� करना शु� कर दी�जए ।

अ�छे काय � के �लए कोई गलत व� नह� होता, एक सकारा�मक
प�रवत �न के  �लए िकसी मुह �त� क� आव�यकता नह� होती, इस�लए

बेहतर होगा, ज�दी आप एक � े� िनण �य ल े ल� ।

☀ ☀ ☀



जापानी अ�तु ग ाथा

एक ऐसी स�ची अ�तु घटना जो यह �स� करती ह ै िक चुनौितयाँ के िबना �जदंगी

बकेार ह ै । मु��कल� ही हम� जीवन जीन ेक� यो�यता देती ह ैऔर हम उ�ह� से दरू भागना

चाहते ह ै। यह मेरा पसदंीदा उदाहरण ह ै।

जापािनय� को ताजी मछली खान ेका बहेद शौक ह ै। दभुा��य से जापान के आस-पास

के पानी म� ताजी मछ�लयाँ कम होती जा रही थी । इस कमी को पूरी करन ेके �लये मछुवार�

क� नौकाएं आधुिनक और बड़ी होती जा रही थी �य�िक अब उ�ह� मछली पकड़न ेके �लए

पानी म� काफ� दरू तक जाना पड़ता था ।

मु��कल यह थी, �जतनी दरू वे जाते, उतना ही व� मछ�लयाँ लेकर वापस आन ेम� भी

लगता था । समय �यादा लगन ेक� वजह से मछ�लयाँ बासी हो जाती थी और �ाहक� को

बासी मछली पसदं नह� आती थी । इस नई सम�या को हल करन े के �लये बुि�मान

जापािनय� न ेनौकाओं म� बड़े-बड़े ��जर लगा िदए । वे मछली पकड़ते और उ�ह� ि�ज म�

रख देते । उ�ह�न ेसोचा िक मु��कल हमेशा के �लए हल हो गई और इस खशुी म� मछुवार�

क� कौम न ेजमकर ज�न मनाया । पर�तु अब एक और सम�या आ गई, �ाहक� को इतने

लबं ेसमय तक ि�ज म� रखी गई मछली का �वाद बदला-बदला सा लगता था, वे इसक�

बह� त कम क�मत देते थ े।

जुझा� जापािनय� न ेिह�मत नह� हारी । हजार� लोग जुड़ गये और कड़ी मेहनत करके

इस नयी चुनौती का भी हल उ�ह�न ेढूँढ िनकाला । अब उ�ह�न ेनौकाओं म� मछली घर बनवा

िदए । वे मछली पकड़ते और उ�ह� मछली घर� म� भर देते । उ�ह� लगा िक मछ�लय� को

मछली घर म� समु� जसैा ही लगगेा और यह सम�या दबुारा नह� आएगी । लेिकन िफर एक

नई सम�या आ गयी । अब मछ�लयाँ कुछ समय तक तो िहलती, िफर जगह न होन ेपर

िनढाल मुदा� सी हो जाती थी । दभुा��य से �ाहक� को अब भी वे ताजी नह� लगती थी । कई



िदन� तक मछ�लय� के न िहलन ेसे उनका ताजा �वाद चला जाता था । इतनी चुनौितय� के

बाद जापानी मछली उ�ोग न ेऐसा �या िकया िक आज वे बहेद समृ� ह ै। कैसे वो ताजी

मछली जापान तक लान ेम� स�म ह� ये, सोिचए, �या आपके पास कोई जबाब ह?ै

िम��! चुनौितयाँ ही इसंान क� रचना�मकता को उ�े�जत करती ह,ै सवाल� के नए-नए

हल को छून ेपर मजबूर करती ह ैऔर जापािनय� न े इसका हल ढूढं िनकाला । आज भी

जापानी उन मछ�लय� को मछली घर म� ही लाते ह ैपर�तु अब वे मछली घर म� एक छोटी सी

शाक�  डाल देते ह ै । मछ�लयाँ अपनी र�ा के �लए इधर- उधर भागती ह ैऔर इस तरह

ि�याशील रहती ह ै । शाक�  कुछ मछ�लय� को खा जाती ह ै पर�तु बाक� मछ�लयाँ ताजी

हालत म� जापान पह� चँती ह ै।

सीधी बात

हर चुनौती अपन ेसाथ एक समाधान लेकर आती ह ै।

चुनौितय� से दरू भागकर हमन ेक� बजाय चुनौितय� से बूझो और उस खेल का मजा लो

।

यिद आपन ेएक छोटा ल�य पा �लया ह ैतो अब बड़े ल�य से बूझो �य�िक जब तक

बूझते रहोग ेतब तक �जदंा रहोग े।

�जस �कार एक ख ूंखार क ु �ा पीछ े छोड़ िदया जाए
तो इ ंसान आ�चय �जनक त ेज गित स े दौड़ सकता ह ै,

उसी तरह अपनी �ज ंदगी म � भी चुनौती डाल कर द ेखो,
आपके  अदंर क� छ ु पी ह�ई �मताए  ंबाहर आ जाएगी



☀ ☀ ☀



गव� ज�री है
अहंकार और िदख ावा नह�

अ�सर उपल��धयाँ हा�सल करके जब हम सफलता क� सीिढ़य� पर चढ़ते ह,ै तो मन म�

गव� का भाव आ जाता ह ैऔर हम खदु को ��े महसूस करते ह ै । आ�खर �य� न हो,

उपल��ध और सफलता पर गव� तो होना ही चािहए । यिद यही गव� धीरे-धीरे अहकंार म�

बदल जाए तो िफर सम�या खड़ी हो जाती ह ै। यह अहकंार हमसे ऐसे- ऐसे काय� करवाता

ह ैिक �जन सीिढ़य� से धीरे-धीरे चढ़कर हम सफल ह� ए, उ�ह� सीिढ़य� से तेजी से नीचे आकर

असफलता िमलती ह ै । इसी अहकंार क� वजह से हम दसूर� को चोट पह� चँाते ह,ै अपनी

उपल��धय� का िदखावा करते ह ै और दसूर� को छोटा महसूस कराते ह ै । यह अहकंार

सफलता का घोर श�ु ह ैऔर इसन ेदिुनया के बड़े-बड़े लोग� को नह� छोड़ा ।
रावण जसैा महा बलशाली और परम �ानी भी इस अहकंार का िशकार हो गया था । उसे अपनी अथाह ताकत पर
गु�र हो गया था, उसे िव�वास था िक तीन� लोक� म� उसे कोई परा�त नह� कर सकता । कहते ह ैएक �योितषी ने
रावण से कहा िक शिन क� �ि� क� वजह से तु�हारा पतन होगा । रावण ठहाका लगाकर हसंा और अगले ही िदन शिन
को बुलवाया । दरबार म� सबके बीच म� �सहंासन पर बठैकर शिन को अपन ेपरै� के नीचे �लटाया और उसक� पीठ पर
परै रखकर बठैन ेलगा ।
मद म� चूर रावण सबको िदखना चाहता था िक वह शिन को भी परै� तले रख सकता ह ै। एक िदन नारद वहाँ पह� चँे
और उ�ह�न ेरावण से कहा - ह ेरावण तुम �य� इस शिन क� पीठ पर परै रखकर कमजोर� सा काय� कर रह ेहो तु�ह� तो
उसक� छाती पर परै रखना चािहए । तुम �य� इसक� �ि� से घबरा रह ेहो । गव� म� चूर रावण न ेतुरंत शिन को पलटा
िदया और उसके सीन ेपर परै रखा । कहते ह ैउसी समय शिन न ेरावण पर अपनी कुिपत �ि� डाल दी और रावण के
सव�नाश क� कहानी �लख दी ।

जब इस अहकंार न ेरावण जसैे महा�ानी को नह� छोड़ा तो हम और आप तो आम लोग

ह� । िम��! उपल��ध पाकर बड़ा हो जाना बह� त सरल ह ैपर�तु, उपल��ध पाकर छोटा रहना

बह� त किठन ह ै। यिद यह गुण आपके अदंर आ गया तो लोग आपके साथ रहना चाह�ग े।

जीवन के िविभ� �े�� म� आपका साि��य चाह�ग ेऔर आप लोकि�य हो जाएंग े।

ठीक इसी तरह अ�सर ह�ैसयत न होन ेपर भी लोग बड़े होन ेका िदखावा करते ह� ।

कुछ लोग तो छोटी सी उपल��ध सभंाल नह� पाते, उनका िदमाग सातव� आसमान पर चला

जाता ह ै।
� ी ं ी � ौ ी ी ं ी े ऑि ि े ि ो ौ ी



एक यवुा क� एक अ�छी कंपनी म� नौकरी लगी । कंपनी न ेएक शानदार ऑिफस िदया । पहले िदल जब वो नौकरी पर
पह� चँा, एक सामा�य से �यि� न ेउसके क� म� अदंर आन ेक� इजाजत मांगी । वह चाहता तो तुरंत अदंर आन ेको कह
सकता था पर�तु यवुा न ेउसे आध ेघ�टे तक इतंजार कराया । अब वो �यि� अदंर आया तो यवुा न ेउसके सामने
टेलीफोन पर बात शु� कर दी । उस �यि� को अपना बड़�पन िदखान ेके �लए वह टेलीफोन पर अपन े�तब,े सपंक�
और लाख� क� आमदनी क� बात� कर रहा था । वह आगतंुक शांत बड़ा रहा । यवुा न ेबात� ख�म क� और उससे आने
का कारण पूछा ।

उसन ेजवाब िदया- साहब, म� टेलीफोन कम�चारी ह�  ँ। �जस फोन से आप इतनी देर से

बात कर रह ेह,ै उसे जोड़न ेऔर चालू करन ेआया ह�  ँ। वह तो अभी सिव�स म� नह� ह ै। यवुा

जो इतनी देर से बदं फोन पर शेखी बघार रहा था, शिम��दा हो गया और चुपचाप कमरे से

चला गया ।

िम��! यिद आप म� गुण ह ै तो अहंकारपूण� िदखावा करन े क� कोई ज�रत नह� ।

रणनीित बनाकर आप काय� करते जाइए, योजनाब� माक� िटंग क��जए, गुण �वय ंही सबको

नजर आएंग े।

आप सबको एक बार मूख� बना सकते ह ैपर�तु हर िकसी को बार-बार मूख� नह� बना

सकते । अ�सर झूठा िदखावा करन ेवाले, अहकंार िदखान ेवाले और ड�ग ेहांकन ेवाले लोग

सोसायटी म� िन�दा का पा� बनते ह ै।

‘ईगो' और ‘अहकंार' के बीच एक छोटा सा

फक�  ह,ै ईगो इसंान को �वािभमानी बनाता है

और अहकंार इसंान को अिभमानी ।

- डॉ. उ�जवल पाटनी

☀ ☀ ☀



नानूिग री के तीन िनयम

गांधीिगरी श�द जन-जन तक पह� चँान े वाली िफ�म लग े रहो मु�ा भाई म�न े मेरी पूरी

ट�ेिनगं टीम के साथ देखी । उस िफ�म को हमारे साथ हमारे एक आदरणीय िम� नानूभाई भी

देख रह ेथ े। उ�ह�न ेबताया िक ये �स�ा�त तो वो कई साल� से पाल रह ेह� । इ�ह� �स�ांत�

क� वजह से वे शांत और िववाद रिहत जीवन जीते ह� । इन �स�ांत� क� वजह से उ�ह�ने

�यवसाय म� भी आ�चय�जनक तर�क� क� ह ै। वे गांधी जी के अन�य भ� थ े। हमारी �िच

उनके �स�ांत� म� और �यादा बढ़ गई �य�िक हम सब नानूभाई क� तर�क� को एक िमसाल

मानते थ े । सब कुछ ख�म हो जान े के बाद बाबन साल क� उ� म� हमने उ�ह� साठ

हजार �पय� स े शु� करके  प�ंह करोड़ तक िफर आते देखा था ।  उनके �स�ांत� को

हमन ेनाम िदया 'नानुिगरी' । नानूगीरी के �स�ांत� को हमारी टीम न े�यि�गत जीवन और

काय� �े� म� अपनाना शु� िकया तो शानदार प�रणाम सामन ेआये । म�न े इस िकताब के

मा�यम से नानूिगरी को देश के हजार� पाठक� के साथ बांटन ेका िनण�य �लया । इन उसूल�

को समझान ेके �लए म�न ेकुछ कहािनय� का सहारा �लया ह ै।

उसी िदन शाम को उसी कहानी से �े�रत होकर हमन ेअपनी टीम के �लए कुछ नये

िनयम बनाए । चूँिक उसी िदन लग े रहो मु�ा भाई देखी  थी । इसी�लए गांधीिगरी क� तज�

पर मेरे सा�थय� न ेइसे नानूिगरी बना िदया । ये नानूिगरी भी गांधीिगरी से �ेरणा लेकर बाहर

आया । साल� से हजार� लोग� को �भावी बोलन ेक� कला, लीडरशीप और �यि��व िवकास

के पाठ पढ़ाते ह� ए, ट�ेिनगं देते ह� ए मुझे हमेशा लगता था िक कुछ ऐसे छोटे-छोटे सू� होने

चािहए जो मुसीबत म� इसंान क� मदद कर सके । जो सू� म� आपको बतान ेजा रहा ह�  ँवो नए

नह� ह,ै और मेरे भी नह� ह ै। हमन ेपहले इ�ह� अपन ेलोग� के बीच पेश िकया । बार-बार

याद िदलान ेपर कुछ लोग� न ेइन सू�� का उपयोग शु� िकया । इनम� से कुछ लोग� क� इन

सू�� क� मदद से कुछ सम�याएँ हल हो गई । िफर �या था, सू� ��स� होन ेलग े।



अब ये हमारे लोग� म� खासे �च�लत ह ैया यूँ कह�  ँ िक हर जुबान पर ह ै। इन सू�� ने

हमारी टीम क� नकारा�मक भावनाओं को कम करन े म� काफ� मदद क� । गु�से और

िचड़िचड़ेपन को भी कम करन ेम� कुछ लोग� को मदद िमली । जब म�न ेइन सू�� को एक

बड़ी क�पनी म� पेश िकया तो अ�धकांश लोग� के चेहरे पर ऐसे भाव आये जसैे िक वो सब

कुछ जानते ह ैऔर यह पुरान े िवचार ह ै । िफर म�न ेउ�ह� याद िदलाया िक ऐसी ढरे� चीज�

�ज�ह� हम जानते ह ै िक गलत ह ै पर�तु िफर भी उ�ह� करते ह ै । यिद �ज�दगी म� कोई भी

प�रवत�न चािहए तो सबसे पहले "जानता ह� ?ँ" को हटाना होगा । �े�रत होकर कुछ लोग

सीखन ेक� मु�ा म� आ म� आ गए । खास बात यह ह ैिक ये सीखन ेक� मु�ा म� आ जान ेवाले

लोग कंपनी म� सबसे शीष� और ऊँचे पद के लोग थ े। जूिनयर तो अभी भी "�ानी ह� "ँ का

भाव बनाए ह� ए थ े। िफर एक सम�या देखन ेवाले स�जन न ेतुरंत कहा, डॉ. पाटनी - Its

easy to say, tough to do. (यह कहन ेम� सरल ह ैपर�तु करन ेम� किठन ह)ै । म�न ेकहा-

आप सही कह रह� ह�, यह कहन ेम� सरल ह ैऔर करन ेम� किठन ह,ै पर�तु अस�भव नह� ह,ै

हो सकता ह ै।

यिद यह सू� कोई भी अपन े प�रवार या काय��े� म� उपयोग करन े लग े तो अ�तु

सकारा�मक प�रणाम आय�ग े । वसैे भी सरल काम� से बड़े प�रणाम आना किठन ह,ै बड़े

प�रणाम� के �लए तो जगं लड़नी ही पड़ती ह,ै कभी खदु से, तो कभी दसूर� से । �या आप

बड़े प�रणाम चाहते ह�? यिद आपका जवाब ''हाँ'' ह ैतो िफर सरल हो या किठन, काय�

करन ेको तैयार हो जाइए ।

अब आप जो तीन िनयम पढ़न ेजा रह ेह�, हो सकता ह ैिक आपको वो िकताब �तीत ह�

परंतु िफर भी कुछ िदन� के �लए अमल म� लाना । प�रणाम खदु ही बता द�ग ेिक वे िकताबी

ह� या िब�कुल �ै��टकल ।



नानुिगरी का पहला उसूल
बहर े बनो

जो कहानी आप पढ़न ेजा रह े ह,ै नानूभाई का कहना ह ै िक उसी से �े�रत होकर इस

उसूल का ज�म ह� आ ।
एक छोटे से ग�े म� चार मेढक िगर गए । सारे म�ढक उस ग�े के आस-पास आ गए और िगरे ह� ए सा�थय� का हौसला
बढ़ान ेलग े। हर तरफ से आवाज� आ रही थी एक बार पूरी ताकत लगाकर बाहर कूदो, हो जाएगा, िह�मत मत हारो, डटे
रहो । कुछ देर तक तो बाद म� मेढक कोिशश करते रह,े पर�तु अब वो बुरी तरह थक चुके थ े।
इतन ेम� ऊपर से कुछ नकारा�मक सामा�जक म�ढक� न ेग�े म� िगरे म�ढक� को समझाया । रहन ेदो बटेा, अब आ�खरी
समय म� �य� शरीर को तकलीफ देते हो, भगवान का जाम लो ओर मृ�य ुको भगवान क� मज� मानकर �वीकार कर लो
। यह कहकर सभी म�ढक जोर-जोर से उनक� स�गित के �लए भगवान से �ाथ�ना करन ेलग े।
िह�मत हारकर कुछ ही देर म� तीन मेढक� क� मृ�य ुहो गई, लेिकन चौथ ेमेढक न ेअचानक ही पूरी ताकत लगाई और
िनकलकर बाहर आ लाया । आकर उसन ेसबको िह�मत बढ़ान ेके �लए ध�यवाद िदया । दसूरे मेढक� को समझ ही नह�
आया िक उसन ेध�यवाद �य� िदया �य�िक वो तो स�गित के �लए �ाथ�ना कर रह ेथ े। बाद म� पता चला िक वो चौथा
मेढक बहरा था और जोर-जोर से �ाथ�ना कर रह ेदसूर� मेढक� को देखकर उसे ऐसा लगा मानो सब उसक� िह�मत बढ़ा
रह ेथ े।

िम�ो! ठीक उसी तरह नानूिगरी का पहला उसूल बहरे रहो, जब भी कोई सामने

नकारा�मक बात कह,े हतो�सािहत करे, आपक� �मताओं पर ऊंगली उठाए, आपका समय

�यथ� कर�  तो

“बहर े बन जाओ''

कुछ सुनो मत, सुनोग ेही नह� तो िफर जवाब कैसे दोग ेऔर इस तरह से नकारा�मकता

को हवा नह� िमलेगी । अब हमारी टीम म� कोई भी िकसी के िव�� भड़काता ह,ै कोई भी

सीिनयर िकसी जूिनयर को िबना िकसी कारण डांटता ह ैतो पीछे कह� से कोई बुदबुदाता ह ै-

बहर े रहो  । कुछ लोग तो खदु ही खदु को कह देते ह ै- बहर े रहो  । शु� म� अपनी भावनाओं

को दबान े के �लए खदु से थोड़ी जबरद�ती करनी पड़ती ह,ै थोड़ी कृि�मता लानी पड़ती है

लेिकन बाद म� यह सहज हो जाता ह ै । यह िब�कुल क��यटूर क� तरह ह ै �जसम� गलत

कमा�ड डालन े पर वह �वीकार नह� करता और गलत पासवड� पर ई-मेल एकाउ�ट नह�



खलुता । इस उसूल का फायदा यह ह ैिक आप नकारा�मक बात� पर �यान नह� देते, कौन

�या कर रहा ह,ै ये गॉ�सप आप तक नह� पह� चँता । अब बह� त से ऐसी िन�न �वृ�� वाले लोग

शरमान ेलग ेह ैिक कह� उ�ह�न ेकोई बात कही तो कोई और न कह दे "बहरे रहो" ।



नानूिगरी का द सूरा उसूल
गू ंग े रहो

तीन इजंीिनयर दसूरे मु�क म� काम करते थ े। िकसी बात पर वहाँ का राजा उनसे �� हो गया और उ�ह� मौत क� सजा
सुना दी । उन इजंीिनयर� न ेराजा के सामन ेबह� त िवनती क� तो राजा न ेकहा - म�न ेतो फैसला सुना िदया अब ऊपर
वाले क� इ�छा होगी तो वह तु�ह� बचा लेटा । वहाँ मशीन से गद�न काटकर मौत क� सजा देन ेका उसूल था । िनयत
ित�थ पर जब उ�ह� ले जाया आ रहा था तो उनसे सहानुभूित रखन ेवाले एक व�र� �यि� न ेकहा - चाह ेजो भी हो
जाए वहाँ कुछ भी मत बोलना, गूगं ेबन ेरहना । इजंीिनयर� न ेउसक� सलाह मानकर गूगं ेबन ेरहन ेका िनण�य �लया ।
पहले इजंीिनयर क� गद�न मशीन म� रखी गई, जसैे ही बटन दबा, मशीन म� से गद�न काटन ेका औजार बाहर आया
पर�तु गद�न से कुछ इचं के फासले पर �क गया । ज�ाद न ेकहा िक- भगवान क� मज� तु�ह� मारन ेक� नह� ह,ै और
उस इजंीिनयर को छोड़ िदया ।
िफर दसूरे इजंीिनयर क� गद�न रखी, उसम� भी औजार कुछ देर पर �क गया । उसे भी ज�ाद न ेभगवान क� मज�
मानकर छोड़ िदया । तीसरा इजंीिनयर बह� त देर से यह देख रहा था, वह गूगं ेरहो �स�ांत को भूल लाया । जसैे ही
उसक� गद�न रखी गई, उसन ेतुर�त ज�ाद से कहा- मूख�, इतनी देर से �जसे तुम भगवान क� मज� कह रह ेहो वह
मशीन क� एक छोटी सी �ुिट ह ै। उसन े�ुिट बताई और ज�ाद न ेतुर�त मशीन से उसक� गद�न काट दी ।

दसूरा उस ूल गू ंग े रहो,  यह कहता ह ैिक जब भी ��थित िववाद क� बन रही हो, जब

भी आपका बीस, पित या प�नी बह� त गु�से म� हो, उस व� आपका बोलना आग म� घी क�

तरह काम करेगा, इस�लए गूगं ेबन जाओ ।

आप सही थ ेपर�तु िफर भी आपन ेधयै� रखा, ये बात गु�सा उतरन ेके बाद सामन ेवाले

�यि� को बह� त परेशान करेगी और उसे प�चाताप होगा । ऐसा करन ेसे आपक� भी ग�रमा

बढ़ेगी ।

मेरे कुछ िम�� को गूगं ेरहो उसूल से जबरद�त प�रणाम िमले ह ै। मेरे एक िम� अभय

क� प�नी बह� त गु�सलै ह ै। जरा-जरा सी बात पर दोन� म� िववाद इतना बढ़ जाता था िक कई

िदन तक वो बात नह� करते थ े। अभय अ�सर घर जान ेसे बचन ेके �लए देर तक ऑिफस

म� समय �यतीत करता था ।

जसैे-जसैे नानूिगरी के उसूल िम�� म� लोकि�य ह� ए, म�न े उसे गूगं े रहो, अपनान ेक�

सलाह दी । उसन ेतुरंत मेरी सलाह हवा म� उड़ा दी और कहा- ये सब बकवास ह,ै कोरी

िफलॉसफ� और �वचन ह,ै इससे कुछ नह� बदलेगा । म�न ेउससे कहा- यिद तुम मुझे अपना



दो�त मानते हो तो िबना िदमाग लगाए प�ंह िदन यह करके देखो, अनमन े ढगं से उसने

�वीकृित दी ।

उसी िदन उसक� प�नी न ेसुबह उसे ऑिफस से आते ह� ए करन ेका कुछ काम िदया था

जो ट�ैिफक जाम क� वजह से वो नह� कर पाया था । प�नी जसैे ही आग बबूला होना शु�

ह� ई, अभय को "गूगं ेरहो" का मुझे िकया वादा याद आ गया । वह सब चुपचाप सुनता रहा,

कोई बहस नह� क� । उसक� प�नी ज�दी ही थक गई और उसन ेिच�ाना बदं कर िदया ।

वो मन ही मन हरैान थी, अभय क� चु�पी देखकर । अभय भी आ�चय� म� पड़ गया । उसे

थोड़ी सतंुि� ह� ई िक चलो गूगं ेरही क� वजह से दो घटें चलन ेवाला लड़ाई का एिपसोड 10

िमनट म� ख�म हो गया ।

अगले िदन अभय ऑिफस से लौटते ह� ए प�नी का बोला ह� आ सामान लेकर गया । वो

िदन उसके �लए यादगार िदन बन गया �य�िक उसक� प�नी न ेउसे सॉरी कहा । उसन ेकहा

िक मुझे पता चल गया िक कल जुलूस क� वजह से ट�ैिफक जाम था और तु�ह� रा�ता

बदलना पड़ा, लेिकन म� इतना िच�ाई तो तुमन ेकुछ कहा �य� नह� । अब वो दोन� लड़ाई

टालते ह ैऔर "गूगं ेरहो" के बह� त बड़े �चारक ह ै।

आप भी ऑिफस म� और प�रवार म� "गूगं ेरहो" �स�ा�त अपनाइए और दे�खए, आपक�

�जदंगी से िववाद िकतन ेकम हो जाते ह ै।

यिद जीवन म� लोकि�य होना हो

तो सबसे �यादा आप श�द का

उसके बाद हम श�द का और

सबसे कम म� श�द का उपयोग करना चािहए ।

- हाँ. उ�जवल पाटनी





नानूिगरी का तीसरा उसूल
अ�ानी रहो

एक गु� के पास एक �यि� आया और कहन ेलगा - गु�जी, मुझे आपसे कुछ नयी बात� सीखनी ह ै।
गु�जी न ेकहा - कुछ नयी बात� का अथ� । उसन ेकहा - गु�जी, लगातार अ�ययन से म� ससंार का अ�धकांश �ान ले
चुका ह�  ँ। िफर म�न ेसोचा चलकर आपसे भी चचा� कर लेता ह�  ँ। यिद कुछ नया होगा तो सीख लूँगा ।
गु�जी न ेदो खाली कप और चाय क� केतली मँगाई । पहले �वय ंके कप म� चाय डाली और िफर उस �यि� के कप म�
चाय डालनी शु� क� । गु� जी चाय डालते गये, उसका कप भर गया और चाय बाहर िगरन ेलगी ।
उसन ेकहा - गु�जी कप भर गया, चाय बाहर िगर रही ह ै। गु�जी न ेकहा- �जस तरह इस भरे कप म� चाय डालन ेसे
बाहर िगर रही ह,ै यह कप अब और चाय नह� ले सकता । ठीक इसी तरह म� तु�हारे भरे िदमाग म� और �ान कहाँ से
डाल सकता ह�  ँ। यिद �ान चाहते हो तो पहले अपना िदमाग खाली कर आओ ।

िम��! ठीक उसी तरह यिद आप भी जीवन म� कुछ पाना चाहते ह,ै तो अ�ानी बन जाइए

और �ान को भीतर आन ेदी�जए ।

ये दिुनया �ािनय� से भरी पड़ी ह ै। कुछ �ानी ऐसे ह ैजो सब कुछ जानते ह,ै पर�तु कुछ

भी जीवन म� नह� उतारते । कुछ �ानी ऐसे ह ैजो कुछ नह� जानते पर�तु िदखावा ऐसा करते

ह,ै मानो सब कुछ जानते ह� ।

नानूभाई क े  अनुसार तीसरा उसूल अ�ानी रहो सबस े किठन ह ै ।
नानूभाई न े मुझ े इन सू�� को िकताब म � लेने स े बह �त मना िकया ।
उ�ह�न े कहा िक सार े पाठक कोरी ल�फाजी स े �यादा कु छ नह�

समझ �ग े और म ेरा मजाक उड़ ेगा ।

म�न ेउनसे कहा- नानूभाई, 52 साल क� उ� म� आपन े�जस तरह वापस �जदंगी से आकर

खिुशय� को जीता ह,ै वह एक िमसाल ह ै। म� यह नह� कह सकता िक इन सू�� से िकतने

लोग� क� �जदंगी म� सकारा�मक प�रवत�न आएगा पर�तु यिद एक �यि� को भी अधंरे� म�

उजाले क� िकरण िमल गई तो नानूिगरी साथ�क हो जाएगी । यिद िकस ी क� �जंदगी न भी

बदली, �सफ�  सोचन े क� �ि�या जागृत हो गयी तो वह भी हमार े �लए एक बड़ा

पुर�कार होगा । यह सुनकर नानूभा ई अपने सू� हम� देने पर सहमत ह�ए, वह भी एक

शत� पर िक हम उनका असली नाम नह� छाप �ग े ।

☀ ☀ ☀



वह सफलता � या बला है

सफलता क� हर �यि� क� अलग-अलग प�रभाषा ह,ै सबके �लए इसके मायन ेअलग

ह,ै कोई थोड़े म� खशु ह,ै कोई �यादा म� खशु ह� । लेिकन एक बात तय ह,ै सफलता का

हौ�वा हो गया ह ै और हम असफलता से डरन े लग े ह ै । जबिक इितहास कहता ह ै िक

असफलता रा�ता ह ैऔर सफलता ल�य ह,ै असफलता पड़ाव ह ैऔर सफलता म�ंजल ह ै।

�या रा�ते के िबना म�ंजल, और पड़ाव के िबना ल�य �ाि� सभंव ह,ै शायद नह� ।

असफल होन े का साहस क��जए,
सफलता अपन े आप ही आपके  कदम चूम ेगी

याद र�खए, द ेर स े िमली सफलता भी सफलता ह ै
असफलताओं क े  बाद िमली सफलता भी सफलता ह ै ।

सफलता का मू�य ह ैढरे सारी असफलताएँ और मू�य चुकाए िबना हम कैसे िकसी

चीज को पा सकते ह ै । म� कई शीष�क पड़ता ह�  ँ "सफलता सात िदन� म�, एक महीन े म�

करोड़पित बन,े तुरंत सफलता" मन म� िवचार उठता ह ैिक �या वाकई यह सभंव ह ै। मुझे

लगता ह ै िक लेखक और िवचारक ऐसी लाइन� इस�लए �लखते ह ैतािक आप उ�े�लत हो,

उ�सािहत हो, �े�रत हो और आल�य छोड़कर पूरी लगन से �जदंगी क� दौड़ शु� कर� ।

शीष� पर बठेै सकैड़� लोग� क� जीविनयाँ पढ़न ेके बाद मुझे यक�न हो गया ह ैिक िबना

असफल ह� ए कोई सफल नह� हो सकता और सफलता कोई स�ती व�तु नह� ह ै। वो हमेशा

बाधाओं के बाद िमलती ह ै। हमारा �सफ�  एक दािय�व ह ैिक हम हर काय� म� अपना 100%

�यास कर� , िफर प�रणाम मह�व नह� रखते । सफलता कोई एक झटके म� �ा� होन ेवाली

व�तु नह� ह ै । ढरे सारी छोटी-छोटी उपल��धय� को िमलाकर प�रणाम के �प म� आती है

सफलता । छोटे-छोटे ल�य पाते जाइए । अपनी उपल��धय� पर खशु होते जाइये, चलते

जाइये, �िकये मत िफर ये सफलता जसैे श�द आपके �लए कोई मायन ेनह� रख�ग े। आ�खर

हम असफलताओं, मु��कल� और बाधाओं का स�मान �य� नह� करना चाहते, �य� हम



चाहते ह ै िक वे हमारी �जदंगी म� कभी न आए जबिक ये बाधाएं ही हम� �ढ़ और मजबूत

बनाती ह ै।

अ�धकांश माता-िपता सबस े बड़ी गलती करत े है जब व े
अपने ब�च� को किठनाइय� और असफलताओं क े  �लए त ैयार नह� करत े
इस�लए ब�च े पहली असफलता का �वाद चखत े ही हताश हो जात े है,

और अपनी �मताओं पर स ंदेह करन े लगत े है ।

असफलता और सफलता जसैे श�द� को गौण दी�जए । अपनी �मताओं को पहचािनए,

खदु पर िव�वास क��जए और �मताओं के अनुसार ल�य बनाइए । कभी- कभी हम िबना

तैयारी के आसमानी ल�य बना लेते ह ै और असफल हो जाते ह� । इससे हमारा

आ�मिव�वास टूटन े लगता ह ैऔर हमारी �वय ं के बारे म� नकारा�मक मान�सकता बनने

लगती ह ै।

कोई भी �यि� ज�मजात असफल नह� होता और िकसी के भी भा�य म� ई�वर हमेशा

के �लए हार नह� �लखते । हो सकता ह ैआपक� योजनाओं म� �ुिट हो, कोई गलत िनण�य हो

गया हो, िदशा गलत हो, या प�र��थित न ेसाथ न िदया हो । यिद आपके �यास� म� कोई कमी

नह� थी तो आप असफल नह� ह� ए, आपक� काय� योजना असफल ह� ई । िफर से एक बार

नयी योजना बनाइये और िनकल पिड़ए ।

िवचारक िव�लयम ए. वाड� न ेकहा भी ह ै: जब अ�य लोग सो रह ेह� तो आप अ�ययन

क��जए, जब अ�य लोग घूम रह ेह� तब आप काम क��जए, जब अ�य लोग खेल रह ेह� तब

आप तैयारी क��जए,और जब अ�य मा� इ�छा कर रह� ह� तब आप काम शु� कर दी�जए

आ�खर �या ह ै सफलता का फामू �ला ?

कड़ी म ेहनत स े सफलता िमलती ह ै, या
सफलता क े  �लए सकारा�मक सोच चािहए, या
िबना भा�य क े  कोई सफल नह� हो सकता, या

सफलता माक � िट ंग के  दम पर िमलती ह ै ।



म� ऊपर �लखी सभी बात� से सहमत ह�  ँइस�लए एक फामू�ला लाया ह�  ँ�जससे आप पुनः

शु�आत कर सके और बहान� से बच सक�  ।

सफलता म � योगदान

35% - कड़ी मेहनत ।

35% - बुि�म�ा, नज�रया,िदशा ।

15% - भा�य

15% -माक� िटंग,�यि��व, अ�य ।

सफलता 70% या उससे अकं होन ेपर िमलती ह ै।

एक बार हमारी पूरी ट�ेिनगं टीम गपशप कर रही थी, साथ ही कुछ पुरान ेिम� भी थ े।

अलग-अलग बौि�क और आ�थ�क �तर वाले लोग� के बीच अचानक यह सफलता का

फामू�ला जान ेकह� से आ गया । कम�वादी लोग� न ेकहा िक ये भा�य बकेार क� बात ह,ै सही

िदशा म� जमकर मेहनत क� जाएं तो सफलता ज�र िमलती ह ै। भा�य के भरोसे हाथ पर

हाथ धरकर इसंान बठैा रहगेा तो उसे कुछ भी हा�सल नह� होगा । भा�य काम ना करन ेका

बहाना ह ै। भा�यवादी लोग� ने कहा िक कम� स े कुल नह� होता नह� तो भारत का हर

मजदरू करोड़पित होता ।  यिद भा�य म� धन स�प�� �लखी होगी तो अपन ेआप ही चलकर

आएगी । कुछ दसूरे लोग� न ेकहा िक इसंान थोड़ा िदमाग लगाएं तो अपना भा�य खदु रच

सकता ह,ै इसके �लए ना तो मजदरू� जसैा िघसन ेक� ज�रत ह,ै ना भा�य के सहारे बठैन ेक�

। इसंान यिद काय� को रणनीित बनाकर माक� िटंग कर�  तो अपन ेआप सफल हो जाएगा ।

इसी बीच सफलता का यह फामू�ला पेश हो गया । एक िम� तुरंत उ�े�जत हो गया, यह

भी कोई फामू�ला ह,ै यह तो िम�स वेज स�जी क� तरह ह ै�जसम� सब कुछ िमला ह� आ ह ै।



दसूरे न ेकहा, तुम इसे गलत �स� करके िदखा दो । कोई भी इसे गलत �स� नह� कर पाया

�य�िक सच कहा जाए तो सफलता का कोई �थािपत फामू�ला नह� हो सकता । सफलता म�

ढरे सारे त�व� का योगदान होता ह ै । मेहनत, भा�य, नज�रया, लगन, बुि� और न जाने

िकतन ेगुण ह ैजो इसंान को िशखर पर ले जा सकते ह ै। इस�लए �यादा िदमाग लगाए िबना

अपन ेअदंर उपल��धयाँ पान ेक� ती� इ�छा पदैा क��जए, पूरी ताकत झ�क दी�जए । आप

देख�ग े िक घटनाएं अपन ेआप इ�छानुसार घटन ेलगगेी । इस सफलता के फामू�ले से एक

बात सामन ेआती ह ैिक कड़ी मेहनत, नज�रया और सही िदशा का कोई िवक�प नह� ह ै।

आप िकसी भी व�ैािनक, उ�ोगपित, �खलाड़ी, राजनतेा क� जीवनी उठाकर देख

ली�जये । सबन ेअलग-अलग प�र��थितय� म� सफलता क� म�ंजल� हा�सल क� । धी�भाई

अबंानी से लेकर नारायण मूित� तक ऐसे ढरे� उदाहरण ह,ै �ज�ह� िवरासत म� कुछ नह� िमला

था, िफर भी उ�ह�न ेअपनी कहानी खदु �लख ली । ओपरा िवन�े से लेकर �ूसली तक सब

हमारे सामन ेह ै�ज�ह�न ेसफलता के अपन ेफामू�ले �वय ं�लखे । इस�लए बहान ेबनाना बदं

क��जए, िदशा िन��चत क��जए । मेहनत शु� क��जए, भा�य अपन े आप मेहरबान होने

लगगेा और सफलता का फामू�ला आपके ऊपर भी िफट हो जाएगा ।

म� जब कोई खेल हार जाता ह�  ँतो खदु से कहता ह� ,ँ

म� नीचे हो सकता ह�  ँलेिकन बाहर नह� । बड़ी से

बड़ी असफलता समय के बीतन ेके साथ भर जाती

ह ै। �जस तरह शतरंज म�, उसी तरह जीवन म� थी ।

एक गलत चाल का मतलब खेल का अतं नह� ।

��डमा�टर िव�वनाथन आन दं



☀ ☀ ☀



ल�य िबना सब दरू अधंेरा
एक वृ� एक सुनार के पास आया । उसन ेसुनार से कहा-मुझे तराजू दो, कुछ �वण� तौलना ह ै। सुनार न ेजवाब िदया-
दफा हो जाओ, मेरे पास छाननी नह� ह ै। उस �यि� न ेकहा- मजाक मत करो म� छाननी नह�, तराजू मांग रहा ह�  ँ।
सुनार न ेजवाब िदया - भाग जाओ मेरे पास झाडू नह� ह ै।
वह आदमी गु�से म� आ गया । उसन ेकहा - म� तराजू मांग रहा ह�  ँ। तुम छाननी, झाडू �या-�या बक रह ेहो । बहरे होने
का नाटक मत करो । सुनार न ेकहा- ना म� बहरा ह� ,ं ना म� बक रहा ह�  ँ। सच यह ह ैिक तुम बूढ़े हो, कांप रह ेहो, हाथ
कांप रह ेह,ै शरीर सीधा नह� ह ै। इसके अलावा तु�हारे पास कोई बड़ा टुकड़ा नह� ह,ै ब��क �वण� के कण ह ै। तुम
तराजू म� तौलन ेक� कोिशश करोग ेतो तु�हारे कांपते ह� ए हाथ� से �वण�कण िफसलकर िगर जाएंग े।
िफर तुम कहोग,े सुनार मुझे एक झाडू, दो तािक म� धूल म� �वण� कण ढूँढ िनकालू ं। जब तुम झाडू लगाओग ेतो �वण�
कण के साथ धूल भी आ जाएगी । िफर तुम कहोग ेसुनार भाई, छाननी दो । शु� से ही म�न ेपूरा अतं देख �लया ।
इस�लए यहां से िनकलो, कह� और जाओ खदुा हािफज ।

��स� �ेरक डेिवड �वा��ज कहते ह� िक िकसी भी काम क� शु�आत करते ही अतं को

देखन ेक� कोिशश करो तािक म�ंजल पर पह� चंकर पछतावा न हो । अगर आपके ल�य छोटे

होग ेतो आपक� सफलता भी छोटी होगी । अगर आपके ल�य बड़े होग,े तो आपक� सफलता

भी बड़ी होगी ।

म� अपनी ल�य िनधा�रण क� काय�शाला म� �िश�ुओं से पूछता ह� -ँ आपके जीवन का

ल�य �या ह ै । अ�धकांश लोग कहते ह ैधनी बनना । म� दसूरा सवाल करता ह�  ँ िक धनी

बनन ेका �या अथ� ह,ै एक लाख �पये, 1 करोड़ �पये, 50 करोड़ �पये, 500 करोड़ �पये,

िकतन ेधनी बनना चाहते ह ै। एक चु�पी छा जाती ह,ै उ�र नह� सूझता और िफर हम ल�य

िनधा�रण क� ओर बढ़ते ह ै। थोड़ी चचा� के बाद उनका कड़ुवे सच से सा�ा�कार होता ह ैिक

वो िबना ल�य के जी रह ेथ,े अपन ेआपको भुलाव� म� रखे ह� ए थ े।

ल�य �योरी नह� ह,ै यह �े��टकल ह ै। यिद आप नह� जानते ह ैिक आपको अपनी कार

म� िकतन ेिक.मी. जाना ह ैतो आप पेट�ोल कैसे डलवाएंग े। यिद आपको यह नह� मालूम िक

गतं�य पर आपको िकतन ेघ�ट� म� पह� चँना ह,ैतो आप कार क� गित कैसे तय कर�ग े । म�

ल�य िनधा�रण क� काय�शाला म� कहता ह�  ँ िक मुझे - गोलमोल ल�य वाल े कागज मत



िदखाना, मुझ े ठोस मं�जल, उ�ह� पान े क� स ंभािवत योजना और समय सीमा िदखाना

।  लोग मु��कल म� पड़ जाते ह,ै �य�िक इतनी गभंीरता से कभी सोचा ही नह� । अलग-

अलग िवचार मन म� आते ह ै। यक�न क��जए, लोग दस बार �लखते ह ैऔर फाड़ते ह,ै और

तब भी िनण�य नह� कर पाते िक ल�य �या ह ै। खदु के सपन� और िवचार� को श�द नह� दे

पाते । सच तो यह ह ैिक अ�धकांश लोग� के पास पान ेको कोई �प� सपना ही नह� होता ।

आज से कुछ वष� पहले सन 2002 म� एक काय�शाला म� समीर शमा� नामक सॉ�टवेयर

इजंीिनयर न ेमुझे अपना ल�य िदखाया । म� आपके सम� रखता ह�  ँ।

समीर का अगल े दो वष � का ल�य

कै�रयर - मुझे माइ�ो सॉ�ट म� अमे�रका म� नौकरी करना ह,ै मेरा पकेैज 15 लाख

�पये �ित वष� होगा ।

प�रवार -मुझे मेरे माता-िपता को ित�पित बालाजी क� या�ा करानी ह ै। मेरे छोटे भाई

िन�खल को डे�टल कॉलेज म� �वेश िदलाना ह ै।

समीर का अगल े 5 वष � का ल�य

1. 2008 तक अमे�रका से धन कमा कर भारत वापस आना ह ै।

2. पुण ेम� 4 बडे�म वाले नए �लटै म� िश�ट होना ह ै।

3. काले रंग वाली होडा �सटी कार का उस वष� का नवीनतम मॉडल लेना ह ै।

4. छोटे भाई िन�खल को एम.डी.एस. म� �वेश िदलाना ह ै।

इस �कार िव�तार से 4 पृ�� का अपना ल�य िदया, साथ ही इस िदशा म� वह िकस

�कार काय� कर रहा ह,ै उसका भी �यौरा िदया । पढ़कर मुझे िव�वास हो गया िक वह अपने

सपन ेज�र पूरा कर लेगा �य�िक उसे अपन ेजीवन क� ठोस िदशा मालूम ह ै। ऐसे लोग� के



भटकन ेऔर ऊजा� �यथ� करन ेक� सभंावनाएं कम होती ह ै। इस अ�याय को �लखन ेके एक

ह�ते पहले मुझे समीर का ई-मेल िमला िक अमे�रका म� धन अज�न का ल�य पूरा कर चुका

ह ैऔर पुण ेम� वापस आकर नये �लटै म� िश�ट हो गया ह ै।

यहां एक चेतावनी भी ह ैिक कोरे ल�य बनान ेसे कुछ हा�सल नह� होगा । उसके �लए

डटना होगा, डट पाओग?े ल�य के �लये जुनून पदैा करना होगा, कर पाओग?े तकलीफ�

सहनी होगी, सह पाओग?े धयै� रखना होगा �य�िक ल�य एक िदन म� नह� िमलता, उसके

�लये रोज मेहनत करनी होती ह ै। �जस �कार छोटे-छोटे फूल िमलकर िवशाल बगीचे का

िनमा�ण करते ह,ै �जस �कार छोटी-छोटी निदयाँ िमलती ह ैतो महासागर बनते ह ैठीक ऐसे ही

हर रोज क� छोटी लगन ेवाली उपल��धयाँ बड़ी म�ंजल� को ज�म देती ह ै। यिद आप ल�य

को' कागजी बात या �वचन मानकर इसे गभंीरता से नह� ले रह� ह ैतो �यादा सभंावना ह ैिक

आप सदवै एक आम �यि� ही रह�ग,े कभी कुछ खास नह� बन पाएंग े। म� यह नह� कहता

िक आप सफल नह� ह�ग ेलेिकन िबना ल�य� के आप उतना सफल नह� हो पाएंग े �जतनी

आप म� �मता ह ै।

यिद आप इस पु�तक को चदं �पय� म� खरीदा गया छपे कागज� का बडंल मानते ह ैतो

आपको कोई तकलीफ नह� होगी लेिकन यिद आप वाकई म� �जदंगी को उसक� सपंूण�ता म�

ज�न के साथ जीना चाहते ह ैतो आज का िदन आपके �लए तकलीफ भरा रहगेा । यिद आप

अपन ेसपन� के �ित गभंीर ह,ै यिद आप आम नह� रहना चाहते तो आज आप पेन उठाएंग,े

एकांत म� बठै�ग ेऔर सोचना शु� कर�ग े। आप सोच�ग ेिक आज से 5 साल और 10 साल

बाद आप खदु को कहां देखना चाह�ग े। आप सोच�ग ेिक आप अपन ेमाता-िपता के �लए �या

करना चाह�ग े । आप सोच�ग े िक आप अपन ेब�चे को कैसा भिव�य देना चाहते ह ै । आप

सोच�ग ेिक समाज म� आप �या हा�सल करना चाहते ह ै। यिद आपके सोचन ेक� �ि�या एक



बार शु� हो गई तो ल�य अपन ेआप सामन ेआ जाएंग ेऔर मु��कल� के बादल छटन ेलग�गे

।

एक सादा पेपर ली�जए और ठंडे िदमाग से सोचकर बड़े-बड़े अ�र� म� �लख डा�लए

अपन े�वर ।

इस वष � का ल�य

• प�रवार • कै�रयर • समाज • शौक

आगामी पांच वष�  ंका ल�य

• प�रवार • कै�रयर • समाज • शौक

यिद मु��कल हो रही ह ैतो सोचन ेम� थोड़ा व� ली�जए, गहराई से सोिचए और खदु को

जवाब दी�जए । यिद कभी ल�य के बारे म� सोचा नह� तो िनराश मत होइये, आज और अभी

सोिचए । अपना ल�य िनधा�रण क��जए और जुट जाइए ।

अ�धकांश बड़े ल�य हा�सल न कर पान ेका कारण यह ह ैिक हम छोटी चीज� को पहले

करन ेम� अपना समय िबता देते ह ै।

यिद ल�य �प� न हो तो भी िद�कत होगी । ल�य अिन��चत हो तो आप कुछ दरू तक

तो चल�ग ेिफर किठनाइयाँ आएगी, िदशा भटकेगी, असफलता क� ठोकर�  खाएंग ेऔर िनराश

हो जाएंग े। आिशक सफलता से सतंोष करना पड़ेगा । कुछ लोग कहते ह ैिक ल�य-व�य

सब बकेार क� बात ह ैऔर हम िबना ल�य� के भी सफल ह ै। मह�वपूण� यह नह� िक आप

सफल ह,ै मह�वपूण� यह ह ै िक आप उतन ेसफल हो पाए या नह� �जतनी आप म� यो�यता

और �मता थी । सबसे मह�वपूण� बात यह ह ै िक ल�य आपको खदु क� काय��मता और



ह�ैसयत क� पहचान करन ेम� मदद करते ह� । यह ऑिडट क� तरह ह ैजो िक आपको बताता

ह ैिक आपका �यास उिचत ह ैया नह� आप ठीक िदशा म� ठीक गित से जा रह ेह� या नह� ।

दिुनया का हर उ�ोग अपन े �लए ल�य िनधा��रत करता ह ै। साल के ल�य को �ा�

करन ेके �लए ह�ते और िदन का ल�य िनधा��रत करता ह ै। इस तरह से हर िदन का काय�

करके वष� के ल�य को �ा� िकया जाता ह ै । उसी ल�य के अनुसार किम�य� क� स�ंया

होती ह ै। क�चा-माल-�लया जाता ह ैऔर िव�य के ऑड�र �लए जाते ह ै। ठीक इसी तरह

हर इसंान को अपन े �लये साल का ल�य तय करना चािहए उस ल�य के अनुसार समय

�बधंन और मेहनत करनी चािहए तभी सपन� का साकार होना सभंव ह ै। अपन ेल�य बनाते

समय SMART  का �यान रख�। यह दादी मन क� तरह सलैून से चला आ रहा ह,ै जो ल�य

िनधा�रण म� आपक� मदद करेगा।

S - SPECIFIC (िविश�)

M - MEASURBLE (�जसक� मा�ा हो)

A - ACHIEVABLE (�ा� करन ेयो�य हो)

R - REALISTIC (जो वा�तिवक हो)

T - TIME BOUND (समय ब� हो )

आपका ल�य एकदम िविश� होना चािहए जो पहचाना जा सके । उसक� कोई मा�ा हो,

जो पान ेयो�य हो, इसंान क� सीमाओं म� हो, जो स�चाई के करीब हो और �जसको पान ेक�

आपन ेसमय सीमा तय कर रखी हो । इसका िव�तार से वण�न आपको ल�य से जुड़ी ढरे

सारी िकताब� म� िमलेगा जसैे- िफ�स योर गोल, लाइफ इज मनी आिद ।

मेरा मानना ह ैिक एक मूख� या यो�यतािवहीन �यि�

असफल हो जाये तो अफसोस क� बात नह� ह ै। पर�तु



यिद एक बुि�मान और यो�य �यि� असफल होता है

तो उसे �वय ंपर शिम�दा होना चािहए �य�िक उस

बुि�मान �यि� न ेअपनी यो�यता के साथ

धोखा िकया ह ै।

डॉ. उ�जवल पाटनी

☀ ☀ ☀



उ�स ाह नह�, तो मुदा � हो

म�न ेउ� को कभी िगना नह� । जो कुछ अ�छा सामन ेआता ह ैमन को अ�छा लगता है

अपना लेता ह�  ँ। मशह� र तो लोग� न ेिकया, म� तो अभी भी �खचड़ी खान ेवाला आदमी ह�  ँ।

ईरानी रै�टोरै�ट क� चाय अब भी मुझे उतनी ही आकिष�त करती ह ै। जवानी और जोश िदल

क� बात� ह ैउ�साह का उ� से कोई ता�ुक नह� । जो भी हाथ म� ह,ै मन से िकए जाओ

नतीजा आग ेपीछे आता ह ै।

मकबूल िफदा ह �स ैन (िच�कार)

हमारे आस-पास ऐसे कई लोग होते ह� �जनके आते ही लोग� के चेहरे �खल उठते ह,ै

माहौल म� करंट सा आ जाता ह,ै सब कुछ खशुनुमा हो जाता ह ै। वह� दसूरी ओर कुछ लोग�

के आन ेसे कोई फक�  नह� पड़ता अलब�ा उदासी छा जाती ह,ै माहौल बो�झल सा हो जाता है

। यह फक�  आता ह,ै उ�साह से । उ�साह कभी, उ� का, शारी�रक ��थित का, धन सपं�� का

मोहताज नह� होता । इसे हर �ण अपन ेसाथ र�खये, यह ऊँचाई क� सीिढ़याँ चढ़ते व�

आपके �लए ईधंन का काम करेगा ।
भगवान �ी राम लकंा पर आ�मण करन ेके �लए समु� पर पुल बनवा रह ेथ े। एक िगलहरी बार-बार नदी पर लोटकर
अपन ेशरीर पर रेत िचपका कर लाती थी । अपन ेशरीर म� �लपटी रेत को वह ढरे म� हाल देती थी । वानर� न ेयह
िक�सा जाकर �ी राम को बताया । �ी राम न ेिगलहरी को बुलाया और कहा यह �या कर रही हो । िगलहरी ने
कहा- लकंा पर िवजय पान ेक� तैयारी । �ी राम न ेकहा तु�हारे चदं रेत के कण� से �या होगा िगलहरी न ेकहा - माफ
कर� भगवान रेत के कण कम ह ैया �यादा यह तो म� नह� जानती पर म� इतना ज�र जानती ह�  ँिक मेरी �जतनी �मता है
म� पूरी ताकत लगाकर अपना योगदान दे रही ह�  ँ।

भगवान �ी राम िगलहरी के उ�साह से अिभभूत हो गए । उ�ह�न े�यार से उस िगलहरी

के शरीर पर हाथ फेरा । कहते ह ैिगलहरी के शरीर पर जो धा�रयाँ ह ैवह भगवान �ी राम

के हाथ� क� छाप ह ै।



काय� छोटा हो या बड़ा, इससे कोई फक�  नह� पड़ता । फक�  इससे पड़ता ह ैिक उस काय�

म� आपका पूण� उ�साह और समप�ण ह ैया नह� । यिद आप उ�सािहत ह,ै आप म� जुनून ह,ै तो

कोई आपको रोक नह� सकता । उ�सािहत लोग बा�यकाल से वृ�ाव�था तक िनत नयी

उपल��धयां हा�सल करते रहते ह� ।

िव�टर �गूो न े15 वष� क� उ� म� अपना पहला ड�ामा �लख िदया था ।

नपेो�लयन न े25 वष� क� आय ुम� इटली पर झडंा फहरा िदया था ।

मािट�न लूथर 21 वष� क� उ� म� महान समाज सुधारक बन गये थ े।

आइजक �यटून न े21 साल म� अपना महानतम आिव�कार कर �लया था ।

सिचन त�दलुकर 18 वष� क� उ� म� ि�केट �टार बन गए थ े।

आपन ेटी.वी. पर एक िव�ापन क� लाइन सुनी होगी - 60 साल के बूढ़े या 60 साल

के जवान । अिमताभ ब�चन, देव आनदं, मकबूल िफदा ह� सनै, ए.पी.ज ेअ�दलु कलाम,

पिंडत रिवशकंर, लता मगंशेकर जसैे लोग� के उ�साह को देखकर तो उ� भी शरमा जाती है

। इन सब म� आग ह,ै जुनून ह,ै दीवानापन ह ैऔर ऐसे लोग� को बाधाएँ भी रा�ता दे देती ह ै।

आपन ेकभी नीलामी क� बोली देखी ह,ै वहां मु�य व�ा इस तरह उ�साह से भरकर

बो�लयाँ लगाते ह ैिक �ोताओं म� उ�ेजना आ जाती ह ै। वे व�तुओं को उनक� ह�ैसयत से भी

ऊँचे दाम पर बचे देते ह ै। आप एक उ�सािहत व�ा क� जगह सु�त और िन��सािहत व�ा

क� क�पना क��जये । �या वो लोग� म� उ�ेजना पदैा कर पाएगा? सार यह ह ै िक आपके

�यापार म�, काय� �े� म� जब तक आपका उ�साह श�द� के मा�यम से दसूर� तक नह�

पह� चंेगा, आपको म�ंजल नह� िमलेगी ।
एक न�हा सा बालक तरबूज बचे रहा था । सुबह नदी के उस पार जाकर तरबूज लाता और ता�लय� म� घूम-घूमकर
िच�ाता, तरबूज ले लो । वह बहेद िनराश था �य�िक तीज िदन हो गए थ ेउसका एक भी तरबूज वह� िबका था, कड़ी
�ित�पधा� थी ।
उसक� माँ तीन िदन� से उसे हताश लौटते देख रही थी । माँ न ेकहा - बटेा तू इतना सु�त होकर िन��सािहत होकर
पुकारेगा तो कौन खरीदेगा । सु�ती हटा, उ�साह ला, दसूर� से कुछ अलग तरीके से बचे, लोग� का �यान ख�च, बटेे को

ं ी े ि ो औ ो ो े े ी े े �



बात जचंी । अगले िदल वो शहर गया और जोर-जोर से पुकारन ेलगा । नदी के उस पार का तरबूज खास आपके �लए
। िम�ी जसैा मीठा, गारंटी ह ै । इतना �वािद� िक आपन ेकभी खाया नह� होगा �य�िक यह �सफ�  नदी के उस पार
िमलता ह ै। वह हरैान रह गया अब उसन ेतरबूज क� क�मत अ�य िव�ेताओं से कुछ �यादा रख दी पर�तु िफर भी कुछ
ही देर म� सारे तरबूज िबक गए ।

सार यह है िक यिद आप अपने काय � के �ित उ�सािहत रह े, दसूर� क� भीड़ स े

अलग नजर आए तो आपक� तर�क� को कोई नह� रोक सकता ।  यिद आप जीवन म�

जीत चाहते ह ैतो �जस काम को करते ह,ैउससे �यार करना शु� कर दी�जए । यिद आप

उस काम से �यार नह� करते तो उस काम को करना छोड़ दी�जए । अ�िच से िन��सािहत

होकर िकए गए काय� सदवै अधूरे रह जाते ह ै।
दिुनया क� सबसे बड़ी हीरो क� कंपनी डीिबयस� म� माक� िटंग के पद� के �लए इटंर�य ूचल रहा था । इटंर�य ूके बाद पाँच
लोग� का चयन िकया गया । उनसे पूछा गया िक आप िकतनी पगार क� अपे�ा रखते ह ै। उनम� से चार न ेजवाब
िदया- एक लाख पर�तु एक न ेकहा- एक लाख, पचास हजार �ितमाह ।
इटंर�य ूलेन ेवाले न ेकहा - जब सारे लोग एक लाख �ितमाह पर काय� करन ेको तैयार ह ैतो तु�ह� एक लाख पचास
हजार �. �य� चािहए । उस यवुा न ेउ�र िदया - एक लाज �. सामा�य लोग� क� तरह काय� करन ेके �लए और पचास
हजार �. अित�र� अपना सारा उ�साह, जुनून और पागलपन झ�क देन े के �लए, म� कभी आपके पास िनराश नह�
लौटंूगा । आप मुझसे चौबीस घ�टे भी काम ल�ग ेतो भी म� आपको मु�कराते ह� ए प�रणाम देते ह� ए िमलूँगा, उस यवुा को
नौकरी िमल गई । उसके स�ंामक उ�साह और आ�म िव�वास न ेअ�धका�रय� को �भािवत कर िदया । सच तो यह है
िक आपके िन��सािहत रहन ेसे, रोते रहन ेसे, िशकायत करते रहन ेसे, हर जगह आपका �यि��व बौना होते जाता है
आपका मू�य िगर जाता ह ै।

जापानी यिूनव�स�टी म� एक शोध से �ात ह� आ ह ै िक अित �ो�धत �यि� या अित

िन��सािहत �यि�, आ�मह�या करन ेको आतुर �यि�, दसूरे क� ह�या को आतुर �यि�,

यिद एक बार उ�साह से भरकर कुछ �ण के �लए जबरद�ती हसंे तो उनक� भावनाओं क�

मा�ा कम हो जाएगी और वे गलत काय� करन ेसे बच जाएंग े।

िम��! हम इतन ेमशीनी होते जा रह ेह ैिक खशु होन ेवाली बात� पर हम खशु नह� हो

पाते, रोन ेवाली बात� पर हम रो नह� पाते, सारी भावनाएं दबाकर कृि�मता बाहर लाते ह ै।

इस िन��सािहत माहौल को देखते ह� ए कुछ बुि�मान इ�सान� न ेला�टर �लब ( हसंान ेवाला

�लब) और फाइगं �लब (�लान ेवाला �लब) क� शु�आत क� । आज ये �लब दिुनया म�

जगह-जगह फैल गए ह ै। यहां हसंी का माहौल बनाया जाता ह ैऔर धीरे-धीरे लोग अपने

बधंन� को तोड़कर खलुकर हसंते ह,ै शोर करके हसंते ह,ै नाचकर-कूदकर हसंते ह,ै अपने



अदंर छुपे बचपन को बाहर लाते ह ै । रो कर अपन े गम ह�के करते ह,ै एक दसूरे क�

सवंेदनाओं म� सहभागी बनते ह ै। आँसू या हसंी के स� के बाद ऐसा लगता ह ैमान� िदल से

कोई बोझ उतर गया हो । िफर सारे लोग उ�साह से भरकर, �जदंगी का सामना करन ेके

�लए तैयार हो जाते ह� ।

सीधी बात

जो भी काय� करो, उसे पूरे जुनून और पागलपन के साथ करो ।

मु�कुराते रहो, �जदंगी क� बाधाएँ �वतः हट जाएंगी ।

जो प�र��थितयां आपके िनय�ंण म� नह� ह,ै उन पर रोना छोड़ दो ।

िन��सािहत और सु�त आदमी क� सगंत कोई पसदं नह� करता ।

☀ ☀ ☀



प��सल स े जािनए
स ुख ी जीवन के पाँच िनयम

प��सल के आिव�कारक न ेप��सल को पकेैट म� बदं करन ेके पहले उस प��सल से कहा,

तु�ह� म� दिुनया म� काय� करन ेके �लए भजेूँ, उसके पहले तु�ह� पाँच बात� जानना ज�री ह ै।

उन पाँच बात� को कभी मत भूलना और िफर तुम दिुनया क� सव���े प��सल कहलाओगी ।

1. तुम ससंार म� बह� त से ��े काय� करोगी लेिकन उसके �लए तु�ह� दसूर� के हाथ� म� खदु

को िव�वास से स�पना होगा ।

2. तु�हारी समय-समय पर िछलाई होगी �जससे तु�ह� काफ� पीड़ा होगी लेिकन उस िछलाई

के बाद ही तु�हारी गुणव�ा सामन ेआएगी, तुम बहेतर �दश�न कर सकोगी ।

3. तुम �वय ंके �ारा क� गई गलितय� को सुधारन ेक� यो�यता रखना ।

4. तु�हारा सबसे मह�वपूण� िह�सा तु�हारे अदंर रहगेा, यह हमेशा याद रखना ।

5. �जस भी सतह पर चलो, अपन ेिनशान छोड़ जाना । भले ही प�र��थितयाँ कैसी भी हो,

तुम �लखना मत छोड़ना ।

प��सल न ेसव���े प��सल बनन ेके अपन ेल�य को नमन करके उन िनयम� का पालन

करन ेका वादा िकया और सकं�प लेकर िड�ब ेम� चली गई । इन िनयम� को आप �वय ंपर

लागू करके दे�खए । उस प��सल क� जगह पर खदु को र�खए और ��े �यि� बनन ेके

िनयम जािनए ।

िनयम (1)      तु�ह� ससंार म� बह� त से ��े काय� करन ेह,ै बह� त सी उपल��धयाँ हा�सल करनी

ह ैलेिकन उसके �लए ई�वर पर िव�वास करना होगा और दसूरे लोग� को अपने

गुण� से �भािवत करना होगा । अपन ेगुण� से उनके जीवन म� सकारा�मक प�रवत�न

लाना होगा, दसूर� क� सेवा म� खदु को स�पना होगा ।



िनयम (2)    तु�ह� भी समय-समय पर मु��कल प�र��थितयाँ िमलेगी, तु�हारी भी िछलाई

होगी, तु�हारा भी खनू-पसीना बहगेा, तु�ह� भी दद� होगा लेिकन सामना करना होगा ।

तु�ह� एक �ढ़ और मजबूत �यि� बनान ेके �लये यह दद� ज�री ह ै।

िनयम (3)     तुमसे जो गलती हो, उसे �वीकारन ेऔर सुधारन ेक� यो�यता रखना ।

िनयम (4)     तु�हारा सबसे मह�वपूण� िह�सा तु�हारे अदंर ह ै। तु�हारी आ�मा, तु�हारा च�र�,

तु�हारा िदल यह सब अनमोल ह ैऔर इसी से तु�हारी �शसंा होगी ।

िनयम (5)    �जस भी माहौल म� जीवन �जयो, जहाँ भी जाओ, अपनी छाप छोड़ जाना ।

प�र��थितयाँ चाह ेजसैी हो, पूरी िश�त से तुम �ज�मेदा�रय� िनभाना ।

छोटी सी प��सल क� इस कहानी म� मान� जीवन का रह�य छुपा ह ै। यिद इन िनयम� म�

से एक िनयम भी आपके जीवन म� उतर जाए तो सम�झए िक आपन ेएक म�ंजल पा ली ।

जीवन म� प�रवत�न के �लये लबं ेचौड़े शा�� क� ज�रत नह� ह,ै कब एक छोटी सी बात

आपके िदल को लू जाएगी आपको पता भी नह� चलेगा ।

☀ ☀ ☀



अ�वीकार िकए जाने का भय

म� हमेशा सोचता था िक काय� ंक� �ज�मेदारी लेन ेहतेु स�म लोग आग े�य� नह� आते

गुणी व �ितभावान लोग अपनी �ितभा िदखान ेक� बजाय �य� चुपचाप भीड़ का िह�सा बन

कर खड़े होते ह� । आज म� यक�न से कह सकता ह�  ँ िक इन सारे लोग� को दसूर� �ारा

अ�वीकार िकए जान ेका भय ह ैऔर शायद यही आज ससंार का सबसे बड़ा भय ह ै।

यह यक�न मुझे अपन ेसेिमनार व वक� शाप म� पदैा ह� आ । �भावी बोलन ेक� कला तथा

लीडरिशप अन�लिमटेड नामक मेरे दो ��स� काय��म ह� �जनम� भारत के कोन-ेकोन े से

हजार� लोग� न ेिह�सा �लया ह ै। एक िदवसीय तथा तीन िदवसीय सेिमनार म� 40-50 लोग�

के साथ जब म� पूरा िदन िबताता ह�  ँतो सबक� �मताएं व अ�मताएं उभर कर सामन ेआ

जाती ह ै। जब म� उनसे कोई सवाल करता ह�  ँया मचं पर आकर अपनी राय देन ेको कहता

ह�  ँतो शु�आत के घटं� म� तो कोई भी आग ेनह� आता । धीरे-धीरे जब माहौल सहज होता है

तो कुछ लोग आग ेबढ़कर चलैे�ज �वीकारना शु� कर देते ह� । लेिकन तब भी उनम� गुणी

और �ितभावान लोग� क� स�ंया कम होती ह ैऔर साहसी लोग� क� �यादा । धीरे-धीरे ये

साहसी लोग गुणी कहलान ेलग जाते ह� और गुणी लोग आम रह जाते ह� ।

आ�खर ये लोग आग े�य� नह� आते । धीरे-धीरे इनके सपंक�  म� रहकर मुझे समझ म�

आया िक इ�ह� डर होता ह ै िक अरे उ�ह� पसदं कर�ग े िक नह�, दसूरे उनका मजाक तो नह�

उड़ाएंग ेया उनसे कुछ गलत ना हो जाए । ये अपनी सुरि�त छिव म� खशु रहते ह� िक चलो

�शसंा के पा� भले ही ना बन सके लेिकन िनदंा के पा� भी नह� बन े। धीरे - धीरे इनम�

आ�मिव�वास क� कमी हो जाती ह ैऔर इनके गुण भी मदं पड़ जाते ह� ।

इस�लए म� आपसे कहता ह�  ँिक दसूर� क� पहल का इतंजार मत क��जए । एक हाल म�

यिद ढरे सारे लोग बठेै ह� और व�ा िकसी िवषय पर राय मांगते ह� तो िह�मत बटो�रए और

खड़े हो जाइए । खड़े होते ही आप आधी जगं जीत लेते ह� �य�िक दिुनया म� आध ेलोग तो



खड़े होन ेका साहस भी नह� कर पाते । अपनी राय पूरी यो�यता से साहस के साथ �य�

क��जए । सही हो या गलत, दसूरे �वीकार कर�  या अ�वीकार, इससे कोई फक�  नह� पड़ता

�य�िक वो आपक� �यि�गत राय ह ै । लेिकन एक सच दसूरे लोग� को अव�य �वीकार

होगा िक आप एक साहसी �यि� ह ैऔर आपम� नतेृ�व के गुण ह� ।

एक बात म� और कहना चाहता ह�  ँिक अ�वीकार करन ेवाल� क� ह�ैसयत और उपल��ध

भी दे�खए । मेरा अनुभव कहता ह ै िक सफल और िशखर पर बठेै लोग बह� त कम

नकारा�मक बात करते ह� और आम लोग �यादा । इन आम लोग� क� राय के भय से आप

अपनी �ितभा क� ह�या मत क��जए । हर नयी सोच, हर नया िवचार, हर खोज जो आपके

िदमाग म� करवट� बदल रही ह,ै वो फालतू ह,ै यह ज�री नह� ह ै। हो सकता ह ैिक आपक�

सोच जब दसूर� के सामन ेआए तो कोई पारखी उसे हाथ� हाथ उठा ले और आपक� �जदंगी

बदल जाए । दिुनया म� अ�धकांश लोग� के साथ ऐसा ही ह� आ ह ै। इस�लए अ�वीकार होने

का भय मन से आज व अभी िनकाल दी�जए और जो �ांितकारी िवचार आपके मन के

िकसी म� उपेि�त पड़े ह�, उ�ह� नवजीवन दी�जए ।

☀ ☀ ☀



बहान� क� अथ� या सफलता
का जनाजा चुिनए

मुझसे कोई पूछ� िक �यि��व क� सबसे बड़ी बीमारी कौन सी ह ैतो म� तुरंत कह� गँा-

बहानाइिटस या ए�स�साइिटस । इसी बीमारी के कारण बह� त से कािबल लोग अपनी

यो�यताओं के साथ अ�याय कर रह ेह� ।

मेरे अनुसार जब भी कोई इ ंसान बहाना बनाता ह ै
तो उस े ख दु पर शिम �दगी महसूस करनी चािहए �य�िक
वो िकसी और को नह� वरन् �वय  ंको धोखा द े रहा ह ै ।

अ�सर लोग बहान� से िवफलताओं को ढक कर रखते ह� । मजबूत तक�  बनाकर पेश

करते ह� �जससे यह सािबत हो सके िक दसूर� के मुकाबले उनके सामन े�यादा मु��कल� थी ।

यिद वाकई म� सपन� को पाना चाहते ह� तो बहान ेबनाना बदं क��जए �य�िक अब म� �जन

लोग� के उदाहरण देन ेजा रहा ह�  ँउनके सामन ेआपसे भी �यादा िवपरीत प�र��थितयाँ थी,

उ�ह� जीवन म� कई बार �ध�कारा गया था, उनका ितर�कार िकया गया था, उ�ह� कुचला गया

था । उनक� भी िह�मत कई बार टूटी थी लेिकन उ�ह�न ेएक अ�छा काय� िकया िक "तमाम

मु��कल� के बाद भी वो डटे रह,े जुटे रह,े एक सुनहरी सुबह क� उ�मीद म� काम करते रह"े,

इसी�लए आज वो इस िकताब का िह�सा ह ै।

म� यह नह� कहता िक हर िकसी को समान मेहनत करन ेपर समान प�रणाम िमलते ह� ।

िकसी को उतनी ही उपल��धयाँ हा�सल करन े के �लए �यादा मु��कल� का सामना करना

पड़ता ह ैतो िकसी को कम । कभी-कभी इसका उ�टा भी होता ह,ै िकसी को उपल��धयाँ

ज�दी िमल जाती ह ैऔर िकसी को देर से ।

सफलता देर से िमली या ज�दी, सफलता �यादा मेहनत से िमली या कम मेहनत से,

�यादा हार के बाद िमली या कम हार के बाद, ये िब�कुल भी मह�व नह� रखता । मह�वपूण�



यह ह ैिक अतं म� आपन ेवह पाया या नह� जो आप पाना चाहते थ े। आपन े100% झ�ककर

काय� िकया या आध-ेअधूरे मन से बहान ेबनाते रह े।

आपका शुि�करण करन ेके �लये सबसे पहले आपके बहान� का अिंतम स�ंकार करना

ज�री ह ै। आइए देख�, आपके जसैी प�र��थितयां होन ेके बाद भी कौन सघंष� करके शीष� पर

पह� चँा । कौन से ऐसे लोग ह,ै �ज�ह�न ेबहान� का �योग करन ेके बजाय चुनौितय� का सामना

करन ेका िनण�य �लया ।

अपने बहान� को द े�खए कड़व े सच के  आइन े म�

बहाना (1)

मुझे उिचत िश�ा लेन ेका अवसर नह� िमला ।

उिचत िश�ा का अवसर फोड� मोटस� के मा�लक हनेरी फोड� को भी नह� िमला ।

बहाना (2)

बचपन म� ही मेरे िपता का देहांत हो गया था ।

��यात सगंीतकार ए.आर.रहमान के िपता का भी देहांत बचपन म� हो गया था ।

बहाना (3)

म� अ�यतं गरीब घर म� पदैा ह� आ था ।

पूव� रा��पित ए.पी.ज.ेअ�दलु कलाम भी गरीब घर म� पदैा ह� ए थ े।

बहाना (4)

बचपन से ही म� लगातार अ�व�थ रहता था ।

ऑ�कर िवजतेा अिभन�ेी मरली मेट�लन भी बचपन से बहरी और अ�व�थ थी ।

बहाना (5)

म�न ेसाइिकल पर घूमकर आधी �जदंगी गुजारी ।



िनरमा के करसन भाई पटेल न ेभी साइिकल पर िनरमा बचेकर आधी �जदंगी गुजारी ।

बहाना (6)

एक दघु�टना म� अपािहज होन ेके बाद मेरी िह�मत चली गई ।

��यात नृ�यांगना सुधा च��न के परै नकली ह ै।

बहाना (7)

मुझे बचपन से मदं बुि� कहा जाता ह ै।

थॉमस ए�वा एडीसन को भी बचपन से मदं बुि� कहा जाता था ।

बहाना (8)

म� इतनी बार हार चुका ह�  ँिक अब िह�मत नह� बची ।

अ�ाहम �लकंन प�ंह बार चुनाव हारन ेके बाद रा��पित बन े।

बहाना (9)

मुझे ठीक से इ�ं�लश नह� आती ।

राजनीित� लालू यादव को भी ठीक से इ�ं�लश नह� आती ।

बहाना (10)

मुझे बचपन से प�रवार क� �ज�मेदारी उठानी पड़ी ।

लता मगंशेकर को भी बचपन से प�रवार क� �ज�मेदारी उठानी पड़ी ।

बहाना (11)

मेरी लबंाई बह� त कम ह ै।

सिचन त�दलुकर क� भी लबंाई कम ह ै।

बहाना (12)

म� इजंीिनयर बनना चाहता था, �यापारी बन गया ।

डेल कारनगेी फुटबॉल �खलाड़ी बनना चाहते थ,े ��यात लेखक बन गए ।



बहाना (13)

म� अ�य�धक मोटा ह�  ँइस वजह से मुझे शम� आती ह ै।

��यात गायक अदनान सामी भी बह� त मोटे ह ै।

बहाना (14)

म� एक छोटी सी नौकरी करता ह�  ँइससे �या हो पाएगा ।

धी� भाई अबंानी भी छोटी सी नौकरी करते थ े।

बहाना (15)

मेरी कंपनी एक बार िदवा�लया हो चुक� ह,ै अब मुझ पर कौन भरोसा करेगा ।

दिुनया क� सबसे बड़ी शीतल पेय िनमा�ता पे�सीकोला भी दो बार पहले िदवा�लया हो चुक� है

।

बहाना (16)

मेरा दो बार नव�स �ेकडाऊन हो चुका ह,ै अब �या कर पाऊँगा ।

िड�नील�ड बनान ेके पहले वाले िड�नी का तीन बार नव�स �ेकडाऊन ह� आ था ।

बहाना ( 17)

मेरी उ� बह� त �यादा हो चुक� ह ै।

िव�व ��स� क� टुक� �ाइड िचकन के मा�लक न े60 साल क� उ� म� पहला रे�तराँ खोला

था ।

बहाना ( 18)

मेरी उ� बह� त कम ह ै।

टेिनस �टार सािनया िमजा� क� उ� भी बह� त कम ह ै।

बहाना ( 19)



मेरे पास एक बह� मू�य आइिडया ह ैलेिकन जहाँ भी जाता ह� ,ँ कोई मेरे ��ताव को �वीकार

नह� करता ।

जरेॉ�स फोटो कापी मशीन के आइिडये को भी ढरे� कंपिनय� न े अ�वीकार िकया था,

प�रणाम हमारे सामन ेह ै।

बहाना (20)

मेरे पास काम शु� करन ेके �लये भी धन नह� ह ै।

इ�फो�सस के पूव� चेयरमनै नारायणमूित� के पास भी काम शु� करन ेके �लए धन नह� था,

उ�ह� अपनी प�नी के गहन ेबचेन ेपड़े ।

बहाना (21)

मुझे ढरे सारी बीमा�रयाँ ह ै।

व�ज�न एयरलाइसं के �मुख �रचड� �े�सन को भी आँख� क� कमजोरी और िडसले��सक

जसैी ढरे सारी बीमा�रयाँ ह ै। लेखक वेद�काश मेहता क� आँख� नह� ह�, रा��पित �जवे�ट के

दोन� परै काम नह� करते थ,े �वण� पदक िवजतेा िव�मा �डो�फ को पो�लयो था ।

िम��! आप �जतन ेभी बहान ेसोच सकते ह,ै म� उनसे �यादा नाम आपको बता सकता ह� ँ

�ज�ह�न ेउन मु��कल� का हल ढूँढ़ा ह ै। कुल लोग कहत े है िक, यह ज�री नह� िक जो

�ितभा इन महानायक� म� थी, वह हमार े अदंर भी हो । इस बात स े म� सहमत ह�ं

लेिकन यह भी ज�री नह� िक वो �ितभा आपके  अ�दर है, वह इन महानायक� म� हो

।  आप िकसी और गुण के बल पर महारथी सािबत हो सकते ह� । म� िकताबी बात नह�

कहता िक हर �यि� इतनी ऊंचाई अ�ज�त कर सकता ह ैलेिकन म� यह यक�न से कह सकता

ह�  ँ िक हर वह �यि� सफल हो सकता ह ैजो हार के �लए तैयार हो और सही िदशा म� डट

कर जुट जाए । सफलता का �ितशत अपनी-अपनी यो�यता के अनुसार कम या �यादा हो

सकता ह ैलेिकन यह तय ह ैिक असफलता हाथ नह� लगगेी ।



इस सफलता क� शु�आत िकसी बहान े से नह� हो सकती, उसके �लए एक दमदार

�यास क� ज�रत ह ै । हाँ, ये बहान ेआपके सपन� क� अथ� ज�र िनकाल सकते ह ै ।

इस�लए अगली बार काम से जी चुरान े के पहले, असफलता के डर से काम छोड़न े के

पहले, �ज�मेदा�रय� से भागन े के पहले सोच लेना िक आप िकसका अिहत कर रह े ह� ।

आपन े जीवन म� �या पाया और �या खोया, इसक� अिंतम �ज�मेदारी �सफ�  और �सफ�

आपक� ह ै।

िम��! भिव�य का आिव�कार नह� होता, हर रोज जो आप करते ह�, उसी से भिव�य का

िनमा�ण होता ह ै। आप हर रोज मेहनत कर रह� ह�, वह भी भिव�य म� त�दील हो रहा ह,ै आप

हर रोज बहानबेाजी करके िदन गवंा रह� ह� वह भी आपके भिव�य म� त�दील हो रहा ह ै ।

आपको चुनना होगा िक आप कैसा भिव�य चाहते ह ै।

कल यिद आपके माता-िपता आपके जसैी सतंान होन ेपर अफसोस करते ह,ै तो इसके

�ज�मेदार आप ह�ग े । कल यिद आपके ब�चे आपको िपता कहन ेम� अपमान का अनुभव

कर� और अपन ेिम�� से िमलवान ेम� शम� महसूस कर� तो इसके �ज�मेदार आप ह�ग े। कल

यिद आपक� प�नी दआु कर� िक ह ेई�वर, अगले ज�म म� मेरा भा�य इनके साथ मत �लखना

तो इसक� �ज�मेदारी भी आपक� होगी ।

सार यह ह ै िक,
आज आप जहाँ भी ह ै, कल आप जहाँ भी ह�ग े

इसके  �लए आप िकसी और को �ज�म ेदार नह� ठहरा सकत े ।
इस�लए आज चुनाव क��जए

सफलता और सपन े चािहए िक खोखल े बहान े...

सीधी बात

बहान ेबनाकर आप िकसी और का नह� खदु का नुकसान कर रह ेह� ।



समय िनकलन ेके बाद आप बीते िदन� के नाकारापन और बहानबेाजी को याद करके

पछताएंग ेलेिकन तब आपके पास करन ेको कुछ नह� बचेगा ।

हर �यि� हर �े� म� सफल नह� हो सकता । अपना �े� अपनी �िच और �मता के

अनुसार चुिनए ।

यिद आपके अ�दर जीतन ेका जुनून ह ैतो जीत आपको अव�य िमलेगी, धयै� से डटे

रिहए ।

☀ ☀ ☀



ग ुण ी लेखक�, मुझ े
�मा करना

गत िदन� इटंरनटे पर एक साइट न े वचैा�रक गो�ी का आयोजन िकया था �जसका

शीष�क था- "सबसे खराब िनवेश �या ह"ै । एक पाठक न ेअपनी राय दी िक दिुनया का

सबसे खराब िनवेश �ेरणादायक टेप और िकताब� ह ै।

मुझे न चाह कर भी उसक� बात से सहमत होना पड़ा �य�िक यह पूण� तो नह� पर�तु,

पूण� के आस-पास का सच ह ै।

कुछ िदन पहले म�न ेकुछ िकताब� पड़ी, म� उन लेखक� क� िव��ा पर सदंेह नह� कर रहा

ह�  ँ पर�तु उन पु�तक� के बारे म� राय देना चाहता ह�  ँ । पु�तक� के शीष�क कुछ ऐसे थ े -

सफलता 30 िदन� म� 7 िदन� म� करोड़पित बिनए, जीितए हर बार, कैसे हर बार सफलता

पाएं, एक ह�ते म� अपन ेआपको बद�लए, सफल होन ेके सरल नु�खे आिद ।

मुझे लगता ह ैिक ऐसे ही शीष�क पाठक को िद��िमत करते ह ै। पाठक� को लगता है

िक यह �ेरणा, सफलता आिद श�द पूण�तः िकताबी ह ै। मेरा एक िम� �य�ंयकार ह ै। उसने

इन शीष�क� क� सज�री कर दी, आइए देख� कैसे -

7 िदन म� करोड़पि त बिनए - यिद वह लेखक 7 िदन म� करोड़पित बनना जानता ह ैतो

िकताब �लखकर समय खराब �य� कर रहा ह?ै

सफल होने के सरल नु�ख े - �या सफलता सरलता से हा�सल हो सकती ह,ै यिद वो

इतनी सरल ह ैतो हर कोई सफल �य� नह� हो जाता ।



जीितए हर बार-  हर बार �या जीतना वाकई सभंव ह,ै यिद सभंव ह ैतो िफर इसंान हारता

�यूँ ह?ै �या ससंार म� ऐसा कोई भी �यि� होगा जो कभी नह� हारा ।

सफलता 30 िदन� म� - यहाँ लोग� क� आधी �जदंगी िनकल गई और आज तक वे जूते

िघस रह ेह,ै �या ऐसे लोग 30 िदन म� सफल हो जाऐंग?े

7 िदन म� ख दु को बद�लए - लोग� क� पूरी उ� िनकल जाती ह ैअपनी एक आदत बदलने

म� और िफर भी पूरी तरह नह� जाती। । ऐसे म� �या यह सभंव ह ैिक इसंान एक ह�ते म� खदु

को बदल डाले ।

मुझे लगता ह ै िक इन सभी लेखक� क� यह मशंा ह ै िक आप एक बार सफलता के

रा�ते पर चलना शु� कर ह ैऔर इसी�लये ये जोश बढ़ान ेवाले टाइटल बनते ह ै। लेिकन

अ�धकांश िकताब� म� "हार" श�द �य� नह� ह ै। आ�खर हम हारन ेको मह�व �य� नह� देना

चाहते । िम��! म� आपको बता देना चाहता ह�  ँ-

सफलता स�ती नह� ह ै।

म�ंजल 7 और 30 िदन� म� नह� िमलती, अिन��चत अव�ध तक काय� म� डूबना पड़ता है

।

कोई भी ऐसा �यि� ससंार म� नह� हो सकता जो कभी ना हारे और �जसे हमेशा मन

मािफक प�र��थितयाँ िमले ।

सफलता कोई म�ंजल नह� ह,ै वो तो एक लबंा सफर ह,ै जसैे ही एक उपल��ध हा�सल

होगी, अगले के �लए बचेनै हो जाओग े।

यिद आपका �यास स�चा था तो असफल होना शिम�दगी वाली बात

नह� ह ै�य�िक हर असफलता सीखन ेका एक नया अ�याय ह।ै



सफलता क� सबक� अपनी प�रभाषा ह ै । सफलता सकारा�मक भी होती ह ै और

नकारा�मक भी । सकारा�मक सफलता से आप समाज म� स�मान क� नजर से देखे जाते ह� ।

आपको रात-िदन पु�लस या इनकमटै�स का भय नह� होता । आपको अपनी पोल खलुन ेका

डर नह� होता । नकारा�मक सफलता शाट�कट म� िमल जाती ह ैलेिकन �या आप शाट�कट के

प�रणाम� के �लये तैयार ह� । हष�द मेहता से लेकर अबू सलेम तक सबको याद कर लेना

और िफर िनण�य लेना िक आप ऐसे रा�त� पर चलना चाह�ग ेया नह� । ये रा�ते आकिष�त

करते ह,ै ज�दी सफलता िदलाते ह ैपर�तु एक िदन सब कुछ िछन जाता ह ै।

�या हर िकसी के �लए सब कुछ पाना सभंव ह?ै �या सिचन त�दलुकर, अिमताभ

ब�चन बन सकते ह?ै �या ल�मी िम�ल अम��य सेन बन सकते ह?ै �या अम��य सेन

िव�वनाथन आनदं बन सकते ह?ै यह असभंव नह� ह ैलेिकन िकतना सभंव ह,ै यह आपको

सोचना ह ै। हर �यि� हर �े� म� ��े नह� हो सकता लेिकन वह कुछ �े�� म� सव���े हो

सकता ह?ै यिद आप ऐसी िकताब� से �े�रत होकर कोई ऐसा �े� चुन ल�ग ेजो आपक� �िच

का नह� ह,ै जो आपक� �मताओं के अनु�प नह� ह ैतो बाद म� उन िकताब� को दोष मत

दी�जएगा, �य�िक चुनाव आपन ेिकया था ।

इस�लए ��े पु�तक�  पिढ़ए, ऐसी पु�तक�  जो �स�के के दोन� पहलू आपको बताती ह,ै

ऐसी पु�तक�  �जनको �लखन े वाले अपन े �े� म� उ�ेखनीय �प से सफल हो । �सफ�

पुचकारन े बाली मीठी िकताब� स े कुछ नह� होगा, ऐसी पु�तक�  पिढ़ए वो आपको व�

बेव� शिम�दा भी महसूस कराए, वो  आपको डांट े  भी और समझाए भी  । ऐसी पु�तक�

जो सफलता के साथ असफलता को मह�व द�, जीत के साथ हार को मह�व द�, आदश� ंके

साथ यथाथ� को मह�व द� । �य�िक जीत और हार दोन� �थायी नह� ह,ै िशखर पर पह� चँन ेके

बाद और भी �यादा मु��कल होता ह ै वहाँ िटके रहना । यिद आपन ेअपनी सफलता को

बरकरार रखन ेके �लए अित�र� �यास और जतन नह� िकया तो वो ज�दी ही बीते िदन�



क� बात हो जाएगी । इसके �लए आपको �वय ंके अदंर लगातार सुधार क� ज�रत पड़ेगी ।

ये सुधार दो मा�यम� से आएगा, एक आपके �वय ंके अनुभव से और दसूरा बाहरी �ोत� से।

मेरी नजर म � बाहरी �ोत� म � पु�तक�  �ान का सबस े मह�वपूण � �ोत ह ै ।
अतः आप कौन सी पु�तक �  पढ़ रह े है यह ब ेहद मह�व रखता ह ै ।

�जस तरह स े पीन े के पानी को हम िफ�टर करक े  पीते है तािक शरीर
म� कोई इ�फ े �शन ना हो जाए । उसी तरह पु�तक �  भी चुन कर पिढ़ए

तािक आपका मन �व�थ रह े और मान�सकता सकारा�मक रह े
�य�िक "मन च ंगा तो सब च ंगा" ।

हाल ही म� म�न ेजनरल इल�ै�ट�क के पूव� चेयरमनै जकै वे�व क� िकताब "िविनगं" पड़ी

। उस िकताब म� बह� त सी ऐसी बात� ह� जो आदश� ंके मापदडं पर खरी नह� उतरती लेिकन

जकै न ेउ�ह� कहन ेका साहस िकया । वो अ�धका�रय� के �लये एक जगह साफ �लखते ह�

"वो लोग जो िवरोध कर रह ेह,ै आपक� योजनाएं �वीकार नह� कर रह ेह,ै असतंु� ह ैउ�ह�

हटा दी�जये भले ही उनका काम सतंोषजनक ह ैभले ही वो लबं ेसमय से ह"ै । जकै वे�व

क� जगह यिद कोई दसूरा लेखक होता तो �लखता िक असतंु�� को समझाइए, अित�र�

सुिवधा दी�जए, थोड़ा आप झुिकए, थोड़ा वो झुक� ग ेलेिकन उस पद पर बठेै जकै जानते थे

िक यिद असतंु�� को �यादा व� िदया जाएगा तो असतंोष दसूरे कम�चा�रय� म� फैल जाएगा

और योजना धराशायी हो जाएगी ।

ऐसी लाइन� अनुभव क� च�क� से ही बाहर आती ह,ै इसी�लए ऐसे लोग� को पिढ़ए

�ज�ह�न ेमु��कल� को �जया हो । इन िकताब� को आप इस�लए पढ़ते ह ै�य�िक आप कुछ

बदलाव चाहते ह,ै तर�क� चाहते ह,ै सुधार चाहते ह ैऔर बदलाव कभी भी आसानी से नह�

होता, उसे हमेशा �ितरोध का सामना करना पड़ता ह ै । �जस �कार मेिडकल साइसं म�

अ�धकांश बड़े रोग कड़वी दवाइय� से ठीक होते ह,ै उसी �कार बदलाव के �लए भी कड़क

डोज क� ज�रत होती ह ै। ल�छेदार और िकताबी बात� इसंान के �यि��व म� बदलाव नह�

लाती �य�िक उन बात� म� अतंम�न तक जाकर झझंोड़न ेक� �मता नह� होती



�या आपक� रोज पढ़न ेक� आदत ह?ै यिद आपको पढ़न ेक� आदत नह� ह ैतो आप

ठहरे ह� ए पानी क� तरह हो जाय�ग े�जसम� जो भी गदंगी जाती ह,ै कभी बाहर नह� िनकलती ।

वो पानी कभी नए िकनारे नह� महसूस कर पाता �य�िक वो एक जगह ठहरा ह� आ होता है

और कुछ समय बाद वो दगु��ध मारन ेलगता ह ै। यिद आप नए िवचार� को अपन ेिदमाग म�

�वेश नह� करन ेद�ग ेतो आपक� मान�सकता कंुिठत हो जाएगी । आप पीछे रह जाएंग ेऔर

दिुनया आग ेिनकल जाएगी । िकताब� आपको बताती ह ैिक �जन प�र��थितय� और मु��कल�

से आप गुजर रह ेह,ै उ�ह� प�र��थितय� से कुछ और लोग भी गुजरे थ ेऔर सफलता हा�सल

क� थी । उस मु��कल को हल िकया था । इस�लए बुि�मानी यह होगी िक सब कुछ झ�क

कर एक समाधान का आिव�कार करन ेक� बजाए दसूरे लोग� न ेजो हल ढूढ़ंा ह,ै उनक�

मदद ली जाए । �य�िक मूख� वह ह ै जो हर गलती खदु करके सीखना चाहता ह ै और

बुि�मान वह ह ैजो दसूर� क� गलितयाँ देखकर उन गलितय� को करन ेसे बच जाता ह ै।

महापु�ष� स े अपनी मुलाकात का समय िफ�स क��जए, कौन सी
चाय गांधी क े  साथ पीना चाहत े है और कौन सी कॉफ� टॉल�टॉय क े  साथ,

िकस सफर म � जैक व े�व को साथ रखना चाहत े है और िकस सफर म � मुझ े?
आप िनण �य ली�जए और च ंद प�� म � अपने अनुभव सम ेटे  ये

लोग आपक े  हाथ� म � ह�ग े । अपन े आप आपको अपनी मु��कल�
के हल नजर आन े लग �ग े । आप प�रप�व हो जाए गं े ।

कुछ लोग कहते ह ै िक यह �ेरणा (Motivation) एक अ�थायी भावना ह ै । िकसी

िकताब को पढ़ो तो कुछ िदन उ�ेजना महसूस होती ह ैिफर ठंडी पड़ जाती ह,ै िकसी �पीकर

को सुनो तो वह कुछ िदन िदल� िदमाग पर हावी रहता ह ैिफर �जदंगी उ�ह� गलितय� के साथ

पुरान ेढर� ंपर आ जाती ह ै। म� भी पूरी तरह सहमत ह�  ँ िक मोिटवेशन अ�थायी ह,ै �यादा

िदन� तक नह� रहता ठीक उसी तरह �जस तरह नहाना अ�थायी ह ै। �जस तरह हर रोज

शरीर क�  ग ंदगी हटान े और तरीताज ा रहन े के �लए नहाना पड़ता है, उस ी तरह हर

रोल िदमाग क� ग ंदगी हटान े के �लए और नए िवचार� को रा�ता देने के �लए पढ़ना



पड़ता ह ै ।  रोज नहाना, रोज खाना, रोज दिैनक कम� करन ेकरन ेक� तरह ही रोज पढ़ना भी

िदनचया� म� होना चािहए ।

सीधी बात

िकताब� चुनकर पिहए, वे आपको सही रा�ते पर भी ले जा सकती ह ैऔर गलत पर भी ।

यिद आपको पढ़न ेक� आदत नह� ह ैतो आप ठहरे ह� ए पानी क� तरह ह ैजो कुछ समय

बाद दगु��ध मारन ेलगता ह ै।

यिद आप नह� बदलना चाहते तो दिुनया का कोई �ेरक या िकताब कुछ नह� कर सकती

।

मीठी पुचकारन ेवाली पु�तक� के साथ सच कहकर शिम��दा करन ेवाली पु�तक�  भी पढ़�

।

नज�रया

�यान से दे�खए इस िच� को और बताइए, इसम� �या छुपा ह ै। �जस �कार हर �यि�

प�र��थित को अलग नजर से देखता ह,ै उसी �कार इस िच� के भी अलग-अलग उ�र ह ै।

इस अ�ात रचनाकार क� असाधारण कृित को मेरा सलाम ।



इस िच� का आपके अनुसार जो भी उ�र हो, �जतन ेभी उ�र िदमाग म� आए, मुझे ई-

मेल ज�र करना �य�िक सही उ�र देन ेवाल� को म� �यि�गत �प से बधाई द ूगंा ।

मेरा ई-मेल :- traning@ujjwalpatni.com

☀ ☀ ☀



जो चािहए वो बांट ो

�जदंगी बूमर�ग क� तरह होती ह,ै आपका िकया ह� आ �यवहार घूम कर आपके पास

आता ह,ै आपके कह ेह� ए श�द घूमकर आपके पास आते ह,ै आप जो भी दिुनया को देते है

वह आपके पास कई गुना होकर लौट आता ह ैइस�लए- ''जसैा �यवहार अपन ेसाथ चाहते

ह,ै वसैा ही �यवहार दसूर� को दी�जए"

�य�िक आप जो बोएंग,े वही आपको काटना पड़ेगा । जो भी चीज आप सबसे �यादा

चाहते ह,ै उसे सबसे �यादा बांिटए । आप चाहते ह ैिक दसूरे आपक� मु��कल� म� मदद कर�

तो आप उनक� मु��कल� म� उनके साथ खड़े रिहए । यिद आप दसूर� को �ये द�ग ेतो आपको

भी पलटकर �ये िमलेगा । यिद आपको स�मान पसदं ह ैतो िदल खोलकर दसूर� का स�मान

क��जए । यिद आप दसूर� का ितर�कार कर�ग ेतो बदले म� आपको वही वापस िमलेगा । यिद

आप दसूर� क� िदल से �शसंा कर�ग ेतो बदले म� वही पाएंग े। जीवन का यह बहेद सरल

�स�ांत ह ैपर�तु िफर भी अ�धकांश लोग इसे अमल म� नह� लाते ।

डेल कारन ेगी कहत े है िक जीतन े का सबस े सरल रा�ता ह ै िक
आप द सूर� को उनक� जीत म � मदद कर � ।

यिद आप जीतना चाहत े है तो दसूर� क� सफलता क े  िहत ैषी बिनए ।
यिद आप �ेम पाना चाहत े है तो �ेम बांिटए ।

एक िपता अपन ेबढ़ई पु� के साथ पव�त पर चढ़ रहा था । अचानक पु� िगर पड़ा चोट लगन ेपर जोर से िच�ाया-
आह ह ह ह ह... । अचानक वो च�क पड़ा �य�िक पहाड़ से वसैी ही आवाज लौटकर आई- "आ ह ह ह ''



आ�चय�चिकत हो उसन ेपूछा - कौन हो तुम
पहाड़� से आवाज िफर से आई - कौन हो तुम
पु� िच�ाया - म� तु�हारा दो�त ह� ँ
आवाज लौटी - म� तु�हारा दो�त ह� ँ
िकसी को सामन ेन आते देख पु� न ेगु�से म� कहा - तुम कायर हो आवाज लौटी - तुम कायर हो
पु� अचरज म� पड़ा गया उसन ेपापा से पूछा - यह �या हो रहा ह ैपापा ले कहा - अब यह गुणा
वे जोर से िच�ाये - तुम च�ै�पयन हो
पहाड़� से आवाज लौटी - तुम च�ै�पयन हो
वे जोर से िच�ाये - हम तुमसे �यार करते है
आवाज लौटी - हम तुमसे �यार करते है
ब�चा आ�चय�चिकत था, उसे कृत भी समझ नह� आ रहा था िक वह �या हो रहा ह ै। उसके िपता न ेतभी उसे जीवन
का एक मह�वपूण� पाठ पढ़ाया-बटेा, लोग इसे इको कहते ह ैलेिकन यही �जदंगी ह ै। �जदंगी म� जो भी आपको िमलता है
वह आपका ही कहा ह� आ या िकया ह� आ होता ह ै। �जदंगी �सफ�  आपके काय� का आईना होती ह ै। यिद अपनी टीम से
��ेता क� उ�मीद करते ह ैतो खदु म� ��ेता लाइए, यिद आप दसूर� से समय क� पाबदंी क� उ�मीद करते, ह,ै तो खदु
पाबदं होइए, यिद आप दसूर� से �यार चाहते ह ैतो िदल खोलकर �यार क��जए । यह �स�ांत जीवन के हर �े� म� लागू
होगा, �जदंगी वो हर चीज आपको लौटाएगी जो आपन ेदी ह ै।

िम��! आप िकसी भी �े� म� सफलता पाएं लेिकन यह मह�वपूण� ह ै िक लोग आपको

पसदं कर�  (Like factor) �य�िक लोग �जनको पसदं करते ह,ै उनके साथ काम करना

चाहते ह ै। आपको इस Like factor का �यान रखना होगा । इसके �लए यह ज�री नह� है

िक हम दसूर� के पीछे सब कुछ लुटा दे या जान िबछा दे । इसके �लए यह ज�री ह ै िक

हमारा �यवहार सयंिमत हो । �शसंा और खशुी जािहर करन ेके पहले हम एक बार भी न



सोच� पर�तु आलोचना या गु�सा करन ेके पहले दस बार सोच� । िबना आव�यकता के तक� -

कुतक�  न कर�  वाद-िववाद म� न पड़े, अपन ेसम� ल�य का �यान रख� और बढ़ते रह े।

यिद आपक� बात� से आपके साथ के लोग थोड़ा बहेतर महसूस करते ह,ै खशु होते ह,ै

�फुि�त होते ह ैतो म� नह� समझता िक आपको कोई सम�या होनी चािहये । यिद वो आपके

साथ समय गुजारकर अ�छा महसूस कर�ग ेतो वही �यवहार बदले म� आपको द�ग,े आपके

�शसंक बन�ग ेऔर आव�यकता होन ेपर आपके काम आएंग े। इसके �लये आपको िदल भी

थोड़ा बड़ा रखना पड़ेगा तािक यिद आपसे कोई गलती हो जाए तो आप उसे �वीकारन ेका

साहस कर सक� , माफ� मांगन ेका साहस कर सक�  और यिद दसूरे आपको ठेस पह� चँा दे तो

�मा करन ेका साहस कर सके ।

दो िम� एक रेिग�तान म� चल रह ेथ े। िकसी बात पर दोन� म� िववाद हो गया और एक

न ेदसूरे को थ�पड़ मार िदया । थ�पड़ खान ेवाले िम� के िदल को बह� त चोट पह� चँी । उसने

कुछ नह� कहा और रेत पर �लखा, आज मेरे सबसे अ�छे दो�त न ेमुझे थ�पड़ मारा । कुछ

देर बाद उ�ह� पानी क� झील िमली । दोन� उसम� नहान ेउतर गए । अचानक �जस न ेथ�पड़

खाया था, वह पानी म� डूबन ेलगा' । उसे तुरंत उसके थ�पड़ मारन ेवाले िम� न ेजान पर

खेलकर बचा �लया । इस पर पहले िम� न ेएक च�ान पर रगड़कर �लखा- आज मेरे सबसे

अ�छे िम� न ेमुझे डूबन ेसे बचाया । दसूरे िम� न ेउसे थ�पड़ को रेत पर और बचान ेको

च�ान पर �लखन ेका कारण पूछा ।

िम� न ेजवाब िदया - अब कोई अपना हम� चोट पह� चँाए तो उसे रेत पर �लखना चािहए

तािक वो तुर�त िमट जाए और जब कोई भला कर�  तो च�ान पर गाढ़ा �लखना चािहए तािक

वो िमट न सके व हमेशा याद रह े।

सीधी बात



�ज�दगी म� जो भी आप पाना चाहते ह,ै वही बांिटए ।

यिद आपका अपमान हो रहा ह,ै कोई आपके साथ नह� रहना चाहता तो दसूर� को दोष

मत दी�जए, वह आपक� ही करनी का फल ह ै।

आज से �ेम स�मान, �ये, �मा बाँटना शु� क��जए, दे�खए आपक� लोकि�यता का

�ाफ िकतनी तेजी से बढ़ता ह ै।

☀ ☀ ☀



� या आप �वय ंपर िव�वास करते है

यिद आप जान-ेअनजान ेलगातार अपन े म��त�क को िव�वास और जीत का सदंेश

भजेते ह ै तो म��त�क उ�ह� �वीकार करता ह,ै और वसैे ही काय� करता ह ै । यिद आप

अिव�वास और हार का सदंेश भजेते ह ैतो म��त�क उ�ह� भी �वीकार करता ह� और वसैे ही

काय� करता ह ै। सोिचए, �या आप �वय ंपर िव�वास करते ह?ै �या आप अपन ेम��त�क

को �वय ंपर िव�वास का सदंेश देते ह?ै जसैा सदंेश आप देते ह,ैवसैा ही प�रणाम िमलता है

। आप �वय ंअपनी �मताओं और यो�यताओं के बारे म� �या सोचते ह,ै आपका अवचेतन

म��त�क उसी के अनु�प काय� योजना बनाता ह ै। य�िप आप कािबल ह,ै �ितभाशाली है

पर�तु िफर भी लोग आपको िबना िकसी ठोस कारण के नाकारा या असफल कह देते ह ैतो

धीरे-धीरे आप अपनी वा�तिवक �मताओं को अकर यह िव�वास करन ेलगते ह ैिक आप

एक आम साधारण �यि� ह ैऔर अपनी िक�मत को ठोकर मार देते ह ै।

घर� म� यह ब�च� के साथ अ�सर होता ह ै। एक ब�चा जो शु�आती परी�ाओं म� अ�छे

अकं �ा� करता ह ै। उसे असाधारण, ि��लयटं, अित बुि�मान, होिशयार जसैी उपमाएं िमल

जाती ह ै। यह बात� उस ब�चे के सामन ेइतनी बार दोहराई जाती ह ैिक वह ब�चा िव�वास

करन ेलगता ह ै। उसे यक�न हो जाता ह ैिक वह असाधारण ह ैऔर वो अपन ेयक�न, अपने

िव�वास के अनु�प काय� करन ेलगता ह ैऔर अपन ेलेबल� को अनजान ेम� सही �स� कर

देता ह ै।

वही समान यो�यता और बुि�म�ा वाला दसूरा ब�चा िक�ह� कारण� से ��े अकं नह�

�ा� कर पाता तो उसे साधारण, थोड़े, बु�, अ�यव��थत और गधा जसैी उपमाएं िमलती ह ै।

यह उपमाय� बार-बार दोहराई जाती ह ैऔर अनजान ेम� वह ब�चा िव�वास करन ेलगता है

िक वह बुि�मान नह� ह ैऔर साधारण रहन े के �लए बना ह ै । उसका अवचेतन म��त�क

सफलता क� बजाय असफलता के �लए काम करन ेलगता ह ै। यह नकारा�मक िव�वास



उस ब�चे को अधंरे� म� ढकेल देता ह ै । माँ-बाप क� छोटी सी गलती,अनजान े म� दी गई

उपमाएं, एक ब�चे को सफल लोग� क� �णेी म� और एक को आम लोग� क� �णेी म� ला

खड़ा करती ह ै। अिव�वास से आप असाधारण लोग� को भी साधारण बना सकते ह ैऔर

िव�वास से साधारण को भी असाधारण । खदु पर अिव�वास करना बदं क��जए । आप भी

वो सारे काय� कर सकते ह ैजो इस दिुनया म� कोई और कर सकता ह ै। लोग� न ेआपको

�या लेबल िदया ह,ै भूल जाइये और डटे रिहए । िव�वास को �जदंा र�खए, सारी दिुनया

आपके पीछे आ खड़ी होगी ।

थॉमस अ�वा एडीसन न ेिव�ा�थ�य� के बीच एक बार कहा िक म� सकैड़� बार असफल

होता रहा । बचपन म� मेरे �कूल क� टीचर से बड़े होकर साथी व�ैािनक तक, सब मुझे

समझाते रह ेिक म� मदंबुि� ह�  ँ। म� इन �योग� म� समय, धन और जीवन सब बबा�द कर रहा

ह�  ँ। म�ने उन लोग� क� बात� को मानन े स े इ ंकार कर िदया, म� ख दु को समझ ाते रहा

िक म� एक िदन ज�र बुल ंिदय� पर पह�ंचू ंगा ।  दसूर� के लेबल� को म�न े िनकाल फ� का

और अपन ेम��त�क को अपन े�ढ़ िव�वास का भोजन देता रहा, प�रणाम आपके सामन ेह ै।

☀ ☀ ☀



� या आप भी अवसर का रोना रोते है?

हर महीन े देश के िविभ� िह�स� म� हजार� नए लोग� के बीच मुझे बोलन ेका मौका

िमलता ह ै । उनके जीवन म� सकारा�मक प�रवत�न लान े का �यास म� सेिमनार और

काय�शालाओं के मा�यम से करता ह�  ँ। एक बार मेरे गृह रा�य छ�ीसगढ़ म� एक काय��म म�

मु�य व�ा के �प म� आम�ंण िमला । छ�ीसगढ़ रा�य सीध-ेसादे, भोले-भाले लोग� का

�ाकृितक �देश ह ै।

सेिमनार म� मेरी बात ख�म होन े के बाद एक यवुा न े मुझसे कहा-सर, आपक� बात�

महानगर� के �लए उपय�ु ह ै। हम तो इतन ेछोटे से आिदवासी बाह� �य �देश के िनवासी ह,ै

हमारी तुलना बड़े शहर वाल� से कैसे हो सकती ह ै । छोटे शहर� म� तो हम� िश�ा और

तर�क� के अवसर ही नह� िमलते । म�ने मन म� सोचा - �या वाकई स ंसार म� अवसर

�सफ�  महानगर� म� या समृ� लोग� के पास ही रह गय े है? काफ� िवचार के बाद म� इस

िनण�य पर पह� चँा। िक अवसर गांव-शहर, अमीर-गरीब, �व�थ-लाचार जसैी बात� के

मोहताज नह� होते । अवसर सबको िमलते ह ै। कोई इ�ह� नजर- अदंाज कर लेता ह ैतो कोई

उनका लाभ नह� उठा पाता ।

�जनम� पान ेक� लगन ह,ै और जो जीतना चाहते ह,ै ऐसे बुि�मान और कम�ठ �यि�

अपन े�लए खदु ही अवसर का िनमा�ण कर लेते ह ै। ऐसे ढरे� नायक� क� गाथाएँ हमारे सामने

ह ै। जो लोग इस दिुनया म� आग ेिनकलते ह,ै वे ऐसे लोग ह ैजो अपनी मनचाही प�र��थितय�

क� तलाश करते ह,ै और अगर उ�ह� वसैी प�र��थित नह� िमलती ह,ै तो वे वसैी प�र��थितय�

का िनमा�ण कर लेते ह ै।

कुछ लोग अवसर खोन ेका कारण शारी�रक अ�मता को मानते ह ै । लेिकन गाथाएँ

कुछ और ही कहती ह� । 19 �सतंबर 1967 को ज�मे �जम एबट अमे�रका म� बसे बाल के

��स� �खलाड़ी रह� ह ै। ओलिंपक खेल� म� अमे�रका को बसेबाल म� �वण� पदक िदलान ेवाले



�जम एबट क� पदैाइश से ही दाएँ हाथ क� हथलेी नह� थी । िबना हथलेी के बसेबाल म�

�िति�त जीतन ेवाले �जम को देखकर ऐसा लगता ह,ै मान� अवसर �सफ�  इ�छा के मोहताज

ह ै। कुछ लोग छोटी जगह के िनवासी होन ेको तर�क� क� राह म� बाधा मानते ह,ै लेिकन

�या यह सच ह ै। भारत के पूव� रा��पित �ी अ�दलु कलाम एक छोटे से गांव म� पदैा ह� ए ।

अतं�र� काय��म� के जनक बन े। आज भारत के रा��पित ह ैऔर जन-जन के दलुारे ह ै।

यिद गरीबी सफलता के रा�ते क� बाधा ह,ै तो धी� भाई अबंानी, हनेरी फोड� जसैे लोग�

को �या कह� । ये लोग हमसे भी �यादा तकलीफ� म� जीवन जीते ह� ए बड़े ह� ए, गरीबी क�

वजह से औपचा�रक िश�ा भी नह� ले पाए, बचपन से प�रवार का बोझ उठाना पड़ा । �या

इनके बारे म� जानन ेके बाद भी हम यह कह सकते ह,ै िक अवसर �सफ�  उन लोग� को ही

िमलते ह ैजो समृ� हो?

कोई भी काय� छोटा या बड़ा नह� होता । अ�सर बड़े अवसर� क� ताक म� हम छोटे

अवसर� का लाभ नह� उठाते, छोटे काय� ंम� �िच नह� िदखाते । याद र�खए, दरवाज ेिकतने

भी िवशाल �य� न हो, छोटे ताले ही बड़े दरवाज� क� िहफाजत करते ह ै । वह चाबी उस

िवशाल दरवाज ेऔर उसके ताले से भी छोटी होती ह ै�जसके मा�यम से अतंतः ताला खलुता

ह ै। इस�लए छोटी चाबी का मह�व समझते ह� ए छोटे काय� ंऔर अवसर� का मह�व सम�झए

। खाली बठैकर अवसर का इतंजार मत क��जए, अपनी यो�यता �स� कर िदखाइए ।

हजार� स ाल स े स ेब पेड़� स े िगरत े रह े है, �यूटन बनन े का अवसर सबके  सामन े

था, लेिकन उस अवसर को भुनाया �यूटन ने, ठीक उसी तरह अवसर हमारे आस-पास

िबखरे पड़े ह� सामन ेसे आ जा रह े ह ै हाथ बढ़ाइए और उ�ह� सही म� कैद कर ली�जए ।

आपको बह� त कम कम�ठ या सफल �यि� िमल�ग ेजो अवसर �ा� न होन ेक� िशकायत

कर�ग े। व�तुतः यह आलसी लोग� क� असफलतावादी लाइन ह ै।
एक बार एक �ाहक िच�� क� दकुान पर ठाक । वहाँ उसन ेअजीब से िच� देखे । पहले िच� म� चेहरा पूरी तरह बाल�
से ढकँा था और परै� म� पखं थ े। दसूरे िच� म� पीछे से गजंा �सर था ।

ै



�ाहक न ेपूछा - यह िच� िकसका है

दकुानदार न ेकहा - अवसर का

�ाहक न ेपूछा - यह बाल� से �या ढकँा ह?ै

दकुानदार न ेकहा -
अवसर जब अवसर आता ह ैतो मनु�य उसे पहचानता नह� है
।

�ाहक न ेपूछा - परै� म� पखं �य� ह?ै

दकुानदार न ेकहा -
वह इस�लये िक यह तुरंत वापस भाग जाता ह,ै यिद इसका
उपयोग न हो तो तुर�त उड़ जाता ह ै।

�ाहक न ेपूछा - यह दसूरे िच� म� पीछे से गजंा �सर िकसका ह?ै

दकुानदार न ेकहा - यह भी अवसर का । यिद अवसर को सामन ेसे ही बाल� से पकड़ ल�ग ेतो वह आपका ह,ै एक बार
िनकल जान ेपर पीछे जाएंग ेतो गजंा �सर हाथ से िफसल जाएगा । वह �ाहक इन िच�� के गूढ़ रह�य जानकर हरैान
रह गया ।

सीधी बात

सदवै तैयार रिहए, जान ेकब, कहाँ से, कैसा अवसर आ जाए ।

टालमटोल क� घातक आदत से बिचए ।

कोई अवसर छोटा या बड़ा नह� होता ।

लोग� क� तरह अवसर� का िनमा�ण करना सी�खये ।

यिद कोई अवसर हाथ से िनकल जाए तो पछतान ेम� �यथ� समय न� न करो, िफर से

नए अवसर के �लए तैयार हो जाइये ।

☀ ☀ ☀



मेरा सबस े �यारा ग ु� मं�
लोड मत लो - LML

यिद आप जीवन म� नाराज होन,े दसूर� से द�ुमनी पालन ेया उदास होन ेके कारण� का

िव�लेषण कर�ग ेतो अ�धकांशतः आप पाएंग ेिक वह आपक� अपे�ाओं क� वजह से होता है

। ऐसे कारण� क� वजह से होता ह ै�जनका मह�व नह� होता ।

िकसी न ेशादी म� आपको आम�ंण नह� िदया, आपन ेलोड ले �लया ।

िकसी न ेआपके हलैो का ठीक से जवाब नह� िदया, आपन ेलोड ले �लया ।

काय��म म� आपको बुलाया पर आग ेक� सीट नह� दी, लोड ले �लया ।

प�नी न ेसाड़ी ली, आपसे नह� पूछा, आपन ेलोड ले �लया ।

दो�त िप�चर गए, आपको नह� बुलाया, आपन ेलोड ले �लया ।

खाना खान ेगए, मनुहार नह� क�, आपन ेलोड ले �लया ।

बाथ�म गए, टावेल जगह पर नह� था, आपन ेलोड ले �लया ।

ब�चे के �ेयान कमरे म� िबखरे पड़े थ,े आपन ेलोड ले �लया ।

शट� ठीक से �ेस नह� थी, आपन ेलोड ले �लया ।

ब�चे को पड़ोसी के ब�चे न ेमार िदया, आपन ेलोड ले �लया ।

स�ंथा क� �ेस �रलीज म� आपका नाम बाद म� था, लोड ले �लया ।

मीिटंग म� हाल का एयर कंडीशनर काम नह� कर रहा था, लोड ले �लया ।

कार पािक� ग म� िच�हर न होन ेसे उसन ेदो �पए नह� लौटाए, लोड ले �लया।

ब�चा सड़क पर खेलन ेचला गया, आपन ेलोड ले �लया ।

िम��! जीवन भर यिद आप छोटी-छोटी बात� पर गु�सा होते रह�ग ेतो आप हमेशा तनाव

म� रह�ग े। ऐसे लोग� को तुनक िमजाज कहा जाता ह ै। ऐसे लोग हर प�रवार म� होते ह ै। एक



ऐसी घटना �जस पर कोई �िति�या न भी �य� क� जाती तो काम चल जाता, एक ऐसी

बहस �जसम� आप दसूरे को नीचा नह� भी िदखाते तो भी चलता, लेिकन िफर भी हम खदु

पर िनय�ंण नह� रख पाते और उबलते रहते ह ै। ऐसी ��थित म� हमेशा म� इस �स�ा�त का

पालन करता ह�  ँिक जो बीत गया सो बीत गया अब "लोड मत लो!''
कुछ िदन पहले एस.बी.आई. लाइफ कंपनी के एज�ट� के �लए आयो�जत एक सेिमनार म� माना था । मेरे साथ मेरी
ट�ेिनगं टीम के एक सद�य थ े�जनक� �ज�मेदारी थी िक वे ट�ेिनगं म� उपयोग आन ेवाली सारी साम�ी लेकर चल� । िनयत
समय पर हम कार से लगभग 60 िकलोमीटर क� दरी तय करके वहाँ पह� चँे । सेिमनार हॉल म� पह� चंन ेके पहले ही
हमारे होश उड़ गए जब हम� पता चला िक हम लपैटॉप ऑिफस म� ही भूल आए ह ै। सारा �ेज�ेटेशन उस ल�पटॉप म� ही
तैयार िकया ह� आ था ।
मेरे ट�ेिनगं अ�स�टे�ट अपनी जलती पर बह� त शिम�दा थ े। म� भारी मु��कल म� था �य�िक ले�चर चालू होन ेम� 10 िमनट
का समय बाक� था कोई �यव�था सभंव नह� थी । तीन घटें का लबंा ले�चर, वह भी िबना लपैटॉप और �लाइड, थोड़ी
घबराहट तो मेरे मन म� भी थी । िफर मुझे "लोड मत ले" क� याद आई । म�न ेउस ��थित का ऑिडट िकया -

लपैटाप अब वापस आ नह� सकता ।

अ�स�टे�ट से पहली बार गलती ह� ई ह ैऔर वह पहले से हो बहेद शिम�दा ह ै।

मुझे ले�चर िबना �लाइड के ही देना होगा ।

उस प�र��थित म� अ�स�टे�ट पर भड़ककर अपना �लड �ेशर बढ़ान ेऔर सयंम तोड़न ेक� बजाय म�न ेउस ��थित को
�वीकार िकया । एक कागज हाथ म� �लया और उस ��तुित के बारे म� �जतना याद था, उसके �वाइटंस बजाये और
ई�वर क� कृपा से वह एक शानदार ��तुित रही ।

इस�लये ��थितय� का हमेशा ऑिडट कर ले, �या वाकई सयंम खोना ज�री ह ै। गु�सा

करके �या कोई सकारा�मक बदलाव होगा । यिद म� अभी शांत रह जाऊं तो इसके �या

फायदे ह ै । �जस िदन से आप यह 'LML' �स�ा�त अपनाएंग,े आप देख�ग े िक धीरे-धीरे

आपके तनाव कम होते चले जाय�ग ेऔर आप खदु को बहेद ह�का महसूस कर�ग े। �य�िक

उस िदन आप यह जान जाऐंग े िक दिुनया का हर �यि�, हर घटना, हर दघु�टना आपके

िनय�ंण म� नह� ह,ै इस�लये हर बार गु�सा करके अपना �वा��य खराब करन ेक� कोई

आव�यकता नह� ह ै।

☀ ☀ ☀



प�रवार �थम है

सफलता �सफ�  धन समृि� और नाम से नह� मापी जाती । यह भी मह�व रखता ह ैिक

�जन लोग� न ेउस मुकाम तक पह� चँन ेम� आपका साथ िदया, उनके �लए आपन े�या िकया ।

�या आप अपन ेब�च� को उिचत स�ंकार देन ेके �लए समय िनकाल पाए, �या सुख-दखु म�

आप अपनी प�नी के साथ रह पाते ह?ै िपछली बार कब आप अपनी माँ क� गोद म� �सर

रखकर सोऐ थ?े कब आपन ेअपन ेपापा से पूछा- पापा, आपको िकस चीज क� ज�रत ह?ै

िम��, इसंान क� तमाम तर�क�, सुख-सुिवधा, �लब, लेट नाइट पाट� आिद के बीच यिद

कुछ छूट रहा ह ैतो वह ह ैप�रवार । मेरा घर �जस कालोनी म� है, वह� आधे घर� के

ब�च े िवद ेश म� ऊंचे पद� पर है और मां-बाप अपना बुढ़ापा एक दसूर े के सहार े काट

रह े ह� ।  कुछ ब�चे माँ-बाप को अपन ेसाथ ले जाना नह� चाहते तो कुछ घर� म� माँ-बाप ही

इस उ� म� पराए देश म� जान ेक� इ�छा नह� रखते । आज ब�चे यवुा होते ही जनेरेशन गपै

के नाम पर अपन ेमाँ-बाप का अपमान करते ह,ै शादी होते ही चदं िदन� म� उ�ह� अकेला छोड़

जाते ह ै। उ�ह� सोचन ेक� ज�रत ह ै�य�िक ऐसा ही एक िदन उनके साथ भी घटेगा । अगर

आप चाहत े हो िक आपके  ब�च े आपका �याल रख �, तो आज स े आप अपने माता-

िपता का �याल र�खए ।
एक कमजोर बूढ़ा �यि� अपन ेबटेे बह�  और 4 साल के पोतते के साथ रहता था । बूढ़े �यि� के हाथ कांपते थ े।
उसक� नजर धुधंली थी और कदम लड़खड़ाते थ े। प�रवार मेज पर साथ बठैकर खाना खाता था । कांपते हाथ� और
कमजोर नजर के कारण खाना मु��कल होता था । उनके च�मच से मटर के दान ेफश� पर लुढ़क जाते थ े। अब वह
िगलास पकड़ते थ,े तो दधू मेजपोश पर िबखर जाता था ।
बटेा और बह�  इस ग�दगी से बह� त झुझंलाते थ े। बटेे न ेकहा - हम� बुढ़ऊ के बारे म� कुछ करना चािहए । बह�  न ेकहा -
म� उनके दधू िगरन,े चपर-चपर खान ेऔर फश� पर खाना िगरान ेसे तंग आ गई ह�  ँ। इस�लए पित-प�नी न ेकमरे के
दसूरे कोन ेम� एक छोटी मेज लगा दी । बूढ़े दादा वहां अकेले बठैकर खाते थ ेजबिक बाक� प�रवार डाइिनगं टेबल पर
िडनर लेता था । दादा से एक-दो त�त�रयाँ टूट गई थी, इस�लए उनका खाना लकड़ी के कटोरे म� परोसा जाता था ।
कभी-कभी अकेले बठेै ह� ए उनक� आँख� म� आँसू छलक पड़ते थ े। 4 साल का न�हा पोता चुपचाप यह सब देखता था
।

े े े ि े े े े ो � ी े � े े े े े े ी े �



एक शाम, खान ेके पहले, िपता न ेअपन ेबटेे को फश� पर लकड़ी के टुकड़� से खेलते देखा । उसन ेबड़े मीठे �वर म�
ब�चे से पूछा, ''तुम �या बना रह ेहो बटेे?'' । ब�चे न ेउतनी ही मीठी आवाज म� जवाब िदया "ओह म� लकड़ी का
कटोरा बन रहा ह�  ँ। अब म� बड़ा हो जाऊंगा ,तो आपको और म�मी को इसी म� खाना द ूगंा । '' ब�चा मु�कराकर काम
करन ेलगा गया । ये श�द माँ-बाप को ऐसे चुभ ेिक वे ह� �के-ब�के रह गए । उनके गाल� पर आसंू ढुलकन ेलग े। कुछ
कहा नह�, लेिकन दोन� जानते थ ेिक �या करना ह ै।
उस शाम बटेे न ेिपता का हाथ पकड़ा और वे धीरे से वापस प�रवार क� डाइिनगं टेबल पर आ गए । अपनी बाक� उ�
भर वह अपन ेप�रवार के साथ ही खाते रह े। और अब जब उनसे कोई च�मच िगर जाता था, दधू का िगलास लुढ़क
पड़ता था या मेजपोश ग�दा हो जाता था, तो बटेा और बह�  उस ओर �यान नह� देते थ े।

ब�चे बह� त �हणशील होते ह� । उनक� आँख� हर चीज देखती ह,ै उनके कान हर बात

सुनते ह,ै और उनका िदमाग हर व� उ�ह� िमलन े वाले स�देश� को समझन ेऔर नतीजे

िनकालन े म� लगा रहता ह ै । अगर वे देख�ग े िक हम प�रवार के सद�य� के �लए घर म�

धयै�पूव�क सुखद माहौल बनाते ह,ै तो वे जीवन भर इस नज�रए को अपनाएंग े।

अपन ेमाता िपता, पुरान ेिम� और प�रजन� के साथ सदवै आदर और िवन�ता से पेश

आइये । आपक� सफलताओं म�, आपक� ऊँचाइय� म�, आपके �यि��व म� वो गुण भरन ेम�,

स�ंकार पदैा करन ेम� ससंार म� सबसे �यादा योगदान माता, िपता तथा इ�जन� का होता ह ै।

कुछ िदन पहले म� बागबां िफ�म देख रहा था । जब अिमताभ ब�चन के पु� न ेच�मे के

काँच को बदलवान ेके �लए आ�थ�क िद�कत क� बात क� तो मुझे बह� त गु�सा आया । बटे�

न ेमाँ बाप को अलग कर िदया और उनके साथ गलत �यवहार करन ेलग े। ऐसे बटे� को

कारावास भजेन ेक� इ�छा होती ह ैजो दसूर� के साथ िवन� होते ह ैऔर अपन ेमाता िपता के

साथ शतैान� सा �यवहार करते ह ै। यह िफ�म� म� ही नह�, असल जीवन म� भी होता ह ै।

सच कह�  ँतो दिुनया म� बह� त से माता-िपता बदतर जीवन जी रह ेह ैजबिक उनके ब�च� को

कोई कमी नह� ह ै।

मेरा पांच साल का पु� ह ै'अिभ�ान' । उसको पालते ह� ए म� यक�न से कह सकता ह� ँ

िक दिुनया के अ�धकांश माँ-बाप अपन ेब�च� के पालन पोषण म� सब कुछ झ�क देते ह ै।

ब�च� क� खशुी म� खशु और ब�च� के दखु म� दखुी होते ह ै। खदु भले ही तकलीफ� म� रहे

पर�तु ब�च� के हर शौक को पूरा करते ह ै। ऐसी औलाद� को जब बड़े होन ेके बाद माँ-बाप



बोझ लगन ेलगते ह ैतो मुझे बागबां म� परेश रावल का एक डायलॉग याद आता ह ैजो वे

अपनी प�नी से कहते ह ै- यिद औलाद ऐसी होती ह,ै तो अ�छा ह� आ हम� भगवान न ेऔलाद

नह� दी ।

माँ बाप जो अपनी सतंान के �लए करते ह,ै उसका कोई मोल नह� चुका सकता । आप

भी सारी दिुनया से िवन� रहन ेऔर िश�ाचार िनभान े के साथ अपन े माँ-बाप का आदर

स�मान करना, उनसे िवन�ता का �यवहार करना । िवन�ता, आदर, िश�ाचार, कृत�ता

जसैे गुण िकसी यगु म� पुरान ेनह� ह�ग,े बासी नह� होग े। यिद ये ससंार से चले जाएंग ेतो

सारे ससंार म� जगंल राज हो जाएगा ।

�सफ�  अपन ेमाता-िपता से नह� वरन् आप एक माता या िपता के �प म� अपन ेब�च� से

कैसा �यवहार करते ह,ै यह बात भी बह� त मह�व रखती ह ै।

मुझे लगता ह ैिक जो देश और समाज को सभंालन ेका दावा करते ह,ै

उनके अपन ेप�रवार म� सबसे �यादा पोल होती ह,ै

वो अपन ेब�च� को ही नह� सभंाल पाते ।

इस�लए म� देश �थम या समाज �थम को जगह

‘प�रवार �थम'  म� िव�वास करता ह�  ँ।

मेरा मानना ह ैिक यिद हर �यि� �सफ�  अपन ेप�रवार क� �ज�मेदारी ले ले, यह कह दे

िक मेरे प�रवार का कोई �यि� कभी खनू, बला�कार या डकैती नह� करेगा तो सारा देश

सुधर जाएगा । सबसे बड़ी सम�या इसी म� ह ै िक हर �यि� दसूरे को सुधारना चाहता ह ै।

आप अपन ेब�च� के सबसे बड़े िहतिचतंक ह,ै आप ही उ�ह� सही राह िदखा सकते ह ै। इसके

�लए कोरे श�द� से काम नह� चलेगा, आपको अपन ेकाय� ंके मा�यम से अपनी बात उनके

िदमाग म� गहरे तक िबठानी होगी �जससे वे उन पर अमल कर सके । यह डाँट-डपट से,



मारन े से, जबरद�ती करन े से या सजा देन े से नह� होगा, यह उनके साथ भावना�मक

तालमेल बनाकर ही होगा । इसे करन ेके �लए आपको ब�च� के �लए समय िनकालना होगा

। उनक� छोटी खिुशय� और शरारत� का सहभागी बनना होगा । उ�ह� स�ंका�रत बनाना होगा

।

म� एक अ�तु स�चा प� आपके सामन ेपेश कर रहा ह�  ँएक भावना�मक प� जो स�चाई

से, िदल क� गहराइय� से �लखा गया ह ै�जसे पढ़ते ही मेरी सवंेदनाएं जाग उठती ह,ै आप भी

पिढ़ए ।

िपता भूलता ह ै.. .एक िपता का प� पु� क े  नाम

ड��य ू�लिवगं�टन लारनडे न ेअपन ेबटेे को ऐसा 'अमर' प� �लखा िक उसक� लाख�

�ितयाँ छप चुक� ह ै। यहाँ वह आपके �लए ��तुत ह ै: सकं�लत

सुनो बटेे : म� तुमसे यह कह रहा ह�  ँजब तुम गहरी न�द म� सोए हो, तु�हारा छोटा-सा हाथ

गाल के नीचे ह ैऔर बाल� क� सुनहरी लट� तु�हारे भीग ेमाथ ेपर िचपक� ह ै। म� अकेला

चुपके से तु�हारे कमरे म� चला आया ह�  ँ। कुछ िमनट पहले, जब म� लाइ�ेरी म� बठैा

अखबार पढ़ रहा था, पछतावे क� लहर मेरे भीतर दौड़ गई । अपराध बोध से भरा ह� आ,

म� तु�हारे िब�तर के पास आया ।

बटेे, म� इन चीज� के बारे म� सोच रहा था : म� तुमसे नाराज था । �कूल के �लए तैयार

होते व� म�न ेतु�ह� डांटा, �य�िक तुमन ेअपन ेचेहरे को �सफ�  तौ�लया िभगोकर प�छ

�लया था । म�न ेअपन ेजूते साफ न करन ेके �लए तु�ह� �झड़क� दी । जब तुमन ेकुछ

चीज� फश� पर फ� क दी, तो म� तुम पर गु�से से िच�ाया ।

ना�ते के समय भी म�न ेतु�हारी गलितयाँ िनकाली । तुमन ेचीज� िगराई । तुम अपना खाना

िबना ठीक से चबाए िनगल गए । तुमन ेमेज पर कोहिनयाँ रखी । तुमन े�ेड पर बह� त



�यादा म�खन लगाया । और जब तुम खेलन ेलग ेऔर म� ट�ेन पकड़न ेके �लए बढ़ गया,

तो तुम मुड़े और हाथ िहलाकर कहा, "गुड बाई डडै!'' और म�न ेमुंह बनाकर कहा,

''अपन ेक�ध ेआग ेमत िनकालो!''

िफर शाम को वही सब दबुारा शु� हो गया । जब म� सड़क पर आया, तो म�न ेतु�ह� दरू

से देखा । तुम घुटन� के बल झुके कंचे खेल रह ेथ े। तु�हारी जुराब� म� छेद थ े। म�ने

तु�हारे दो�त� के सामन ेतु�ह� बइे�जत िकया और तु�ह� पकड़कर घर ले आया । तुमसे

कहा-जुराब� महगंी थी और अगर तु�ह� उनको खरीदना पड़ता, तो तुम याद रखते ।

�या तु�ह� याद ह,ै बाद म� जब म� लाइ�ेरी म� पढ़ रहा था, तो तुम कैसे वहां आए तुम डरे

ह� ए थ ेऔर तु�हारी आँख� म� चोट खान ेका भाव था । जब म�न ेअखबार से नजर�  उठाई,

तो तुम दरवाज ेपर ही िठठक गए । बीच म� �यवधान डालन ेसे अधीर होकर म�न ेकड़ाई

से पूछा, "�या चािहए तु�ह�?''

तुमन ेकुछ नह� कहा, बस एकदम से दौड़ पड़े और अपनी बाँह� मेरे गले म� डाल द� और

मुझे चूमा । तु�हारी न�ह� बाँह� �यार से मुझसे �लपट गई, जो भगवान न ेतु�हारे िदल म�

उमड़ा िदया था और �जसे मेरी उपे�ा भी कमजोर नह� कर पाई थी । और िफर तुम

सीिढ़य� पर थप-थप करते ह� ए चले गए थ े।

बटेे, इसके कुछ ही देर बाद मेरे हाथ� से अखबार सरककर िगर गया और एक भयानक

डर मुझ पर छा गया । मुझे कैसी आदत पड़ गई ह?ै गलितयाँ िनकालन ेक� आदत,

�झड़िकया देन ेक� आदत । एक लड़का होन ेके �लए यह तु�ह� मेरा इनाम था । ऐसा नह�

था िक म� तु�ह� �यार नह� करता । ऐसा इस�लए था, �य�िक म� तुमसे बह� त �यादा उ�मीद

करता था । म� अपनी उ� के पमैान ेसे तु�ह� नाप रहा था ।

और तु�हारे च�र� म� इतना कुछ ऐसा था, जो अ�छा, बिढ़या और स�चा था । तु�हारा

छोटा-सा िदल दरू तक फैली पहािड़य� पर उगन ेवाली सुबह �जतना बड़ा था । आज

तुमन े�जस तरह एकदम से दौड़कर मुझे गुडनाइट िकस दी, उससे यह साफ जािहर हो



गया । म� अधंरेे म� तु�हारे िब�तर के पास आया ह� ,ँ और वहाँ घुटन� के बल बठैा ह�  ँ। म�

शिम��दा ह�  ँ।

यह एक कमजोर- सा प�चाताप ह ै। म� जानता ह� ,ँ अगर म� तु�हारे जागन ेपर तु�ह� यह

सब बताऊं तो तुम इन बात� को नह� समझोग े। लेिकन कल म� असल डडैी बनूगंा । म�

तु�हारे साथ खेलूगंा, और जब तु�ह� चोट लगगेी तो मुझे भी दद� होगा, और जब तुम

हसंोग ेतो म� हसूंगा । जब मेरी जुबान पर खीझ-भरे श�द आएंग,े तो म� अपनी जुबान

काट लूगंा । म� बार-बार इसे दहुराता रह� गंा, ''वह तो बस एक छोटा ब�चा ह ै- एक

छोटा ब�चा!''

मुझे डर ह ैिक म�न ेएक बड़े आदमी के तौर पर तु�हारी त�वीर मन म� बठैा ली थी ।

लेिकन, बटेे अब म� तु�ह� देखता ह�  ँअपन ेपलगं पर गुड़ी-मुड़ी सोते ह� ए, तो म� देख

सकता ह�  ँिक तुम अब भी छोटे से ब�चे हो । अभी कल ही तो तुम अपनी म�मी क� बांह�

म� थ,े तु�हारा �सर उसके क�ध� पर था । म�न ेतुमसे बह� त �यादा मांग �लया, बह� त �यादा

।

िम��! अ�छा जीवन जीन े के �लए धन ज�री ह,ै �मताओं को �स� करन े के �लए

उपल��धयाँ ज�री ह�  ँलेिकन जीवन को स�पूण� और सतंुि�पूण� बनान े के �लए एक प�रवार

ज�री ह ै। एक प�रवार जो आपको उदास देखकर दखुी होता ह ैऔर आपक� ऊँचाई देखकर

खशु होता ह ै । एक प�रवार जो िकसी भी ��थित म� आपसे कोई लालच नह� रखता, �व

प�रवार जो आपसे बहेद �ेम करता ह ैऔर �जनक� दिुनया ही आप से ह ै। इस�लए समाज �थम

या िम� �थम क� जगह प�रवार �थम म� िव�वास क��जए ।

एक इसंान न ेएक कु�े को पाला और एक औलाद को,

कु�े को कुछ नह� िदया, औलाद को सब कुछ िदया,



औलाद असहाय छोड़कर चली ताई,

कु�ा आज भी साथ ह.ै.

- डॉ. उ�जवल पाटनी

☀ ☀ ☀



प�रण ाम चािहये
फोकस क��जए

दिुनया म� अ�धकांश लोग� न ेबचपन म� पावर �लास से कागज जलान ेका �योग िकया

ह ै। पावर �लास से सूय� क� िकरण� को यिद कागज पर एक जगह ��थर करके रखा जाए

तो कागज काला पड़कर जल जाता ह ै। यिद आप पावर �लास को िहलाते रह�ग ेतो कागज

कभी नह� जलेगा और आपका �योग असफल हो जाएगा । यह छोटा सा �स�ा�त बह� त बड़ी

सोच और साथ�क सदंेश �लए ह� ए ह ै।

हम �ज�दगी म� �ाथिमकताएं तय न होन ेक� वजह से बह� त से काय� ंम� एक साथ �यान

लगाना चाहते ह ै। हमारा मन भटकता रहता ह,ै कभी इस काय� क� ओर तो कभी दसूरे काय�

क� ओर । जो अित मह�वाकां�ी लोग होते ह,ै वो बह� त सारी चीज� एक साथ पान ेका �यास

करते ह ै। बाद म� उ�ह� पता चलता ह ैिक उ�ह�न ेअपनी खरुाक से बह� त �यादा भोजन खाने

क� कोिशश क� �जसक� वजह से अपच हो गया । वह� कुछ दसूरे लोग जो सु�त और कम

�मता वाले होते ह,ै वे थोड़े िदन एक काय� म� मन लगाते ह ैिफर अचानक िनराश होन ेलगते

ह ैऔर दसूरे काय� क� ओर भागते ह ै। उनके मन म� िफर िवचार आता ह ैिक यह काय� तो

किठन ह,ै म� इसे नह� कर पाऊँगा और िफर वो िकसी और काय� क� ओर जाते ह,ै ये लोग

भी अतं म� कह� के नह� रहते । इनके �लये एक कहावत ह ै- '' न घर के न घाट के" ।

ल�य पाना ह ैतो पावर �लास क� तरह सारी ऊजा� और जुनून उस ल�य पर लगाना

होगा । काय� �मता को बढ़ान ेऔर ल�य� को �भावी ढगं से पान ेके �लए म� कुछ ठोस सू�

आपके साथ बांट रहा ह�  ँ�ज�ह� म� दिैनक जीवन म� अपनाता ह�  ँ-

काय�  ंका �म िनधा��रत क��जए



इसे सरल तरीके से करन ेके �लए एक छोटा सा �योग क��जए । आज के या इस ह�ते

के काय� ंको 4 िह�स� म� बांट ली�जए -

अपन ेकाय� ंक� सूची को इन �िेणय� म� �लख डा�लए और इसी �म से इन काय� ंको

क��जए ।

म� भी कुछ समय पूव� तक एक साथ कई काम अपन ेकंध� पर लादकर चलता था ।

�म िनधा��रत न होन ेक� वजह से अ�सर गरै ज�री काम� को �ाथिमकता िमल जाती थी

और ज�री काय� छूट जाते थ े�जसक� वजह से काफ� नुकसान उठान ेपड़ते थ े। िफर म�ने

ठोस �ल�ट बनानी शु� क� । शु�आत म� इन काय� ंक� �णेी बांटन ेम� िद�कत आती थी,

ऐसा लगता था िक सभी काम ज�री ह ै । कभी-कभी िदमाग कहता था िक अमुक काम

ज�री ह,ै और पहले होना चािहए पर�तु यिद मन को वह काम करना पसदं नह� होता था तो

म� खदु को बहान ेम� उलझाकर वह काम टाल देता था । कुछ समय बाद समझ म� आया िक

ऐसा करके म� खदु का नुकसान कर रहा ह�  ँ। शु�आत म� ऐसा लगता था िक यह हर ह�ते

�लखन ेक� झझंट ह,ै �यादा िदन� तक नह� कर पाऊँगा पर�तु जब �म िनधा��रत करन ेके

सकारा�मक प�रणाम म�न ेदेख� तो अब कह सकता ह�  ँ िक आप भी आज से, अभी से यह

करना शु� कर दी�जए । एक महीना करके दे�खए, यिद जोरदार प�रणाम िमल�ग ेतो आप

�वय ंही जीवन भर अमल कर�ग े।

काय� ंको करन ेक� मान�सक
योजना बनाइए



�या पाना चाहते हो या कैसे पाना चाहते हो, वह आपके िदमाग म� एकदम �प� होना

चािहए । मान ली�जए, आप बगंलोर जाना चाहते ह ै और आपन े काय� ं के �म म� उसे

�ाथिमकता दी ह ै। अब आपको �प� योजना बनानी होगी । उस योजना के अनुसार काय� ं

को अजंाम देना होगा ।

िकस तारीख को जाना ह ैऔर कब वापस आना ह ै।

कहां �कना ह ैऔर �या सामान ले जाना ह ै।

िबना मान�सक योजना के यह काय� ंका �म चुनावी घोषणाओं क� तरह रह जाएगा ।

यिद आपको कह� �पीच देना ह ै और आपन े वह काय� �ाथिमकता म� रखा ह ै तो अब

मान�सक योजना बनानी होगी ।

कैसी ऑिडयसं ह,ै उनक� उ�, िश�ा, �तर �या ह ै। ? आपको �य� बुलाया गया ह ै।

काय��म कहां ह,ै िकतनी तारीख को ह ै।

आप वहां जाकर िकस िवषय पर बात कर�ग े।

ऐसे सवाल� के जवाब मान�सक योजना म� तैयार करन ेह�ग े। �सफ�  �म बनाकर �लख

देन ेसे कुछ हा�सल नह� होगा । िबना पूव� तैयारी के आप एक �भावहीन ��तुित देकर लौट

आएंग े।

�जन काय�  ंका कम आपन े चुना ह ै, उ�ह � कैस े करना ह ै, उ�ह � करन े क�
योजना �या होगी, इस पर फोकस क��जए ।

पहल े कदम पर फोकस क��जए?

आपन ेसुना होगा िक बड़ी से बड़ी दरूी तय करन ेके �लए भी सबसे पहले पहला कदम

उठाना पड़ता ह ै।



आपको अपना सम� ल�य, और काय� मालूम होना चािहए लेिकन उ�ह� छोटे-छोटे

िह�स� म� बांटकर ही आप काया���वत कर पाय�ग े । कुछ लोग छोटे अवसर� को तु�छ या

मह�वहीन मानकर छोड़ देते ह ैऔर बड़े अवसर� का इ�तजार करते रहते ह ैऔर अ�त म�

उनके साथ उनका इ�तजार ही रह जाता ह ै। यिद कोई सोचे िक मुझे एक बगीचा बनाना है

तो उसे जमीन चुनन,े बीज बोन,े रोज �सचंाई करन,े खाद डालन ेसे लेकर उन पेड़� को बड़ा

करन ेके �लए ढरे सारे काम करन ेह�ग े । ये सारे काय� टुकड़� म� बांटकर ही ह�ग े । बीज

डाला और बगीचा तैयार, ये तो सभंव नह� ह ै।

जसैे-जसैे हम कदम बढ़ाते जाते ह ै वसैे-वसैे म�ंजल पास नजर आन ेलगती ह ैऔर

हमारा हौसला बढ़ जाता ह ै । इस�लए पहला कदम बढ़ान े को तैयार रिहए, िफर दसूरा,

तीसरा, तेजी से बिढ़ए । यिद काय� करना तय ह,ै योजना िदमाग म� बन चुक� ह;ै काय� ज�री

ह ैतो िफर इतंजार मत क��जए । िहचक मन से िनका�लए, ई�वर को याद क��जए, अपन�

का आश�वाद ली�जए, खदु क� �मताओं पर िव�वास क��जए और पहला कदम बढ़ा दी�जए

।

पहल े कदम पर �यान फोकस क��जए

समय सीमा पर �यान फोकस क��जए

िबना दबाव के काम करना अ�सर हमारी आदत म� नह� होता । यिद समय सीमा तय

ना हो तो काम लापरवाही म� टलता चला जाता ह ै । समय सीमा एकदम �प� और कड़ी

होनी चािहए �जससे आप पर दबाव बना रह ेऔर काम न हो पान ेपर आप शिम��दगी महसूस

कर� । जो िट�स इन अ�याय� म� म� बता रहा ह�  ँहो सकता ह ैआपन ेकह� पड़े हो और इस�लए

आप गभंीरता से नह� ले रह ेहो । म� भी इन िट�स को िकताबी समझ कई साल तक नजर

अदंाज करता रहा था । म� काय� ंका �म, उ�ह� करन ेक� योजना, समय सीमा जसैी बात� को



�लखना एक बोझ समझता था । आज मुझे अफसोस होता ह ै िक इन काय� ंको म�न ेपहले

�य� नह� िकया । म�न ेअब जाना ह ैिक यह "फोकस" िकतना अनमोल श�द ह ै।

िम��! �जस �कार हवाई जहाज म� बठेै िबना उस आनदं का अनुभव नह� िकया जा

सकता, ��व�जरल�ड को देखे िबना उन वािदय� को अनुभव नह� िकया जा सकता, उसी

�कार जब तक आप इन िट�स को अमल म� नह� ल�ग,े आप नह� जान पाएंग ेिक ये आपक�

�ज�दगी म� �या प�रवत�न ला सकती ह ै। इस�लए आज से अपन ेकाय� ंक� �ल�ट म� हर काय�

के आग ेएक समय सीमा �लख दी�जए । उस समय सीमा के अनुसार तेजी से काय� क��जए

। समय पर काय� न होन े पर कारण� का िव�लेषण क��जए । यिद आप आल�य या

बहानबेाजी क� वजह से तय समय म� काय� न कर पाएं हो तो अपन ेआप पर शिम��दा होना

शु� क��जए ।

समय सीमा पर �यान फोकस क��जए

काय�  ंक� सूची को दो बार द े�खए

आपन ेकाय� ंका �म िनधा��रत कर �लया, उ�ह� करन ेक� मान�सक योजना भी बना ली,

उनके �लए समय सीमा भी िफ�स कर ली, पहला कदम भी उठा �लया लेिकन �या आप

सही िदशा म� जा रह ेह ै। आपके काय� छूट तो नह� रह ेह,ै कह� आपक� गित कम तो नह� ह,ै

यह जानन े के �लए हर रोज कम से कम दो बार अपनी काय� �ल�ट दे�खए । काय� सूची

देखन ेसे पूरे हो चुके काय� ंके �लए आपके मन म� खशुी उ�प� होगी और अधूरे काय� ंके

�लए िदमाग पर दबाव पदैा होगा ।

यिद आप बह �त बुि �मान है और सब कुछ याद रख सकत े है तो भी आप िदमाग

पर �यादा जोर मत डा�लय े । काय � �ल�ट को �ल�खत म� र�खए, अपने िदमाग को

ल�य पर फोकस क��जए, �ल�ट पर नह� ।

ो े े े े ी ��



सोन े स े पहल े ख दु स े तीन सवाल क��जए ?

आज कौन से ऐसे तीन काम ह ै�ज�ह� म�न ेपूरी ��ेता से अजंाम िदया?

आज कौन सा काम ह ै�जसे म� कर सकता था पर�तु म�न ेनह� िकया?

कल के मेरे सबसे मह�वपूण� तीन काय� कौन से ह?ै

इन तीन सवाल� के जवाब सोचन ेम� मु��कल से आपको पांच िमनट लग�ग ेपर�तु आप

अपन ेअ�दर नया आ�मिव�वास महसूस कर�ग े। यह िब�कुल से�फ ऑिडट क� तरह ह ै।

इन सवाल� से म�न े बह� त से लोग� क� �ज�दगी बदलते देखी ह ै । यिद आपन े िबना िकसी

उपल��ध के अपना एक िदन �यथ� कर िदया तो रात के ऑिडट म� आपके सामन ेयह सच आ

जाएगा । यिद आपका िदन उपल��ध पूण� रहा, आपन ेपूरी यो�यता और समप�ण से अपने

काय� ंको अजंाम िदया तो ऑिडट म� आप अपनी पीठ थपथपा पाएंग े।

मेरी इस सलाह पर िबना अित�र� िदमाग लगाए िव�वास के साथ अमल

करके दे�खए, यिद आपको फायदा ना हो तो आपको पूरा हक ह ैिक

ई-मेल करके गलत सलाह के �लये मेरी िनदंा कर�  ।

�यव��थत क��जए सुखी रिहए

�रसच� कहती ह ैिक इसंान अपन ेल�य� से बड़ी बाधाओं क� वजह से उतना नह� िडगता,

�जतना छोटी बाधाओं से । बड़ी नौकाएं हमेशा छोटे छेद� क� वजह से डूबती ह ैऔर बड़े

टायर� क� हवा छोटे छेद� से िनकल जाती ह ै।

मान ली�जए, आज आपक� योजना म� दो मह�वपूण� काय� थ े। आप मान�सक �प से

तैयार थ ेपर�तु आपको पता लगता ह ैिक आपके टेलीफोन का िबल पटा नह� ह ैऔर आज

अिंतम ित�थ ह ै। आप सारे काय� छोड़ िबल पटान ेम� जुट जाते ह ैऔर आपका िदन �यथ� हो



जाता ह ै। मान ली�जए, आज आपको एक मह�वपूण� �ोज�ैट के पेपर ब�क म� जमा करन ेथे

और उनके �लए आपको तीन पास पोट� साइज फोटो क� ज�रत ह ै। आपको मालूम ह ैवह

फोटो आपके पास ह,ै पर�तु कहां रखा ह,ै यह आपको याद नह� ह ै । आप अपनी पूरी

आलमारी और कमरा उलट-पलट कर देते ह,ै दसूर� पर िचड़िचड़ाते ह ैऔर आपका फोकस

हट जाता ह ै। मेहनत करन ेके बाद भी आप फोटो नह� ढूढं पाते तथा एक िदन और �यथ� हो

जाता ह ै। हर रोज कुछ ढूढ़ंन ेऔर िफर नाराज होन ेका �म चलता रहता ह ै। इस�लए हर

माह कुछ घ�टे खदु को �यव��थत करन ेके �लए दी�जए, �य�िक यह भी आपके ल�य का

एक िह�सा ह,ै यह टायर म� उस छोटे छेद क� तरह ह ैजो ल�य क� हवा िनकाल देगा । इसे

अपनी �ाथिमकता सूची म� शािमल कर दी�जए ।

खबू को �यव��थत करन े के �लए

सारे कागज� को शीष�क य�ु फाइल� बनाकर उनम� लगा दी�जए । िनयिमत काम आने

वाली फाइल� को सामन ेरख� और बाक� को अदंर ।

अपनी फोटो, लाइस�स, राशन काड�, पनै काड�, पासपोट� आिद क� अित�र� फोटो कॉपी

कराकर र�खए ।

हर माह पटाए जान ेवाले िबल� या अिनवाय� काय� ंको पहला मौका िमलते ही कर

डा�लए तािक बाद म� ये आपात ��थित न पदैा कर�  ।

अपन ेटेबल या अलमारी म� पेन, �लेन पेपर, डायरी, �टेपलर, ऑलिपन, रबर-पे��सल,

टेप या गोद, पिंचगं मशीन, �केल जसैी चीज� हमेशा रख� ।

हर वो चीज जो आपको परेशान करती ह,ै उसका समाधान सबसे पहले िनका�लए ।

आपको िकसी भी चीज को िनकालन ेया ढूढ़ंन ेम� 5 िमनट से �यादा व� नह� लगना

चािहए ।



पुरान ेकागज� से मोह छोड़कर या तो उ�ह� न� कर दी�जए या एक बडंल बनाकर सूची

लगाकर �टोर �म म� डाल दी�जए । ये पुरानी चीज� जब भी सामन ेआती ह,ै थोड़ा अपनी

ओर ख�चती ह ैऔर समय �यथ� करती ह ै।

इन सब अ�यव�थाओं को आप टाल�ग े तो हमेशा इनके कारण दखुी रह�ग ेऔर बड़ी

उपल��धय� से आपका फोकस हटता रहगेा । एक कड़क िनण�य ली�जए और सारी छोटी-

छोटी अ�यव�थाओं को �ज�दगी से बाहर िनकाल फ� िकए । दे�खए, आपको िकतना आनदं

आएगा और �वय ंको आप िकतना िच�तामु� महसूस कर�ग े।

इसे पढ़न ेके बाद यिद आप सोचते ह ैिक ठीक ह,ै कर लूगंा, टाल देते ह ैया आप यह

सोचते ह ैिक इसम� �या खास बात ह ैतो आप भिव�य म� मु��कल� म� पड़�ग े। �य�िक दसूरे

लोग �यादा �यव��थत होते जाएंग ेऔर बड़े मु�� पर सोचन ेके �लए उनके पास �यादा व�

रहगेा और आप समय क� कमी से ��त रह�ग े।

और हाँ, अगली बार जब आप िकसी व�तु को ढ ू ंढ़न े के �लए पर ेशान हो,
दसूर� पर िचड़िचड़ाए काम अधूरा छ ू टे  तो अपन े दो�त

डॉ. उ�जवल पाटनी को याद करना, ख दु क� मूख �ता पर मु�कु राना और
एक मजबूत िनण �य ल ेकर सारी अ�यव�थाओं को िमटा द ेना ।

"ना" कहन े क� ताकत प दैा क��जए

हर �यि� अपन ेिहसाब से टाइमटेबल बनाकर अपन ेल�य� क� ओर बढ़ता ह ै। सबसे

�मुख सम�या तब आती ह ैजब आप अपन ेएक-एक िमनट को �यव��थत करके जी रह ेहै

और अचानक कोई दसूरा �यि� अपन ेएक काय� को आपके सामन ेरख देता ह ैया कोई

दसूरा काय��म आपक� �यव�था को भगं करन ेके �लए सामन ेआ जाता ह ै।

वह बह� त किठन प�र��थित होती ह ै�य�िक यिद आप हां कहते ह ैतो आपका सारा टाइम

टेबल चौपट हो जाएगा और समय �यथ� होगा । यिद आप "ना" कहते ह ैतो सामन ेवाले के

नाराज होन ेक� सभंावना होती ह ै। �या कर�ग ेआप?



दसूर� के नाराज होन ेक� ��थित सोच कर आप अपन ेल�य और टाइम टेबल उनके

हाथ� म� स�प जौ या साहस करके उस �यि� को "ना" कह�ग े। िम��! ''ना" कहन ेसे भले ही

एक बार उस �यि� को बुरा लग जाये पर�तु भिव�य म� वह आपका समय �यथ� करन ेका

साहस नह� कर�ग ेप�रवार के आव�यक सद�य माता-िपता, भाई-बहन आिद के �लए आप

छूट रख सकते ह ैलेिकन दसूर� के �लए कठोर िनण�य लेन ेके �लए तैयार रिहए ।

फोकस का मतलब
सब कु छ छोड़कर काम म � डूब जाना नह�

जीवन िकसी भी चीज क� अित करन ेसे नह� चलता, जीवन का मजा तभी ह ैजब

जीवन म� थोड़ा "बलैे�स" हो । जीवन के तीन पिहए होते ह ै-

�वय ं                            प�रवार और समाज                         काय � या �यवसाय

यिद आप �सफ�  काय� म� डूब ेरह�ग ेऔर प�रवार और �वय ंक� उपे�ा कर�ग ेतो इसके

गभंीर द�ुप�रणाम हो सकते ह ै।

यिद आप �सफ�  �वय ंक� �िच के काय� कर�ग ेतो �यवसाय और प�रवार �भािवत हो

जाएगा । यिद आप प�रवार म� ही रम जाएंग,े उ�ह� के �लए सब कुछ झ�क देगी तो �वय ंक�

और �यवसाय क� उपे�ा हो जाएगी । इस�लए मु�य ल�य क� ओर �यान र�खए पर�तु उसी

टाइम टेबल म� प�रवार और �वय ंका भी व� होना चािहए । यिद प�रवार असतंु� ह,ै तो

आपको दसूरे �े�� म� सफलता पान ेम� िद�कत आएगी �य�िक आप फोकस नह� कर पाएंगे

।

�वय,ं प�रवार और काय� के बीच 100% बलैे�स क� उ�मीद करना एक झूठा सपना ह,ै

हक�कत म� आपको यह �यास करना चािहए िक इन तीन� म� कोई भी उपेि�त न रह े।

बड़ी जीत चाहत े है तो छोटी उपल��धय� का
ज�न मनाना शु� क��जए



�या आप कुछ पान ेपर खशु होते है

खदु क� पीठ थपथपाते है

नाचते ह,ै गुनगुनाते है

�वय ंका स�मान करते ह ै।

िम��! �सफ�  बड़ी जीत मह�वपूण� होती ह,ै ऐसा नह� ह ै। इसंान को छोटी खिुशय� पर भी

खशु होन ेक� ओर ज�न बनान ेक� आदत डालनी चािहए । हम उपल��ध हा�सल होते ही यह

सोचते ह ैिक इसम� ज�न मनान ेजसैी �या बात ह ैऔर खशुी को टाल जाते ह ै। यह ज�न

आपक� अगली रेस म� ईधंन के �प म� काय� करती ह ैइस�लए खिुशय� के इन पल� को कभी

मत टा�लए । �जस िदन से आप अपनी हर छोटी उपल��ध पर खशु होना शु� ह�ग,े उस िदन

से आप अपनी काय��मता म� जबरद�त वृि� पाएंग े। ज�न मनान ेका साहस हर िकसी म�

नह� होता, ज�न �सफ�  वह �यि� मना सकता ह ै �जसन े मेहनत क� हो, ज�न �सफ�  वह

�यि� मना सकता ह ै �जसका िदल बड़ा हो, ज�न �सफ�  वह �यि� मना सकता ह,ै जो

जानता ह ैिक इस उपल��ध के साथ ही म�न ेम�ंजल क� िदशा म� एक कदम और बढ़ा िदया,

ज�न �सफ�  वह मना सकता ह ै�जसके दो�त और प�रवार के लोग उसके सुख-दखु म� साथ

हो, ज�न �सफ�  वह मना सकता ह ैजो जानता ह ैिक जीवन का मूलम�ं ह ै-

भिव�य क� सोचो,वत �मान को ड ूबकर �जयो,
�य�िक य े सार े वत�मान िमलकर ही भिव�य का िनमा�ण करत े है ।

☀ ☀ ☀



सफल बोलचाल के
शि�शाली िनयम

बोलन ेक� कला पर मेरी कृित "सफल व�ा सफल �यि�" भारत के कोन-ेकोन ेम�

सराही गई, उसके �लए म� पाठक� का तहिेदल से शुि�या अदा करता ह�  ँ। �भावी बोलन ेक�

कला, �ोताओं को �भािवत करन ेके तरीके, दसूर� को �भािवत करन ेके िनयम आिद अपने

आप म� इतन ेबड़े िवषय ह ैिक ��येक पर �ंथ �लखे जा सकते ह� । उस िवषय को छून ेका

साहस म� इस पु�तक म� नह� क�ंगा ।

असफलता और सफलता से जुड़े श�द� क� दिुनया के शि�शाली िनयम म� आपको

बतान ेजा रहा ह�  ँ। मेरा मानना ह ैिक दिुनया म� िकसी भी �यि� को िशखर पर जान ेके �लए

इस �े� म� महारत हा�सल करनी पड़ेगी । यह टीमवक�  का जमाना ह,ै इसम� यह भी ज�री है

िक आप अपनी बात रख� और यह भी ज�री ह ैिक दसूरे �वीकार कर�  । ये िनयम आपको

बताय�ग ेिक टीमवक�  म� श�द� क� ताकत �या कर सकती ह े।

नये कोप�रेट क�चर म� सीिनयर- जूिनयर, बड़ा-छोटा आिद �िेणयां मायन ेनह� रखती ।

सबको यह �वतं�ता होती ह ै िक वे अपन े िवचार अिभ�य� कर� । सारे लोग िबना िकसी

औपचा�रकता के अपनी बात रखते ह ैतो अ�सर िवचार� म� टकराव हो जाता ह ै। िवचार�

क� िविभ�ता और बहस के बीच �यि� को अपनी बात� रखन ेक� कला आनी चािहए �जससे

तक�  भी �स� हो जाए और िकसी को �यि�गत आघात भी न हो । मेरा मानना है िक बहस

क� शु�आ त तो कोई भी मूख� कर सकता है पर�तु सकारा�मक अतं करन े के �लए

बेहद बुि�मता क� ज�रत होती है ।  सफल बोलचाल के ये 6 शि�शाली िनयम आपको

दसूर� के सामन ेिबना िववाद खड़ा िकए अपनी बात रखन ेका रा�ता बताएंग े।

1. बोलन ेके पहले सोिचए



सुनन ेम� िकतनी सहज लगती ह ैये बात, ऐसा लगता ह ैिक आ�खर इस उपदेश म� नया

�या ह ै । िम��! दिुनया म� अ�धकांश िववाद और �क� डल इस�लए होते ह ै �य�िक इसंान

भावावेश या लापरवाही म� ऐसी बात कह जाता ह ैजो नह� कहनी चािहए थी । गु�से म�,

िववाद के दौरान या मजाक म� अ�सर श�द मुँह से पहले िनकलते ह ैऔर िदमाग बाद म�

सोचता ह ै । ि�टेन के �रय�लटी शो "िबग �दर" म� भारतीय अदाकारा िश�पा शे�ी पर

न�लवादी िट�पणी करन ेवाली जडे गुडी न ेयह �व�न म� भी नह� सोचा होगा िक ऐसी भयकंर

�िति�या आएगी । हो सकता ह ै िक वो न�लवादी िवचारधारा ना रखती हो लेिकन उसके

चदं श�द� न े उसक� दिुनया ख�म कर दी । �या जडे गुडी बुि�मान नह� ह?ै �या उसे

जानकारी नह� ह ै िक बोलन ेसे पहले सोचना चािहए? �या उसे नह� मालूम िक दिुनया के

करोड़� लोग "िबग �दर" देख रह ेह ै। वो सब कुछ जानती थी िफर भी गलती हो गई । श�द

मुँह से िनकल गए, अब िकसी भी हाल म� ये वािपस नह� लौट सकते ।

हाल ही म� ईसाइय� के सव��च धम� गु� पोप क� एक िट�पणी को इ�लाम िवरोधी मान

�लया गया । मामला इतना बढ़ा िक पोप को खडंन और माफ�नामा जारी करना पड़ा । �या

पोप को �ान नह� ह ैिक उनके चदं श�द� से सारे िव�व म� दगं ेभड़क सकते ह�? ह�याएं हो

सकती ह?ै सा��दाियक तनाव फैल सकता ह?ै पोप सब जानते थ ेलेिकन श�द मुँह से

िनकल गए । भले ही उनक� मशंा तनाव फैलान ेक� ना रही हो लेिकन दसूरे त�व� न ेइन

श�द� का फायदा उठा �लया । श�द� का अथ� बदलकर कोहराम मचा िदया । इस�लए पहले

सोचो िफर बोलो । यिद जरा भी सशंय हो तो मौन रह जाओ लेिकन गलत बोलकर आफत

मोल मत लो । व ैस े भी मेरा मानना है िक इस स ंसा र म� कम बोलन े वाल े को ग ंभीर

और ग�रमामय माना जाता है और �यादा बोलन े वाल े को बातूनी और मुंहफट ।  कम

बोलन े वाला मूख� भी िव�ान क� तरह �तीत होता ह ै । इस�लए जब भी आपके मन म�

कड़वाहट भरी हो, जब भी आप आवेश म� हो, उस व� इस िनयम का पालन ज�र करना,

नह� तो मेहनत से सजंोऐ नाजुक �र�ते टूटन ेम� व� नह� लगगेा ।



एक बुि� मान आदमी भाषण करन े के पहल े िच�तन करता है, एक मूख� भाषण

कर द ेता ह ै और िफर िच�तन करता ह ै िक उसन े �या क ु छ कह िदया ।

2. गलती हो जाए तो तुर�त �वीकार क��जए

यिद िकसी काय� के दौरान या बातचीत के दौरान कोई गलत त�य आपके मुँह से

िनकल जाए, कोई गलत श�द आप लापरवाही म� कह दे, कोई गलत सबंोधन आप अ�ानता

म� द� दे तो तुर�त �वीकार कर ल� । अ�सर इसंान जब कोई गलती करता ह ैतो उसके बाद

िफर वह तीन गलती और करता ह ै-

1. अपनी गलती छुपाता ह ै।

2. अपनी गलती पर बहस करता ह ै।

3. अपनी गलती �वीकार नह� करता ।

ऐसी प�र��थती म� वह �सगं या िववाद इला��टक क� तरह �खचं जाता ह ैजो काफ�

अपमान और नुकसान देता ह ै। तुर�त माफ� मांग लेना या �वीकार कर लेना कायरता नह� है

ब��क बह� त बड़ी बुि�म�ा क� िनशानी ह ै । आपक� �वीकारोि� आपके अपमान के सारे

दरवाज ेबदं करती ह ै।

मेरा मानना ह ै िक भूल �वीकार करन ेका काय� �सफ�  साहसी और च�र�वान लोग ही

कर सकते ह ै। िव�व म� कई िववाद� म� अ�सर राजनतेा और िफ�म �सतारे टेलीफोन टेप या

वीिडयो टेप म� अपनी उप��थती से मुकरते रह े। उनके मुकरन ेऔर िवरोध करन ेसे हर रोज

उन टेप� के अशं समाचार चनैल� क� सु�ख�य� म� आते और उनक� बाल क� खाल िनकाली

जाती थी । बाद म� फोरे�सकं जाँच म� वह �स� हो जाता था और कई गुना बदनामी हाथ

लगती थी । इस�लए �ुिट हो जान ेपर िववाद वह� रफा-दफा क��जए, बात आग ेबड़ी तो दरू

तक जाएगी और सभंाले नह� सभंलेगी ।

े ै े � ै



3. आप �या कहते ह.ै. से �यादा मह�वपूण� है
आप कैसे कहते है

कुछ लोग� क� बोलन ेक� शलैी इतनी तीखी और अपमानजनक होती ह ैिक वे सामा�य

बात भी कहते ह� तो लगता ह ैिक डांट रह ेह� । ऐसे लोग� को पता ही नह� चलता िक इ�ह�ने

कब िकसे चोट पह� चँा दी ।

यिद आपका ि�य �यि� आपसे कह े"म � अ�छी तरह जानता है तुम इस ऊंचाई तक

कैस े पह�ंचे हो"  तो आप आहत नह� ह�ग े �य�िक आपको लगगेा िक यह लाइन एक

�शसंा�मक लाइन ह ै । आपको लगगेा िक अव�य सामन े वाला आपक� मु��कल� और

बाधाओं के बारे म� बात कर रहा ह ै�जनको हरा कर आपन ेसफलता �ा� क� । पर�तु यिद

यही लाइन कोई चुभन ेवाली शलैी म� कह दे तो आपको लगगेा िक ज�र वह �यि� यह

कहना चाह रहा ह ैिक यहाँ तक तुम जुगाड़ से, �र�वत से, �भाव से या अनिैतक तरीक� से

पह� चँे हो ।

श�द वही ह ैपर�तु पहले �यि� के �लए आपके मन म� आदर भाव बढ़ जाएगा और

दसूरे �यि� के �लए द�ुमनी का भाव । इस�लए यह ज�री ह ै िक हम मतं�य के अनुसार

बोलन ेका तरीका भी सीख� । श�द� म� भावनाएं भी स�ंेिषत होनी चािहये । नीचे �लखी लाइन

को आप िविभ� श�ैलय� म� समान श�द� के साथ कैसे-कैसे �य� कर सकते ह,ै दे�खए ।

�या मुझम � और तुमम � �यार का �र�ता हो सकता ह ै

1. सवा�लया

2. �यार का ��ताव

3. गु�सा/आरोप

4. ितर�कार (छोटे-बड़े/ ऊंच-नीच का भाव)

5. एक सोचनीय मु�ा ।



इस लाइन के पाँच से भी �यादा अथ� िनकल सकते ह ै। चदं श�द� क� यही लाइन दो

िदल� को िमला भी सकती ह ैऔर जुदा भी कर सकती ह ै। इस�लए अपन ेलहज ेपर �यान

दी�जए और सफलता के �लए बोलन ेक� शलैी को सतंु�लत बनाइए ।

4. बहस का अ तं ग�रमा स े क��जए

आप एक �ोफेशनल हो या िकसी स�ंथान म� काय�रत हो, आपका छोटा प�रवार हो या

सयं�ु प�रवार हो, आप िकसी �लब का िह�सा हो या सामा�जक गितिव�धय� का िह�सा हो,

यह तय मानकर च�लए िक जहां चदं बुि�मान लोग ह�ग,े वहां िववाद होगा । िकसी भी �कार

क� चचा� या िववाद का अतं करना बह� त ही सवंेदनशील मसला ह ै। मेरा मानना ह ैिक िकसी

भी बहस का अतं ऐसा नह� होना चािहए िक आप सबंधं� को खो द� । इस�लये कुछ बात� का

�यान र�खए : -

1. आपक� बहस �यि� के िवचार से हो रही ह,ै �यि� से नह� ।

2. हर बहस जीतना ज�री नह� ह,ै कई बार हारकर भी जीत हा�सल होती ह ै।

3. कोई बहस इतनी लबंी नह� हो सकती िक आप चाह कर भी ख�म न कर सक�  ।

4. साव�जिनक जगह पर यिद बह� त आव�यक ना हो तो दसूर� को बहस म� शिम��दा करन ेसे

बच� । हराएं भी, पर�तु स�मानपूव�क िनकल जान ेदे ।

5. बहस मु�ागत ह,ै �यि�गत नह� । बहस के अगले िदन पुनः उस �यि� को "हलैो"

कहना आपके शि�शाली होन ेक� पहचान होगा ।

6. योजनाब� मौन आपको जीत क� सभंावनाओं को कई गुना बढ़ा सकता ह ै।

7. िकसी भी �कार क� �रपोट� ��तुित, ��नो�र स� या .बहस म� अपनी बात सश� ढगं से

स�य त�य� के साथ र�खए । दसूर� पर �यान मत दी�जए ।



8. िकसी भी बहस म� शरीर क� अ�मता, रंग, जाित, �े�, धम� या �लगं जसैे िवषय� पर

क�र आ�ेप न लगाएं अ�यथा बहस का एक बुरा अतं हो जाएगा, साथ ही आपक� छिव

का भी ।

मेरा मानना ह ैिक बहस क� शु�आत तो कोई भी मूख� कर सकता ह ैपर�तु

सकारा�मक अतं करन ेके �लए बहेद बुि�म�ा क� ज�रत होती ह।ै

5. गड़े मुद� मत उखािड़ए

ग�रमापूण� बहस करना सबके बस क� बात नह� ह ै। लोग बहस म� जीतन ेके �लए या

अपनी बात �स� करन ेके �लए पुरान ेमु�� को बीच म� ले आते ह� । पुरानी बात� बीच म� लाने

से दसूरा प� भी उ�े�जत हो जाता ह ैऔर आपक� सही बात� को मानन ेसे इकंार कर देता है

। िववाद बढ़ जाता ह ैऔर पुरान ेघाव हरे हो जाते ह ै। बार-बार गड़े मुद� उखाड़न ेसे अथा�त्

पुरानी बात� को बीच म� लान ेसे आपका �भाव कम हो सकता ह,ै बात मूल मु�े से भटक

सकती ह,ै और ऐसी बात� भी सामन ेआ सकती ह ै�जनसे आपक� भी पोल खलु जाए । बीते

िववाद को उठान ेवाले �यि� को अप�रप�व माना जाता ह ैऔर कोई भी गभंीरता से उनक�

बात� नह� सुनता । इस�लए हर बहस वत�मान म� होनी चािहए और वत�मान म� ख�म होनी

चािहए, ना उसम� िपछला िदन आना चािहए और ना ही वो अगले िदन तक जानी चािहए ।

6.दसूर� को असहमत होन ेका अ�धकार है

यिद आपके ि�यजन, आपके सहकम� या अ�य लोग आपक� बात से सहमत नह� ह ैतो

आपको उ�े�जत होन ेका कोई हक नह� बनता । यिद दसूरे आपका िवरोध कर रह ेह� तो

आप तक� पूण� ढगं से उ�ह� समझान ेका �यास कर� । यिद वे िफर भी आपसे सहमत नह� ह ैतो

उ�ह� असहमत होन ेका पूरा अ�धकार ह ै।



पित चाहता ह ैिक प�नी हर बात से सहमत हो, िपता चाहता ह ैिक पु� सहमत हो, यही

अपे�ा िववाद को ज�म देती ह ै। बीस नह� चाहता िक कम�चारी असहमत हो । व�र� यह

उ�मीद करता ह ैिक किन� उससे सहमत हो । यिद जरा भी िवरोध या असहमित िदखी तो

वह �यि�गत श�ुता म� त�दील हो जाती ह ै । इस�लए दसूर� क� असहमित को स�मान से

�वीकार क��जए । उ�ह� दबाइए मत, उ�ह� छोटा या मूख� मत किहए, उ�ह� िवचार� को �य�

करन ेदी�जए �य�िक तभी वो आपक� टीम का िह�सा बन पाएंग े�य�िक यिद दो �यि� एक

साथ बठेै ह ैऔर हर मु�े पर सहमत हो रह ेह� तो यह समझ लो िक सारा िच�तन उनम� से

एक �यि� ही कर रहा ह ैऔर दसूरा मूख� ह ै।

हम� यह भी सच �वीकार करना होगा िक हर बार हमारी बात तक�  पूण� और स�य नह�

हो सकती इस�लए यह ज�री नह� िक हर बार सब हमसे सहमत हो । मेरा मानना ह ै िक

इसंान क� तर�क� का आधार सहमित नह� ब��क असहमित ह ै। यिद असहमित नह� होती

तो दिुनया म� िनत नये आिव�कार नह� होते । मेरे िवचार म� कमजोर �यि� असहमत नह� हो

सकता �य�िक उसके �लए �वतं� िवचारधारा चािहए, बात रखन ेका साहस चािहए और

दसूरे बात अ�वीकार कर सकते ह,ै यह सहन करन े क� िह�मत चािहए । इस�लए हर

असहमत होन ेवाले �यि� को अपना िवरोधी या द�ुमन मत सम�झए �य�िक हो सकता है

उसी िवरोध म� सफलता क� चाबी छुपी हो ।

☀ ☀ ☀



कछुआ और खरग ोश
एक कहानी - आठ स ीख

कछुए और खरगोश क� कहानी हम सब बचपन से सुनते आ रह ेह ै। सच कह�  ंतो ये

�ेरणा देन ेक� बजाय अब बह� त से लोग� को बोर करती ह ै। लेिकन म� इस कहानी के नए

स�ंकरण पेश कर रहा ह�  ँ। �जस तरह से िबल ग�ेस हर बार िव�ड़ोज के नए स�ंकरण पेश

करते ह,ै ठीक उसी तरह । इस कहानी म� ढरे सारे क�मती सू� िछपे ह ैऔर नए स�ंकरण म�

कछुआ व खरगोश आज के जमान ेके सू� पेश करते नजर आते ह,े ऐसे सू� जो आपको

जीवन म� सफलता क� राह िदखाएंग े।
कछुए और खरगोश म� रेस ह� ई । खरगोश न ेसोचा िक यह सु�त कछुआ �या दौड़ेगा । खरगोश अित आ�मिव�वास म�
कुछ दर दौड़कर सो गया और कछुआ धीरे-धीरे चलते-चलते म�ंजल पर पह� चँ गया यह ह ैपुराना स�ंकरण ।

कहानी क� पहली सीख

सार यह ह ैिक जीतता वह ह ैजो लगातार पूण� समप�ण से काय� करता ह,ै ठीक उस

कछुए क� तरह ।

आप ऐसे कई सहपािठय� या अ�य लोग� को जानते होग े �जनके बारे म� आपन ेकभी

सोचा भी नह� होगा िक वे तर�क� कर�ग ेलेिकन आज वे समृि� के िशखर पर ह ै। उसके

िवपरीत कुछ ऐसे लोग भी होग े�जनक� सफलता आप तय मानते थ ेपरंतु वे आम जीवन जी

रह ेह� ।

खरगोश कौम साल� से शिम��दा थी, वे मुँह उठा कर चल नह� पाते थ े। छुप-छुपकर

जगंल� म� रहते थ ेतािक कोई उनका मजाक न उड़ा दे । एक िदन खरगोश� न ेअपमान का

बदला लेन ेका िन�चय िकया । खरगोश� न ेकछुए को ललकारा, पर�तु अब कछुए न ेदौड़ने

से इनकार कर िदया �य�िक कछुआ चतुर था, दरू क� सोच रहा था ।



कहानी क� दसूरी सीख

एक बार शि� शाली श�ु हार जाए तो भी अिभमान मत करना �य�िक िक�मत हर

बार मेहरबान नह� होती और श�ु हर बार �ुिट नह� करेगा।

खरगोश कौम न ेभारी जुगाड़ लगाया, कोट� केस िकया, हड़ताल� क�, जनसमथ�न जुटाया

और कछुए को मजबूर कर िदया िफर से दौड़न ेके �लए ।

बुि�मान कछुए न ेशत� रखी िक इस बार दौड़ का माग� म� तय क�ंगा । खरगोश तैयार

हो गए । िनयत समय पर दौड़ शु� हो गई । खरगोश न ेसोचा िक माग� तय करन ेसे �या

होगा, आ�खर काम तो गित ही आएगी । बड़े बमेन से कछुआ दौड़न ेको तैयार ह� आ पर�तु

कछुए न ेजबरद�त िदमाग िदखाते ह� ए रेस का रा�ता ऐसा बनाया िक उसके बीच म� एक

पानी का नाला पड़ता था ।

कहानी क� तीसरी सीख

जब कोई काम करना तय हो जाए तो अपनी खिूबय� को �यान म� रखते ह� ये

रणनीित बनाओ ।

खरगोश न ेइस बार शपथ ली थी िक चाह ेजो हो जाए, रा�ते म� नह� �कंूगा । खरगोश

तेजी से दौड़ा । दौड़ते-दौड़ते, अचानक खरगोश ह�का-ब�का रह गया जब उसन ेसामने

पानी भरा नाला देखा । उसन े�व�न म� भी नह� सोचा था िक कछुआ इतनी बुि�मानी भरी

चाल चल सकता ह ै। िफर से हार और अपमान क� क�पना करके खरगोश अदंर तक िहल

गया । िनराश, हताश और सु� खरगोश के मुंह से श�द फूटन ेबदं हो गए ।

कहानी क� चौथी शि�



कभी भी द�ुमन या ल�य को कमजोर या मूख� मत समझो । यिद आप चाल चल

सकते हो तो वह भी चल सकता ह ै।

खरगोश ह�का-ब�का होकर नाले के िकनारे बठै गया �य�िक उसे तैरना नह� आता था

। इतन ेम� कछुआ वहाँ पह� चँा और खरगोश को देखकर मु�कुराया । खरगोश क� शिम��दगी

से झुक� पलक�  हार �वीकार कर चुक� थी । इतन ेम� दोन� को च�काते ह� ए शेर वहां आ पह� चँा

। उसे कुछ भी माजरा मालूम नह� था । उसन ेतुर�त कछुए और खरगोश से कहा िक तुम

दोन� मेरे साथ दौड़ लगाओ नह� तो म� तु�ह� खा जाऊंगा । एक छोटी सी दौड़ के कारण

तु�हारी कहािनयाँ हर मचं पर बोली जाती ह ैऔर हर पु�तक म� छापी जाती ह ै । अब इस

कहानी म� तु�हारी जगह म� आना चाहता ह�  ँ।

कछुए और खरगोश न ेिनण�य �लया िक िबना दौड़े मरन ेसे अ�छा ह ैदौड़कर जीतन ेका

�यास करना ।

कहानी क� पांचव� सीख

जब मु��कल सामन ेहो तो हौसला हार कर समप�ण करन ेसे अ�छा ह,ै आ�खरी दम

तक सघंष� करना । कौन जान ेकब ��थित पलट जाऐ ।

खरगोश और कछुए न े कहा- महाराज, हम तो छोटे ह,ै आपके सामन े हमारी कोई

ह�ैसयत नह� ह ैइस�लये दौड़ का माग� हम� चुनन ेदे । शेर न ेिहकारत से कहा-ठीक ह।ै

पुनः दौड़ पुरानी जगह से शु� ह� ई । नाले तक कछुआ खरगोश क� पीठ पर बठै कर

तेजी से आया । नाले पर खरगोश कछुए क� पीठ पर बठै गया । खरगोश को लेकर कछुआ

चुपचाप तैरता ह� आ िनकल गया और शेर िकनारे पर अपनी हार पर आग बबूला होता रहा

�य�िक शेर इतना शि�शाली होते ह� ए भी तैरन ेक� यो�यता नह� रखता ।

ी � ी



कहानी क� सीख

6. कोई बड़ा या तेज ह ैइसका अथ� यह नह� िक वही जीतेगा ।

7. जब श�ु शि�शाली हो तो टीम बनाकर मुकाबला करो ।

8. यिद आपक� कमी दसूरे क� खबूी हो और दसूरे क� कमी आपक� खबूी हो तो

इससे अ�छी जोड़ी और नह� हो सकती ।

इन जबरद�त सू�� को आप अपनी �जदंगी म� उतार कर अपनी सफलता का �ितशत

बड़ा सकते ह ैऔर अपन ेल�य� को पा सकते ह ै। ये कहािनयाँ �सफ�  चेहरे पर दो पल क�

मु�कान देन ेके �लए नह� होती, इनका ल�य होता ह ैआपको और बहेतर बनाना । ससंार म�

�ान बह� त से �प� म� िबखरा पड़ा ह,ै यिद आप �ान लेन ेके �लए तैयार नह� ह ैतो इनका

मोल कौड़ी का भी नह� ह ै।

☀ ☀ ☀



ग ुडिवल बढ़ाने
के 25 म��

"गुडिवल कैसी ह"ै से मेरा आशय ह ै-

आपक� छिव कैसी ह?ै

दसूरे आपके बारे म� �या सोचते ह?ै

आपक� बात� को िव�वास यो�य माना जाता ह ैया नह�?

आप भीड़ का िह�सा ह ैया भीड़ से कुछ अलग हटकर ह?ै

आपके िवचार� को वजन िदया जाता ह ैया नह�?

आपको सामा�य तौर पर एक अ�छा �यि� माना जाता ह ैया बुरा �यि�?

इस गुडिवल का ससंार म� बहेद मह�व ह ैऔर इसी�लए कंपिनयाँ अरब� �पया �सफ�  इस

गुडिवल को बनान ेके �लए खच� करती ह ै । गुडिवल बनान ेसे भी �यादा मु��कल ह ैउसे

बरकरार रखना �य�िक बरकरार रखन े के �लए लगातार अ�छा बन े रहना पड़ता ह ै ।

माक� िटंग और मीिडया क� मदद लेकर कुछ लोग बहेद तेजी से नाम कमा लेते ह ैपर�तु लबंी

दौड़ म� धीरे-धीरे परत� उधड़ जाती ह ैऔर असली चेहरा सामन ेआ जाता ह ै।

आप अपन ेजीवन म� झांककर देख�ग ेतो कई ऐसे लोग याद आएंग े�ज�ह�न ेपहली कुछ

मुलाकात� म� आपको जबरद�त �प से �भािवत िकया था और आपका िदल जीत �लया था

पर�तु जसैे-जसैे आप उनके करीब आए, आपको उनका दसूरा ही �प देखन ेको िमला ।

धीरे-धीरे आपको उनसे िचढ़ होन ेलगी और आपन ेउनका साथ छोड़ िदया ।



आपन ेजीवन म� कई बार ऐसे उ�पाद खरीदे ह�ग े�जनक� माक� िटंग बहेद गाड़ी थी और

वे लगातार टीवी. और अखबार� म� नजर आते थ े। उपयोग करन ेपर आपन ेपाया िक वो

खिूबयाँ महज �चार थी और वा�तिवकता म� उस उ�पाद म� कोई दम नह� ह ै। �जतन ेउ�साह

से आपन ेअपनी गाढ़ी कमाई से उस उ�पाद को खरीदा था, उतन ेही गु�से से अब आप उस

उ�पाद का द�ु�चार करते ह,ै उसक� पोल खोलते ह ै। माऊथ द ूमाऊथ �चार आज भी सबसे

शि�शाली ह ै । यिद कोई उपभो�ा िकसी उ�पाद स े अस ंतु� होकर दसूर� को उस े

खरीदन े स े रोकता है तो अ�सर उसके  साथ वाल े लोग उस े नह� खरीदत े ।  धीरे-धीरे

उस उ�पाद क� गुडिवल ख�म हो जाती

�यि�गत जीवन म� यह अ�छी गुडिवल होना ज�री ह ैतभी आपके प�रवार के सद�य,

िम� तथा सहकम� आप पर िव�वास कर�ग े। यह गुडिवल आपक� �यि�गत तथा सामा�जक

तर�क� म� अहम भूिमका िनभाती ह ै । यिद गुडिवल अ�छी ह ै तो आपको �यादा अवसर

िमलते ह,ै दसूरे आपके साथ सयं�ु �प से काय� करना चाहते ह,ै आपको अपनी टीम का

िह�सा बनाना चाहते ह ैऔर आपक� टीम का िह�सा बनना चाहते ह ै। इस गुडिवल के साथ

हर �यि� या स�ंथान क� अपनी छिव भी होती ह ैजो काय�शलैी से धीरे-धीरे बनती ह ै। नीचे

�लखे उदाहरण� से आप गुडिवल, छिव, इमेज और कैरे�टर जसैे जिटल श�द� को बहेतर

समझ सकते ह ै।

टाटा �ुप ऑफ क�पनीज क� गुडिवल शानदार ह ैऔर टाटा श�द सुनते ही िव�वास

यो�य देश �ेमी कंपनी क� छिव सामन ेआती ह ै । �रलायसं क� गुडिवल शानदार ह ैपर�तु

�रलायसं सुनते ही एक आ�ामक, साम, दाम, दडं, भदे कैसे भी जीतन ेक� ललक वाली

छिव सामन ेआती ह ै। इ�फो�सस क� गुडिवल बहेतरीन ह ैपर�तु इ�फो�सस सुनते ही एक और

छिव साथ आती ह ैपारदिश�ता । मन को यह लगता ह ैचाह ेजो हो जाए, यह कंपनी कभी झूठ

नह� बोलेगी । इसके िवपरीत कुछ कंपिनयाँ साइज म� बह� त बड़ी होन ेके बाद भी गुडिवल म�



पीछे छूट जाती ह ै। इनका नाम म� नह� लेना चाह� गंा । कंपिनय� को छोड़ हम यिद �यि�य�

को देखे तो भी यह गुडिवल त�व आपको साफ नजर आएगा । कुछ लोग� पर आपका

िव�वास करन ेको जी करेगा तो कुछ पर अपन ेआप ही अिव�वास होगा ।

भाजपा क� तमाम हार और जीत के बाद भी पूव� �धान म�ंी अटल िबहारी वाजपेयी क�

�यि�गत गुडिवल आज भी ��े ह ै। िविभ� अ�छी बुरी प�र��थितय� से गुजरन ेके बाद भी

अिमताभ ब�चन के �लए मन म� स�मान और ग�रमा क� भावना आ जाती ह ै। उनका नाम

लेते ही एक िवन� और जमीन से जुड़े अित सफल �यि� क� छिव उभर आती ह ै। ि�केटर

राह� ल �िवड और सिचन त�दलुकर चाह ेसफल रह ेया असफल, लेिकन जब तक ��ज पर

ह,ै मन म� एक आस बधंी रहती ह ै।

कहन े का  सार यह है िक जीवन म� चाह े आप बीत रह े हो या हार रह े हो, आपको

अपनी छिव, अपनी ग�रमा, च�र� और अपने गुडिवल को बनाए रखना होगा

�य�िक इ �ह� खोन े म� चंद िमनट लग ते है और पान े म� उ� गुजर जाती है ।  और हाँ,

लबं ेसमय तक गुडिवल बनाए रखन ेके �लए आपको वा�तिवकता म� अ�छा बनना होगा ।

शाट�कट रा�त� से आप तेजी से सफलता तो पा सकते ह ै पर�तु बरकरार रखन े के �लए

लगातार सकारा�मक �प से काय� करन ेक� आव�यकता होगी। दसूरे आपको कािबल मान,े

आपक� यो�यताओं पर िव�वास कर� , आपको दो�त बनाना चाह,े आपके करीब आना चाह,े

आपके साथ टीम बनाना चाह,े साथ खड़े हो, इसके �लए म� आपको कुछ िट�स देन ेजा रहा ह� ँ

। हो सकता ह,ै कुछ िट�स �स�ा�तवादी लोग� के गले न उतरे, लेिकन मुझे जो उिचत लगता

ह,ै वह पूरे साहस के साथ पेश कर रहा ह�  ँ-

1.कमजो�रयाँ नह� खिूबयाँ िगनाईए

अपनी वा�तिवक कमजो�रय� क� चचा� दसूर� के सामन ेना कर�  । इन कमजो�रय� का

फायदा उठाकर दसूरे द�ु�चार कर�ग ेऔर आपके ऊपर हावी हो जाएंग े । कमजो�रय� का



रोना रोन ेसे िकसी को कोई फायदा नह� होता । बुि�मानी यह होगी िक आप िह�मत हारने

क� बजाय उन पर �यि�गत �प से काय� कर�  और िवजय पाएं । ई�वर न ेसबको किमय�

और खिूबय� के साथ ससंार म� भजेा ह ै। अपनी खिूबय� को पहचानकर उनका �चार-�सार

क��जए ।

2. भड़ास मत िनका�लए

यिद आपको कोई बात बुरी लग रही हो लेिकन आपको मालूम ह ैिक आपके कहन ेसे

कुछ नह� बदलेगा तो �सफ�  भड़ास िनकालन े के �लए अपनी बात न कह�! चुप रहना

बुि�मानी होगी । बार-बार िवरोधी �वर म� बोलन े वाले �यि� तथा लगातार आप�� दज�

करन ेवाले �यि� क� टीम वक�  गुडिवल कम होती चली जाती ह ैतथा दसूरे आपके साथ

काय� नह� करना चाहते । भड़ास िनकालन ेवाला �यि� हारा ह� आ और कमजोर �तीत होता

ह ै। ऐसे लोग� का दसूरे अपन ेमतलब के �लए गलत उपयोग कर लेते ह ै।

3. �शसंा सबके सामन े, िनदंा अकेले म�

िनदंा गुडिवल क� सबसे बड़ी क� ची ह ै। �शसंा सुनन ेक� ललक तो हर �यि� म� होती

ह ैलेिकन िनदंा सुनन ेका साहस बह� त कम लोग� म� होता ह ै। अ�छी मशंा से सुधार हतेु भी

िकसी क� िनदंा क� जाए तो भी अ�धकांश लोग उसे एक �यि�गत आघात के �प म� ले लेते

ह ै । इस�लए अ�य�धक आव�यकता होन े पर ही िकसी क� िन�दा कर�  और वो भी बहेद

सतंु�लत श�द� म� । यिद �शसंा करनी हो तो सबके सामन ेकर�  और िन�दा करनी हो तो

अकेले म� कर�  ।

4. मुंह खोले तो अ�छा बोले

आप दसूर� को हमेशा �ो�सािहत कर� । कर सकते हो, आपके अदंर �मता ह,ै शानदार,

गुड आइिडया जसैे श�द आप लगातार और िनयिमत �प से �योग कर� । ''मुंह खोले तो



अ�छा बोले" का िनयम याद रख� । गुडिवल बढ़ान ेका यह एक मह�वपूण� म�ं ह ै�य�िक कहे

गए श�द लौटकर वापस नह� आते । िकसी न ेकहा भी ह ै-

वाणी स ंभालकर बो�लय े, ना ह ै हाय ना पांव
एक श�द कर े औष�ध, एक शम कर े कब

5. �जदंगी को खलुी िकताब मत बनाइए

कुछ लोग भावना�मक �प से बहेद कमजोर होते ह,ै जरा-जरा सी बात पर िह�मत हार

जाते ह ैऔर �जदंगी के �ित नकारा�मक हो जाते ह ै। इनसे कोई अनजान �यि� भी थोड़ी देर

अपनपेन से बात� कर ले तो ऐसे लोग अपना सारा भूत, भिव�य और वत�मान खोलकर रख

देते ह ै। इनक� अ�सर दसूरे लोग हसंी उड़ाते ह ैऔर उनका जीवन एक खलुी िकताब क�

तरह चचा� का िवषय बन जाता ह ै । यह खासकर मिहला वग� क� आदत होती ह ै । इससे

आपक� भावना�मक गुडिवल को नुकसान होता ह ैतथा भिव�य म� दसूरे आपका शोषण करते

ह ै। इस�लए दसूरे के अपनापन िदखाते ही अपनी तकलीफ� और मु��कल� का िपटारा उनके

सामन ेमत खो�लये, नह� तो थोड़े ही िदन म� आपक� मु��कल� साव�जिनक हो जाएगी । अपनी

भावना�मक गुडिवल पर �यान दी�जए और रोन ेके �लए दसूर� के कंध ेढूढ़ंन ेक� गलती ना

कर�  ।

6. उ�साह और जुनून का मीटर

कुछ लोग� को देखते ही ऐसा लगता ह ैजसैे उनके जीन ेक� कोई वजह ही ना हो । वो

खदु भी �वय ंसे नाराज रहते ह ैऔर अरे भी उ�ह� दिुनया पर बोझ समझते ह ै। वो हर काय�

बहेद धीरे करते ह,ै िवचार भी बड़ी मु��कल से �य� कर पाते ह ैऔर कभी भी सुनान ेके

�लए उनके पास कोई खास बात नह� होती । सामा�य भाषा म� ऐसे लोग� को ढीला और सु�त

कहा जाता ह ै। म� हर वष� एक �ेरक के �प म� हजार� लोग� से बात करता ह�  ँबड़ी कंपिनय�

के शीष� अ�धका�रय� से िमलता ह�  ँऔर अपन ेअनुभव से म� यह यक�न से कह सकता ह�  ँिक

उ�साह और उमगं भरे लोग� को सारी दिुनया पसदं करती ह ै। िकसी �यि� म� उ�साह और



जुनून का �ितशत िकतना ह,ै यह आधुिनक कंपिनय� म� नौकरी देते ह� ए िविभ� टे�ट� के

मा�यम से मापा जाता ह ै। आप मान ेया ना मान ेपर�तु उ�साह और जुनून का तेजी से घूमता

मीटर आज �यि� क� सबसे मह�वपूण� खबूी मानी जाती ह ै। उमंिगत और �स�िच� नयर

आइए �य�िक दिुनया म� कोई भी सु� त और िन��सािहत �यि� का साथी नह� बनना

चाहता ।  इससे एक उ�साही और जुनूनी �यि� क� गुडिवल दसूर� के सामन ेआएगी ।

7. �य�त रिहए गुडिवल बढ़ाइए

समय क� पाबदंी का पालन क��जए, दसूर� को लगना चािहए िक आप बात� के खरे है

। इससे दसूर� क� नजर म� आपक� ग�रमा बढ़ती ह ै । इससे यह सदंेश जाता ह ै िक आप

मू�य� और अनुशासन वाले �यि� ह ै। इससे आपको ल�य� को पान ेम� मदद िमलेगी । मेरी

नजर म� समय सबसे �यादा सोच समझकर इ�तेमाल िकए जान े वाला त�व होना चािहए

�य�िक ससंार का सबसे धनी आदमी भी बीता ह� आ एक �ण वापस नह� ला सकता । यिद

दसूर� को  यह लगा िक आपके  समय  क� कोई क�मत नह� है तो अगल े ही �ण स े व े

आपका द�ुपयोग शु� कर देगी ।  िबना काम के खाली बठेै �यि� को गुडिवल िबगाड़ने

के �लए कोई अित�र� �यास नह� करना पड़ता, उनक� गुडिवल �वतः ही िबगड़ जाती ह ै।

8. सम�या या समाधान

सम�या नह� समाधान का िह�सा बिनए । कुछ लोग हर ओर मु��कल� देखते ह ैऔर

िशकायत� करते रहते ह,ै ऐसे लोग� को प�रवार और समाज म� कोई पसदं नह� करता । इसके

िवपरीत जो लोग ठंडे िदमाग से हल ढूढ़ंन ेका �यास करते ह,ै उनक� हर ओर �शसंा होती है

तथा उ�ह� �ज�मेदार समझा जाता ह ै । समाधान क� बात� करन े से आपक� सकारा�मक

गुडिवल बनगेी ।

9. होमवक�  क��जए गुडिवल बढ़ाइए



िव�ान क� छिव बनाइए । यिद आप िकसी िवषय पर दसूर� से बात कर रह ेह ैतो िवषय

का पूव� अ�ययन कर ली�जए और होमवक�  करके जाइए । जब आप दसूर� के सामने

अलग-अलग मौक� पर िविभ� िवषय� पर िवचार �य� कर�ग ेतो अ�य लोग� -के मन म�

आपक� िव��ापूण� गुडिवल बनगेी ।

10. मौन भी बुि�मानी है

यिद िवषय क� आपको जानकारी न हो तो कभी भी गलत बात कह कर अपना गलत

�ान �स� ना कर�  और ना ही सबके सामन ेअपनी अ�ानता �वीकार कर�  । ऐसे समय म�

बुि�म�ापूण� मौन रखना सव���े ह ै । �यादा बोलना हािनकारक होता ह ै �य�िक उससे

आपके सारे रह�य दसूर� के सामन ेखलु जाते ह ैऔर लोग गलत फायदा उठा सकते ह ै।

कम बोलन ेसे धीर गभंीर �यि��व क� गुडिवल बनती ह ै।

11. मौका िमलते ही यो�यता �स� क��जए

�वय ंक� यो�यताएं �स� करन ेका मौका न गवंाए । पहल क��जए, अ�छा गाते हो तो

मौका िमलते ही गा दी�जए, हसंा सकते हो तो हसंा दी�जए, खेलन ेका मौका िमले तो खेल

ली�जए, �टेज पर जान ेका मौका िमले तो चले जाइए । यिद आपके भीतर कोई िवशेष गुण

हो तो दसूर� के बुलावे का इतंजार मत क��जए, पहल क��जए और यो�यता िदखा दी�जए ।

धीरे-धीरे आप पाएंग ेिक दसूरे आपको अवसर देन ेलग ेह,ै आपको �यादा यो�य समझन ेलगे

ह ैऔर आपसे जुड़ना चाहते ह ै।

12. पहल करके सबंधं बनाइए

शि�शाली, समृ�, िव�ान तथा कम�ठ लोग� से पहल करके सबंधं बनाइए । सबंधं

बनान ेके �लए �शसंा क��जए, उनसे बार-बार िम�लए, छोटी बड़ी भ�ट दी�जए लेिकन उनके

करीब जाइए । यिद िमलन ेकार कारण न िमल रहा हो तो P.U.M. (Planned unplanned

meetings) क��जये । अनौपचा�रक �प से उनसे टकरा जाइये, बार-बार िमल�ग ेतो प�रचय



का दायरा बढ़ेगा और आप घिन� हो जाएंग े। जसैे-जसैे आप कण�धार� के समूह के साथ

उठना-बठैना कर�ग,े आपका सामा�जक �तर �वय ंही उठना शु� हो जाएगा और सामा�जक

गुडिवल म� इजाफा होगा ।

13. �यादा ना हािनकारक है

�जतना कर सकते हो, उतना बो�लए और जो ना कर सके, उनक� कोिशश का वादा

क��जए । जो भी काय� या �ज�मेदारी आपके बस म� हो और वह आपक� �ित�ा म� वृि�

करती हो तो पहल करके हा�सल कर ली�जए । हर काय� के पूरा होते ही आपक� गुडिवल

और बहेतर होती चली जाएगी और आपको �यादा यो�य समझा जाएगा ।

पर�तु यिद कोई काय� आपके बस म� नह� ह ैतो अपनी कमजोरी �स� करन ेक� बजाय

बात कोिशश पर डाल दी�जए । कहन ेका अथ� यह ह ै िक अपन ेमुंह से �यादा "ना" श�द

मत िनका�लए ।

14. काम क��जए तो पूरे जुनून के साथ

यिद आपन ेकोई �ज�मेदारी ले ली ह ैया �वय ंके �लए ल�य तय िकया ह ैतो िफर पूरी

ताकत झ�क दी�जए । अपना सौ �ितशत लगा दी�जए । इसका सबसे बड़ा फायदा यह ह ैिक

आपक� जीत सुिन��चत हो जाएगी । सबको यह सकारा�मक सदंेश जायेगा िक जो भी काम

आपको स�पा जाता ह ैवह कभी भी अधूरा नह� छूटता और एक �ज�मेदार �यि� के �प म�

आपक� गुडिवल बढ़ती चली जाएगी ।

15. �यादा घोषणाय� मत क��जए

कुछ लोग� क� आदत होती ह ैिक वे बार-बार योजनाएं बनाते ह ैऔर दसूर� के सामने

घोषणाएं करते रहते ह ै। यिद िकसी भी कारणवश वे योजनाएं फलीभूत नह� होती तो उनक�

बात� का मह�व कम होता चला जाता ह ै। कुछ िदन बाद उनक� स�ची योजनाओं को भी



लोग हवा म� उड़ा देते ह ै। काम पूरा होन े तक, िवजय तय होन े तक और प�रणाम सामन े

आते तक बात पेट म� पचाकर र�खए ।  इससे आपके िवरोधी आपका काम नह� िबगाड़

पाएंग ेऔर दसूरे लोग चिकत होकर आपसे कह�ग,े कब �या कर जाते हो, पता ही नह�

चलता । इससे धीरे-धीरे आपक� गुडिवल एक कम�वीर �यि� क� हो जाएगी ।

16 चाण�य के तीन कथन

िव�ान चाण�य न ेचाण�य नीित म� �लखा ह ैिक तीन राज कभी भी अपन ेकरीबी लोग�

पर भी नह� खोलना । ये कथन सही ह ैया गलत, यह िनण�य म� पाठक� पर छोड़ता ह�  ँ।

आ�थ �क नुकसान, जीवन साथी क� च�र�हीनता, बड़ी बीमारी

आ�थ�क नुकसान क� बात पता चलते ही सारे लेनदार आपके दरवाज ेपर पह� चं जाएंगे

और देनदार भाग खड़े ह�ग े। सारे प�रिचत मुंह फेर ल�ग े�य�िक समथ� क� मदद को हर कोई

तैयार होता ह ैपर�तु असमथ� के साथ अ�सर कोई खड़ा नह� होता । आ�थ�क नुकसान क�

बात अफवाह� के साथ िमलकर कई गुना होकर फैल जायेगी और आपक� आ�थ�क गुडिवल

ख�म हो जाएगी ।

जीवन साथी क� च�र�हीनता, सिंद�ध आचरण, पुरान े �सगं� पर सोच समझकर

�यि�गत �प से काय� करके िनण�य ले । आपका सदंेह चाह े सही सािबत हो या गलत

लेिकन यिद आप यह बात दसूर� से बाट�ग ेतो लोग सामन ेसहानुभूित िदखाएंग ेऔर पीठ पीछे

चटखारे ल�ग े। इससे आपक� चा�रि�क गुडिवल को नुकसान पह� चंेगा ।

यिद आपको कोई घातक या स�ंामक बीमारी हो गई ह ैतो आप िबना शोर-शराबा िकए

उसक� िचिक�सा करा ल� । यिद आप बार-बार िचिंतत होकर अपनी बीमारी क� बात को हवा

द�ग ेतो आपसे सहानुभूित िदखान ेवालो क� तादाद आपको परेशान कर देगी तथा आप और

भी �यादा बीमार हो जाएंग े । अफवाह� का बाजार गम� हो जाएगा और आपक� िचिक�सा

यो�य बीमारी को लोग लाइलाज घोिषत कर द�ग ेऔर आपके महा�याण क� घोषणा कर द�गे



। कुछ और लोग एक सामा�य सी बीमारी को स�ंामक घोिषत कर द�ग ेऔर आपको छूत का

रोगी बना द�ग े।

17. सीखना जारी र�खए

यिद आप वा�तिवकता म� अपना मू�य बढ़ाना चाहते ह ैऔर अपनी सफलता सुिन��चत

करना चाहते ह ैतो सीखना जारी र�खए । अ�छी पु�तक�  पिढ़ए, सेिमनार� म� िह�सा ली�जए,

बुि�जीवी वग� क� सगंत क��जए और �ान का भडंार बढ़ाइए । ''आप हर व� नया सीखने

को तैयार रहते ह"ै यह छिव आज के यगु म� बहेद मह�व रखती ह ै�य�िक हम �ान आधा�रत

उ�ोग� के यगु म� �वेश कर चुके ह ै । इससे एक सजंीदा और �बु� �यि� के �प म�

गुडिवल बढ़ेगी ।

18. सोच समझकर िह�सा ली�जए

यिद आप अपना �तर ऊंचा उठाना चाहते ह ैतो आपको इस बात का �यान रखना होगा

िक आप कैसी जगह� म� जा रह ेह ैऔर िकन लोग� के बीच उठ-बठै रह ेह ै। इस पु�तक म�

"साथ छोिड़ये-साथ चुिनए" नामक अ�याय म� इसी िवषय पर िव�तार से �लखा गया ह ै। यिद

आप नकारा�मक छिव वाले लोग� के साथ रह�ग,े िन�न �तर के काय��म� म� िशरकत कर�ग,े

सदंेहा�पद जगह� पर नजर आएंग ेतो दिुनया का उ�च वग� आपके साथ जुड़न ेसे कतराएगा

और आपक� तर�क� पर �ेक लग जाएगा ।

19. ऊपरवाले को मत भूलना

ऊपर वाले को याद रखन े से आपके मन को शा��त िमलेगी, �भु के आशीवा�द से

जीवन सुख से बीतेगा और आप अपन ेअदंर एक अ�तु सतंुि� महसूस कर�ग े। गुडिवल क�

�ि� से सबसे बड़ा फायदा यह ह ैिक धम� म� गभंीर आ�था रखन ेवाले लोग� को दसूरे �यादा

िव�वास यो�य समझते ह,ै भला आदमी समझते ह,ै ईमानदार समझते ह ै । यह धािम�क

गुडिवल आपक� पा�रवा�रक और सामा�जक ग�रमा म� वृि� करती ह ै।

े



20. अलग नजर आन ेका साहस करना

हर समय िवरोधी बात कहन ेवाले को कोई पसदं नह� करता परंतु यिद एक सतंु�लत

�यि� दसूर� क� बात� से असहमत होते ह� ए अपन े िवचार �य� कर द� तो दसूर� को उस

िवचार पर �यान देना पड़ता ह ै । हमेशा मीठी बात � कहकर पुचकारन े बाला �यि�

चाट ुकार समझा जाता है इसी�लए कभी-कभी अलग नजर आन े का साहस क��जए

।  भले ही �ोता दस हो या हजार, यिद आपन ेिह�मत करके अपनी बात दमदारी से रख दी

तो आपके �शसंक� का वग� अपन ेआप ही तैयार हो जायेगा । आप �वतः लीडर के �प म�

उभर जाएंग े। आपको बात मानी गयी या नह�, यह मह�व नह� रखता पर�तु आपके अदंर

अपनी बात कहन ेका साहस ह,ै यह गुण आपक� नतेृ�व गुडिवल म� जबरद�त वृि� करेगा ।.

21. �थम इ��ेशन �थम गुडिवल

आप �या पहनते ह,ै िकतनी साफ सफाई से रहते ह,ै आपका हयेर कट कैसा ह,ै आप

�वा��य के �ित िकतन ेजाग�क ह,ै आपके शरीर का आकार-�कार कैसा ह ैजसैे अनके

त�व िमलकर आपक� �ाथिमक छिव को तय करते ह ै। कुछ लोग कहते ह ै िक कपड़� से

कुछ नह� होता, इसंान अदंर से अ�छा होना चािहए । म� इस िववाद म� नह� पड़ना चाहता

िक कपड़� स े कुछ होता है या नह� पर�तु म� इतना ज�र जानता ह�ं िक अ�छा पहनन े

स े और आकष �क िदखन े स े िकसी का कुछ बुरा नह� हो सकता।  इस�लए अ�छा

पहिनए और ��े नजर आइए ।

एक प�रिचत यवुा हमेशा लबं ेबाल, लेटे�ट कपड़े, भड़क�ले फैशन और तेज बाइक के

साथ दसूर� को नजर आता ह ै। म� शत-�ितशत आ�व�त ह�  ंिक वह एक गुणी और स�ंकारी

यवुा ह ैपर�तु दसूरे हमेशा उसे सदंेह क� नजर से देखते ह ै। उसे िबगड़ा ह� आ समझा जाता है

। उस यवुा के प�रवार वाल� से दसूरे लोग अ�सर उसका �यान रखन ेको कहते ह ैिक कह�

भटक ना जाए । इस छिव क� वजह से उसक� �मताओं को दसूरे कम करके आकंते ह ैतथा



उसक� गुडिवल वसैी नह� ह ैजसैी होनी चािहए थी । हो सकता ह ैिक खराब, अ�िचकर या

सदंेहा�पद �थम छिव क� वजह से आप कोई सुनहरा मौका चूक जाए । इस�लए आपक�

�थम छिव आपके बारे म� दसूर� तक �या सदंेश ले जाती ह,ै इसका �यान र�खए ।

22. टाटा, वा�सवगैन और इ�फो�सस

आप हर बार हर काय� को सही नह� कर सकते, आप दिुनया के हर �े� म� सफल नह�

हो सकते, चूंिक आप भी इ�सान ह ैइस�लए गलितयां होना और पराजय िमलना �वाभािवक है

।

म� सबस े कहता ह �ं िक कभी-कभी गलती �वीकार करना भी आपक� गुडिवल म �

वृि� करता है ।  भारत क� ��स� कार इिंडका म� शु�आती खेप म� कुछ खराबी थी, टाटा

समूह न ेगलती �वीकार क� और ढरे� गािड़यां वापस बुलवा ल� । ��स� कार िनमा�ता वा�स

वगैन क� कार� म� लाइट िफिटंग ठीक तरीके से नह� ह� ई थी, �बधंन न ेआग ेबढ़कर गलती

�वीकारी और हजार� गािड़य� क� लाइट िफिटंग बदली । इ�को�सस के चेयनमनै नारायणमूित�

न ेएक बार आगामी ितमाही म� �यापार कम होन ेका पूव� सदंेश दे िदया । �व�रत �ि�या के

�प म� तो भाव िगर गए लेिकन उनक� पारदिश�ता को हर ओर सराहना िमली । टाटा,

वा�सवगैन या इ��ो�सस, तीन� �ारा कमजोरी �वीकार करन ेसे चा�रि�क �ांड व�ैय ूम� तथा

गुडिवल म� इजाफा ह� आ और उन पर लोग� का िव�वास बढ़ गया । इस�लए आप भी कभी-

कभी गलती �वीकारन ेका साहस क��जए । लेिकन हां, यिद वही गलती बार-बार दोहराई

जाए तो गुडिवल ख�म होते देर नह� लगगेी ।

23. अ�छा होन ेम� कुछ भी बुरा नह�

गुडिवल बढ़ान ेके �लए मेरी सबसे बड़ी सलाह ह ैिक अ�छा होन ेम� कुछ भी बुरा नह� ।

िबना बात िन�दा, दसूर� को नीचा िदखाना, हतो�सािहत करना, बड़े और झूठे वादे करना,



कथनी और करनी म� सामजं�य न होना, बहान ेबनाना, धोखा देना, यह सारी आदत� इसंान

को गुडिवल क� जगह बडैिवल देती ह ै।

गहराई से सोचा जाए तो बुरा बनन ेक� कोई आव�यकता नह� ह ै। दसूर� को िमटाकर

बड़ा बनन े क� सोच रखन े स े ब ेहतर है िक ख दु इतन े बड़ े हो जाए िक दसूर े �वम ेव

छोट े  हो जाए ।  अ�छा बोल�, सकारा�मक रह,े �यथ� गॉ�सप म� ना पड़े, जो बोले सो कर� ,

�जदंगी के �ित उ�साह हो, अपना काम ईमानदारी से कर� , दसूर� को स�मान द�, आ�खर

अ�छी गुडिवल के �लए इससे �यादा और �या चािहए । इन सामा�य सी आदत� से हम

असामा�य सफलताय� हा�सल कर सकते ह,ै इस�लए आप कृि�म �प से अ�छा बनन ेक�

बजाय िदल से अ�छे बिनए तािक आपको गुडिवल बनान े के उपाय ना सोचन े पड़े और

गुडिवल खदु ही बढ़ जाए ।

24. िमशन गुडिवल घर से शु� क��जए

िकसी भी इसंान क� गुडिवल बढ़ान ेया घटान ेम� अपन� का बहेद योगदान होता ह ै। यिद

आपके प�रवारजन और िम� आपको चाहते ह ैतो वे हमेशा आपके प� म� बोल�ग ेपर�तु यिद

वे आपको नह� चाहते तो आपके िवरोध म� बोली गई उनक� एक लाइन सकैड़� िवरो�धय� से

भी �यादा मारक होगी ।

इ ंसान दसू र� को स�मान करता है पर�तु अपन� का अपमान करता है ।  सारी

दिुनया से तो अ�छी इमेज के च�कर म� अ�छा �यवहार करता ह ैपर�तु अपन� के साथ चूक

कर जाता ह ै। यिद आपका प�रवार आपसे सतंु� नह� ह ैतो शी� ही आप जीवन के दसूरे

मोच� ंपर हार जाएंग े�य�िक आपका पा�रवा�रक तनाव आपक� काय��मता को �भािवत कर

देगा इस�लए अपना िमशन गुडिवल अपन ेप�रवार से शु� क��जए ।

इस िमशन गुडिबल के तहत सब स े पहल े अपन� स े �यार क��जए , पीठ

थपथपाइए, गल े लगाइए और उनका  स�मान क��जए । उ�ह� अहसास कराइए िक वे



आपक� �जंदगी का मह�वपूण � िह�सा है ।  वे आपके सबसे बड़े �चारक बन�ग े और

आपका सबंल बन�ग े । आपका पा�रवा�रक �ेम आपक� सामा�जक गुडिवल बढ़ाएगा और

आप थ ेआ�मिव�वास से �जदंगी क� चुनौितय� का सामना कर पाएंग े�य�िक सुख दखु क�

हर घड़ी म� आपका प�रवार आपके साथ होगा ।

25. आपक� नजर� म� खदु क� गुडिवल

यिद आप �वय ंके �ित स�मान महसूस नह� करते, खदु से �यार नह� करते, खदु क�

यो�यताओं को कम करके आकंते ह,ै खदु क� �मताओं पर सदंेह करते ह ैतो दसूर� से खदु

के �लए इन चीज� क� अपे�ा करना मूख�ता ह ै। इसंान का सबसे बड़ा आइना वह �वय ंहोता

ह ै। जो खदु उठना नह� चाहते, दीन-हीन बन ेरहना चाहते ह,ै उनक� कोई दसूरा मदद नह�

कर सकता । �जदंगी म� जीतना हो तो खदु क� नजर� म� अपनी गुडिवल बढ़ाइए तािक

आपक� बात� म� आपका आ�मिव�वास झलक सके । यिद आप ख दु का मू�य सही

आकंत े है और आपका व ैसा ही समप �ण नजर आता है तो अतंतः एक िदन दिुनया को

भी आपका उिचत मू�य आकंना पड़ता है । इस गुडिवल क� जंग को अपने भीतर स े

शु� क��जए ।

गुडिवल बढ़ान ेके इन प�चीस म�ं� को अपन ेजीवन म� उता�रए । तोते क� तरह पढ़न ेसे

कुछ नह� होगा, अमल करन ेके �लए कठोर िनण�य लेन ेह�ग े। धीरे-धीरे अपनी �ाथिमकता

के अनुसार अमल कर�ग ेतो सफलता क� �यादा गुजंाइश होगी । गुडिवल का ब�क बलैे�स

बढ़ेगा तो बाक� सारे बलैे�स अपन ेआप बन जाय�ग े।

यिद आप कृि�म होकर या िकसी िवशेष �वाथ� के िहत के �लये गुडिवल बढ़ान ेक�

कोिशश कर�ग ेतो कुछ िदन� म� आपका असली चेहरा सामन ेआ जायेगा तथा आपको और

�यादा नुकसान होगा । गुडिवल �थायी �प से बनान ेके �लये उदार �दय व बड़ी सोच क�



ज�रत होती ह ै। इसे बनान ेके �लये िकसी को धोखा देन ेव नीचा िदखान ेक� आव�यकता

नह� ह� वरन् �वय ंक� ��ेता हतेु काय� करन ेक� ज�रत ह ै।

☀ ☀ ☀



कुछ वादे जो िनभाने है
इस साल को जबरद�त सफल और ख शुनुमा बनाइए

िम��! मेरी यह कृित जीत या हार-रहो तैयार उन लोग� के �लए ह ैजो �ज�दगी के मदैान

पर खेल रह ेह,ै यह उन लोग� के �लए भी ह ैजो खेलन ेक� इ�छा रखते ह,ै पर�तु उनके �लए

नह� ह ैजो दश�क दीघा� म� बठेै ह ै। खेल म� खेलना मह�वपूण� ह,ै जीत और हार तो उसका

अ�थायी िह�सा ह ै। स�मान से हारन ेऔर गव� से जीतन ेके �लए आपको अपन े�यि��व को

िवशाल बनाना होगा । अपन ेआप से कुछ वादे करन ेह�ग े�जनक� मदद से जीवन के खेल म�

आप बहेतर �दश�न कर पाय�ग े । एक अ�छे प�रवत�न के �लए िकसी मुह� त� या मौके क�

ज�रत नह� होती, आज शुभ िदन ह,ै �य�िक आप एक शानदार अ�याय पढ़ रह ेह ै। इस

अ�याय म� म�न ेइस साल को जबरद�त सफल और खशुनुमा बनान ेके �लये 15 सू� िदए है

। अमल करना या ना करना आपके हाथ म� ह ै �य�िक यिद �ज�दगी आपक� ह ै तो पूरी

�ज�मेदारी भी आपक� ह ै।

म� आपके �लए कुछ छोटी-छोटी �ज�मेदा�रयाँ लाया ह�  ँ�ज�ह� आपको महीन ेया साल म�

�सफ�  एक बार करना ह ै। जो आप पर लागू न हो उ�ह� छोड़ दी�जए लेिकन जो लागू हो, उन

पर अमल क��जए । ये काय� पढ़न ेया सोचन ेम� भले ही मह�वहीन नजर आय� लेिकन यक�न

क��जए, इनके प�रणाम आपके साल को अभी तक के साल� से �यादा सफल और खशुनुमा

बना द�ग े।

1. प�रवार/�र�तेदार/िम�� म� िकसी एक 
द�ुमन को माफ कर दी�जए

मेरी जानकारी म� ऐसा कोई भी �यि� नह� ह ै�जसके मन म� िकसी भी �र�तेदार या िम�

के �लए कोई कड़वाहट या गु�सा ना हो । छोटे-बड़े मु�े पर िवचार� के मतभदे क� वजह से

या अपे�ाओं पर खरे न उतरन ेसे मनमुटाव पदैा हो जाता ह ै। उस �यि� को देखते ही मन



म� तनाव आता ह ैऔर सारी मान�सकता नकारा�मक हो जाती ह ै । कभी-कभी तो मु�े भी

मह�वपूण� या बड़े नह� होते पर�तु दोन� प�� के ईगो एक दसूरे को करीब आन ेसे रोकते ह ै।

इस बार आप पहल करन ेका साहस क��जए । अपन ेिकसी ऐसे िम� या �र�तेदार को

माफ कर दी�जए �जससे आप बहेद खफा ह� । एक बात और, िकसी को माफ कर देने

स े आप कमजोर नह� कहलाए गं े �य�िक कमजोर� म� इतना साहस नह� होता ।  इससे

यह ज�र �स� होगा िक आपका �दय और आपक� सोच, दोन� म� िवशालता ह� । नीचे दी

गई खाली लाइन म� उनका नाम �ल�खए �ज�ह� आप �मा करन ेजा रह ेह� ।

2. अपनी कोई एक गलत लत छोड़ क��जए

यिद कोई िकसी से कह ेिक सारी बुरी आदत� छोड़ दो सदवै अ�छा करो तो वह �वचन

कहलाएगा । म� �वचन नह� देना चाहता इस�लए आपसे कहता ह�  ँ िक सारी नह� �सफ�  कोई

एक गलत लत छोड़ दे । गलत लत कैसी भी हो सकती ह ैजसैे - शराब पीना, �सगरेट पीना,

पान, गुटखा-तंबाकू खाना, तेज गित से गाड़ी चलाना, िबना कारण झूठ बोलना, बातचीत म�

अपश�द� का �योग करना, बहानबेाजी करना आिद ।

यिद आप कह�ग ेिक आपके अदंर कोई भी गलत लत नह� ह ैतो िफर म� आपसे िमलना

चाह� गँा �य�िक मुझे तो ऐसा कोई �यि� नह� िमला �जसम� कोई गलत लत न हो । अपनी

जीवन शलैी पर गौर क��जए, आपको छोटी या बड़ी, कोई न कोई गलत लत ज�र िमलेगी ।

िन�प� होकर ढूिढ़एगा । नीचे �लखी लाइन म� अपनी वो गलत लत �लख दी�जए �जसे

�यागकर आप इस वष� को बहेतर बनान ेजा रह ेह� । यिद आप यह लाइन खाली छोड़कर,

मह�वहीन मानकर आग ेबढ़ रह ेह ैतो आप �वय ंसे पूरी ईमानदारी नह� बरत रह ेह� ।

3. आठ करोड़ डॉलर क� मशीन हतेु एक कदम

जीत या हार क� इस जगं म� यिद कोई पहलू सबसे �यादा उपेि�त रहता ह ैतो वह है

शरीर । यिद शरीर म� तकलीफ�  उ�प� ह� ई तो समझो िक आधी कमाई इस पर खच� हो



जाएगी और जीवन का मजा भी नह� ले पाओग े। िव�व के शीष� व�ैािनक इस बात का पता

लगान ेका �यास कर रह ेह ै िक इसंान के शरीर क� जिटल सरंचना क� क�मत �या होनी

चािहए । अभी आकलन आधा ही ह�आ है पर�तु आप यह जानकर हैरान हो जाएगं े िक

शरीर क�  क�मत आठ करोड़ डॉलर  पार कर चुक� है ।  इतन ेक�मती शरीर के साथ

आप कैसे �खलवाड़ कर सकते ह ै।

िम��! शरीर क� क�मत वही समझ सकता ह ैजो बीमा�रय� से जूझ रहा हो या �जसने

अपना कोई मह�वपूण� अगं खो िदया हो । इस�लए आज अपन े�वा��य के �लए कोई एक

वादा �वय ंसे क��जए । आप इन वाद� म� से भी एक चुन सकते ह ै-

सुबह ज�दी उठना

रात को समय पर सोना

रोज 30 िमनट पदैल चलना

ह�ते म� एक िदन कसरत करना

रोज 15 िमनट रामदेव बाबा के साथ रहना

स�ाह म� िकसी एक िदन जकं फूड का �याग कर देना

रोज भूख से एक चपाती कम खाना

रोज 15 िमनट �यान करना, आिद-आिद ।

इनम� से कोई भी एक िनयम आप इस वष� के �लए चुन सकते ह ै। यह िनयम आपको

िफट रखेगा और आप �ज�दगी क� दौड़ म� और तेज दौड़ पाएंग े । बाद म� हजार�-लाख�

�पया म ेरी िबरादरी क े  डॉ�टर� को द ेने क� बजाय ख दु के  चंद िमनट अभी शरीर को

दे दी�जए,  इसी म� बुि�मानी है ।  नीचे �ल�खए, आप इस साल खदु को िफट रखन ेके

�लए कौन सा िनयम पाल�ग े।

ी ी � ोई ��



4. जीवन साथी क� कोई एक िशकायत दरू क��जए

आपके सुख-दखु क� सबसे बड़ी सहभागी होती ह,ै आपक� प�नी, जो िबना ऊफ िकए

आपक� हर आव�यकता का �यान रखती ह ै । अ�धकांश प��नयाँ तो बदले म� कुछ खास

चाहती भी नह�, �सवा इसके िक उ�ह� आपका �यार िमलता रह े। �या प�नी को खशु रखना

आपका दािय�व नह� ह?ै वो �ी जो आपके माता-िपता के �लए, आपके �लए और ब�च� के

�लये अपनी इ�छाओं को मारकर सव��व �यौछावर कर देती ह,ै �या उसक� िकसी इ�छा को

आप पूरी नह� कर सकते?

ठीक ऐसे ही वह पित जो रात-िदन मेहनत कर रहा ह,ै प�रवार को एक आरामदेह

जीवन देन ेके �लए �ित�पधा� से जूझ रहा ह,ै �या एक प�नी उनके �लए अपन ेअदंर बदलाव

नह� ला सकती?

�ज�दगी को खशुनुमा बनान ेका सफर प�रवार से ही शु� होता ह,ै इस�लए इस वष�

जीवन साथी क� कोई एक िशकायत दरू कर दी�जए । आपक� कोई ऐसी आदत जो लगातार

उनके िदल को चोट पह� चँाती हो, आपके �र�ते म� तनाव लाती हो, ऐसी आदत को छोड़

दी�जए । �सफ�  एक िशकायत दरू करन ेसे यिद घर म� सुख का पमैाना और दोन� के ह�ठ�

क� मु�कुराहट बढ़ जाती ह ैतो टा�लये मत, आज ही कर डा�लए ।

5. ब�च� के �लये आरि�त क��जए एक 
�यि�गत समय

चाह ेआप िकतन ेभी �य�त �य� न हो, अपन ेब�च� को उिचत स�ंकार देना आपका

दािय�व ह ै। एक बार वो गलत डगर पर चले गए तो सभंालना मु��कल हो जाएगा । आपके

और उनके बीच सबंधं �गाढ़ रह,े दो�ताना रह,े आप एक दसूरे क� भावनाओं को समझे और

जनेरेशन गपै नाम का वाइरस आपके सबंधं को �भािवत न करे, इस�लए आपका उनके

साथ �यि�गत �प से समय िबताना बह� त ज�री ह ै। बह िनतांत उनका समय हो �जसम �



ना तो फोन हो ना िम� हो ना टी. वी.  हो �सफ�  आप और आपके  ब�च े हो ।  िफर चाहे

आप साथ म� खेल� या िवचार बांटे लेिकन वही उनके अदंर स�ंकार� के बीज पदैा कर�ग े।

बाल मनोव�ैािनक कहते ह ैिक इस �य�त जीवन शलैी म� इसंान यिद अपन ेब�च� को

कुछ �यि�गत घटें दे दे तो काफ� हद तक मनमािफक पालन- पोषण िकया जा सकता ह ै।

उन घटं� म� माता- िपता कभी सयं�ु �प से ब�च� के साथ रह� और कभी अलग-अलग

�य�िक कुछ ब�चे माँ से �यादा खलु कर बात कर पाते ह� तो कुछ िपता से ।

6. अपन ेमाता-िपता को एक �यारा सा
तोहफा दी�जए

इस िकताब के प�रवार �थम ह ैनामक अ�याय म� म�न ेमाता-िपता क� उपे�ा करन ेवाले

लोग� के �लए काफ� कड़वा �लखा ह ैअतः उन बात� को पुनः दोहराना उिचत नह� ह ै।

बस आपसे यह वादा चाहता ह�  ँ िक जो भी आप अपन ेमाता-िपता के �लये कर रह ेह�

उसके अित�र� इस वष� उ�ह� उनक� पसदं का कोई तोहफा दी�जए, उनक� कोई इ�छा पूरी

कर दी�जए िफर चाह ेवह तीथ�या�ा पर जाना हो या कोई दान-पु�य करना । उनके चेहरे पर

झलकती वह खशुी आपके �लए सबसे बड़ा उपहार होगी ।

7. खलुी आँख� से एक दमदार सपना दे�खए

मु��कल� से, बाधाओं से, मशीनी �ज�दगी से अ�धकांश लोग इतन े��त हो जाते ह ैिक

उनके पास देखन ेको कोई सपना ही नह� होता । कब सुबह ह� ई, कब रात, कब एक महीना

बीता, कब अगला आया कुछ पता नह� चलता ।

िम��! सपन ेही इसंान को जीवन म� लड़न ेका हौसला देते ह ै। यिद सपन ेन होते तो

ससंार म� एक भी आिव�कार न होता । म� हमेशा भगवान से यही �ाथ�ना करता ह�  ँ िक

भगवान, मुझे जीवन के अिंतम िदन तक सपन ेसजंोन ेऔर देखन ेका साहस देना । न�द म�

सपन ेतो कोई भी देख लेता ह ैलेिकन खलुी आँख� से सपन ेदेखन ेक� बात कह रहा ह�  ँिफर



चाह ेवो एक घर हो, एक कार हो एक िवदेश या�ा हो, एक फै�टरी हो या कोई उपल��ध हो

।

�या आपक� आओ म � कोई सपना ह ै?

यिद ह ैतो �या आप उसके �लए गभंीर ह ैया आप यह मानते ह ैिक वो सपना आप कभी

पूरा नह� कर पाएंग े । िम��! अपने सपन े को अपने ब�च े क� तरह पा�लए, ना ख दु

अपने सपन े पर चोट क��जए, ना िकसी को वो करन े क� इजाजत दी�जए ।  यिद सपना

नह� ह ैतो आप �ज�दगी म� कोई तर�क� नह� कर पाएंग े�य�िक सपन ेही तो �ज�दगी का

ईधंन ह ै। इस�लए आज एक बार आखं� बदं क��जए और एक दमदार सपना दे�खए, उस एक

सपन ेको पान ेका सकं�प ली�जए और जुट जाइए ।

�सफ�  एक सपना �य�िक ढरे सारे सपन� पर एक साथ काय� कर�ग े तो पूरे होन ेक�

सभंावना कम ह ै । उस एक सपन े म� जी-जान लगा दी�जए और सब कुछ झ�क दी�जए

�य�िक वो सपना िकसी और का नह� आपका अपना ह ै। उस सपन ेको िव�तार से �ल�खए

और उसे अपन ेबडे�म म�, �टडी �म म�, बाथ�म म�, ऑिफस मेज पर, जहाँ-जहाँ भी समय

िबताते ह ैवहाँ लगा दी�जए तािक वो सपना आपको झझंोड़ता रह ेजब तक िक आप उसे पा

न ल� । यिद आपके पास एक सपना होगा तो आप हर जीत, हर हार के �लए हमेशा तैयार

ह�ग े�य�िक आपक� िनगाह उस सपन ेपर होगी ।

8. हर महीन ेएक पु�तक पिढ़ए

दिुनया म� हर कोई आपको धोखा दे सकता ह ैपर�तु आपका अ�ज�त िकया ह� आ �ान

आपको धोखा नह� दे सकता । यिद आप िनत बदलती दिुनया क� िनत बदलती सोच को

अपन ेिदमाग म� �वेश नह� करन ेद�ग ेतो आप �जदंगी क� दौड़ म� बह� त पीछे छूट जाएंग े।

िम��, मूख� �यि� हर गलती खदु करके सीखता ह ैऔर बुि�मान �यि� दसूर� क�

गलितय� से सीख कर उन गलितय� को कभी नह� दोहराता । सफल होन ेका सबसे सरल



रा�ता ह,ै सफल लोग� के बारे म� पिढ़ए और उनक� तरह काय� क��जये ।

आपस े �यादा लंबी चौड़ी बात � न करके  �सफ�  इतना चाहता ह�ं िक कम स े कम

आप हर माह एक अ�छी पु�तक ज�र पड़े ।  एक सफल �यि� क� �तरीय लेखनी

आपके जीवन म� भी जबरद�त सकारा�मक प�रवत�न ला सकती ह ै। म� यह बात यक�न से

कह सकता ह�  ँ�य�िक हर िदन मुझे लगभग 20 ई-मेल और प� आते ह ै। उ�ह� पढ़न ेके बाद

मुझे यक�न हो गया ह ैिक वाकई पु�तक�  लोग� को बदलन ेक� यो�यता रखती ह ै। इस�लए

अगले 24 घटं� म� अपनी इस माह क� पु�तक का चुनाव कर ली�जए और शु� हो जाइए ।

9. हर ह�ते एक घटंा ई�वर के साथ िबताइए

लोग कहते ह ैिक धम�-कम� बुढ़ापे क� चीज� ह ैलेिकन म� आपको धम� करन ेनह� ब��क

ई�वर के साथ �सफ�  एक घटंा िबतान ेको कह रहा ह�  ँ । यह एक घटंा घर पर नह� पर�तु

िकसी भी मिंदर, म��जद, गु��ारे, चच�, �यान के�� आिद म� िबताना चािहए । यह एक घटंा

आपक� मान�सक और आ��मक बटैरी को �रचाज� कर देगा । वसैे भी मेरा मानना ह ै िक

अपनी गु� बात� िकसी िम� के साथ बांटन ेक� बजाय भगवान के साथ बांट लेनी चािहए,

कम से कम लीक होन ेक� सभंावना तो नह� रहती ।

मेरे कुछ िम�� ने तो बाकायदा ई�वर को अपना िबजन ेस पाट� नर बना रख ा है ।

कोई 1%, कोई 2% तो कोई 5% सब अपनी-अपनी ��ा से बड़ी ईमानदारी से ई�वर के

दरबार म� अप�ण कर देते ह ैया उसके ब�द� क� मदद कर देते ह ै। उनका मानना ह,ै �जस

िबजनसे म� ई�वर भागीदार हो, उसका कौन �या िबगाड़ सकता ह ै।

सार यह ह ैिक ई�वर के साथ इस एक घटें क� मुलाकात से आपको अपन ेअदंर शांित,

�ेम और ऊजा� क� ऐसी अनुभूित होगी �जसे आप श�द� म� बयान नह� कर पाएंग े। उ�मीद है

िक ह�ते के 168 घटं� म� से आप िनतांत �यि�गत एक घटंा ई�वर के �लए िनकाल पाएंग े।

10. एक पौधा आपके नाम का हो



ससंार का हर �यि� पया�वरण का स�तुलन िबगाड़न े म� योगदान दे रहा ह ै । चाहे

गािड़य� का धुआँ हो, मोबाइल क� तरंग� हो, पानी क� बरबादी हो, �ला��टक का उपयोग हो

या और कोई कारण हो पर�तु हम सब िमलकर पृ�वी को िवनाश क� ओर ले जा रह ेह ै। हर

गलती म� हमारा भी योगदान होता है पर�तु हम सरकार स े अपे�ा करत े है िक वह

इस े सुधार े ।

िम��! कल हमारी आन ेवाली न�ल� यिद साफ पानी या ताजी हवा के �लए आपस म�

लड़ मर�  तो दोष हमारा ही होगा । अभी भी व� ह,ै हम� सभंल जाना चािहए और अपनी

गलती सुधारन ेक� �ज�मेदारी लेना चािहए ।

इस िदशा म� करन ेको तो हम सब बह� त कुछ कर सकते ह ैपर�तु म� �सफ�  इतना वादा

चाहता ह�  ँ िक हर महीन े या हर साल अपनी �मतानुसार एक पौधा लगाइए और उसक�

देखभाल करके बड़ा करन ेक� �ज�मेदारी ली�जए जसैे आप अपन ेब�च� क� लेते ह� । यिद

आप खदु नह� कर सकते तो कुछ रािश िकसी ईमानदार पया�वरण �ेमी स�ंथा को दान कर

दी�जए जो आपके �लए यह पुनीत काय� कर�  । आपक� आन े वाली पु�त� खलुे िदल� से

आपका आभार �य� कर�गी ।

11. आ�ोिशत होकर एक बार अपना िवरोध
दज� कराइए

इसंान िदन-�ितिदन सवंेदनशील और भावना शू�य होता जा रहा ह ै। आस-पास कुछ भी

घट रहा हो, कैसा भी अ�याय हो रहा हो, अ�याचार हो रहा हो, वह आखं� मूंदकर िनकल

जाता ह,ै शायद यह मशीनी जीवनशलैी और बढ़ते �वाथ� का प�रणाम ह ै।

हर �यि� दसूरे को र�दकर आग ेबढ़ जाना चाहता ह,ै �र�वत देकर अपना काम पहले

करा लेना चाहता ह ैऔर अपनी सुिवधा के �लए िकसी को भी असुिवधा म� डाल देता ह ै। हम

सब भी इस गदंे �स�टम के �लए �ज�मेदार ह ैऔर हम राजनीित, पु�लस और दसूरे तं�� को



�ज�मेदार ठहराते ह ै। हक�कत तो यह ह ैिक ये सब भी हमारे बीच के हमारे जसैे ही लोग है

।

िम��! जब जागो तब सबरेा, अभी भी कुछ िबगड़ा नह� ह,ै बह� त कुछ िकया जा सकता

ह ै। म� जानता ह�  ँिक हमम� से हर �यि� लड़ाई करन ेक� ना तो यो�यता रखता ह ैऔर ना ही

इ�छा रखता ह ैपर�तु पूरे साल म� हम कम से कम िकसी एक अ�यव�था या अ�याय के

�खलाफ तो आवाज उठा ही सकते ह ै। जो अ�याय आज िकसी और के साथ हो रहा ह,ै वो

कल आपके साथ भी हो सकता ह,ै आप भी �यादा िदन तक नह� बच पाएंग ेइस�लए जाग

जाइए ।

यिद ��य� िवरोध नह� दज� करा सकत े सीधी लड़ाई नह� लड़ सकत े तो एक प�

के मा�यम स े ही सही पर�तु इस साल  िकसी एक अ�याय या अ�यव�था का िवरोध

ज�र क� �जए । ये �माण होगा इस बात का िक आपके  अदंर का इ ंसान  अभी मरा

नह� ह ै ।

12. एक दान-महादान

िम��! दिुनया म� ऐसे बह� त से ब�चे ह ैजो मेरे और आपके ब�च� �जतन ेखशुिक�मत

नह� ह ै। वो टूटे ह� ये ह,े िनराश ह,ै हताश ह,ै वो �जदंा ह,ै लेिकन �ज�दगी नह� ह,ै साँस� है

मगर जोश नह� ह,ै �या हम और आप ऐसे लोग� के �लए कुछ कर सकते ह ै। यिद हम उ�ह�

पसैा द�ग े तो वो अगल े िदन िफर खाली हो जाएगं े यिद हम उ�ह� खाना द�ग े तो अगल े

िदन उ�ह� िफर खान े क� तलाश होगी तो हम ऐसा �या कर सकत े ह� िक उनका

भिव�य स ंवर जाए ।

इस साल को एक सतंुि� भरा साल बनान ेके �लए िकसी एक गरीब ब�चे क� िश�ा

का खच� उठा ली�जए । फ�स, कपड़े या िकताब� �पांसर कर दी�जए । ये कोई खच�ला काय�



नह� ह ैलेिकन स�चे अथ� ंम� यही �भु भि� ह ै। वो ब�चा कल जब कुछ बन जाएगा तो

िकसी और ब�चे क� मदद करेगा और यह �सल�सला चल िनकलेगा । �या आप न�ह� ह�ठ�

पर मु�कुराहट लान ेक� इ�छा रखते ह?ै �या आप िकसी के भिव�य का सृजन करन ेक�

�ज�मेदारी उठा सकते ह?ै

मुझे उ�मीद ह ैिक यह वादा आप �वय ंसे ज�र कर�ग े। वह मदद हजार� गुना बढ़कर

आपके पास लौट आएगी, यह मेरा िव�वास ह ै । उनक� दआु जीवन म� आपक� जीत को

सुिन��चत करेगी ।

13. िकसी एक �यि� से �मा मांग ली�जए

वादा -1 म� म�न े �लखा था िक िकसी एक �यि� को माफ कर दी�जए और अब यहाँ

उससे भी मु��कल और मह�वपूण� वादा चाहता ह�  ँिक िकसी एक �यि� से �मा मांग ली�जए

। एक ऐसा �यि� �जसे आपन ेधोखा िदया हो एक ऐसा �यि� �जसका आपन ेिदल दखुाया

हो, एक ऐसा �यि� �जसका आपन ेश�द� या आचरण से अपमान िकया हो, उस �यि� से

साहस करके �मा मांग ली�जए । मेरा अनुभव यह कहता ह ैिक उसके बाद अ�सर सामने

वाला �यि� भी पलट कर �मा मांग लेता ह ैऔर यह नयी म�ैी �यादा �थायी होती ह ै।

14. एक �यि� क� �शसंा हर रोज

�शसंा इस ससंार का सबसे बड़ा पुर�कार ह ैऔर सबंधं बनान ेका सबसे बड़ा मा�यम

ह ै। �शसंा करके हम बह� त ज�दी दसूर� को अपना बना सकते ह ैलेिकन अ�धकांश लोग�

क� �शसंा करन ेक� आदत नह� होती । ऐसे लोग� का सामा�जक दायरा छोटा होता ह ैऔर

तर�क� क� गित जरा धीमी होती ह ै।

िम��! यह वादा आपको अपन ेआप से अिनवाय� �प से करना होगा िक चाह ेजो हो

जाए आप हर रोज एक �यि� क� �शसंा ज�र कर�ग े। यिद िदन भर कोई न िमल े तो

अपनी पीठ ही थपथपा लेना लेिकन यह कम मत तोड़ना ।  �शसंा स�चे मन से करना



और िफर प�रणाम देखना । आपक� लोकि�यता का �ाफ बहेद तेजी से बढ़ेगा तथा आपके

शुभिचतंक� क� स�ंया बढ़न ेलगगेी । लोग आपके साथ काम करना चाह�ग े। यह एक ऐसा

वादा ह ै �जसे िनभान े म� आपक� एक पाई भी नह� लगगेी पर�तु आपके ब�क बलै�स और

गुडिवल बलै�स म� जबरद�त वृि� होगी ।

15. िकसी एक मौके पर भीड़ के सामने
बोलन ेका साहस क��जए

एक अित �ितभावान �यि� भी यिद अपनी �ितभा को �भावशाली श�द� म� दसूर� के

सामन ेउजागर करन ेका साहस न कर पाए तो उसक� �ितभा का उिचत मू�यांकन नह� हो

पाता और खास बनन ेक� जगह वो आम ही रह जाता ह ै। मीिडया और माक� िटंग के इस यगु

म� िबना िकसी भय या िहचक के दसूर� के सामन ेअपनी बात रखन ेका साहस होना ज�री है

। अफसोस इस बात का है िक अ�धक ांश कािबल लोग प��लक �पीिकं ग के नाम स े

ही भयभीत हो जाते है ।  वो ऐसी �ज�मेदा�रय� से क�ी काटते ह,ै जहाँ उ�ह� माइक पर

बोलन ेक� आव�यकता पड़ती हो ।

िम��, एक प��लक �पीिकंग ए�सपट� के �प म� म� यह बात यक�न से कह सकता ह�  ँिक

हर �यि� एक अ�छा व�ा बन सकता ह ै। इसके �लए साहस करके तैयारी के साथ भीड़

का सामना करना होगा तभी माइक का भय मन से जायेगा । यिद आप इस कला म� पारंगत

नह� ह�ग ेतो आपक� तर�क� को �ेक लग जाएगा �य�िक यह �ज�टेशन और �ुप िड�कशन

क� दिुनया ह ै।

यिद आपके अदंर भी यह कमी ह ैतो अपन ेआप से वादा क��जए िक इस साल पहल

करके आप एक ऐसा मौका हाथ म� ल�ग ेजहाँ आपको दसूर� के सामन ेअपनी बात रखनी पड़े

। इस िवषय पर माग�दश�न के �लए आप मेरी कृित सफल व�ा, सफल �यि�' और

'�ेट व�स � िवन हा�स �' क� मदद ले सकते ह ै। यिद आप तैयारी से जाएंग ेतो मेरा वादा है



िक आप असफल नह� ह�ग े। आपक� सफल ��तुित के बाद लोग� क� बधाई आपके इस

साल को और चमकदार बना देगी ।

कैसा लगा इन वाद� को पढ़कर, वाद� क� स�ंया �यादा थी, मु��कल थ,े िकताबी थ,े

बकेार थ ेया ये वादे आपके जीवन म� सकारा�मक प�रवत�न लान ेक� यो�यता रखते ह� । एक

पु�तक के सामा�य पृ� समझकर भुला देन ेक� बजाए इनम� से चदं वाद� को हक�कत म�

बदलकर दे�खए ।

यिद आप �वय ंके साथ ईमानदार रहते ह� ए इन सामा�य से वाद� क� �ज�मेदारी लेन ेको

तैयार ह ैतो इसे अपनी �ज�दगी का एक बहेतरीन वष� बनाएंग ेऔर सफलता के नए सोपान

तय कर�ग े।

यिद आप गभंीर नह� ह ैतो

जीत या हार-रहो त ैयार

क� जगह

खाली हार-रहो त ैयार

यह सू� आप पर लागू होगा,

चुनाव आपका ह ै।

☀ ☀ ☀



आपका
यू. एस. पी. � या है?

यह य.ूएस.पी. श�द माक� िटंग तथा कई अ�य �े�� म� खासा �च�लत ह ै। य.ूएस.पी. का

अथ� ह,ै यिूनक से�लगं �पो�जशन । वह िविश� खा�सयत या गुण जो आपक� मु�य पहचान

ह,ै मु�य ताकत ह ैतथा उसक� वजह से ही आपका मू�य ह ै।

यएूसपी श�द व�तुओं के िव�य हतेु �यादा �योग म� आता ह,ै लेिकन आइए, इसे आज

हम आपके �लए उपयोग म� लाते ह� ।

सम�झए, आपका बाजार म� मोल लग रहा ह ै और आपको अपनी सबसे बड़ी तीन

खा�सयत या िविश�ता बतानी ह ै�जनक� वजह से आपक� क�मत �यादा लग े। आप कुछ

भी बता सकते ह� मसलन:

आप बातचीत म� िनपुण ह� ।

आप िवपरीत प�र��थितय� म� भी काम िनकाल लेते ह� ।

आप सीखन ेके �लए हर समय तैयार रहते ह� ।

आपके सपंक�  तगड़े ह� ।

आप आ�थ�क �प से दमदार ह� ।

आपको अपन ेकाय� �े� म� महारत हा�सल ह� ।

आप जो भी काम लेते ह�, कर के िदखाते ह� आिद-आिद

ऐसे ही हजार� यएूसपी हो सकते ह� । अपनी सोच पर जोर दी�जए और नीचे अपनी तीन

िविश�ताएं �ल�खये । ऐसी �ल�खये जो वाकई म� िविश� हो यिद ना याद आए, तो खाली

छोड़ द�, बाद म� िफर से सोच कर �लख� यिद आपको लग ेिक आपके अदंर तीन िविश�ताएं



ही नह� ह�, तो आप कुछ िदन का समय और ली�जए और अपन े अदंर िविश�ता पदैा

क��जए ।

1. -----------------------------------------------

2. -----------------------------------------------

3. -----------------------------------------------

िम��, मुझे पूरा यक�न ह ैिक आपको अपनी पहली िविश�ता �लखन ेम� कोई िद�कत

नह� ह� ई होगी लेिकन दसूरी और तीसरी िविश�ता �लखना मु��कल काम ह।ै ऐसा भी हो

सकता ह ै िक आपन ेअपन ेबारे म� तीन बात� �लखी ह�, लेिकन आप खदु उनसे पूरी तरह

सहमत ना ह� ।

यिद आपन ेतीन� गुण आसानी से �लख िदए ह�, तो इसका अथ� यह ह ैिक आप िविश�

ह ैऔर आपको सफल होना ही चािहए । यिद आपने कोई भी िविश�ता नह� �लखी,

इसका अथ� यह नह� है िक आपके  अदंर कोई िविश�ता नह� है ।  इसका अथ� यह नह�

ह ैिक आपन ेकभी अपनी खिूबय� पर �यान नह� िदया और आ�मिव�लेषण नह� िकया । आप

अपन ेआप को थोड़ा समय दी�जए �य�िक ई�वर न ेिकसी को भी िबना खबूी के इस ससंार

म� नह� भजेा ह ै। सबके पास कुछ न कुछ ह,ै ज�रत ह,ै तो बस उसे पहचानन ेक� ।

हम सब हमेशा अपनी कमजो�रय� के बारे म� ही सोचते रहते ह�, अपनी खिूबय� क� ओर

�यान ही नह� दे पाते । मेरा मानना ह ैिक ढरे सारी किमय� के बीच भी असाधारण यो�यता या

खबूी हो तो वो सारी किमय� को फ� कन ेक� ताकत रखती ह ै।

िकसी िवचारक न ेकहा ह:ै दिुनया म� दो तरह के लोग होते ह�, दोन� को अपनी ताकत

और कमजोरी मालूम होती ह,ै एक तरह के लोग पूरा समय कमजोरी पर आसंू बहान ेम�



लगाते ह� और उनक� खबूी गौण हो जाती ह,ै दसूरी तरह के लोग पूरा समय अपनी खबूी पर

लगाते ह�, �जससे कमजोरी गौण हो जाती ह ै।

इस�लए, आज कलम उठाइए, अपन ेआपको �शसंा�मक नज�रए से दे�खए और अपनी

तीन बहेतरीन खिूबयाँ �लख डा�लए । उन खिूबय� को अपनी ताकत बनाइये, खदु पर गव�

क�रए । अपन ेगुण� पर भरोसा करके पूरी ईमानदारी से ल�य के �लए जुट जाइए ।

ये जीवन म� कभी मत कहना िक तु�हारे पास समय

नह� ह� �य�िक तु�ह� भी हर िदन म� उतन ेघटें िदए गए

ह,ै �जतन ेिबल ग�ेस, ल�मी िम�ल, �रचड� ब�ेसन,

सिचन त�दलुकर या

मकबूल िफदा ह� सनै के पास ह ै।

- डॉ. उ�जवल पाटनी

☀ ☀ ☀



इन वा� य� को
तलाक दे दी�जए

यिद आप लोग� क� भाषा पर गौर कर�  तो उनके अदंर क� िहचिकचाहट और भय को

आप पढ़ सकते ह� । इसंान अपन ेबारे म� �या सोचता ह,ै वह िकतना सकारा�मक ह,ै िकतना

साहसी ह,ै िकन बात� का उसे भय ह,ै यह धीरे-धीरे भाषा व आदत� म� झलकन ेलगता ह ै। ये

लाइन�, इनसे जुड़ी भावनाएं और आदत�, इन सबको हम� त�काल तलाक देना होगा तभी

�गित के पथ पर अ�सर होना सभंव ह ै।

लोग �या कह �ग े

अ�धकांश लोग दसूर� के डर से नयी चुनौितयां हाथ म� नह� लेना चाहते, आग ेबढ़कर

पहल नह� करना चाहते । उनके मन म� �सफ�  यह भय होता ह ैिक असफल हो गए तो लोग

�या कह�ग े। यहां तक िक लोग नया हयेरकट करान ेसे, �वय ंको नया लुक देन ेसे और

पसदंीदा कपड़े पहनन ेसे डरते ह� िक लोग �या कह�ग े। िम��, लोग� को जो कहना ह,ै वही

कह�ग े। हर बात म� नु�स िनकालना, राय देना और �य�ंय करना समाज के बह �त बड़ े

वग � का िनःशु�क रोजगार है ।  इनक� सोचोग ेतो कह� के नह� रहोग े। ये लोग पलटते भी

बह� त ज�दी ह,ै आप जरा से सफल ह� ए नह� िक यही लोग कह�ग-ेहम तो पहले से जानते थ,े

वह तो बड़ी होनहार थी, वह शु� से ही ि��लएंट था आिद-आिद । सही काय� चुिनए और पूरी

ताकत से क�रए और लोग� को भूल जाइए । एक पुरानी कहावत आपन ेसुनी होगी "हाथी

चले बजेार, कु�े भ�के हजार" ।

आप बस हाथी क� तरह बजेार होकर अपन ेल�य क� ओर चलते जाइए, बाक� लोग�

को अपना काम करन ेदी�जए । आप अपन ेबीते िदन� म� झांककर देख�ग ेतो ऐसे कई काय�



आपन ेये सोचकर नह� िकए होग ेिक "लोग �या कह�ग"े । िम��, यिद आपन ेउस िदन यह

नह� सोचा होता तो आज आप कहां से कहां आ गए होते ।

मुझस े यह नह� होगा

कुछ लोग �वय ंके ऊपर िब�कुल भी िव�वास नह� करते, अपन ेइसी अिव�वास क�

वजह से वे हीन भावना से ��त रहते ह ैऔर �ज�मेदा�रय� से दरू भागते ह� ।

इनके होठ� पर आपको अ�धकांशतः ये लाइन� िमल�गी िक 'मुझसे यह नह� होगा' या 'म�

यह नह� कर पाऊंगा' । ये धीरे-धीरे आदत सी बन जाती ह ैऔर �यि� जान-ेअनजान ेबह� त

बार ये लाइन� उपयोग म� लाता ह ै। धीरे-धीरे उस �यि� क� काय� �मता कम होन ेलगती ह,ै

वह �ज�मेदा�रय� के साथ पूरी तरह �याय नह� करता और असफलता का �ितशत बढ़ जाता

ह ै। यह असफलता पुनः उस िव�वास को �ढ़ करती ह ैिक "मुझसे यह नह� होगा"।

िम��, यह एक आ�मघाती वा�य ह ैऔर यह धीरे-धीरे आपक� छिव को नकारा�मक

बना देगा । आप �वय ंको अदंर से कमजोर महसूस कर�ग ेऔर आपका पतन िन��चत हो

जायेगा । आय स े इस कमजोर लाइन को तलाक दी�जए और एक नया वा� य

उपयोग म � लाइए: "द िुनया म � कोई और कर सकता ह ै तो म � भी कर सकता ह �ं"।

मूड नह� ह �

हमारे बड़े-बूढ़� न ेअपन ेजमान ेम� यह लाइन कभी नह� सुनी होगी लेिकन आज क�

जनरेशन म� नस�री के ब�च� के मुँह से भी आप यह सुन सकते ह� । मुझे समझ म� नह� आता

िक यह 'मूड' �या बला ह ैऔर यह श�द हमारी भाषा म� घुसा कैसे ।

आप सड़क पर जा रह े ह� और कोई कु�ा आपको काटन े दौड़ े तो �या आप यह

कहन े का साहस कर सकत े ह�, आज मूड नह� है, इस�लए नह� दौडू ंगा, लो आप मुझ े



काट लो ।  आपको तैरना नह� आता और आप पानी म� डूब रह ेह� तो �या आप यह कहने

का साहस कर सकते ह� िक आज बचाओ-बचाओ िच�ान े का मूड नह� ह ै । आपको

भयकंर �यास लगी हो और सामन ेपानी आए तो �या आप कह�ग ेिक छोड़ो, आज पानी पीने

का मूड नह� ह� । जब ऐसी जगह� पर "मूड" याद नह� आता तो अपना भिव�य सवंारन ेके

�लए िकए जान ेवाले ज�री काम� म� कहां से मूड आ जाता ह ै।

िम��, जो काम ज�री ह,ै उसके �लए मूड कैसा । काम शु� कर दो, मूड अपन ेआप

ही बन जाता ह ै। आज से लगभग एक साल पहले तक म� भी पु�तक �लखन ेके �लए मूड

क� तलाश करता था । इसी वजह से हर कृित म� बह� त �यादा समय लगता ह ै। कभी म� मूड

के नाम से ड�ामा करना था तो कभी मूड होता था लेिकन दसूरे काम हावी होते थ े। िफर म�ने

एक नया तरीका अपनाया । मूड हो या ना हो,पेपर-पेन लेकर �लखन ेबठै जाता था । एक दो

प�े �लखन ेम� िद�कत जाती थी िफर अपन ेआप िवचार� का बहाव पदैा हो जाता था । आज

यह मूड त�व मेरे �लए ख�म हो गया ह ैइस�लए उ�पादकता बह� त �यादा बढ़ गई ह ै। आप

भी बस काम करना शु� कर दी�जए, ना तो मूड के बारे म� सोिचए और ना ही उस अहसास

को तव�जो दी�जए । कुछ ही िदन� म� आप पाएंग ेिक मूड आपके �लए मह�वहीन हो चुका है

और अब आप जब चाह� तब काय� कर सकते ह� ।

मेरा भा�य ही ख़राब ह ै

भा�य नाम क� कोई चीज इस दिुनया म� ह ैया नह�, इस सिदय� पुरान ेिववाद म� म� नह�

पड़ना चाहता । म� इतना जानता ह�  ँिक इस दिुनया म� बह� त कम लोग� का �ितशत ऐसा ह ैजो

पूरी मेहनत और बुि�मता से सही िदशा म� मेहनत कर रह ेह� और िफर भी उ�ह� सफलता नह�

िमल रही ह ै। अ�धकांश ऐसे लोग ह� जो पूरी लगन से अपना काय� नह� कर रह ेह�, गलत

िदशा म� �यास कर रह ेह� और असफल होन ेपर भा�य का बहाना बना रह ेह� ।



सही िदशा म� मेहनत करन ेवाले को, हो सकता ह ैिक अपेि�त ऊंचाई ना िमले परंतु यह

भी तय ह ैिक असफलता हाथ नह� लगगेी । भा�यवादी लोग� से म� सदवै एक बात कहता ह� ँ

िक भा�य अ�छा हो या बुरा, मेहनत तो दोन� ��थित म� करनी पड़ेगी । यिद मेहनत जारी रही

और भा�य आपके अनुकूल रहा तो उ�मीद से �यादा सफलता िमल जाएगी । उसके िवपरीत

यिद अनुकूल नह� रहा और िफर भी मेहनत जारी रही तो मेहनत क� वजह से असफलता का

�ितशत कम हो जाएगा या आिंशक सफलता तो िमल ही जाएगी । िकसी भी सूरत म� मेहनत

का मह�व कम नह� होता, डटना तो हर हाल म� होगा ।

िम��, इस�लए म� सीधी-सादी बात कहता ह�  ँ िक ब ैठकर रोन े क� बचाए, िक�मत

चमकन े का इ ंतजार करन े क� बजाए, �योितिषय� का च�कर लगान े क� बचाए,

आप चुपच ाप पूरी ताकत और समप �ण स े अपने काय � म� जुट जाओ ।  भा�य को अपना

काम करन ेदो और आप अपना काम करो । पुनः अपनी भाषा पर �यान दो �य�िक यिद

आप बार-बार भा�य का रोना रो रह े ह� तो �यादा सभंावना इस बात क� ह ै िक आप

बहानबेाजी कर रह ेह� और अपन ेभिव�य को धोखा दे रह ेह� ।

कल कर लू ँगा

कुछ लोग� को जब भी �ज�मेदारी या काम बतलाया जाता ह ैतो वे तुरंत कहते ह� िक

कल कर लूगंा । इसके पीछे ढरे सारे बहान ेहोते ह�, जसैे आज �य�त ह� ,ँ तिबयत ठीक नह�

लग रही ह ैआिद । खास बात यह ह ैिक इन लोग� का "कल" कभी नह� आता । ऐसे लोग�

को काम स�पन ेके पहले ही आपके मन म� शकंा पदैा हो जाती ह ैिक वह काम होगा िक नह�

। ऐसा नह� ह ै िक वे लोग काम करन े म� असमथ� या अयो�य ह� परंतु उनम� अजीब सा

ढीलापन होता ह ै। वह िब�तर पर लेटकर, टीवी देखते ह� ए, मोबाइल पर बात करते ह� ए या

गमे खेलते ह� ए सारा िदन िनकाल द�ग ेलेिकन जब उनसे काय� क� �गित के बारे म� पूछ�ग ेतो

वे कह�ग ेिक आज नह� हो पाया । काम �य� नह� हो पाया, इसके �लए वे कोई ठोस तक�  नह�



दे पाएंग ेलेिकन िफर भी चेहरे पर प�चाताप के भाव नह� िमल�ग े। ऐस े ‘िबजी िवदाऊट

बक� ' लोग � स े दिुनया भरी पड़ी है और ये सार े यो�य लोग अपनी आदत� क� वजह

स े अयो�य होत े चले जा रह े ह� ।  कुछ लोग तो �सफ�  काम याद ना रख पान ेके कारण

रात-िदन दसूर� क� डांट सुनते ह� । यिद आपक� भी ऐसी आदत� ह� तो सभंल जाइये । आपको

इस पु�तक म� समय का �बधंन करन े के ढरे सारे नु�खे िमल�ग े �जनसे आपको कभी भी

समय क� कमी महसूस नह� कर�ग ेऔर आपका काम भूलना भी छूट जाएगा ।

शांित से अपनी बोली और सोच पर गौर क��जए । �या आप इन पाँच वा�य� म� िकसी

का काफ� �योग करते ह�? �या इनम� से कुछ आदत� न ेआपको भी जकड़ रखा ह?ै तुरंत

इन वा�य� और आदत� को छोड़न ेका िनण�य ली�जए और इसके �लए शुभ िदन का इ�तजार

मत क��जए, �य�िक आज का िदन आपके िकए बहेद शुभ ह ै। मेरा मानना ह ै िक हर वह

िदन शुभ होता ह ै�जस िदन कोई िवचार इसंान के िदल को छू जाए और उसम� बदलन ेक�

इ�छा पदैा हो । इस�लए आज इस पु�तक को पढ़ते ह� ए यिद मन के िकसी कोन ेम� कोई ह� क

उठी हो तो उसे जाया मत क��जए ।

☀ ☀ ☀



दसूरे �ो�स ाहन नह� देते
क� फरक प�दा

कुछ लोग� को म� अ�सर यह कहते ह� ए सुनता ह�  ँ िक हम� कोई �ेरणा देन ेवाला नह�

िमला, माता-िपता न ेकभी आग ेनह� बढ़ाया, कोई ऐसा नह� �जसन ेकभी पीठ थपथपाई हो

इस�लए हम तर�क� नह� कर पाए ।

िम��, म� मानता ह�  ँिक �ेरणा और �ो�साहन सजंीवनी क� तरह काम करता ह,ै लेिकन

हमारे सामन ेढरे� उदाहरण ह ैजो सफलता के िशखर पर ह ै पर उनके जीवन म� भी कोई

�ेरणा नह� थी ।

आज जीवन बहेद मशीनी ह,ै िकसी के पास िकसी के �लए व� नह� ह,ै सब अपनी-

अपनी �जदंगी म� मगन ह ै ऐसे म� आप घर बठैकर �ो�साहन का इतंजार कर�ग,े दसूर� से

�शसंा क� उ�मीद कर�ग ेतो आप एक भारी भूल कर�ग े। मेरा मानन ा है िक जैस े ही आप

सफलता क� सीिढ़यां गढ़ �ग े व ैस े ही आपको �ो�साहन देने वाल े, �शंसा करन े वाल े

और जयजयकार करन े वाल े लोग� क� भीड़ जमा हो जाएगी।  यिद दसूर� से �शसंा

िमले तो बह� त अ�छी बात ह,ै ना भी िमले तो आप अपना काम िकए जाओ । यिद आपको

�शसंा व �ो�साहन क� आव�यकता महसूस हो तो आप �वय ंही खदु को �ो�सािहत कर

सकते ह� । म� आपको आ�म �शसंा और आ�म �ो�साहन के वह तरीके बतलान ेजा रहा ह� ँ

�जनसे म� �वय ं�ो�सािहत होता ह�  ँ।

�वय  ंस े अ�छी बात � क��जए

यह अनके व�ैािनक �रसच� �ारा हो चुका ह ैआप म��त�क को �वय ंके बारे म� अ�छे व

ऊंचे िवचार देते ह� तो म��त�क उसी �कार करता ह ै। यिद �वय ंपर और �वय ंक� �मताओं

पर यक�न करते ह�, तो आपके काय� �वतः ही होन ेलगते ह� । ये ठीक रेिडयो क� तरह �जस



पर आप जो ���व�सी �नू कर�ग,े बजगेा । आप अदंर ���व�सी काय��म �नू कर� और

िहदंी गान ेसुनन ेक� इ�छा रख�, यह सभंव नह� ह� । अतः मेरे इन �स� िनयम� का अनुसरण

कर के दे�खए ।

1. �जस काय� को करन ेका आपन े�ढ़ िन�चय ले �लया ह,ै अब उसके बारे म� कोई

अिनण�य क� ��थित मत र�खये ।

2. उस काय� के बारे म� अ�छा और ��े सोचना शु� क��जए ।

3. अपनी सफलता को एक िच� के �प म�, एक िप�चर के �प म� दे�खए । जसैे यिद आप

एक धावक ह� तो रेस म� दौड़न ेके पहले खदु को �टेज पर खड़ा होकर �वण� पदक �ा�

करते ह� ए दे�खए, हजार� क� भीड़ को आपके स�मान के �ण� म� आपका उ�साहवध�न

करते ह� ए दे�खए ।

4. अपन ेआप से किहए िक म� कर सकता ह�  ँमुझे करना ही "ना" करन ेका कोई कारण ही

नह� ह,ै म� सबसे बहेतर ह�  ँ।

�वय  ंको पुर�कार दी�जए

पुर�कार� का जीवन म� बड़ा मह�व होता ह ै�य�िक इससे �यि� को उपल��ध पान ेका

अहसास होता ह ै। पुर�कार पाते ह� ए हम अदंर से पुलिकत हो उठते ह� जसैे �जदंगी म� ढरे

सारा सौ भर गया हो । हम लाख छुपाना चाह� लेिकन चेहरा अपन ेआप ही खशुी देता ह ै।

लेिकन ये पुर�कार देन ेवाला कोई दसूरा न हो तो मन मसोसन ेक� कोई ज�रत नह� ह ै।

आप खदु को पुर�कृत कर सकते ह� । भले यह आपको थोड़ा िकताबी लग रहा हो लेिकन म�

गत नौ साल� से यह काय� कर रहा ह�  ँ । म� अ�सर  उपल�� धय� पर ख दु को पुर�कृ त

करता ह�ँ, कभी ख दु को नय े कपड़ े भ �ट करता ह�ँ, कभी जूते, कभी कोई अ�छी

िकताब, कभी पर�य ूम, कभी घड़ी, क ु छ ना कु छ चलता रहता ह ै ।



मेरे साथ भी बड़ी िद�कत आती ह,ै म� एक साथ अ�सर कई �ोज�ेट पर काय� करता ह� ँ

। उनम� से कुछ �ोज�ेट तो मेरे आसपास के लोग और मेरे प�रवार क� समझ के भी बाहर

होते ह� । जब ऐसे �ोज�ेट म� कोई उपल��ध हा�सल होती ह ैतो दसूर� को उस उपल��ध और

उसके पीछे छुपी जी तोड़ मेहनत का मह�व समझ म� नह� आता, ऐसे म� मेरी यह तकनीक

खबू कारगर �स� होती ह ै। म� िनराश ना होते ह� ए खदु को पुर�कार देकर खशु हो जाता ह�  ँ।

मेरे प�रवार के लोग मेरी इस आदत पर शु�आत म� हसंते थ ेलेिकन अब उ�ह�न ेइसे

�वीकार कर �लया ह ै। अब जब भी म� कुछ खरीद कर लाता ह�  ँतो वह मुझसे कहते ह�- �या

बात ह,ै कुछ खास ह� आ ह ै�या?

आप अपनी उपल��धय� पर अपन े सबसे खास और �यारे �वजन� को भी तोहफे दे

सकते ह�, वह भी खदु को पुर�कृत करन ेजसैा होगा ।

ज�न मनाइय े

यिद आपक� सफलता पर कोई और ज�न मनान ेवाला ना हो, यिद दसूर� को आपक�

सफलता का मह�व समझ ना आ रहा हो तो िनराश मत होइये । खशु होन ेके �लए आप

अपन े�लए एक ज�न रख सकते ह� । अपन ेखास लोग� को पाट� दे सकते ह�, कुछ िदन� के

�लए अपन ेपसदंीदा हॉलीडे पाट पर जा सकते ह�, िप�चर देख सकते ह�, हर वह काम कर

सकते ह� जो आपको पसदं हो लेिकन आप रोज ना कर पाते ह� । सार यह ह ै िक अपनी

उपल��ध पर खदु को कुछ अलग महसूस कराइए । वह िदन आम िदन� से अलग होना

चािहए ।

आज �जधर भी म� देखता ह�  ँतो मुझे डटकर रात िदन काम करन ेवाले लोग नजर आते

ह� �जनके पास एक िमनट का भी व� नह� ह ै। उनके पास शौक के �लए, इ�छाओं के �लए,

प�रवार के साथ �वा�लटी व� के �लए, यहां तक िक अपन ेशरीर के �लए भी व� नह� ह� ।



ऐसे लोग बह� त ज�दी मान�सक अवसाद, उ�च र�चाप, डायिबटीज और �दय रोग के

िशकार हो जाते ह� ।

िम��, मेरी बात सम�झये, जरा �िकए, पीछे पलटकर दे�खये, आपन ेकाफ� कुछ हा�सल

कर �लया ह,ै अपनी उपल��ध पर खशु होइये, थोड़ा ज�न मनाइये, इससे आपक� शारी�रक

और मान�सक बटैरी �रचाज� हो जाएगी ।

और हाँ, अगली बार से खदु को �ो�सािहत क��जए,

अपनी पीठ थपथपाइये,

खदु से अ�छी बात� क��जए,

अपन ेबारे म� ��े िवचार र�खए और िफर

आपको दसूरे �ो�साहन नह� भी द�ग ेतो

"क� फरक प �दा"

☀ ☀ ☀





डॉ. उ�वल पाटनी क े  ट�े िनगं काय ��म� क� जानकारी



1. िव�व �तर पर 100 से �यादा शहर� म� काय��म

2. 25,000 से �यादा �ितभागी काय�शालाओं म�

3. उ�चतम �भावका�रता वाली ISO 9001 : 2008 कंपनी

4. पस�ना�लटी �लस इटंरनशेनल से सबं�

5. माडयलू आव�यकतानुसार िडजाइन करन ेहतेु �रसच� टीम

6. दो लाख से �यादा �ितभागी सेिमनार म�

7. अनके देश� म� 100 से �यादा सतंु� क�पिनयां एव ंस�ंथान

8. �स�स �टार ट�ेिनगं �स�टम के ज�मदाता

9. िहदंी व अ�ंेजी, दोन� भाषाओँ म� �िश�ण काय��म

10. शासक�य �िश�ण हतेु िविश� क�पनी मेिडडे�ट इिंडया

�िश�ण क े  �मुख � े�

पावर �थिंकंग

नटेवक�  माक� िटंग

�यि��व िवकास

कारपोरेट �िश�ण

�रयल ट�ेिनगं काय��म

लीडरशीप डेवलपम�ैट

ट�ेन द ट�ेनर

�भावी बोलन ेक� कला

�िश�ण काय��म� के बारे म� अ�धक जानकारी हतेु सपंक�

वेबसाइट - www.ujjwalpatni.com, ई-मेल-traning@ujjwalpatni.com



फ़ोन -9229186001, 9229186002



डॉ. उ�जवल पाटनी के
श�द� और काय� ंक� �शंस ा म�

डॉ. उ�जवल पाटनी तथा उनक� टीम बड़े सपन ेदेखन,े अपन ेसपन� पर िव�वास करन ेतथा

इ�ह� सच कर िदखान ेक� �मता रखती ह ै। भारत को ऐसे नायक� पर गव� होना चािहये ।

�ी अनूप जलोटा

भजन स�ाट

Dr. Ujjwal Patni mesmerizes the audience by using extracts from Geeta,

Ramayana and Jinwni.He has got the rare ability of speaking flow-lessly for

hours.

िव�व म� अपनी अलग पहचान बनान ेवाले डॉ. पाटनी और उनक� टीम पर हम� गव� ह।ै

आपके �ारा रिचत "सफल व�ा - सफल �यि�" तथा "�ेट बई व�स� िवन हद�स" कृितयाँ

काफ� लोकि�य रही ह� । "जीत या हार - रहो तैयार" नामक कृित भी काफ� अ�छी

�ेरणादायक और �यि� म� एक जया जोश भरन ेवाली ह ै। आपन ेअपन ेअनुभव� और िवचार�

से इस पु�तक म� सजीवता ला दी ह ै�जससे यह पु�तक सभी वग� के पाठक� को �ेरणा दे रही

ह ैऔर भिव�य म� भी �ेरणा देती रहगेी । आपक� कृित से म� बह� त �भािवत ह�  ँ । मुझे पूरा

िव�वास ह ै िक �जस तरह से मुझे फायदा ह� आ ह ै उसी तरह से यह कृित हर िकसी को

जबरद�त �े�रत करेगी।

डॉ. िकरण ब ेदी

मठैसेसे पुर�कार िवजतेा, भा. पु. से.,महािनदेशक



"जीत या हार रहो तैयार " एक बहेतरीन कृित ह ै। म� आपके �लखे हर श�द से सहमत ह ै।

यिद आपके पास योजना ह ैतो उसे काया���वत करना होगा �य�िक जब तक ऊजा� काय� म�

नह� बदलेगी, तब तक हर योजना �सफ�  एक अ�छी सोच बजकर रह जायेगी । सफल और

सुखी जीवन पर �लखी इस अि�तीय कृित क� सफलता क� म� कामना करता ह�  ं।

आपका काय� और भी �यादा सराहनीय ह े�य�िक एक िचिक�सक होन ेक� वजह से आपको

अ�धक �म कमला पड़ता ह ै । म�न ेआज तक चौबीस पु�तक�  �लखी ह ै �जसम� से अठारह

सेवािनवृ�� के बाद �लखी ह ैलेिकन आपक� उपल��ध और �यादा �शसंनीय ह ै�य�िक आप ।

�सफ�  शारी�रक नह� वरन मान�सक और आ��मक प� पर भी फोकस कर रह ेह� । म� आपको

स�ैयटू करता ह�  ँऔर आपक� उपल��धय� म� ढरे सारी और कृितय� क� कामना करता ह�  ँ।

जोिग�दर �स ंह

पूव� िनदेशक-सी.बी. आई, ��यात लेखक व िवचारक

डॉ. पाटनी झझंोड़न ेऔर उ�े�लत करन ेम� िव�वास करते ह ै। उनक� काय�शालाओं म� आम

व�ाओं क� तरह मीठी, पुचकारन ेवाली बात� नह� होती । दमदार आवाज म� कड़वे सच का

आईना िदखाते उनके श�द सीध ेहलक म� अटक जाते ह,ै ना उगलते बन ेना िनगलते । कुछ

ही देर म� हीन भावना और �ितरोध गायब हो जाता ह ैऔर �सफ�  गभंीरता से सीखन ेक� मु�ा

रह जाती ह ै।

पस�जा�लटी �लस

दिैनक भा�कर क� सफलता क� पाठशाला म� �पीच गु� डॉ. उ�जवल पाटनी न ेलोग� को

�भावी व�ा बनन ेऔर जीवन म� सफलता पान ेके �लए िट�स िदए । पांच घटें तक महागु�

क� �पीच से लोग म�ंमु�ध बधं ेरह े।



दैिनक भा�कर

असाधारण �ितभा के धजी ��यात िवचारक तथा लेखक डॉ. उ�जवल पाटनी न ेवष� 2006

का भारत का सव��च एकल जसेी अवाड� कमल प� जीता ऑर एक बार िफर अपनी अ�तु

�ितभा का लोहा मनवाते ह� ए उपल��धय� का परचम लहरा िदया ।

ह�रभूिम

�पीच गु� के जाम से पुकारे जान ेवाले डॉ. उ�जवल पाटनी क� "सफल व�ा सफल �यि�"

इस वष� भारत क� सफलतम पु�तक� म� से एक ह ै। �ेट व�स�,िवन ह�स� भारत के साथ अ�य

देश� म� भी सराही गई ह ै। नटेवक�  माक� िटंग पर उनक� कृित "जुड़ो जोड़ो जीतो" को नटेवक� र

िकसी भारतीय लेखक �ारा �लखी ताई नटेवक�  �णाली क� सव���े िकताब कह रह ेह ै।

नवभारत

डॉ. उ�जवल पाटनी और उनक� टीम लाइफ�ा�ट न ेअि�तीय जुनून का प�रचय देते ह� ए

भारत के इितहास का पहला भजन आधा�रत िगनीज िव�व �रकाड� �ा� िकया । मनैजेम�ट

गु� डॉ. उ�जवल पाटनी क� जबरद�त नतेृ�व �मता और ठोस काय�योजना से कनाडा का

23 घटें का �रकाड� भरभराकर िगर गया और 32 घटें 45 िमनट के नए िवशालकाय �रकाड�

का ज�म ह� आ ।

जनस�ा

मजैजेमे�ट व �पीच गु� के �प म� अतंरा���ीय प�र��य पर तेजी से उभरते डॉ. उ�जवल

पाटनी सम�त भारत को गौरवा��वत कर रह ेह ै।

जैन गजट



This famous motivator and speech Guru tells all you need to know about pblic

speaking influcing and winning people by conversation. Dr. Ujjwal Patni is

internationally known for his audio-video monitored eorkshopes.

The Hitavada

��यात व�ा डॉ. उ�जवल पाटनी अपनी बहेतरी उपल��धय� के दम पर बह� त तेजी से रा��ीय

तथा अतंरा���ीय प�र��य पर जा रह ेह े। उनका िवजय सू� ह ैबड़े सपन,े सकारा�मक सोच

और ठोस काय�योजना । डॉ. उ�जवल पाटनी बह� आयामी �यि��व वाले ऐसे श�स ह ै�जनसे

िमलकर आप �भािवत ह� ए िबना नह� रह�ग े।

�ॉिनकल

डॉ. उ�जवल पाटनी एक �ांितकारी िवचारक ह ै। आपक� नकारा�मक मा�यताओं को

कब खेल-खेल म� �व�त करके सकारा�मक बना द�ग ेआपको पता भी नह� चलेगा ।

डॉ. नीरज भार�ाज

िन�चेतना िवशेष� (इ�ंल�ड)



डॉ.उ�जवल पाटनी :  स ंि�� प�रचय

डॉ.उ�जवल पाटनी ��यात अतंरा���ीय लेखक, मोिटवेशन �पीकर एव ंकारपोरेट ट�ेनर है

। अतंरा���ीय �तर पर डॉ. पाटनी के सेिमनार म� सौ शहर� म� दो लाख से �यादा �ितभागी व

प�चीस हजार लोग काय�शालाओं म� िह�सा ले चुके ह।ैउनके �शसंक� म� शीष� राजनीित�,

उ�ोगपित, अ�धकारी और ��यात ह��तय� शुमार ह।ै वे लीडरिशप, मोिटवेशन ब नटेवक�

पर भारत के सवा��धक सफल लेखक एव ं व�ाओं म� एक ह� । िश�ा - बीडीएस,

एमबीए,एमए,सीसीपी,सीएचआर

�विवकास व न ेटविक� ग पर ��स� क ृ ितयाँ

जीत हार- रहो तैयार, सफल व�ा सफल �यि�, िवनस� एंड लूजस�, नटेवक�  माक� िटंग -

जुडो जोड़ो जीतो, �ेट व�स� िवन हा�स�, नटेवक�  माक� िटंग से �यादा देश� म� पढ़ी जाती ह ै।

�मुख रा� �ीय स�मान

1. िगनीज िव�व �रकाड� (िगनीज बुक ऑफ व�ड� �रका�स� 2005)

2. प:ं सुंदर लाल शमा� सािह�य अलकंरण - ( शासन 2010)

3. ब�ेट कारपोरेट ट�ेनर ऑफ इिंडया - (एम टी एस �लोबल 2011)

4. लाइफटाइम एचीवम�ट अवाड� - ( जसेीस 2010)

5. �ाइट अथर अवाड� ( 2008)

6. रा��ीय कमल प� (2006)

ि�ंट एव ं इल े�ट � ॉिनक मीिडया

1. दरूदश�न, जी.टीवी, सहारा टी वी, डी डी-1 आिद

2. रा��ीय चनैल� पर �मुखता से उप��थित दज�,

3. गृहल�मी, अहा, �जदंगी, िबजनसे डायरी, ल�य आिद �मुख



4. पि�काओं म� लेखन,

5. भारत के सभी �मुख समाचार प�� म� डॉ. पाटनी के काय�, उपल��धयाँ एव ंिवचार

�कािशत हो चुके ह�,
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