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- इंिडया टुडे
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समपण !

डॉ. कलाम के एक भाषण के बाद एक दस साल क  लड़क  उनसे अॉटो ाफ़ लेने आई ।
उ ह ने उससे पूछा, ‘‘तु हारी मह वाकां ा या ह ै?’’

लड़क  ने िबना एक ण के जवाब दया, ‘‘म एक िवकिसत भारत म जीवन
िबताना चाहती  ँ।’’

यह पु तक उस लड़क  को और उसके समान आकां ा रखने वाले लाख
भारतीय  को सम पत ह ै!

जो ि
जीवन म कुछ ा  करना चाहते ह,
य द वे दढ़ृमित और एका िच  ह –

तो उ ह ने जो कुछ और जैसे भी चाहा था,
उस ेवे ा  कर सकगे ।

–ित कुरल



म

भूिमका
या भारत िवकिसत दशे बन सकेगा ?

अ य दशे  म हो रहा िवकास
2020 के िलए तकनीक  प रक पना : भारत क  मूल मताएं

खा , खेती और ोसे संग
िविवध पदाथ और उनका भिव य

रासायिनक उ ोग और हमारी जैिवक स पि
भिव य के िलए िनमाण क  योजनाएँ

सेवा  से समृि
शि -संवधक उ ोग
सबके िलए वा य

सफलता के िलए आव यक व थाएँ
कैसे बनाएँ प रक पना को वा तिवक ?



आभार

इस पु तक क  रचना म सैकड़  भारतीय  न ेहमारे िवचार  को व प दान कया ह–ै
िजनम से अनेक यात ि  ह । उनके साथ ए येक संवाद से हमारे अनुभव म
वृि  ई और भारत क  िवकास आव यकता  तथा उपयु  कायवािहय  के स ब ध म
हमारी समझ म नए आयाम जुड़ े। इन सभी ि य  का यहाँ नामो लेख करना स भव
नह  ह ै। सव थम हम ‘तकनीक  प रक पना : 2020’ के िविवध टा क फ़ोस , पैनल
के अ य  और सह-अ य  तथा कोआ डनेटर , और टाइफैक से स बि धत मुख
ि य  के ित अपना हा दक आभार  करते ह । टाइफैक क  गव नग क िसल के

सद य हमारे ो साहन का आज भी ोत ह । इन टा क फ़ोस  और पैनल  के अनेक
सद य अब कायदल के सद य ह और टाइफैक के कमचारी भी ह । हम उनके सम पत
भाव से कए गए काय के ित आभार  करते ह । इस पु तक के लेखन म अनेक
थान  पर उनके काय के प रणाम  का उपयोग कया गया ह ै। हम भारत सरकार के
िडपाटमट अॉफ साइंस एंड टे ॉलॉजी के सिचव ो. वी. एस. राममू त के िवशेष
आभारी ह िज ह ने हम न केवल ो सािहत कया वरन ्टाइफैक रपोट  के उपयोग क
अनुमित भी दान क  ।

कताब िलखन ेक  तैयारी शु  करते ही हम उन अनेक काय  का यान आया जो
पांडुिलिप को अि तम प दने ेतक हम करने ह गे । इसम एच. शे रडन का योगदान
सबसे मह वपूण ह ैजो बड़ ेसम पत भाव स ेअपने ‘लैपटॉप’ क यूटर पर आ फस के
समय के बाद कई महीन  तक इस पर प र म करते रह े। पि वन बु स के कृ ण चोपड़ा
ने अपनी िविश  योजकता ारा पांडुिलिप को अंितम प दनेे म योग दया–उनका
िवशेष आभार ।

वाई. एस. राजन अपनी प ी गोमती के आभारी ह िज ह ने लेखन के दौरान उ ह
न केवल सब कार क  सुिवधा और सहायता दान क , बि क जीवन क
वा तिवकता  पर भी सही रोशनी डाली ।

ए. पी. जे. अ दलु कलाम का उन सब हज़ार  भारतीय  को आभार जो उ ह
िनरंतर प  िलखते रहते ह और इस कार उ ह नई तकनीक  योजनाएँ लेन े के िलए
ो सािहत करते ह ।



भूिमका

जब भारत अपनी वाधीनता के िलए संघष कर रहा था, तब इस पु तक के हम दोन
लेखक  का ज म आ । जब जवाहरलाल नेह  न े वाधीनता ा  होने पर ‘ ट िवद
डिे टनी’ नाम से िस  अपना भाषण दया, तब हमम से एक कूल के अंितम वष म
िश ा ा  कर रहा था, दसूरा शैशव के अपने तोतले बोल बोल रहा था । दोन  म से
कसी का भी प रवार न धनी था, न शि स प  । दोन  को एक-साथ लाने वाली
शि  थी आधुिनक भारत का िवकास करने के िलए वतं  दशे म िव ान और तकनीक
के उपयोग क  स भावना तथा भिवत  ।

यह नेह जी तथा होमी भाभा ारा सम थत िव म साराभाई क  प रक पना
थी, िजसस ेहम उनके अ त र  काय म म काय करने का अवसर िमला । यह काय म
था दशेभर म, िवशेषत: उसके छह लाख ाम  म, पार प रक उपाय  से आगे बढ़कर,
िवकास के संदशे  को प चँाने का । हम दशे के ाकृितक संसाधन  का भी सव ण
करना था िजसस ेजनिहत म उनका उपयोग कया जा सके । साठ के दशक म जब
अ त र  काय म क  शु आत ई थी, तब अनेक  को यह सब कर पाना अस भव
लगता होगा । पर त ुहम, और हमारे अनेक साथी, इस प रक पना को उिचत ही नह ,
स भव भी मानते थे । इसस ेएक ऐसे िमशन ने ज म िलया िजसके हम सभी भागीदार
थे । हमारे सं थान इसरो (ISRO) का हर ि  यह िव ास करने लगा क उसका
ज म इस िमशन को साकार करके अंत र  तकनीक  ारा दशे तथा उसक  जनता का
िहतसाधन करन ेके िलए ही आ ह ै।

अब हमारे िलए पीछे लौटना स भव नह  था । हम रात- दन काम करते । अनेक
बार असफल होकर कभी एकाध सफलता ा  करत े। इस कार हमने जो साधन तथा
तं  बनाए, िवकिसत कए और परी ण करके िजनक  जाँच क –उनका एक ही उ े य
था : एक िवकिसत, शि शाली तथा गव त ऐसे भारत का िनमाण िजसके येक
नाग रक को उनस े ा  होने वाली सुिवधाएँ उपल ध ह  । हम यह कहते ए स ता
होती ह ै क अंत र  तकनीक  से स बि धत हमारे व –जैस,े आम जनता तक हमारी
प चँ, दरूदराज़ के इलाक़  म नेटव स के ारा संचार तथा संदशे प चँाने क  व था,
ख़तर  क  सूचना दने े वाले साधन, ज़म दोज़ जल क  जानकारी, जंगल बचाओ
योजनाएँ, इ या द–पूरे कए जा चुके ह ।

हम इसका भी गव और स ता ह ै क कृिष, िव ान, कला, सं कृित और
सामािजक े  म कायरत अनेक ि य  के व  भी साकार हो चुके ह । पर तु
हमारी प रक पना अभी-भी अधूरी ही ह–ैग़रीबी से रिहत एक समृ  भारत क
प रक पना, वािण य तथा ापार म अ णी भारत क  प रक पना, िव ान तथा
तकनीक  के िविवध े  म शि शाली भारत क  प रक पना, और नवप रवतनशील
ऐसे औ ोिगक भारत क  प रक पना िजसम येक ि  को िश ा और वा य क



सुिवधाएँ उपल ध ह  । स ाई यह ह ै क इनम से कई िवषय  पर आज िनराशा ही
ा  ह ै।
हम वाधीनता का पचासवाँ वष पूरा कर चुके ह–और आज के अिधकांश

भारतवासी इसी अविध म पैदा ए ह । हर साल हमारे दशे क  जनसं या लगभग दो
करोड़ बढ़ जाती ह ै। उनके िलए हमारी प रक पना या हो ? कुछ ि य  क  तरह
या हम िवकास क  धारणा पर ही िच न लगाकर उन लोग  को स दय  से चली
आ रही उनक  गित  ि थित म ही पड़ा रहने दनेा चाहगे, अथवा हम केवल समाज के
उ  वग क  ओर ही यान दकेर शेष सबको उनके भा य पर िनभर करन ेको–‘बाज़ार-
संचािलत नीितयाँ’ तथा ‘ ितयोिगता क  मता’ जैसे मधुर श द  का इ तेमाल करते
ए–छोड़ दगे ? अथवा िव ीकरण क  शि य  का सहारा लेकर अपने वय ंके य
को ितलांजिल द ेदगे ? अगले दो दशक  म हम भारत (तथा उसक  जनता को) कस
ओर जाते ए दखेना चाहते ह ? इसस ेभी आगे के पाँच दशक  म, तथा उसस ेभी अगले
वष  म हम दशे को कस दशा म ले जाना चाहगे ?

सौभा य से हम दोन  लेखक ऐसे अनेक ि य  के स पक म आए जो इन सवाल
को उठा रह ेथे और उनके कुछ उ र भी तलाश करन ेके य  कर रह ेथे । ये  एक
िब कुल नई सं था, द टे ॉलॉजी इ फ़ामशन, फ़ोरका टंग ए ड एसेसमट क िसल
(टाइफ़ैक) के मा यम से, िजसने सन् 2020 तक भारत के िलए एक तकनीक  योजना
िनधा रत करने का काय म बनाया था, उठाए गए ।

इस काय म म उ ोग, िश ा, योगशाला  तथा शासन- बंधन के े  से
लगभग 500 अनुभवी ि  सि मिलत ए । िवशेष  तथा सामािजक िवकास से जुड़े
अ य अनेक ि य  ने इसम भाग िलया । ाविलय  के उ र भेजकर तथा अ य
मा यम  से लगभग 5000 और भी ि य  ने इसम योगदान कया ।

इस या म अनेक टीम  ने िविवध िवषय  पर िवचार कया, ा ट रपोट  को
दखेा-परखा तथा 2 अग त, 1996 को त कालीन धानमं ी ने अि तम रपोट जारी क
। इस कार हम अगिणत ि य  से स पक करके भारत के िलए एक सुिवचा रत
योजना तुत करने का अवसर ा  आ । हम ा  योगदान  म अनेक ठोस सुझाव
ारा हमारा उ साहवधन करते तो अनेक का कहना यह भी था क सुिनि त तथा
दीघकालीन काय म  और तं  को काय प दया जाना लगभग अस भव ह–ैजो बड़ी
िनराशा क  बात थी । हम दशे के अनेक भाग  म जाकर वहाँ िविवध वग  के लोग  से
िमलकर भी इन िवषय  पर बातचीत करते रह े। हमने इस पर भी िवचार कया क
आज क  प रवतनशील दिुनया म भारत क  आव यकताएँ या हो सकती ह ?

हम दशे के शासन बंधन क  ि थित तथा सामािजक और राजनीितक
िववशता  का ान ह ै। सौभा य से हम समाज के िविवध तर  पर जनिहत के िलए
चलाए जाने वाले काय  का अनुभव ह,ै तथा दसूरी ओर ावसाियक दबाव  के अधीन
बनाई और चलाई जाने वाली योजना  और बड़ े पैमाने पर उप ह छोड़न,े उ ह
आकाश म फकन ेवाले यं  िनमाण करने और िमसाइल बनान ेजैसी योजना  का भी
ापक अनुभव ा  ह ै। इन योजना  को याि वत करने म हम िविवध तर  पर

जो अनुभव आ, वही सब इस पु तक क  रचना का आधार ह ।
इन सभी त य  को यान म रखत े ए तथा भारत और अ य दशे  स ब धी अनेक

िवकास रपोट  का अ ययन करन ेके बाद भी हमारा िनि त िव ास ह ै क सन् 2020



म हमारा देश िवकिसत देश  क  ेणाी तक प ँच सकने म पूण समथ है । हम
भारतवासी अपनी द र ता क  वतमान दशा से ऊपर उठकर अपनी िश ा, वा य
तथा आ मस मान क  उ त हो रही ि थित को आधार बनाकर दशे क  गित म
मह वपूण योगदान कर सकत े ह । भारत अपनी सामािजक, आ थक तथा ापार-
स ब धी मता  के िवकास के िलए अिनवाय िविवध तकनीक  मताएँ भी पया
मा ा म ा  कर सकता ह ै।

इस पु तक म हमने इस िवषय से स बि धत कुछ िवचार तुत कए ह । हमने
कुछ उन काय-योजना  के त व भी बताए ह जो दशे के अनेक युवक  का जीवनो े य
बन सकत ेह । हम आशा ह ै क िजस कार तीन दशक पूव हमारे मन उन समय के
अ त र  काय म से विलत हो उठे थे, उसी कार ये काय म भी अनेक युवा
मि त क  को विलत करने म समथ ह गे । दशे के िलए अपने व  और उससे िन मत
जीवन के अपने िमशन के कारण हम आज भी वयं को युवा ही महसूस करते ह ।

सन् 2020 तक, तथा उसके पूव भी, िवकिसत भारत क  क पना व  मा  नह  है
। यह कुछ िगने-चुन ेभारतीय  क  ेरणा मा  भी नह  होना चािहए–यह हम सब
भारतीय  का िमशन होना चािहए, िजसे हम पूण करना ह ै।

हमारा िव ास ह ै क विलत युवा मि त क बल संसाधन होत ेह । धरती के
ऊपर, आकाश म तथा जल के नीचे िछपे कसी भी संसाधन से यह संसाधन कह  अिधक
शि शाली ह ै । हम सबको आज का ‘िवकासशील’ भारत एक ‘िवकिसत’ भारत म
पा त रत करन ेके उ े य से एक-साथ िमलकर काम करना चािहए, और इस महान

उ ोग क  पू त के िलए आव यक ांित को हमारे मि त क  म ज म लेना चािहए । हम
िव ास ह ै क यह पु तक अनेक मि त क  को जा त करने म सफल होगी ।



1

या भारत िवकिसत दशे बन सकेगा ?

ग़रीब को सभी तु छ समझते ह; वे उसके िलए यादा कुछ करना नह
चाहते । वह उनके पीछे िच लाता दौड़ता ह,ै ले कन वे यान नह  दते े।

–ओ ड टे टामे ट, कहावत 19:7

कसी दशे को कब िवकिसत माना जाता ह ै? इस बात का पता चलता ह ैउस दशे क
दौलत से, उसके लोग  क  ख़शहाली, और अंतररा ीय मंच पर उसक  हिैसयत से ।
और, वह दशे कतना दौलतमंद ह,ै इसका पता चलता ह ैउसक  ‘जी. एन. पी. ’ यानी
उसका कुल उ पाद, ‘जी. डी. पी.’ यानी कुल घरेलू उ पाद, भुगतान  क  बक़ाया रक़म,
िवदशेी-िविनमय-मु ा क  सुरि त िनिध, आ थक िवकास क  दर, ित ि  आय,
आ द स े । इसके अलावा, अंतररा ीय ापार (आयात और िनयात दोन ) क  मा ा
तथा अंतररा ीय ापार म उसक  िह सेदारी क  मा ा, इन दोन  े  म उसके
िवकास क  दर भी यह संकेत दतेी ह ै क उसक  आ थक ि थित कतनी मज़बूत ह ैऔर
उसम कमाई ई दौलत को सँभाले रखने और उसे लगातार बढ़ात ेरहने क  क़ूवत ह ैया
नह  । आ थक संकेत वैसे अपन-ेआप म काफ़  वज़न रखते ह, ले कन वे काफ़  कुछ िछपा
भी जात ेह, जैस ेदशे के मामूली आदमी क  तंगहाली व ददुशा क  बात । हदैराबाद
ि थत ‘डी. आर. डी. एल’ (सुर ा अनुसंधान व िवकास योगशाला) से जुड़ ेरहन ेक
अविध के दौरान, मुझे जो अनुभव ए उनके बारे म मने और राजन ने काफ़  बातचीत
क  ह,ै काफ़  सोचा-िवचारा भी ह ै। वहाँ काम करते समय, म िजन तीन ि य  के
स पक म आया, वे मेरे िलए तीक बन गए, उन चंद सवाल  और सम या  के,
िजनका हल पान ेके िलए म लगातार जूझ रहा था । पहला ि  वकट दो बेट  और
एक बेटी का िपता था । तीन  ातक थे, और अ छे पद  पर काम करत ेथे । उसी इलाक़े
म रहता था कु पू, जो तीन बेट  का िपता था । वह िसफ़ एक बेटे को ही पढ़ा-िलखा
सका था, और कराए के घर म रहता था । क पन दो बे टय  और एक बेटे का िपता
था । उसक  नौकरी अंशकािलक थी । ग़रीब होने क  वजह से वह अपनी कसी संतान
को पढ़ा नह  पाया था । उसके घर भी बदलते रहते थे । य  उसके िलए अपन ेब  को
ग़ैरमामूली न सही, मामूली और औसत क़ म क  िज़ दगी मुह या करना मुम कन नह
था ? ता क, वे ख़शहाल लोग  क  तरह पूरी ज़ंदगी जी सक, ऐसे धंधे स ेजुड़ सक, जो
उ ह अ छी सेहत, रोज़मरा क  ज़ंदगी चैन स ेिबतान ेके मौक़े द ेसके ? िवकिसत भारत
का यही एक सपना ह ैहमारा ।

‘ ित- ि -आय’ लोग  क  औसत आय को ही जताती ह ै। वह यह नह  जताती



क हर दशेवासी के पास उतना धन ह ै। इसका आँकड़ा अमीर  और ग़रीब  दोन  क
आमदिनय  के औसत से िनकाला जाता ह ै। ‘ ित- ि -आय’ का यह आँकड़ा यह भी
नह  जताता क कसी एक दशे या एक रा य या एक े  क  ख़शहाली िव तर पर
तुलना  के िलए एक जैसी ह ै । आजकल एक नया मानदडं अपनाया जान ेलगा ह,ै
ख़रीदी करने क  मता म समानता । इस काय के िलए कई इसस ेभी यादा पेचीदा
ढंग िवकिसत कए और अपनाए जाने लगे ह । मगर ये सब िमलकर भी मनु य के दिैनक
जीवन के चंद पहलु  को ही दशा पाये ह । ये आंकड़ ेइस बात पर िबलकुल काश नह
डालते क लोग  ने जो जीवन- तर ा  कर िलया ह,ै उसे वे बनाए रख सकत ेह या
नह  ।

लोग और िवकास
लोग  के जीवन से जुड़ ेिजन मु  क  पहचान करने के िलए जो मानदडं अपनाए जा रहे
ह, वे इस कार ह–

लोग  को कस कार का भोजन िमलता ह,ै भोजन क  पौि कता क  ि थित,
उनके िवकास और जीवन क  िविभ  अव था  के िलए आव यक भोजन क
उपल धता, जीवन-काल क  औसत स भावनाएँ, िशशु  क  मृ य-ुदर, पीने के पानी
क  उपल धता और गुणव ा, रहने क  जगह क  मा ा, लोग  के आवास  क  ेिणयाँ,
रोग  के आ मण के म, उनके कारण होने वाले दु भाव, असमथताएँ और
गड़बिड़याँ, िच क सा-सुिवधा  क  सुलभता, सा रता, कूल  और पढ़ाई के के  क
सुिवधाएँ, तथा तेज़ी-से हो रह ेआ थक प रवतन  और समाज क  माँग  के म ेनज़र
क़ म- क़ म के नर  के िविवध तर  क  आव यकता  के अनुसार िश ण क
सुिवधाएँ, आ द ।

जीवन क  गुणव ा म सुधार लाने के िलए ज़ री कई और सुझाव  का िज़  भी
कया जा सकता ह ै। और य द इस स ब ध म गाँधीजी के सुझाए ए ‘मं ’ को भी याद
करके, उसे भी इन सुझाव  म शािमल कर िलया जाए, तो परेशानी और बढ़ जाएगी ।
वैसे उनका यह सुझाव बड़ा सीधा-सादा था । उनका कहना था क दशे के िलए कए
गए हर काम क  कसौटी यह होनी चािहए क उसके ारा दशे के सबसे ग़रीब और
िपछड़ ेआदमी क  आँख  के आँसू प छे जा सकते ह या नह  । उनका मानना था क जब
ऐसा दन आएगा, तभी यह माना जाएगा क हमारा रा  सुखी रा  हो गया ह ै।

नेह जी के मन म भी स पूण भारत को सुखी और ख़शहाल बनान ेका सपना
पलता रहता था । उनका मानना था क यह तभी मुम कन ह ै जब दशे म फैली
िनर रता, ग़रीबी, बीमा रयाँ, अ ान और हर दशेवासी को आगे बढ़न े के समान
अवसर नह  िमलगे, तब तक दशे के िवकास क  गित अव  रहगेी । ले कन, मौजूदा
हालात म उनका अपे ाकृत आसान ल य भी पूरा होता दखाई नह  दतेा । वैसे,
आज़ादी क  लड़ाई के दन  म वह आसानी से मुम कन होता दखाई दतेा था । तब
यादातर हदंु तािनय  के मन म दशे क  आज़ादी के िलए मर-िमटने क  तम ा और
आज़ाद िह दु तान म जीने क  ललक थी । आज़ादी के पचास साल पूरे हो जान ेके बाद,
वह पचास साल पुरानी उमंग, तम ा और ललक िबलकुल दखाई नह  दतेी । जब
भारत को िवकिसत दशे  क  क़तार म खड़ े ए दखेने क  बात उठती ह ैतो कसी भी
भारतीय के चेहरे पर उ मीद क  चमक नह  दखाई दतेी, दखाई दते ेह, नंदकता और



मानव षे से भरे चेहरे । आज के हम िह दु तािनय  के मन म यह बात घर कर गई
लगती ह ै क िविवध संकेत  से यह तीत होता ह ै क उस िह दु तान को िवकिसत
बनान ेक  उ मीद करना थ ह,ै जहाँ के सब लोग उ त होने क  लगातार कोिशश
नह  करते, और िजनक  तादाद लगातार बढ़ती ही जा रही ह ै। ज़ रत इस बात क  है
क हम सब हदंु तािनय  को सुरि त और सुखद ‘वतमान’ तो िमले ही, बेहतर

‘भिव य’ भी िमले । हम सबको ऐसे ही िवकिसत भारत के सपन  को साकार करना है
।!

जब भारत आज़ाद आ तब म कशोर था । मेरे कूल के हडेमा टर साहब हम
सब िव ा थय  को अपने इलाक़े के एक रेिडयो पर ख़बर सुनन ेके िलए ले जाया करते
थे । रेिडयो पर आनेवाली ख़बर  को सुनकर हम सबको मालूम पड़ता क द ली म या
हो रहा ह ै। हम भाषण सुनत,े ख़बर  के पार या हो रहा ह,ै यह जानत े। म अपने भाई
क  उसके काम म मदद करन े के िलए, रामे रम् म सुबह छपने वाले अख़बार
‘ दनमिण’ क  ितयाँ घर-घर बाँटा करता था । यह काम करते समय मुझे अख़बार म
छपी ख़बर  को पढ़ने का मौक़ा भी िमल जाता था । इस दौरान, आज़ादी के बाद के
मतवाले कर दनेे वाले दन  म मुझे एक ऐसी ख़बर सुनन े को िमली, िजसने मुझे
िहलाकर रख दया था । यह वह ज़माना था, जब सारा मु क आज़ादी का ज  मना
रहा था । दशे के नेता द ली म जमा होकर उस ता कािलक काय के बारे म सोच-
िवचार कर रह ेथे, जो उ ह अपन ेसामने दखाई द ेरहा था । ले कन, ठीक उसी समय,
रा िपता महा मा गाँधी, िज ह वा तव म स ा के के - थल पर होना चािहए था,
वहाँ से ब त दरू नोआखाली म थे, दगं  से पीिड़त असहाय लोग  के बीच, सा दाियक
दगं  के िशकार बन ेइन अभागे लोग  के घाव  पर मरहम लगाते ए, उ ह सा वना
दान करत े ए । ऐसे समय म, जब सब रा ीय नेता उनके आदशे  का पालन करन ेको
तैयार थे, उ ह ने अपने िव ास म पूरी आ था क  अिभ ि  दखाकर िजस अ भुत
साहस का प रचय दया, वह बेिमसाल घटना थी । सब भारतीय  क  बेहतरी और
क याण के ित इसी कार क  गहरी और अिडग आ था के आधार पर ही हमने एक
िवकिसत भारत का सपना दखेा ह ै।

कूटनीितक साम य
दशे क  आज़ादी को हािसल करना हम सब भारतीय  के िलए अ यिधक मह वपूण था ।
आज सैिनक भु व का थान आ थक भु व ने ले िलया ह ै। और, दशे पर कसी बाहरी
शि  का आ थक भु व हो, यह उतना ही घृणा पद ह,ै िजतना घृणा पद पचास वष
पूव सैिनक भु व था । आज के िव ीकरण युग म, जो कसी दशे क  अथ व था के
सावभौिमक अथ व था के साथ एक करण का दसूरा नाम ह,ै हमारे समाज पर बाहरी
शि य  के भाव को मज़बूत करता ह ै। इस बारे म कुछ िवशेष  यह कह सकत ेह क
ये शि याँ आ थक या ापा रक या बाज़ार क  शि याँ ह, और उनका भाव दशे के
िलए िहतकर ही िस  होगा, कारण, वे हमारी मूल ित पधा मकता को, उन े  म,
जहाँ हम ितयोिगता मक दिृ  से लाभदायक ि थित म ह, िवकिसत करेगा । हम उनके
इस मत से इस हद तक सहमत ह क ित पधा, चाह ेवह आ त रक हो या िवदशेी
ितयोिगय  से हो, हमारे दशे को अिधक मज़बूत, कुशल और द  बनान ेम सहायक
होगी । ले कन, हम यहाँ यह बताना भी ज़ री समझते ह क िवकिसत दशे  न ेऐसे कई



शु क-िवषयक वधान खड़ ेकर रख े ह, जो बाज़ार क  शि  के नाम पर ‘आदश
ितयोिगता’ क  भावना पर कुठाराघात करत ेह । इनम से अिधकांश वधान  का
एकमा  उ े य ह–ैअिवकिसत दशे  को िवकिसत दशे  क  ेणी म बैठ सकन ेसे रोकना
। और जैसे ही कोई अिवकिसत दशे अपने क़ानून  या ब दशेीय संिधय  के मा यम से
इन वधान  के असर को कम करने क  कोिशश करता ह,ै वैसे ही नए-नए पेचीदा
क़ म के वधान खड़ ेकर दए जात ेह । इन अंतररा ीय या िव ापी वहार  के
ऊपरी िव ेषण से ही पता चल जाता ह ै क लेन-दने के इन वहार  के पीछे एक गहरी
सािज़श िछपी ह,ै इस स ाई को दशाती ई क चंद िवकिसत दशे नह  चाहत े क
अिवकिसत या िवकासशील कोई भी दशे उनक  क़तार म आकर खड़ा हो । इसिलए,
भारत को िवकिसत दशे  क  क़तार म आकर बैठने के अपने सपने को साकार करन ेके
िलए इन शि शाली दशे  ारा बड़ी होिशयारी से जान-बूझकर चुने गए च ूह म न
फँसन ेके िलए सावधान रहना पड़गेा ।

रा ीय सुर ा के मु े अब महज़ सुर ा-िवभाग से जुड़ े मु े नह  रह ेह, बि क
वािण य, ापार, पँूजी-िनवेश जैसे मु  और ान व कौशल के आधार के सृजन और
उपयोग के मु े से भी जुड़ े ए ह । वा तव म मौजूदा ि थित एक नए क़ म क
यु ि थित को ज म दतेी जा रही ह ै। य द कोई दशे इन सब नई वा तिवकता  पर
हावी होने म नाकामयाब रहता ह,ै तो उसके अपने दशेवािसय  को ख़शहाल और समृ
बनान े के सपन,े सपने ही रह जाएँगे । इसका मतलब यह नह  ह ै क हम दिुनया के
मु क  से अलग-थलग होने क  बात कर रह ेह, या पुराने ढंग क  ौ ोिगक  के आधार
पर आ मिनभर होन ेक  वृि  को बढ़ावा द ेरह ेह । हमारे कहन ेका मतलब यह ह ै क
हम अपने साम रक िहत  क  र ा करने के िलए नवीनतम और बेहतर क़ म क
प र कृत ौ ोिगक  को िवकिसत करना होगा ।

मन ेहाल ही म रा ीय सुर ा क  अपनी क पना क  परेखा तुत क  थी । मने
कहा था, ‘‘ कसी दशे को महान बनात ेह उसम रहने वाले लोग, और यही लोग आगे
चलकर उस महान दशे के मह वपूण नाग रक बन जात ेह । सुर ा-िवभाग को सुदढ़ृ
बनान े के िलए ग़ैर-साम रक णाली के योग से हम न तो अपन ेदशे क  सुर ा को
मज़बूत कर पाएँगे, और न आ थक आज़ादी क  सुर ा कर पाएँगे । यहाँ इस बात को
यान म रखना होगा क साम रक मह व क  णािलयाँ हम कभी उपल ध नह  ह गी ।
दसूरे दशे  क  साम रक मह व क  णािलय  का आयात करके हम हमेशा के िलए दसूरे
दशे  पर िनभर होने के आदी हो जाएँगे । अपनी सुर ा को मज़बूत बनाए रखने क
शि  और अपनी िवदशे-नीित को आज़ाद रखने क  ताक़त हम तभी िमलेगी, जब हम
अपनी सुर ा और सुर ा- णािलय  को आ मिनभर रखने के िलए, सुर ा के आधार
को पूरा सुदढ़ृ करना सीख जाएँगे । इसके िलए हम अनेक ौ ोिगक य े  म अपनी
मूल मता  म काफ़  वृि  करनी पड़गेी, और वै ािनक ौ ोिगक  को नवीनतम
उपकरण  से सि त करना पड़गेा । मूल मता  म िवकास के सतत यास  के
अलावा हम के ीय मह व क  ौ ोिग कय  म आ मिनभरता के दायरे को भी िव तृत
करना होगा । तभी हम अपने दशे म एक नई ाि त लाकर दशे क  कायापलट कर
सकगे । हम इस त य को वीकार करना होगा क ौ ोिगक  ही वह एकमा  साधन है
िजसका सही उपयोग कए िबना और उसका आव यक योगदान ा  कए िबना, हम
तेज़ी-से आ थक िवकास नह  कर सकगे, और न अपनी रा ीय सुर ा को दढ़ृतम बना



सकगे । ौ ोिगक  के े  म अ णी दशे  क  शानदार सफलता के म ेनज़र, हम इन
े  म कायरत अपने सं थान  से माँग कर सकते ह क वे अस भव को स भव करके
दखाएँ । और तभी नई-नई स भावना  के युग का ादभुाव होगा ।’’*

एक िवकिसत भारत ही अपने साम रक िहत  क  र ा कर सकेगा, अपनी
आ त रक शि य  तथा नई वा तिवकता  का समायोजन करके । इस ल य तक
प चँन ेके िलए दशे के व थ, िशि त और स प  नाग रक  क , जो अथ व था क
सुदढ़ृता म िव ास करत े ह  और वतमान तथा भिव य म होनेवाले उलटफेर  से
अ भािवत रहन ेके संक प के साथ आगे आ सकन ेका इरादा रखते ह  ।

रा  क  मूल शि  ौ ोिग कय  म िछपी है
इस पु तक म हम अपना पूरा यान क त करगे उन अिनवाय और अ याव यक
ौ ोिग कय  पर जो भारत को अपनी आ त रक शि य  को िवकिसत करनी ह गी,
इन तीन गितशील आयाम  को अपने ज़हन म रखते ए–

–लोग
–सम  अथ व था
–साम रक िहत

इन तीन  अिनवाय ौ ोिग कय  म हम अपना पूरा यान, ‘समय’ नाम के
‘चौथे’ आयाम पर भी रखना होगा । ‘समय’ क  आज के वािण य- ापार और
ौ ोिगक  के े  म ब त अहम भूिमका रहती ह ै । समय के कारण ही ल य  को
बार-बार बदलना पड़ता ह ै । हमारा िव ास ह ै क इस ‘चौथे’ आयाम का सरोकार
ख़ास तौर पर ौ ोिग कय  से ब त यादा ह,ै य क िव  स दभ म दखेने पर पता
चलता ह ै क समय क  दरेी ौ ोिग कय  क  शि , आ थक प रवतन  और साम रक
िहत  को भािवत कर, लोग  क  आकां ा  और िहत  पर ितकूल असर डाल सकती
ह ै।

जैसा क तािलका 1.1 म दशाया गया ह,ै मानव-इितहास के के  म ि थत है
ौ ोिगक  क  गित । आज के बाज़ार  क  ित पधा मक भूिमका म ौ ोिगक य
शि याँ उ पादन- े  म रोज़गार  को बढ़ावा दतेी ह और कुशलता  के िनर तर
उ यन म भी सहायक होती ह । ौ ोिग कय  के भावी योग के िबना हम आन ेवाले
वष  म लोग  का सवागीण िवकास नह  कर पाएँगे । ौ ोिगक  मौजूदा और नए-नए
रोग  के ख़तर  को दरू या कम करने और उनका सामना करन ेम भी सहायक हो रही है
।

िपछले दशक म यह बात अिधकािधक साफ़ हो गई ह ै क दशे क  साम रक
मता  का ौ ोिगक  से सीधा स ब ध ह ै। कई मूल े  म भारत क  अ त निहत

शि  के कारण ही भू-राजनीितक दिृ  म भारत अपे ाकृत बेहतर ि थित म ह ै ।
िवकिसत दशे बनने के इ छुक कसी भी दशे के िलए साम रक मह व क  अनेकानेक
ौ ोिग कय  म सश  होना, तथा उ ह उ त करना और उनम लगातार सुधार करते
रहना आव यक ह ै।

लोग-अिभमुखी कायकलाप  म, चाह ेवे बड़ ेपैमान ेपर रोज़गार मुह या करन ेक
मुिहम से जुड़ ेह  या लोग  को बेहतर भोजन, वा य-सेवा या रहन-ेजीने क  बेहतर
सुिवधा  से जुड़ ेह , सव प र मह व ह–ै ौ ोिग कय  के योगदान का । रोग-िनदान के



सश  हिथयार के प म ए स-रे पी ारंिभक आिव कार के बाद से, पेिनसलीन जैसे
रोग-िनवारक टीक  या ितजैिवक आिव कार तथा ौ ोिगक  ने काफ़  ल बा रा ता
तय कया ह ै। इस दौरान, वा य-र ा के े  म कई भरोसेमंद, आम आदमी क  प चँ
म आ जान ेवाले अनेक रोग िनदानकारी साधन  का आिव कार हो चुका ह ै। ऐसी नई-
नई दवाइयाँ बाज़ार म उपल ध ह, िजनका उ र- भाव नह  के बराबर होता ह ै। और
अब तो यूि लय जैिवक  के आगमन के साथ नई-नई स भावनाएँ ि ितज पर उभर
रही ह । अिधकािधक ौ ोिगक ो साहन के अभाव म उ पादकता के कम होते जाने
और क़ मती ाकृितक ोत  और साधन  के थ जान ेका भी डर ह ै । इसका सबसे
बड़ा नुकसान ग़रीब-से-ग़रीब आदमी को सबस े यादा होगा ।

तािलका– 1.1

ौ ोिग कय  का िवकास और मानव पर उनके भाव





‘फ़ोरका टंग, ला नंग, एंड ैटेजी फ़ॉर द ट् वै टी-फ़ ट सचुरी’ से पा त रत ।
लेखक, पायरॉस जी. माक रनडा कस । काशक, मैि मलन इ कॉरपोरेटेड, यूयाक,
क  एक शाखा ‘  ेस’ ।

मानव के अ य या-कलाप क  भाँित कुछ ौ ोिग कय  के योग  के बाद उनके
उ र- भाव  का होना वाभािवक ह ै । इनको दरू करन ेक  ज़ रत ह ै । इसे आंिशक
प से सब लोग  के बारे म बेहतर जानकारी ा  करके, तथा ौ ोिगक य सम या

का हल जान करना संभव ह ै। आजकल ौ ोिगक  से उ प  सम या  को इस क़दर
उछाला जाता ह,ै जैसे हम इन सम या  के हल कभी नह  िमलगे, जैसे इन सम या
ने हम हरा दया हो । इसम कोई संदहे नह  क बेलगाम ौ ोिगक िवकास से
पयावरण दिूषत होता ह ै । चीन इसक  एक कारगर िमसाल ह ै । ले कन, दिूषत
पयावरण क  सम या को दषूण फैलाने वाले कारख़ान  के साथ दषूण समा  करने
वाले कम क़ मत वाले यं  को लगाकर हल कया जा सकता ह ै। इस पु तक के सभी
अ याय  म इसी मह वपूण िवषय पर िव तार से चचा क  गई ह,ै य क हमारे
दशेवासी एक बेहतर जीवन जीने के हक़दार ह और, ौ ोिगक िवकास उ ह ऐसा
जीवन दान कर सकता ह ै।

िपछले दो दशक  स ेइस िवषय पर िव तृत खोज क  गई ह ै क ौ ोिग कय  और
आ थक शि य  का गहरा स ब ध ह ै । हम इस बात को दोहराना नह  चाहते क
ौ ोिगक य ताक़त को हािसल करने के िलए आ थक मदद सव प र आव यक ह ै ।
ले कन, इस स ब ध के मह व को न दशे के कुछ अ णी नेता  ने समझा ह,ै न मुख
उ ोगपितय  और साधारण जन ने । इसक  अहिमयत उनक  सोच के बाहर लगती ह ै।
ले कन य द भारत को दिुनया क  मुख आ थक दिृ  से स प  दशे  क  बराबरी करनी



ह,ै और अपनी जी. डी. पी. यानी घरेलू उ पाद बढ़ानी ह,ै तो ऐसा करना बड़ ेपैमाने पर
लांट मशीनरी, साजसामान, और तकनीक  जानकारी का आयात करके या ‘टनक ’

(नल खोलने और बंद करन ेजैसी आसान) िनमाण-योजना  पर िनभर रहकर, मुम कन
नह  ह ै । अ पकािलक यथाथ का सहारा मत छोिड़ए, मगर म यकािलक और
दीघकािलक योजना  को अपने दशे के अंदर के उ ोग  को पूणतया सश  बनाने के
उ े य स ेमूल औ ोिगक य शि य  को िवकिसत करना ही होगा । अपने अ ययन से
हम पता चला ह ै क ऐसी योजना  को अमल म लाकर ही, ताकतवर और िवकिसत
भारत का हमारा सपना पूरा होगा । इसके िलए हम अपनी मूल शि य  क  पहचान
करनी होगी, और उ ह आधार मानकर आगे बढ़ना होगा ।

इस कार, चार  आयाम , अथात् (1) लोग (2) अथ- व था (3) अनुकूल
शि याँ और (4) भिव य म दीघकाल तक उनको अपनाए रहने और उनम िनर तर
सुधार करत े रहना तथा सब आव यक ौ ोिग कय  पर भु व ा  करना हमारा
मु य उ े य और ल य होना चािहए । और, दशे के लोग  को इस उ े य और ल य को
ही सव  वरीयता दनेी होगी । इस ेिवकास का सार या मूल त व माना जाना चािहए ।
आगे के अ याय  म इसी प रक पना क  िव तार से चचा करके उस े िवकिसत कया
गया ह ै।

अथ व था क  एक प रक पना
कसी रा  के िलए क  गई ौ ोिगक -िवषयक क पना के गठन के िलए पूण प से
उसक  अथ व था तथा उसके िवकास के सामािजक आयाम  के समाकलन क  ज़ रत
होती ह ै। TIFAC के अ ययन क  पृ भूिम म भारत के अंदर अनेक अ ययन कए गए ।
इनम से कई काफ़  िव तृत थे, और कई योजना  के िन कष  पर आधा रत थे । इन
अ ययनकता  को यह लाभ था क उ ह ने अनेक प रयोजना  से जो मानिच ,
ि  िच  आ द ा  कए थे, वे लोग  क  उन बा तिवकता , आकां ा  और
िववशता  को दशात े थे, जो उ ह ने काफ़  सं या म लोग  से बातचीत और बहस
करके जमा कए थे । वे िवकास-दर  को भी दशात ेथे । इसके अलावा, आ थक व था
को इंिगत करने वाले, त य  व ि  िच  क  तह म पड़ी ऐसी मा यताएँ और
अिभधारणाएँ भी थ  जो पँूजी िनवेश, राज व, शासिनक व क़ानूनी िनयं ण  से जुड़ी
थ  । और ये सब अंततः जुड़ी थ  मानवीय संसाधन के मु े से । योजना  को कायाि वत
करन ेक  तमाम तफ़सील  क  क पना करना स भव नह  ह ै। सच तो यह ह ै क कोई भी
प रक पना स भा ता क  रपट नह  होनी चािहए । उसे महज़ एक नारा या शाि दक
खेल नह  होना चािहए । फर भी, इस पृ भूिम म िवकिसत भारत क  स भा ता क
कुछ योजना  पर िवचार करना उिचत रहगेा । लेखक य ी टी. के. भौिमक तथा
उनके कायकारी दल के सद य  के ित आभारी ह ै क उ ह ने हम अनेक िव ेषण तथा
उनसे ा  सूचनाएँ मुह या करा  ।

1994 म िव  जी. डी. पी. यानी घरेलू उ पाद 25224 िबिलयन डॉलर था । यह
मानकर क 1995-2000 म िवकास दर 2.5 ितशत होगी और 2010-2020 म 3.5
ितशत होगी, हम उस काल क  ायोजना का अनुमान लगा सकत ेह । यह 55453
िबिलयन डॉलर होना चािहए । इ सव  सदी के आर भ क  जो अनुमािनत िवकास-दर
ायोिजत क  गई ह,ै उसका आधार यह ह ै क इस अविध म भारत समेत अनेक तेज़ी-से



िवकिसत हो रही अथ व थाएँ उभर कर अपनी पहचान बनाएंगी । हाल ही म
दि ण-पूव एिशया के दशे  क  अथ व थाएँ िजस कार आहत ई ह, उससे इन दशे
क  िवकास-दर  के आँकड़ ेअव य भािवत ह गे, क त ु कुल िमलाकर, इन संकेत  के
आधार पर यह कहा जा सकता ह ै क जहाँ तक भारत का स ब ध ह,ै भारत क  िवकास-
दर अ भािवत रहगेी ।

िव ापी नज़र डाली जाए तो पता लगेगा क 100 िबिलयन डॉलर क  जीडीपी
यानी घरेलू उ पाद वाले सब दशे िवकिसत दशे  क  ेणी म आत ेह । 1980 तक भारत
भी इस ेणी म आता था, चीन, मैि सको तथा अ य दशे  के साथ । 1980 म इन 19
दशे  का सामूिहक घरेलू उ पाद 55453 िबिलयन डॉलर था, िजसम भारत क
भागीदारी महज़ 1.74 ितशत थी । 1990 के दशक म इस ेणी म कुछ नए दशे  का
आगमन आ और कुछ दशे इस ेणी से बाहर हो गए । 1990 म िवकिसत दशे , िज ह
‘िबग लीग’ के दशे भी कहा जाता ह,ै क  सं या 24 थी, और उसका सामूिहक घरेलू
उ पाद 17625 िबिलयन डालर था, िजसम भारत क  भागीदारी िसफ़ 1.44 ितशत
थी । यह अवनित बेहतर दशन करन ेवाले दशे  क  तुलना म शोचनीय थी । 1994 म
‘िबग लीग’ के सद य  क  सं या बढ़कर 28 हो गई । िजन नए दशे  का ‘िबग लीग’ म
आगमन आ, वे थे–थाईलड, दि ण अ का और तुक  । इनका सामूिहक घरेलू उ पाद
22348 िबिलयन डॉलर का था । मगर, भारत क  भागीदारी का आँकड़ा और नीचे
लुढ़का, और 1.31 ितशत तक आ गया ।

आ थक िवकास क  दर के मौजूदा ख़ को दखेत े ए, ऐसी धारणा ह ै क 2000
तक ‘िबग लीग’ के सद य  क  सं या बढ़कर 33 हो जाएगी, और उसम भारत क
भागीदारी भी बढ़कर 1.68 ितशत हो जाएगी । 2020 तक ‘िबग लीग’ के सद य  क
सं या बढ़कर 42 होगी, और भारत क  भागीदारी 4.07 ितशत होगी । (दिेखए
तािलका 1.3 ) आरेख 1.1 जताता ह ै क यह गित कैसे होगी ।

इस ारि भक कवायद से ही अनुमान लगाया जा सकता ह ै क हमारे सामने
कौन-कौन-सी चुनौितयाँ ह । िवकास-दर  का जो अनुमान लगाया गया ह,ै उ ह ा
करना अस भव तो नह  ह,ै ले कन आसान भी नह  ह ै। चौथे नंबर पर प चँना ज़ र
अिधक चुनौतीपूण होगा, य क हम आने वाले वष  म 10 से 13 ितशत क  िवकास-
दर  को हािसल करना होगा । (दखे, आरेख 1.1 )। दि णपूव के एिशयाई दशे िजन
आ थक सम या  से जूझ रह ेह, उ ह नई चुनौितय  के प म भी दखेा जा सकता ह,ै
और नए अवसर  के प म भी ।

हमारा िव ास ह ै क एक रा  के प म हम सन् 2020 तक कम-से-कम चौथे
थान तक प चँने का ल य बना लेना चािहए । यह सच ह ै क इस ल य तक प चँने के
िलए हम ब त-सी बात ज़हन म रखनी ह गी । िमसाल के तौर पर, अ य दशे हमारी
आशा  के िवपरीत अपने ल य से भी आगे प चँ जाएँ । यह भी मुम कन ह ै क हमारे
अनुमािनत िवकास के साथ-साथ, अंतररा ीय लेन-दने के े  म (चाह ेवह ापार के
े  म हो, िव  के े  म हो, या ौ ोिगक  के या अ य कसी े  म हो) ित पधा

भी ती तर हो जाए । यह ित पधा कोई भी प या आकार, जो मौजूदा प या
आकार से जुदा होगा, ले सकती ह ै। दशे के अनेक ि प ीय या ब प ीय व था  से
बँधे होन ेके बावजूद भारत के िहत  के िव  अनैितक तरीक़े से िमलजुलकर, इन िहत
म सध लगा सकते ह । ले कन, इन सब स भावना  के बावजूद, हम यह सबक सीखना



होगा क िवकिसत होना और शीष पर बैठे दशे  क  क़तार म जगह हािसल करना
आसान नह  ह ै। इसिलए, अपने िवकास क  गित म िनर तरता क़ायम रखन ेके उ े य
से हम अपने आयात  और िनयात  म िहतकारी स तुलन बनाए रहना होगा और कृिष,
उ ोग तथा सेवा के े  म अंतजात ित पधा मक मता  और शि य  को अ ु ण
रखना होगा । और, यह सबकुछ करत ेसमय हम अपन ेइस बुिनयादी ल य को भी सदा
यान म रखना होगा, िबना कसी से कसी तरह का समझौता कए । हम जो िवकास
कर रह ेह, उसका अि तम लाभ दशे के सब िनवािसय  को ज दी-स-ेज दी िमलना शु
हो जाना चािहए । तािलका 1.4 को दखेकर आपको थोड़ा अ दाज़ा हो जाएगा क
सकल घरेलू उ पाद को आय के अनुसार, कस कार िवभािजत होना चािहए ।

तािलका 1.2

िव  घरेलू उ पाद

नोट : 1995-2000 क  अविध के िलए िवकास क  अनुमािनत दर 2.5 ितशत । 2000-
2010 के िलए 3 ितशत और 2010-2020 के िलए 3.5 ितशत । सौज य : टी. के.
भौिमक, व र  सलाहकार, कॉनफ़ेडरेशन अॉफ इिडयन इंड ी

तािलका 1.3

िव -अथ व था क  ‘िबग लीग’ (बड़े िवकिसत देश)



नोट : उन दशे  को ही ‘िबग लीग’ क  ेणी म रखा गया ह,ै िजनका घरेलू उ पाद 100



िबिलयन डालर या उससे अिधक का हो । सौज य : टी. के. भौिमक, व र  सलाहकार,
सी.आई.आई.

आरेख 1.1

‘िबग लीग’ (चोटी के िवकिसत देश) म भारत 1996-2020



इस स ब ध म िनर तर बढ़ती दशे क  जनसं या पर भी एक िनगाह डालना
वाभािवक ह ै। एक अनुमान के अनुसार, सारी दिुनया क  जनसं या 2000 वष तक 7
अरब हो जाएगी । 2020 तक उसके बढ़कर 9.4 अरब हो जान ेका अनुमान ह ै। भारत म
मौजूदा जनसं या क  वृि  का ितशत 1.8 ह,ै िजसके 2020 तक घटकर 1.5 ितशत
हो जाने का अनुमान ह ै। य द हम इस दर को और नीचे लाना ह ैतो ारंिभक िश ा
और सेहत क  दखेभाल क  मूलभूत सुिवधा  के िलए और अिधक रािश लगाना
अ याव यक और मह वपूण ह ै । तभी हम िवकिसत भारत के सपने को साकार कर
पाएँगे ।

कुछ धारणा  के साथ, यह क पना क  जा सकती ह ै क 2010 तक भारत क
आबादी 1.2 अरब होगी । इसिलए ि थर मू य  पर ित ि  आय 762 डालर होगी
(जो पी.पी.पी.–‘परचे जंग पावर पै रटी’ अथवा समान य शि  के आधार पर 3146
डालर ह)ै; और 2020 म 1.4 अरब आबादी पर 1540 डालर (पी.पी. पी. के आधार पर
6355 डालर) होगी । इसी कार ित ि  घरेलू उ पाद को भी आय-वग  के अनुसार
ित ि  िनधा रत कया जा सकता ह ै।

2020 म िन तम 10 ितशत को यान म रखत े ए ित ि  घरेलू उ पाद
569 डालर मू य का होगा । और, चोटी के दस ितशत वाले वग  के िलए 4369 डॉलर
होगा, िजसका कुल िमलाकर औसत 1569 डॉलर होगा । यूनतम से उ तम वग  का
औसत 1 : 7.7 होगा । िन तम से औसत होगा 1 : 2.75 और उ तम का औसत होगा 1
: 2.78 । यूनतम से उ तम तक का 1996 का अनुपात लगभग वही होगा । इसका
सबसे बड़ा कारण योजना  म िनिहत अनुरेखता ह ै। यहाँ यह बताना भी ज़ री है
क इस कार के अनुपात अ य दशे  म पाए गए अनुपात के समान ही ह ।

यहाँ यह भी बता दनेा ज़ री ह ै क भारत म आय के िवभाजन का जो ढाँचा
1960 और 1994 के बीच था, उसम कोई ख़ास बदलाव नह  आया ह ै। इस बारे म हम
यह िसफ़ा रश करना चाहगे क इस अनुपात को और कम करना चािहए । मगर, सवाल
यह ह ै क ऐसा अनुपात  को और नीचे िगराए िबना कैसे मुम कन हो सकेगा ? महज़
आ थक अनुपात या िनयं ण, राज व-स ब धी नीितय , या ौ ोिग कय  के बल पर
स भव नह  ह ै। इसके िलए सामािजक चेतना व उसे स य करने के िलए कुछ करने क
भी ज़ रत ह ै। फर, यह भी याद रखने क  ज़ रत ह ै क कसी साथक यायाधा रत
हल पाने के िलए अथ व था का सश  होना और सही मा ा म सही ौ ोिग कय  के
उपयोग का होना भी उतना ही मह वपूण ह ै।

ग़रीबी के प रदृ य म एक िनणायक मानवीय पहलू भी जुड़ा ह ै। इस बात क  भी
काफ़  स भावना ह ै क 2007–8 तक गरीबी पूरी तरह ख़ म हो सकती ह ैबशत 1996
क  2128 डॉलर क़ मत  को ग़रीबी क  रेखा का आधार बना िलया जाए । ि गत
यो य आय भी 1996 के 278 डालर के तर से बढ़कर 1717.1 डॉलर हो सकती ह ै।
अथ व था से जुड़ी अ य िवशेषताएँ भी उभर कर सामने आ सकती ह, जैसे

*  लगातार बढ़ रहा घरेलू बाज़ार
*  वेतन क  अथ व था का िव तार
*  व-रोज़गार क  बढ़ती ई वृि
*  औपचा रक े  के िवकास के बावजूद अनौपचा रक अथ व था का िव तार
*  िनमाण- े  और सेवा- े  दोन  का एक-साथ िव तार



*  कृिष- े  क  आधुिनकता– ामीण अथ व था म पा मक प रवतन
*  फ़सल-रिहत आ थक गितिविधय  का बड़ ेपैमाने पर उभर कर आना
*  छोटे और मा यिमक उ ोग  म वृि  और पेशेवर उ मकता  और िविध  के

नेतृ व म ऐसे उ ोग  का िवकास
*  आ थक ांित के एक नए युग का ार भ
*  िनमाण, िव -िनवेश और शोध व िवकास के समाकलन म ौ ोिगक य लहराव

के संकेत
*  धातु-आधा रत उ ोग  ( टील, ए यूमीिनयम िवशेष कार क  िम  धातु ,

सीमे ट, कार-िनमाण, इलै ािन स, मानवीय ान और नर  (सॉ टवेयर,
मीिडया, आ थक सेवा ), िवशेष या से तैयार कए गए खा -पदाथ, औषिध
और औषध-िनमाण-िव ान, आ द े  म भारत क  शानदार गित ।

कुछ सामािजक संकेतक
1991 म भारत म सा रता का 52 ितशत सन् 2020 तक ाय: 80 तक प चँने क
आशा ह ै। िशशु  के जीने क  अविध म भी उ लेखनीय वृि  होन ेक  आशा ह ै। बेहतर
जीवन-शैली क  आकां ा िलए युवाजन  क  सं या म काफ़  वृि  होगी । िशि त और
नरमंद ि  भारी सं या म अपनी सेवाएँ दने ेके िलए उपल ध ह गे । इस बात क
भी बल स भावना ह ै क अिधकािधक सं या म मिहलाएँ उ मकता  के प म तथा
अथ व था से जुड़ी वृि य  म भाग लगी ।

हालां क नगर  क  सं या आने वाले वष  म लगातार बढ़ेगी, तो भी ामीण  और
नगरवािसय  के आपसी स ब ध बढ़ते रहगे, आ थक और सामािजक दोन  े  म ।
िव -अथ व था के साथ भारतीय अथ व था के लगातार बढ़ते ए एक करण के
म ेनज़र नई पीढ़ी के भारतीय  ारा उपभोग क  जान ेवाली व तु  के योग, रहन-
सहन क  शैिलय  और जीवन-मू य  आ द म भी काफ़  ांितकारी प रवतन आ सकते ह
। जैस-ेजैसे लोग यादा ख़शहाल होत ेजाएंगे, वैस-वैसे वे पयावरण क  भरपूर र ा
करने के ित भी यादा संवेदनशील, जाग क, स य और सचेत होते जाएँगे । इस
बात क  भी ज़ोरदार स भावना ह ै क भिव य के भारतीय अपने वा य और खाने-
पीने के मामल  म यादा िववेक से काम लगे ।

तािलका 1.4

भारत 2020 क  प रक पना आय-वग  के अनुसार घरेलू उ पाद और ित ि
घरेलू उ पाद का िवभाजन



हम यह भी नह  भूलना होगा क आ थक िवकास, नगरीकरण और पि म के
जीवनमू य  से अिधकािधक स पक म आने के कारण िवदशेीकरण क  सम याएँ और
अलग-अलग तरह के अंत  उभरगे । उनके समाधान के िलए हम सामािजक और
सां कृितक तर  पर कुछ सोचना और करना होगा । इस मामले म मीिडया तथा
सामािजक, सां कृितक व शै िणक सं था  और िवचारक  को िविश  समाधान
खोजकर लोग  म उनका चार करना होगा, ता क िवदिेशय  क  ग़लत आदत हमारी
सं कृित को भािवत न कर सक । इसम कोई संदहे नह  क हमारे पूवज  क  िव ान-
िस  पर पराएं और सं कार तथा उनका ान हमारे िलए बड़ा सहायक और उपयोगी
िस  होगा । नवीनतम सूचना-सं ह संबंधी नई-नई ौ ोिग कयाँ हम इस पर परागत
ान-िव ान को अ ु ण रखने म बड़ी मह वपूण िस  ह गी । दशे के कोने-कोन ेम फैले

मामूली लोग  के ग़ैरमामूली तजुब भी इस दशा म काम आएंगे ।
एक िवकिसत भारत के सपने को आ थक सुधार  तथा अ य उपाय  से साकार

करने का यास करते समय हम नोबेल-पुर कार- ा  अथशा ी अम य सेन के िन
कथन को हमेशा ज़ेहन म रखना होगा :

‘‘मु य मु ा ह,ै सब लोग  को सब कार के अवसर दान करना । ले कन, आज
इन अवसर  को दए जाने के बारे म समझौते कए जाते रह ेह, उनको िनि य बनाने
के उ े य से क़ानून बनाए जाते रह ेह, नौकरशाही ारा िनयं ण लगाए जात ेरह ेह ।
इस कार के सब अवरोध  को समा  करना अ यंत मह वपूण ह ै । बड़ े पैमाने पर
सामािजक अवसर दनेे का काम महज़ ‘बाज़ार  को आज़ाद’ करके पूरा नह  होगा ।
उसके िलए ख़ास तौर पर, शै िणक सुिवधा  और वा य-र ा जैसी बुिनयादी
सुिवधा  का दशे ापी िव तार करके इन सुिवधा  को आमदनी और साधन  के
भेदभाव के िबना सब भारतीय  को दनेा पड़गेा । इसके िलए आव यक ह ैऐसी आ थक,
राजनीितक और सामािजक योजना  का या वयन, जो हर कार क  असमानता
को समा  कर सके । िजस दन ऐसा होगा उस दन हमारे दशे के करोड़  लोग एक नए
आज़ाद माहौल म जाकर दशे को और यादा ख़शहाल और गितशील बनाने म
मददगार हो सकगे ।’’

आगामी अ याय  म हम िजस प रक पना का उ ाटन करगे, वह भारत म रहने
वाले लोग  और उनके पास उपल ध साधन  के आकलन पर आधा रत होगा । भारत
क  मूल शि याँ उसके रा ीय और मानवीय संसाधन  म िछपी ह । इस ौ ोिगक य
प रक पना का ल य अपने तमाम दशेवािसय  को सामािजक और आ थक समान
अवसर दान करन ेका ह,ै ता क वे इन अवसर  से ा  ऊजा को लगातार बढ़ाते ए,



भारत को दन दन अिधक उ त, गितशील और सश  बना सक ।
िच  1.2 म तीका मक प से इस प रक पना को कुछ बोलते व  के

मा यम से  करने का यास कया गया ह ै। ये व  ित ि  घरेलू उ पाद,
ापार और साम रक शि य  को उजागर करन ेके अलावा आहार, वा य, िश ा,
नर आ द े  म भारत क  उपलि धय  क  ओर इशारा करत ेह, और इस ओर भी
इशारा करते ह क कस कार सब भारतीय  को अनेक सामािजक व सां कृितक
अवसर दान कए जा रह ेह ।

भारत और िव
म इन सब िवषय  तथा उनसे जुड़ ेमु  क  चचा समय-समय पर करता चला आ रहा ँ
। 22 फ़रवरी, 1998 को चंडीगढ़ म ‘ यून ट’ ारा आयोिजत एक सभा म मन ेजो
कहा था, उसके कुछ अंश नीचे तुत कर रहा  ँ:

‘‘हालां क ‘शीत-यु ’ समा  हो गया ह,ै तो भी चुन े ए दाँवपच क  नीितयाँ
अभी तक अपना काम कर रही ह, और उनके मा यम स ेिवकिसत दशे िवकासशील दशे
पर सैिनक और आ थक दिृ  से हावी होते जा रह ेह । कई क म क  ौ ोिग कय  को
भारत जैसे िवकासशील दशे  क  प चँ से बाहर रखा जा रहा ह ै।

‘‘आज हमारे सामने दो मु य सम याएँ ह । एक ओर हमारे पड़ोिसय  को
खुलेआम अ  दकेर उ ह ताकतवर बनाया जा रहा ह,ै और दसूरी ओर गुपचुप उ ह

ेपा  और यू लीय अ -श  के िनमाण क  जानकारी दान क  जा रही ह ै। हर
ओर से ऐसे यास भी कए जा रह ेह, िजससे घ टया क़ म क  ौ ोिगक  हम पर
थोपी जा सके । और यह काम बड़ ेज़ोर-शोर से खूब ढंढोरा पीटते ए कया जा रहा है
।

‘‘िसफ़ एक ही हल ह ैहमारे पास इस सम या का सामना करने का–हम पूणतया
आ मिनभर होकर, अपनी िनजी ौ ोिग कय  को लगातार िवकिसत करत ेरहना होगा
।

‘‘अपने दशे के चार  ओर नज़र डालने पर हम या दखाई दतेा ह ै? दखाई दतेा
ह ैएक डरावना नज़ारा । श  क  सं या को कम करने क  घोषणा करन ेवाली कई



संिधय  पर द तखत करने वाले मु क, हमारे पड़ोिसय  को खतरनाक और िवनाशकारी
हिथयार दान करके, उनके भंडार को दन दनूा, रात चौगुना कर रह ेह ।

‘‘सवनाशी हिथयार  का यह ज़ख़ीरा या इशारा कर रहा ह,ै इस पर हम सबको
ज दी-स-ेज दी, संजीदा होकर सोचना होगा–इन हिथयार  के िवकास और उ व के
बारे म, हमारे दशे के लोग  क  जान लेने म समथ उस यु  के तौर-तरीक़  के बारे म,
िजसका ख़तरा हमारे ऊपर मँडरा रहा ह ै।

‘‘आदमी का इितहास इस बात का सा ी ह ै क शु आती दन  म लड़ाई आमने-
सामने होती थी । बीसव  सदी म, 1990 के आसपास तक लड़ाई उन हिथयार  क  मदद
स ेहोती थी िज ह यु  भूिम तक लाया जाता था । इन हिथयार  म ज़मीन, समु  और
हवा पर इ तेमाल होन ेवाले टक, तोप, हवाई जहाज़, पानी के जहाज़, पनडुि बयाँ और
यू लीय अ -श  और टोही हवाई जहाज़ आ द शािमल ह । जब महाशि य  क
ट र और आपसी ितयोिगता अपन ेचरम पर थी, तब परंपरागत, यू लीय और जैव
हिथयार  का िनमाण भी अपन ेचरम पर था ।

‘‘1990 के बाद स ेइस यु  का एक नया पहलू सामने आया । दिुनया म आ थक
मोच पर जंग शु  ई । यह जंग उ  ौ ोिगक  के मा यम स ेबाज़ार क  ताक़त  को
अपन ेिनयं ण म लान ेके कौशल- पी हिथयार के इ तेमाल स ेलड़ी जा रही ह ै। इस
जंग म शािमल दशे  के नाम ह–अमरीका, जापान, ि टेन, ांस, जमनी, दि ण-पूव
एिशया के कुछ दशे आ द । जंग क  ेरक शि  ह–ैएक ख़ास क़ म के िस ांत पर
आधा रत यादा-से- यादा दौलत पैदा करना ।

‘‘आज हमारे सामने सबसे अहम सवाल यह ह ै क हम एक रा  के प म, पीछे से
लड़ी जा रही, नए क़ म क  इस जंग म, कैसे कामयाब ह  । आ थक और सैिनक भु व
को दांवपच से हािसल करके आज रा ीय तर पर, ौ ोिगक  ही आ थक िवकास क
कंुजी और ेरक शि  ह ै । अत: हम अथ व था के हर े  म रा ीय स पि  को
उ प  करके अपनी पधा मक ती णता को सान चढ़ात ेरहना होगा, अपनी ख़द क
ौ ोिग कय  को लगातार िवकिसत करत े ए । इसिलए, आज क  हमारी सव प र
आव यकता ह–ैभारत को सबस े ताक़तवर दशे  म स े एक बनाना– ौ ोिगक  के
िवकास के मा यम स े।’’

रा  के िलए प रक पना
रा  का िनमाण क पनाशि  को उ े यमूलक दशा दान करके तथा पी ढ़य  के
सतत और जोशीले यास  के बल पर कया जाता ह ै । एक पीढ़ी अपनी मेहनत के
नतीज  को दसूरी पीढ़ी को स पती ह,ै और वह इस िमशन को और आगे बढ़ाती ह ै ।
चँू क हर पीढ़ी के लोग  के पास रा  के बेहतर भिव य के अपने-अपने सपने होते ह,
अपनी-अपनी आकां ाएँ होती ह, इसिलए वह उ ह सम  रा ीय प रक पना म जोड़
दतेी ह,ै अपन ेयोगदान के प म । और, यह म इसी कार जारी रहता ह ैऔर रा
सीढ़ी-दर-सीढ़ी चढ़कर, वत: को नई शान, नए लाभ और नई शि याँ ा  करता
रहता ह ै।

पहली प रक पना : भारत क  आज़ादी
कोई भी सं था, समाज या रा  हो, िबना कसी प रक पना के उ म  सागर क  लहर



पर या ा करत े ए, उस जहाज़ के समान ह,ै िजसके पास न कोई दशा ह,ै न कोई
उ े य या ल य । िबना कसी सुिनि त दशा के वह कह  नह  प चँ पाता, और
भटकता रहता ह ै। प रक पना क  प ता ही लोग  को सदा उनके ल य तक प चँने
और उसे ा  करन ेक  ेरणा बनी रहती ह ै।

हमारी िपछली पीढ़ी उन तापी वाधीनता-सेनािनय  क  पीढ़ी थी, िज ह ने
महा मा गाँधी तथा अ य नेता  के ओज वी नेतृ व म आज़ाद भारत क  प रक पना
क  थी, उसका सपना दखेा था । रा  के िलए भारत के लोग  ारा दखेा गया यह पहला
सामूिहक सपना था, प रक पना थी । यह सपना लोग  के दल- दमाग़  म उतरा, और
उसी क  ेरक शि  ने लोग  को आज़ादी के आंदोलन म सामूिहक प स ेशािमल होने
का जोश दान कया । जीवन के हर े  स ेजुड़ ेइस सपन ेके ित सम पत लोग  के
संयु  यास ने ही दशे को आज़ादी दलाई ।

दसूरा सपना : िवकिसत भारत का
अगली पीढ़ी (िजसका म भी एक िह सा )ँ ने भारत को, पूरी ताक़त के साथ, आ थक,
कृषीय और ौ ोिगक य िवकास के पथ पर अ सर कया । ले कन, भारत आज भी
एक ल बे समय स े िवकासशील दशे  क  क़तार म खड़ा ह ै । आइए, अब हम सब
िमलकर, िवकिसत भारत का सपना दखे, उसक  प रक पना कर । मुझ ेपूरा िव ास है
क भारत म िवकिसत देश  क  क़तार म खड़े होने क  मता मौजूद है, और उसका
यह सपना अगल े15-20 वष  म पूरा हो सकता है ।

िवकिसत देश क  हैिसयत
एक मामूली आदमी क  नज़र म िवकिसत दशे क  हिैसयत या मायने रखती ह ै? इसके
मायन ेह गे ऐसी ि थित, िजसके आ जाने पर, हमारी अथ व था म ज़ोरदार प रवतन
होगा और वह दिुनया क  सबस े यादा सश  और लाभ द अथ व था  म स ेएक
होगी । उसक  साथकता भारत जैस ेदशे के िलए यह होगी क दशे के लोग  क  सेहत
बेहतर होगी, सबको ऊँचे दज क  िश ा िमलेगी, दशे क  सुर ा इतनी मज़बूत हो
जाएगी क कोई मु क उसक  तरफ़ आँख उठाने क  िह मत भी नह  कर पाएगा । कई
मह वपूण और बड़ े े  म उसक  मूल समथता और मता उ  को ट क  व तु  का
िनमाण और उ पादन करन ेलायक़ हो जाएगी । उनका अिधकािधक िनयात करके दशे
के लोग यादा-से- यादा खुशहाल और संतु  हालत म दखाई दगे । इस सवाल के
जवाब म क इन उपल य  को हािसल कराने वाली कड़ी कौन-सी ह,ै हम यह कह सकते
ह क वह होगी रा  क  ौ ोिगक य शि , िजसे इस िवकिसत हिैसयत को पाने क
कंुजी माना जा सकता ह ै।

हम अपन ेशि - ोत को और अिधक सुदढ़ृ करना होगा
अगला सवाल, जो ज़ेहन म आता ह,ै वह यह ह ै क या इस सपन ेको साकार कर,
थायी प स ेक़ायम रखा जा सकेगा ? इस सवाल के जवाब म हम यही कहगे क इस
सपन ेको िचर थायी प स ेसाकार रखने के उ े य स ेहम अपनी रा ीय अवसंरचना
को बड़ े पैमान े पर, चौतरफ़ा सुदढ़ृ करना होगा । और इसके िलए हम अपन े चुर
ाकृितक ोत  और गुणी वै ािनक  और िश प-िव ािनय  को इस अित-मह वपूण



काय म लगाना होगा । तभी, हम अपन ेशि - ोत को और अिधक सुदढ़ृ और स म
कर सकगे । अिधक-स-ेअिधक मानव-बल क  सेवाएँ वा य-सुर ा, सेवा- े  और
इंजीिनय रंग सामान के े  को और अिधक कारगर बनाने के िलए ा  करनी ह गी ।
िवशेष प से हम मूल े  जैस ेकृिष-उ पादन, खाने क  व तु  को िविभ  तरीक़  से
उपयोगी बनाने क  या,  और पदाथ  जैस े े  और क यूटर सॉ टवेयर,
जैव- ौ ोिग कय  जैस ेनए े  के िवकास पर अपना यान क त करना होगा । इन
सब े  को स य करन ेवाला समान त व ह–ैमानव बल । उसके िबना दशे म आमूल
ांित लेने क  आशा करना बेकार ह ै। इसिलए, हम मानव बल के समुिचत िवकास पर

भी इस ल य क  ाि  के िलए पया  यान दनेा होगा ।

2020 से आगे
सन ् 2020 तक भारत के िवकिसत रा  बन जाने क  हिैसयत पाने के बाद भी हम
अपनी सफलता स ेसंतु  नह  रहना होगा । दशे के सब लोग  को यादा-स-े यादा
खुशहाल बनाने क  हमारी कोिशश  का कभी कोई अंत नह  होगा । िवकिसत भारत के
हमारे सपन ेके साथ समय का त व भी जुड़ा ह ै। ब िवध यो यता  और नर  के ान
तथा विलत मि त क  वाले लोग ही सुदरू भिव य क  ऐसी झाँक  पान ेम समथ हो
सकत ेह । हम पूरा िव ास ह ै क हमारे लोग  का आशानुकूल िवकास होना स भव ह,ै
बशत क हम अपन ेल य तक प चँन ेके िलए ि थर मित और दढ़ृ संक प के साथ आगे
बढ़त ेरह । यही रा ता अपना कर ही हम अपने दशे के लोग  को आजीवन इस ांितपूण
प रवतन स ेउ प  लाभ दलात ेरहगे । उ ह यह सुधार आँकड़  क  नज़र स ेनह , खुद
अपनी नज़र स े दखाई दते ेरहन ेचािहए ।

कायवाही
दसूरे श द  म इस सपन ेया प रक पना को समूचे रा  का सपना या प रक पना बन
जाना चािहए । वतमान सरकार या भावी कोई भी सरकार आए या जाए मगर यह
सपना िचर थायी हो जाना चािहए । इस सपन ेको साकार करन े के िलए हम कई
कायवािहयाँ करनी पड़गी । इन कायवािहय  का एक मह वपूण त व होगा–अंतजात
ौ ोिगक य शि याँ । दखेा जाए तो सब ौ ोिग कयाँ मूलत: कसी मानवीय ान
या अनुभव को ही अिभ  करती ह, और समथक प रि थितय  म आगे के सृजना मक
िवकास करन ेम समथ होती ह ।

हमने कई बार अपन ेस ेऔर दसूर  स ेयह सवाल कया ह ै क भारत न,े िजसका
इितहास हज़ार  वष पुराना ह,ै य  अपनी सीमा  म वृि  करन ेऔर दसूरे दशे  पर
हावी करन ेका यास नह  कया ? जब इस बारे म अनेक िवशेष  ने, िजनसे हमने
बात क , हम बताया क भारत के मानस म कुछ ऐसी िविश ताएँ ह, जो इस बात का
संकेत दतेी ह क भारत क  सोच सदा स े यादा सिह णुता, आ म-अनुशासन, बदला
लेने स ेबचन,े िवदिेशय  को शरण दने ेम लचीलापन, उ तम पर परा के िनयम का
पालन, साहिसक बनने के थान पर ि गत सुर ा पर बल दने ेक  रही ह ै। कुछ लोग
यह भी मानत ेह क इन िविश ता  के मेल ने कसी सपन ेको साकार करन ेया कसी
प रक पना को याि वत करने क  यो यता कम कर दी ह ै। इन राय  क  झाँ कयाँ हम
आगामी अ याय  म पेश करते रहगे ।



हमारा प ा िव ास ह ै क एक रा  के प म हम लोग  को नंदकता क
आ मघाती वृि  को याग दनेा चािहए और दशे के भिव य क  ख़ाितर, एक ठोस
कायवाही क  शु आत कर दनेी चािहए । इस दशा म भारत ने पहली ठोस कायवाही
1857 म क  थी, जब दशे के पूरी तरह आज़ाद होन ेके बीज बोय ेगए थे । अब दसूरी
ठोस कायवाही हम करनी ह,ै दशे को पूरी तरह िवकिसत दशे बनाने क  । हमारी सफल
कायवाही हम अपन ेिवकिसत दशे के सपन ेको साकार करने के अिधक िनकट लायेगी ।
शायद, आज स ेएक दशक बाद, हमारे मामले म सबका फै़सला यही हो क हम अभी
तक ज़ रत से यादा पर परावादी ह, ज़ रत से यादा सावधान ह । हम तब और
यादा खुशी होगी य द हमारी कायवाही के बारे म कहा जाए क हम भारत को पूरी
तरह िवकिसत बनाने क  दशा म और यादा साहिसक हो सकत ेथे, यादा फुत  दखा
सकत ेथे ।

हमने यह अ याय जब िलखा था, उस समय 11 मई, 1998 के यू लीय परी ण
नह  ए थे । तािलका  म दखाए गए आँकड़ ेआ द इस कारण बदल सकते ह, ले कन
हमने अभी तक जो िव ास  कया, उसम कसी त दीली के होन ेक  स भावना
नह  ह ै । जो भी हो, वे आँकड़ े प रवतन क  दशा  के संकेतक मा  ही ह । इन
परी ण  पर दशे-िवदशे क  मीिडया म जो ित याएँ , उ ह हमने दखेा ह ै। हम
उनके बारे म अनेक भारतीय  स ेबात करने का सुअवसर भी ा  आ ह ै। इन वाता
के दौरान, एक ख़ास बात िजसने मेरा यान बार-बार ख चा, वह यह थी क पचास से
अिधक आयु के लोग, ख़ासतौर पर ऐसे लोग जो सरकार, उ ोग और िश ा के े  म
उ  पद  पर आसीन ह, सम या  का सामना करने म काफ़  िहच कचात े ए नज़र
आए । उनका कहना था क भारत जो भी कायवाही करे, उसम उसे अ य दशे  का
समथन अव य ा  होना चािहए । यह एक ऐस े दशे के िलए, िजसने हाल ही म
आज़ादी क  पचासव  सालिगरह मनाई थी, और जो हमेशा आ मिनभरता क  बात
करता रहता ह,ै अ छा संकेत नह  ह ै।

हम न दसूर  के आतंक क  भावना स ेपीिड़त ह, न अलगाववाद क  भावना स,े
ले कन यह बात हर भारतीय के मन म बैठ जानी चािहए क दिुनया का कोई भी दशे,
हमारा हाथ अपन ेहाथ  म लेकर हम िवकिसत दशे  क  क़तार म ले जाकर वहाँ बैठाने
वाला नह  ह ै। हाल ही म कए गए यू लीय परी ण उन लगातार कए गए यास
क  अंितम प रणित थे, जो दशे अपनी सुर ा क  ख़ाितर करता आ रहा था । जब ये
परी ण मई 1998 म कए गए तब भारत को कुछ िवकिसत दशे  ारा भारत के िव
लगाए गए ितबंध  का सामना करना पड़ा था । ऐसा करते समय इन दशे  ने
जानबूझकर िव ापी िवपणन, िव ापी िव ीय णािलय  और िव -भर को
गाँव बना दने ेक  क पना खुद अपने हाथ  व त कर दी । फल व प भारत को अपनी
मौिलक अथ व था िवकिसत करनी पड़ी, तथा ापार, िवकास और िवपणन के े
म अपनी अलग साम रक नीितयाँ िनधा रत करनी पड़  ।

ऐसा नह  ह ै क इन चंद िवकिसत दशे  क  नाराज़गी िसफ़ भारत ारा यू लीय
परी ण  के कारण ही ह ै। कल य द ‘सॉ टवेयर’ के िनयात म सारी दिुनया के बाज़ार
के अ छे-ख़ास ेभाग पर भारत क ज़ा कर ले, और इस े  म तीसरे, चौथे या पाँचवे
नंबर पर आ जाए, तब हम दसूरे क़ म क  ित या  का सामना करना पड़गेा । आज
‘सॉ टवेयर’ या सूचना ौ ोिगक  के बाज़ार म भारत का योगदान ब त मामूली ह ै।



इसी कार, य द भारत गे ,ँ चावल या ‘ए ोफ़ूड’ का बड़ा िनयातक बनकर चार ‘या
पाँच बड़ ेिनयातक  के बाज़ार को चुनौती दनेे म कामयाबी हािसल कर ले, तो ब त-से
मु े खड़ ेहो जाएँगे, िजनम वै ािनक और तकनीक  भाषा म िलखी ‘फ़ायटो- सेिनटरी
पेसी फ़केश स’ और िव  के वायुमंडल क  गम  बढ़ान ेम भारत के योगदान जैसी
बात  का शुमार होगा । ब दशेीय णािलयाँ, जो इस मु े को लेकर बनाई गई ह, िसफ़
गैट (GATT) और ब दशेीय संिधय  के काग़ज़  तक ही महददू ह । भारत इन सि धय
पर ह ता र करन ेके िलए बा य था, हालां क हमारे ितिनिधय  को अपन ेिहत  क
र ा के िलए और अिधक चौकस रखन ेक  ज़ रत थी । हमारे पास जो कुछ ह,ै उसी के
आधार पर हम दसूर  का सामना करना ह ै। हम ब दशेीय खेल खेलना ह,ै िवदशेी पँूजी
को अपनी ओर आक षत करना ह,ै संयु  उ म  क  शु आत करनी ह,ै और एक स य
अंतररा ीय िवकिसत दशे क  हिैसयत हािसल करनी ह ै। इस स ब ध म हम यह भी
यान रखना होगा क अपना ल य ऊँचा रखनेवाल  को, ज़ रत पड़न ेपर, कभी-कभी

‘एकला चलो रे’ के माग पर भी चलना पड़ जाता ह ै।
दि ण-पूव एिशया के दशे  और जापान को अनेक आ थक और सामािजक

सम या  स ेजूझना पड़ रहा ह ै। हर दशे अपने-अपने ढंग स ेअपनी सम या  के हल
खोज रहा ह ै। सबके तरीक़े जुदा-जुदा ह । इनम स ेकुछ कामयाब हो जाएँगे और कुछ
नह  ह गे । हम िव ास ह ै क आनेवाले दन  म भारत एक महान िवकिसत दशे के प
म उभरेगा, और उसके सब िनवासी इस यादगार कोिशश म तो भागीदार ह गे ही,
उसक  खुशहाली म भी बराबर के भागीदार ह गे । इस बारे म हम इसिलए भी
आशाि वत ह क बुज़ग  म स ेभी ऐसे काफ़  लोग ह जो इस कोिशश से जुड़ी चुनौितय
का सामना करन ेक  िह मत और उमंग रखते ह । अिधकांश भारतीय साहिसक जोश से
पूण भारत को दखेना पसंद करते ह । उनम, युवा पीढ़ी के ऐसे युवाजन भी ह जो इस
पेचीदा मुिहम म िह सा लेने को पूरे जोश के साथ तैयार ह । उनम स ेकई को भारतीय
परंपरागत णािलय  स,े जो िनजी े  म भी ह, और सावजिनक े  म भी ह, शासन
म भी ह, और िश ा के े  म भी ह, दो-दो हाथ करन ेको तैयार रहना ह ै। उन सब
मुि कल  को झेलने के िलए भी तैयार रहना ह,ै िजनके आन ेक  उ ह पूरी आशा ह ै ।
उनके इस दढ़ृ-संक प म ही, हमारे दसूरे सपन ेके साकार होने क  आशाएँ िछपी ह ।

* ए. पी. जे. अ दलु कलाम ारा 1996 म यू. एस. आई. नेशनल िस यू रटी के सद य  के सामने 12 दस बर, 1996
म दए गए भाषण के अंश । ये अंश यूनाइटेड स वस इ टी ूशन अॉफ़ इंिडया, खंड CXXVI, सं या , अ ू बर-
दस बर, 526 1996 म कािशत ए थे ।
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अ य दशे  म हो रहा िवकास

कसी भी ऐसी बात पर केवल इसिलए िव ास मत करो, य क ऐसा
िव ास करन ेके िलए तुमसे कहा गया ह,ै या वह पर परा स ेचला आ
रहा ह,ै या तुमने वय ंउसक  क पना क  थी । अपन ेगु  क  भी कसी
बात पर िसफ इसिलए िव ास मत करो, य क तुम उनका आदर
करते हो । क त,ु उस बात पर अव य िव ास कर लो, िजस ेतुमने
वयं उसका िव ेषण करके, और उसके सब पहलु  पर िवचार करके,
सब ािणय  के क याणाथ सही, उिचत और िहतकारी पाया हो । उस
िस ांत पर अव य िव ास कर लो, और उसे अपना मागदशक मान
लो ।

–गौतम बु
एक रा  के प म अभी तक हम कसी ऐसे िस ा त या माग या दशा का चुनाव नह
कर पाए ह, िजसे हम अपना कह या मान सक । जब गाँधीजी न ेदशे को आज़ाद करन ेके
िलए ‘अ हसंा’ और ‘स या ह’ के माग को अपनाया था तो उ ह ने दशे को एक नया
माग दखाया था । ले कन आज ि थित यह ह ै क हम उन माग  क  नक़ल कर रह ेह, जो
दसूर  ने अपने िलए चुन े थे । भले ही वे आ थक नीित, उ ोग, ापार, िव ान,
ौ ोिगक , मीिडया या सािह य के े  म ह  । भारत कभी उन िवचार  को अपनाने
म पीछे नह  रहा, जो बाहर के लोग  ने उसे दखाए । उसन ेअनेक बाहरी िवचार ,
सं कृितय  और ौ ोिग कय  का अनुकूलन तथा अपने पयावरण और अपनी मेधा के
उपयु  बना कर आ मसात कया ह ै । हम िवदशे  म भी गए, और वहाँ भी अपनी
सं कृित को िबखेरा, फैलाया । हमने ौ ोिगक  के िवकास म भी अपना योगदान दया
। रकाब, रॉकेट, गिणत का सं या-िस ांत, धातु कम तथा जड़ी-बूटी िच क सा आ द
ऐसे कई उदाहरण इस स ब ध म पेश कए जा सकत ेह । आज नए हालात म हम अपने
मतावान वै ािनक  और िश प-िव ािनय  को अमरीका और यूरोपीय दशे  तथा

अ य दशे  क  अथ व था  को समृ  करते पाते ह ।
अपने पुराने इितहास के कसी काल-िवशेष म, हमन े वय ंअपन ेऊपर िव ास

करना छोड़ दया था, और हमारी यही मनोदशा आज तक बनी ई ह ै। इसी मनोदशा
के रहते एक समय ऐसा भी आया जब हमने दसूरे िवचार  के अ दर आने के दरवाज़े
ब द कर दए और आपस म ही लड़ने-झगड़ने लगे । फर, एक समय ऐसा भी आया,
जब हमने सब िवदशेी िवचार  और आिव कार  को, िबना सोचे-समझे, अंधे होकर,



अपनाना शु  कर दया । अपनी सीमा  के बाहर जो नए िवचार और आिव कार हम
दखाई दए, उ ह हमन े अपने इ तेमाल के िलए हण कर िलया और अपनी
वीणता  पर यक़ न करना क़रीब-क़रीब छोड़ ही दया । आज़ादी के पचास साल
बाद भी यही हालत ह ैहमारी, और इसको दखेकर बड़ा दखु होता ह,ै लािन होती ह ै।
थोड़ी आशा भी बँधती ह,ै कह -कह  उजले प  को दखेकर ।

इस िमथक को क िवदशेी हमसे हर िलहाज़ से बेहतर ह, उन लोग  न ेफैलाया ह,ै
िजनसे बेहतर सोच क  उ मीद थी । ऐसे लोग सपने म भी यक़ न नह  कर सकत े क
हम भी ौ ोिगक  म े ता का दशन करन ेक  आकां ा कर सकत ेह । मेरे पास एक
जमन पु तक ह,ै चमकदार और सुमु त । उसम ‘ रमोट स संग’पर आधा रत, यूरोप
और अ क़ा के मानिच  ह । जब लोग  को बताया जाता ह ै क ये िच  ‘भारतीय
रमोट स संग सैटेलाइट’ से िलए गए ह, तब उ ह एकदम िव ास नह  होता । िव ास
तब होता ह,ै जब िच  के नीचे छपी लाइन दखाई जाती ह,ै िजसम इस त य को
वीकार कया गया ह ै।

थोड़ा और पीछे जाते ह । उस ज़मान ेके हालात के बारे म तो हमारी सोच बदतर
ह ै। मुझे एक भोज क  याद आ रही ह,ै िजसम अनेक भारतीय भी मौजूद थे । भोज के
दौरान, बातचीत का ख़ रॉकेट (अि बाण) िव ा क  ओर मुड़ गया । तब यह त य
सामन ेआया क चीिनय  ने एक हज़ार साल पहले बा द क  ईजाद क  थी और तेरहव
सदी म ई एक लड़ाई म बा द-चािलत अि बाण का योग कया था । बहस के
दौरान, मने अपनी उस कोिशश का िज़  कया जो मुझे लंदन म टीपू सुलतान के उन दो
राकेट  को वूलिवच के रॉटंुडा अजायबघर म करनी पड़ी थी । टीपू न ेउन दोन  राकेट
का योग ीरंगप न क  दो लड़ाइय  म कया था । मने कहा क ऐसा योग कसी
सेना ारा दिुनया म पहली बार आ था । मन ेयह भी कहा क अं ेज़  ने उन रॉकेट
का बारीक  से अ ययन कर उनम काफ़  सुधार कर, उनका उपयोग यूरोप म ई अपनी
लड़ाइय  म कया था । यह सुनकर, वहाँ मौजूद एक व र  भारतीय न ेफ़ौरन यह
िन कष िनकाल िलया क ज़ र टीपू ने यह ौ ोिगक  ांसीिसय  से सीखी होगी ।
मने बड़ी िवन ता से उनसे कहा क यह सच नह  ह ै। मने कहा क म उ ह एक पु तक
दखा सकता ,ँ िजसम मेरी बात को मािणत कया गया ह ै । यह कताब यात
अं ेज़ वै ािनक सर बरनाड लॉवेल ने िलखी ह,ै और उसका नाम ह,ै ‘द अ र जंस एंड
इंटरनेशनल इकॉनािम स अॉफ़ पेस ए स लोरेशन’ (अंत र  खोज क  अंतररा ीय
अथ व था का उ व)। टीपू सुलतान के रॉकेट  का अ ययन करन ेके बाद, उसके आ द

प के सुधरे ए प का दशन 1805 म धानमं ी िविलयम िपट और यु -सिचव
लॉड कैिसलरीग के सामने कया । दशन से भािवत होकर दोन  न ेउसका योग
अ ू बर 1906 म बोलोन बंदरगाह के समीप नेपोिलयन के िव  अं ेज़  के हमले म
कया । त प ात्, इन रॉकेट  का योग अं ेज़  ारा अग त-िसत बर 1807 म
कोपेनहगेन के हमले म भी कया गया । अ ैल 1800 म यह योग रोशेफ़ोट के िनकट
पड़ाव डालनेवाले ांसीसी नौसेना के बेड़ ेपर भी कया गया ।

मेरे भारतीय मेहमान ने पु तक को यान से दखेा, पहले भाग के उन अंश  पर भी
िनगाह डाली, िजसक  ओर मन ेइशारा कया था, बाक़  पृ  को ह के-से फरफराया
और ‘ दलच प’ कहत े ए कताब मुझे लौटा द  । या सब कुछ पढ़ने के बाद, उ ह
भारत और भारतीय सृजना मकता पर गव आ होगा ? मुझे नह  मालूम । ले कन, यह



सच ह ै क भारत म रहने वाले लोग अपने सृजनशील नायक  को भूल गए ह ? िविलयम
कॉ ेव न ेटीपू सु तान के रॉकेट  म जो सुधार कए, उनका पूरा वणन इसम मौजूद था,
ले कन टीपू के वंशज हम लोग  को यह तक नह  मालूम क टीपू के इंजीिनयर कौन
थे,और वे कैसे बड़ े पैमान ेपर रॉकेट  का िनमाण करते थे ! हमारे सामन ेसवािधक
िनणायक काय ह ैअपनी पराजयवादी मािनसकता से मुि  पाना । वह मानिसकता जो
हमारे बुि जीिवय  और होनेवाले शासक वग के मानस और सोच म ब त गहरे तक
पैठ गई ह ै िजसने उसे पूरी तरह भा यवादी बना दया ह ै । इस पराजयवादी
मानिसकता के कारण ही वे कभी यह िव ास नह  कर पाते क भारत म कसी भी
कार का नया सृजन होना स भव ह ै।

अ य दशे  म हो रह ेिवकास काय म  के बारे म पढ़ना और सुनना सुखद लगता है
। तो भी, हमारे दशे के िलए या अ छा और सही ह,ै इसका आिख़री फ़ैसला हमारे दशे
के लोग  को ही करना ह ै। उसका प-आकार वे ही तय करगे । इस बात को यान म
रखते ए, आइए, यह दखे क अ य दशे  न े कन- कन तरीक़  से अपने-अपने िवकास
कए ह, और कैसी-कैसी प रक पनाएँ क  ह अपने दशे के ब मुखी िवकास के िलए ।

अमरीका और यूरोप
अमरीका आज एक महान आ थक शि  ह ै। िपछली दो स दय  म िनरंतर िवकास करते
ए, वह एक मुख औ ोिगक, ापा रक और सै य महाशि  बना ह ै। उसके शानदार
िवकास के पीछे ह–ैउसके चुर ाकृितक ोत और एक साहसी, जीवट से पूण जाित के
लोग  क  कमठता । इन गुण  और साधन  के बल पर ही वह एक अ णी ौ ोिगक
शि  बन पाया ह ै । अपने सपन  का िवकिसत अमरीका साकार करने का ेय िजन
महान अमरी कय  को जाता ह,ै उनम से कुछ रचड ानसन, एं य ूकानगी, जाज
ई टमैन, थॉमस एडीसन, हनैरी फ़ोड, कंग िजलेट, ली इआ ोका, िविलयम िलयर,
हलेैना बै सटीन और िपछले दन  खरबपित ए िबल गे स आ द ह ।

अपने-अपने े  म सफलतम यास करन ेवाले इन सब यातनाम उ िमय  क
पृ भूिम काफ़  रोचक ह ै । संगीत से संबंिधत उ पाद  के सा ा य-िनमाता रचड
ानसन वक ल  के एक ऐसे प रवार म ज मे थे, जहाँ हाई कूल क  पूरी िश ा पाने का

सौभा य भी प रवार के कसी सद य को नह  िमला था । अमरीक  टील उ ोग के
पयाय माने जान ेवाले ए यू कानगी एक ग़रीब कपड़ा बुनकर के बेटे थे, और उ ह
औपचा रक िश ा का लाभ कभी नह  िमला । एक मामूली कसान के बेटे हनैरी फ़ोड ने
न िसफ़ अपने ज़माने म िवशालतम क पनी क  थापना क , िनमाण-तकनीक  क
दिुनया म एक नई ांित को भी ज म दया । इन सब महान उ िमय  म जो समान
िवशेषता दखेने को िमलती ह,ै वह ह ैएक प रक पना के ित एका त िन ा और उसे
सफल बनाने के िलए ज़ री दढ़ृ-िन यी कमठता । ले कन अमरीका के सव  रा
बनन ेके पीछे अनेकानेक जाितय  के सि म ण से बन ेइस रा  के लोग  का कठोर म
और अपार ाकृितक संसाधन तो ह ही, एक अन य िवशेषता भी ह,ै जो अमरीक  रा
क  िविश  पहचान बन गई ह,ै यानी सव म को मा यता दान करना, और सव म
लोग  स ेसव म प रणाम पान ेक  ललक ।

अमरीका म थे, और आज भी ह, हज़ार  लघु-उ ोग  के उ मी और उपकम , और
जोिखम उठाने वाले पँूजीपित, जो उनके नए-नए उ म  म पँूजी लगाने क  िह मत



रखते ह । सैकड़  ऐसे शोधकता भी ह, िजनके सीन  म िव ान और ौ ोिगक  के नए-
नए ि ितज  को छून ेक  आग धधकती रहती ह ै। इनके अलावा, ऐसी अनेक क पिनयाँ,
ावसाियक सं थान भी ह, जैस ेमक, बैल ले स ( योगशालाएँ) 3 एम, यूलेट-पैकाड,

मा टन मा रयेटा, ूपॉ ट, िसटीकॉप, वाल-माट-आई.बी.एम. और कॉम, पैक । इन
सबके पास दरूगामी िवकास क  प रक पनाएँ ह । उ ह ने ौ ोिगक य े ता और मूल
शि - ोत को पाने के उ े य से जारी कए गए शोध-काय म िवशाल रािशयाँ िनवेश
क  ई ह । शोध-काय क  अनेक असफलताआ के बावजूद, अमरीक क पिनय  ने अपने
उ े य  के सफलीभूत होने क  अटूट आशा को नह  छोड़ा ह ै।

अमरीक  णाली म, समाज और उपभो ा  के िविभ  तर  पर ौ ोिगक य
नेतृ व क  प रक पना  को मा यता दान कर दी गई ह ै । इस कारण, अमरीक
शासन क  भूिमका सुर ा, अ त र  और परमा वीय ऊजा जैसे बड़ े े  तक प चं गई
ह ै।

अमरीक  रा पित जॉन कैनेडी ने कसी अमरीक  को चाँद पर भेजने का सपना
दखेा था । अ त र  म सबसे पहले जान ेका ेय सोिवयत स को िमल चुका था, यह
एक सविव दत त य ह ै। अपने ित ं ी क  इस चुनौती को वीकार कर, इस पधा म
स से आगे रहने क  होड़ म अमरीका न ेसफलता ा  क , अपनी सरकार जनता और

अंत र -िव ािनय  के आपसी सहयोग स े। इस शानदार सफलता के प रणाम व प
अमरीका को अ य लाभ भी ए ।

कैनेडी के बाद आए रा पितय  ने भी बार-बार इस बात पर बल दया क
ौ ोिगक-समथताएँ आगे चल कर, अमरी कय  को नए-नए रोजगार के अवसर तो
दतेी ही ह, मानवता क  िविभ  आव यकता  क  पू त के नए-नए माग भी खोलती ह
। रा पित कंलटन ने इ सव  सदी के ारंिभक दशक  म ऐसी ऊजा-सुर ा का
आवाहन कया ह,ै जो ऊजा- ोत  के आयात क  व था से पूरी तरह आज़ाद होगी ।
उनके इस आवाहन के प ात ् ऊजा के अनेक नए े  को िवकिसत करने और
त स ब धी खोज ार भ हो गई ह ै। अमरीका क  सुर ा के मामले म िवदशेी सरकार
पर िनभरता को कम करन ेया पूरी तरह समा  करने क  योजना  को भी हाथ म
िलया गया ह ै। अमरीका क  साम रक और सैिनक यो यता  और साम य बेहतर और
अिधक प र कृत ौ ोिग कय  क  मदद से और अिधक िवकिसत क  जाएगी । ऐसी ही
कुछ यो यता  और समथता  का दशन दिुनया को 1991 के खाड़ी यु  म दखेने को
िमला था ।

य िप अनेक े  म अमरीका के नेतृ व को दसूरी शि य  न ेकाफ  घटाया भी
ह,ै तो भी ौ ोिगक  के अनेक े  म आज भी वे बढ़त बनाए ए ह । अपनी इसी
अ णी ौ ोिगक य साम य के बल पर वह आज दिुनया क  राजनीित, सं कृित,
ापार तथा अ य े  म हावी होता दखाई दतेा ह ै।
इसके िवपरीत ि टेन ने (िजसके लोग कभी गव से कहा करत े थे क सूय उनके

सा ा य म कभी अ त नह  होता) कभी अपनी ौ ोिगक य प रक पना  को उजागर
नह  कया । वैसे, हाल म उसने अपने ‘टै ॉलॉजी फोरसाइट ो ाम’ के नाम से एक
योजना आर भ क  ह ै । जमनी ने भी अपने दशे क  भावी ौ ोिगक य गित क
स भावना  का ेपण करने के िलए जापान के 25-वष य ौ ोिगक य
प रक पना  से जुड़ी योजना को आधार बनाकर एक काय म बनाया ह ै। ांस म,



वहाँ क  सरकार हमेशा स े मूल ौ ोिगक य समथता  को सै यशि , वैमािनक ,
इलै ािन स, जैव- ौ ोिगक  आ द े  के िलए िवकिसत करन ेम अपनी सहायता
दान करने के िलए स य प से त पर रहती ह ै । उसक  यह भूिमका आज भी
बरकरार ह,ै और ांस िव - ौ ोिगक य प रदृ य म एक मुख भागीदार के प म
अपनी भूिमका िनभाने के िलए कृतसंक प ह ै। उसे अपनी बेहतर ौ ोिगक  पर नाज़
ह ै। महज़ पाँच लाख क  आबादी वाला न हा-सा दशे फनलड भी अपनी ौ ोिगक य
साम य को कसी से कम नह  आँकता । यह न हा-सा दशे प रवेशानुकूल कागज और
दरूसंचार के े  म अ णी नेता माना जाता ह ै।

इन सारी प रक पना  के पीछे ि गत शोध, रा ीय सरकार  और िनजी
सं था  क  रपट  का हाथ रहता ह ै। यूरोिपयन यूिनयन भी ौ ोिगक य साम य को
ब त अिधक अहिमयत दतेी ह ै। अपने इस उ े य के म ेनजर उसने कई ौ ोिगक य
पूवानुमान करन ेवाली अनेक सं था  को िनयिमत प से अपनी-अपनी रपट भेजने
क  व था कर रखी ह ै। इन रपट  के िन कष  का काशन करने वाले वग िजन े
को अिधक मह वपूण मानते ह, वे ह–उ त पदाथ, इलै ािन स और सूचना-
ौ ोिग कयाँ, जैव- ौ ोिगक  , उ त िनमाण-तकनीक (िजनम िडजाइन, रोबो ट स,
और कैड/केम क यूटर क  मदद से बन ेिडजाइन, और िनमाण-काय मुख ह)। जैसा क
एक लेखक ने िलखा ह,ै ौ ोिगक  के े  के बारे म टो कयो से ूसे स से यूयाक तक
सहमित ह ै । ले कन, उनके अ य ौ ोिग कय  को अिधक मह व दने े और कई
िविभ ता  के िव तार म थोड़ा अंतर हो सकता ह ै। हर दशे को अपनी आव यकता
के अनु प अपने-अपने संतुलन खोजन ेपड़त ेह ।

भारत ने भी, इसी कार अपने खुद के संतुलन क  खोज पूरी कर ली ह ै। इसम
पाँच हज़ार से अिधक भारतीय  न ेअपने सामूिहक और सृजना मक चंतन से यह खोज
क  । उनक  इस खोज क  कहानी को हम आगामी अ याय  म सुनाएँगे । इस अ याय म
हम मलेिशया, चीन, जापान, को रया और इज़राइल ारा अपनाई गई ौ ोिग कय
का िव ेषण करगे, और यह भी जानगे क हम इस िव ेषण से या कुछ सीख सकत ेह ।

मलेिशया
िपछले एक दशक क  अविध म मलेिशया ने दिुनया म अपनी एक िविश  छाप बनाई है
। उसके लोग आज पहले से अिधक स प  ह, और उनक  आ थक ि थित पहले से कह
बेहतर ह ै । उसक  इस स प ता का राज़ उसक  बाग़-बाग़ान क  अथ व था क
शानदार सफलता म िछपा ह ै। िसफ़ बाग-बाग़ान पर आधा रत उसक  अथ- व था
को आज आधुिनक िव  क  सफलतम अथ- व था  म एक माना जाता ह ै। इसका
ेय जाता ह ैमलेिशया के धानमं ी महािथर मोह मद क  प  प रक पना को, िजसे

मलेिशया के लोग  ने बड़ ेजोश-खरोश के साथ अपनाया ।
1996 म अपनी भारत-या ा के दौरान भारतीय उ ोग  के महासंघ ारा

आयोिजत एक समारोह म उ ह ने ‘म टी-मीिडया’ क  एक तुित के मा यम से
‘इंिडया’ज़ टै ॉलॉजी िवज़न 2020’ क  झाँ कयाँ दखेी थ  । उ ह ने भारत के सुपर
क यूटर ‘अनुराग’ ए.डी.ए. एयरोनॉ ट स डवेलपमट एजे सी के सॉ टवेयर कैड/ कैम
को भी दखेा । उ ह न ेटाइटेिनयम उ पाद  और िमि त उ पाद  के मू य  आ द के बारे
म भी जानकारी ा  क  । बाद म उ ह ने भारतीय दशक  के साथ अपने दशे क



‘ ौ ोिगक  िमशन 2020’ दखेी, और अंत म कहा : ‘‘हमारी 2020 प रक पना का अथ
ह–ैप रपूण प रक पना’’, हम याद दलाते ए क वे मूलत: एक डॉ टर ह ।

मलेिशया ने अपनी एक कुशल साम रक नीित िनधा रत क  ह,ै िजसका ल य ह–ै
2020 तक एक पूण िवकिसत दशे के प म उभरना । इसके अ तगत आ थक,
सामािजक, राजनीितक, आ याि मक, सां कृितक व मनोवै ािनक आ द सब े  म
ब मुखी िवकास होगा । महािथर मोह मद के श द  म, इस नीित के अनुसार रा  और
उसके ाकृितक प रवेश और पयावरण का संतुिलत िवकास होगा, जो एक सश
वै ािनक और ौ ोिगक साम य पर आधा रत होगा । िवकास योजना केि त होगी न
िसफ टील, पै ोिलयम और रसायन जैसे बड़ ेिनमाण- े  पर, अिपत ुउ त और गत
माय ो-इलै ॉिन स, उपभो ा उ पाद , क यूटर  और दरू-संचार जैसे इतर े  पर
भी । इस योजना के अ तगत सीधे िवदशेी िनवेश ा  करन ेक  योजना भी ह ै ।
योजना-काल म वदशेी िनपुणता ारा िन मत उ पाद  के िनमाण क  स पूण
िडजाइन-यो यता भी ा  कर ली जाएगी । इस ज़ोर का अपना अलग मह व ह–ैअपने
िडजाइन के अनुसार अपने उ पाद  का िनमाण िवकिसत यो यता का िनणायक संकेतक
ह ै।

तैयार माल और सेवा े  म ल य रहगेा, माल के िनमाण और उसके िवतरण क
मू यव ा म वृि  । िजन े  को मलेिशया न ेअपना ल य बनाया ह,ै वे ह– गत
िनमाण- ौ ोिग कयाँ और टटेिनयम उ पाद और उ त िम  उ पाद । इ ह  उ पाद
के बारे म मलेिशया के धानमं ी ने भारत म सवाल पूछे थे ।

िव ान और ौ ोिगक  से जुड़ी योजना  म मु य ह–ैमलेिशया क  सरकार क
योजना-घरेलू उ पाद क  शोध म लगी रािश को दगुुना करना । इसस े स बि धत
प रक पना उन यु -नीितय  को प ता से उजागर करती ह,ै िजनके सहारे मलेिशया
ौ ोिगक  के अनेक े  म अ णी होन ेका इ छुक ह ै। वह न िसफ गहन ौ ोिगक
से उ प  पदाथ  का िनयातक बनन ेका इ छुक ह,ै वरन ्यह भी चाहता ह ै क वह
माय ो-इलै ॉिन स तथा अ य े  क  ौ ोिग कय  का जनक भी बन े। अपनी एक
अ य मह वपूण योजना के अनुसार मलेिशया अपने कई इलाक  को एक ब त बड़ ेऔर
शानदार ‘म टीमीिडया कॉ रडॉर’ म भी प रव तत करना चाहता ह ै।

इन योजना  के अित र  भी मलेिशया क  कई और योजनाएँ ह, जो पयावरण
क  सुर ा के पहलु  से जुड़ी ह । उ लेखनीय ह ै क अपनी तेज़ ौ ोिगक य गित के
बावजूद, मलेिशया ने अपने वन  को सुरि त रखा ह ै । मलेिशया क  भूिम का 60
ितशत भाग अभी तक वन  म ह,ै और उसने अपनी वनीय स पदा और संसाधन  को
सुरि त रखा ह ै। मलेिशया पयावरण क  सुर ा के सभी काय म  के ित पूरी तरह से
सम पत ह ै । अपनी नीितय  के घोषणा-प  म उसने कहा ह ै क ‘‘पयावरण से जुड़ी
सम या  का समाधान न एकप ीय कायवाही से स भव ह,ै न ि प ीय कायवािहय
से, उनका समाधान स भव होगा, पूणतावादी ब प ी और ब ेशीय दिृ  अपना कर ।
मलेिशया क  भावी योजना  म अवसंरचना (इ ा चर) के िवकास पर भी पूरा
यान दया गया ह ै । सारा मलेिशया रा  और उसके िवकास म िच लेने वाले दल
सभी उ सािहत ह और मलेिशया को एक नए िवकिसत व सुखी, स प  रा  बनान ेक
दशा म अ सर कर रह ेह, पूरा स य सहयोग दनेे के वायद ेके साथ ।



चीन
दो दशे  क  तुलना करना बड़ा मुि कल काम ह ै । कारण, ऐसा करते समय ब त-सी
बात  और त व  को यान म रखना पड़ता ह,ै जैसे उसका आकार, सं कृित, इितहास,
भूगोल, ाकृितक िनिध, भौगोिलक राजनीित व रा य व था आ द । छोटे दशे बड़े
ल य  को ा  तो कर सकते ह, ले कन कभी-कभी उनके िलए, पया  पँूजी होत े ए भी
बड़ी ौ ोिगक य योजना  को हाथ म लेना इसिलए क ठन हो जाता ह,ै य क
उनका अपना घरेलू बाज़ार ब त छोटा ह ै। बड़ ेदशे  क  बात करत ेसमय, हमारे ज़हन
म भारत के साथ-साथ चीन का नाम भी आ जाता ह ै। दोन  म काफ  समानताएँ ह,
ले कन कई िनणायक असमानताएँ भी ह ।

चीन का सपना इ सव  सदी के म य- तर के िवकिसत दशे  क  क़तार म जगह
पा लेने का ह ै। इस आशा म के  िनणायक भूिमका िनभाएगा । दशे का आ थक और
सामािजक िवकास िव ान व ौ ोिगक  के े  म उसक  गित पर आधा रत होगा ।

चीन क  इस प रक पना का वणन करन े वाले द तावेज म कहा गया ह ै क
िव ान और ौ ोिगक  मु य उ पादक शि याँ ह, जो अपनी ाि तकारी ताक़त से
दशे को आ थक और सामािजक िवकास क  दशा म धकेल सकती ह । दलच प ह ैयह
जानना क अपने िपछले दशन  क  असफलता  से चीन ने जो सबक सीख ेह, उनम
मुख ह–ैसमथता ा  करन ेके िलए लगातार िव ान और ौ ोिगक  के नाना े
का ब मुखी िवकास, िजसक  ओर यान न दने े के कारण ही उसे बार-बार असफल
होना पड़ा था । आ थक गितिविधय  क  यािविधय  और ेरणा  का अभाव तथा
िव ान और ौ ोिगक  को दाँव-पच का अंग न बना पाने के कारण उनका िव ान और
ौ ोिगक  पर िनभर रहना नाकाम सािबत आ था । द तावेज म यह भी वीकार
कया गया ह ै क दशे के वै ािनक और ौ ोिगक य यास चँू क आ थक िवकासो मुखी
नह  थे इसिलए वे बेअसर रह े। प रणाम व प उ ह ने अ त म यह माना ह ै क अनेक
वै ािनक और ौ ोिगक य उपलि धयाँ, चीन क  ता कािलक आ थक और सामािजक
ज़ रत  स ेब त दरू होन ेक  वजह से उ पादनकारी ताक़त  म त दील नह  हो सक  ।
अतएव नई चीनी प रक पना का ल य टेट-अॉफ-द-आट िव ान और ौ ोिगक  को
रा  क  संपूण शि  और मता को बढ़ाने, लोग  के रहन-सहन के तर को ऊँचा करने,
बड़ े पैमाने पर ए औ ोिगक और कृिष-उ पादन से उ प  सम या  के हल ढँूढ़न,े
बढ़ती ई आबादी, संसाधन  और पयावरण के दबाव  पर भावी िनयं ण पाना होगा
।

सन् 2000 तक चीन अपने औ ोिगक े  को उन ौ ोिगक य तर  तक लाना
चाहगेा, जहाँ तक िवकिसत दशे 1970 या 1980 तक प चँन ेम सफल ए थे, और
2020 तक उस तर पर िजस तक वे इ सव  सदी के ारंिभक वष  म प चँन ेम सफल
ह गे । ल य ह ै मश: िवकिसत िव  से दरूी को पाटना । उन उ  ौ ोिग कय  क
शोध और िवकास पर िवशेष ज़ोर दया गया ह,ै िजनके योग से सुर ा यादा कारगर
बन सके । इनम से कुछ ौ ोिग कयाँ खास पर परागत हिथयार  क  िवशेषता  म
सुधार लाएँग  और इस कार ांितक बन जाएँगी । कुछ ौ ोिग कयाँ भावी सै य-
यो यता  म वृि  करगी । अ य यास  का उ े य भी सै य-यो यता  और हिथयार
को और यादा िवनाशक, घातक और क़ाितल बनान ेका ह ै । यह ौ ोिग कय  को



अिधक भावी बनाकर ही कया जा सकता ह ै। इस बारे म भी अथक यास करत ेरहने
का काय म ह ै क आ म-र ा के साम रक उपाय  को अिधक भावी और धारदार
बनाया जाए, यू लीय बाधक और िनवारक दोन  समथता  को भी उस तर का
बनाया जाए, ता क वह सुर ा, िव ान और ौ ोिगक  के सब े  म िवकिसत िव
के सभी दशे  के बराबर आ सके ।

आधारभूत िस ा त यह ह ै क दशे आ थक िवकास िव ान और ौ ोिगक  से
े रत और संचािलत हो और आ थक िवकास ौ ोिगक य िस ा त  के अनुकूल हो
ता क दोन  एक दसूरे को सँजोए रह, बढ़ावा दतेे रह, और दोन  का सामंज यपूण
िवकास होता रह े।

यहाँ हम नीचे चीनी प रक पना  क  (िजस सीमा तक वे चीनी अथ व था के
िविभ  े  से स बि धत ह) कुछ झाँ कयाँ तुत करत ेह :

• भोजन के नए ोत  क  जानकारी ा  करन ेके सब माग खुले रहने चािहए,
ोटीन के नए संसाधन  और िमि त पशु-भोजन के नए कार  को िवकिसत करते
रहना ज़ री ह ै। शहरी और ामीण दोन  े  के िनवािसय  के आहार म सुधार करने
के उ े य से ब िवध खा -पदाथ  का उ पादन और बाग़-बाग़ान के साधन  व ोत
का िवकास हो ।

• संकर और आनुवंिशक इंजीिनय रंग का अिधकतम लाभ लेकर उ म ेणी तथा
अिधक उ प  करन ेवाले या यादा फ़सल दनेे वाले पौध  और पशु  क  अधो मुख
जाितय  को पैदा करन ेका सू म अ ययन कया जाए ।

•कृिष-उ पाद  क  गुणव ा पैदावार को ज़ोरदार ढंग से बढ़ाने के उ े य से इन
सब त व  के शोध और िवकास-काय म को यादा मजबूती दान क  जाए ।

• कृिष और नगरको (टाउनिशप) उ म  को आधुिनक बनाया जाए । औ ोिगक
ौ ोिग कय  के िवकास ारा कृिष-उ पाद के भंडारण, यातायात, संसाधन, पैक करने
आ द क  सहायता स ेउनका इ तेमाल हो ।

• गाँव  म काम करने वाले मजदरू  को आव यक सुझाव दकेर, गाँव  के िवकास
और उ ह उ त बनान ेवाले काम  म लगाया जाए ।

• ब त अिधक माल ढोने वाले रेल-यातायात और तु मुसा फर रेल लाइन  क
रवानगी को 200 कलोमीटर ित घंटा तक लाने म मददगार बनान ेवाले शोध और
िवकास काय म म तेज़ी लाई जाए ।

• इलै ॉिनक साज-सामान और मशीन  के पुज  क  ौ ोिगक य और औ ोिगक
साम य को और अिधक शि शाली कया जाए ।

• ‘मैका ॉिन स’ के े  म नवीकरण क  गित को और बढ़ाया जाए ।
• उपभो ा  के िलए सामान तैयार करने वाले उ ोग  म वै ािनक और

ौ ोिगक य िनवेश और योगदान को बढ़ाया जाए । गाँव वाल  और शहर के लोग  के
िलए बनन ेवाले घर  के िनमाण िडजाइन और बंधन के तकनीक  तर म सुधार हो ।

• सामािजक और सावजिनक सुिवधा  और सेवा-उ ोग के तकनीक  तर को
ऊँचा उठाया जाए ।

• माइ ो-इलै ॉिन स और क यूटर- ौ ोिगक  म माय ोन और सब-माय ोन
िसिलकॉन अंगभूत स कट िडज़ाइन , िनमाण और परी ण क  और ऑ टो-
इले ॉिनक समाकलन ौ ोिग कय , सुपर हाई-परफॉरमै स पैरेलल क यूटर  और



ावसाियक सॉ टवेयर इंजीिनय रंग, य ू जैनेरेशन क यूटर, कृि म बुि ,
रोबोिवषयक ौ ोिगक  म िवकास क  या ती  हो ।

• भोजन, वा य, स पि , स पदा, पयावरण तथा अ य बड़ी सम या  को हल
करन ेके िलए जैव- ौ ोिगक  का योग एक भावशाली उपाय और साधन के प म
हो ।

• मूलभूत प रवतन  को लाने और पर परागत ौ ोिगक  म वेश करने के
उ े य स े गत ठोस उपाय कए जाएँ ।

• अंतररा ीय े  म अपनी ि थित बनाए रखने के उ े य से ‘एयरो पेस’
ौ ोिगक  म िवकास हो और अपने दशे के अ त र  या ी को अ त र  म भेजा जाए
।

• ऊजा क  बढ़ती माँग को पूरा करने के उ े य से गैस पाइप लाइन  के तं  का
िवकास हो ।

• िवदशे  म ोत ऊजा क  पू त बढ़े ।
जैसा क इस पु तक के आगे के अ याय  को पढ़ने स ेमालूम होगा, चीन और

भारत क  दीघकािलक योजना  और प रक पना  म अनेक समानताएँ ह । हालाँ क
दोन  योजना  और प रक पना  के बारे म अलग-अलग समय पर अलग-अलग
प रि थितय  म िवचार आ, तो भी दोन  के मूल त व समान ही ह ।

जापान
एक कार से, जापान को एक ऐसा दशे माना जा सकता ह ैिजसने कसी समूचे दशे म
एक दीघकािलक ौ ोिगक य प रक पना वि थत प से करने का माग श त
कया । उनक  यह अनूठे ढंग क  पहली कसरत काफ  हद तक सही कदम मानी जा
सकती ह ै । वजह यह ह ै क ापा रक एजिसय , उ ोग , योगशाला ,
िव िव ालय , िव ीय सं था  और सरकारी एजिसय  के मा यम से क  गई
प रक पना िजसम जापानी िवशेष  ने अपने आकलन  के आधार पर यह
भिव यवाणी क  थी क अगले पचीस वष  म कन- कन घटना  के घटन े क
स भावना ह ै। 1970 से आर भ और 1995 म समा  ए पचीस वष  म हर पाँच वष
बाद इस कसरत का प रशोधन होता रहा था । हमारे पास जो नवीनतम द तावेज़ ह,ै
उसका शीषक ह–ै‘‘पाँचवाँ ौ ोिगक य भिव यवाणी सव ण जापान म भावी
ौ ोिगक  2020 क  ओर’’– तोता नेशनल इं टी ूट अॉफ साइंस एंड टै ॉलॉजी,
नीित/ िव ान और ौ ोिगक  एजसी (जापान) और द इ टी ूट फॉर यूचर
टै ालॉजी (भावी ौ ोिगक  सं थान)। इस द तावेज म ौ ोिगक य े  को
िन िलिखत मु य शीषक  म िवभािजत कया गया ह ै। (दखे, तािलका 2.1 )

तािलका 2.1



ौ ोिगक य स भावनाएँ (िज ह यादातर योग  के िनधा रत अंितम प रणाम
के प म दखाया गया ह)ै सं या  के साथ सूचीब  क  गई ह, िवशेष  के मत  के
िव ेषण  के अनुसार, संभा  वण के संकेत के साथ । आरेख  क  ती णता जताती ह ै क
िवशेष  के मत मह वपूण थे, या करीब-करीब सवस मत थे । ये भिव यवािणयाँ
िजनका िविध तं  स ेदो दशक  स ेअिधक समय पूव प रशु  क  गई थ , जापान क
घरेलू खपत या बा  ापार के ित अ यिधक उ मुखी ह ै। रा ीय तर पर क  गई ये
भिव यवािणयाँ अनेक ापार , उ ोग  और सं था  का आंत रक भाग बन गई ह,
और उ ह अपना आधार मानकर वे अपनी भावी योजनाएँ और उ ह कैसे याि वत
करना ह,ै इसका फ़ैसला करती ह । यह उ लेखनीय ह ै क एक पूरा रा  िविभ  तर
पर कसा आ तैयार रहता ह,ै िवशेष  ारा संकि पत भिव य क  चुनौितय  का
सामना करने के िलए ।

य द हम जापान पर एक नज़र डाल, तो पाएँगे क ऐसे कई संकेत ह, िजनके
ज़ रए जापान के िवकास का जायज़ा िलया जा सकता ह ैऔर उनका िच ण कया जा
सकता ह ै। िजनके आधार पर त य  को आँक कर िनणय िलए जा सकते ह, वे ह–रा ीय
उ पाद, घरेलू उ पाद और ित ि  िनयात के िवकास के आँकड़ े। यह िवकास ब त
कम समय म कया गया और इसे जापानी प रक पना के सा य के प म पेश कया जा
सकता ह ै। जापान क  इस भ  प रक पना के पीछे एक मह वपूण त य िछपा ह,ै जो
इसका कारण भी ह,ै और भाव भी । और वह ह–ैजापान क  ौ ोिग कय  से वहार
करन ेक  काबिलयत । वह इस प रक पना के हर भाग का एक अिनवाय घटक ह ै।

छठे दशक म जापानी िव  ौ ोिगक - े  के नेता नह  थे । हक़ क़त तो यह है
क उस काल म जापानी माल को घ टयापन का पयाय कहा जाता था । उन दन
जापान भारी मा ा म ौ ोिग कय  का आयात करता था । ले कन तभी जापानी
उ ोग  और सरकारी एजिसय  ने अपनी मज़  से यह फैसला कया क वे अपनी
जापानी ौ ोिगक  के ज म व िवकास के िलए आयाितत ौ ोिगक  पर खच क  गई
रक़म स ेचार गुना यादा रािश अपनी मूल जापानी ौ ोिगक  के िवकास पर खच
करगे । यह फ़ैसला जापान क  खुद क  ौ ोिग कय  के िवकास के िलए और अपने
जापानी उ ोग  क  मूल आ त रक मूल समथता को िवकिसत करने के उ े य से कया
गया था । अगले दो दशक  के दौरान, जापान िव  क  एक आ थक शि  बन गया और
इसका पूरा ेय जाता ह ैउसक  अपनी ौ ोिग कय  के िनयात ापार से अ जत
िवशाल धनरािश को । यहाँ यह बताना ज़ री ह ै क जापान के पास उसके अपने



ाकृितक साधन  के नाम पर अिधकांश े  म क़रीब-क़रीब कुछ भी नह  ह ै।
जैसा क आरेख 2.1 म दखाया गया ह,ै 1975 म जापान का ौ ोिग कय  के

आयात का िबल 20 िबिलयन येन के आसपास था । इसी अविध म ौ ोिग कय  के
िनयात से करीब 5 िबिलयन येन क  आय ई थी । 1975 म ौ ोिगक  के ापार म
घाटा 15 िबिलयन येन के करीब था । जैसे-जैसे अथ व था िवकिसत होती गई आयात
भी बढ़त ेगए । ले कन 1986-87 म ौ ोिग कय  के िनयात स े ा  धनरािश म वृि
होनी आर भ हो गई । यह वृि  दनो दन बढ़ने लगी । 1995 के आँकड़ ेबतात ेह क
ौ ोिग कय  के िनयात स े56.21 िबिलयन येन क  आय ई और आयात पर खच ई
रािश 39.17 िबिलयन तक आई । जैसा क िच  2.2 म दखाया गया ह,ै थोड़ ेउतार-
चढ़ाव के बाद जापान 1993 से ौ ोिगक  के ापार म लगातार बचत दखाता चला
आ रहा ह ै। व तुत: ापा रक बचत का यह िसलिसला कुछ वष पहले ही शु  हो गया
था, ले कन बाद म इसम कमी आई । बाद म आयात और िनयात क  रािशयाँ करीब-
करीब बराबर हो ग  । अब दोन  के बीच का अंतर िनयात के प  म ब त अिधक हो
गया ह ै।

आरेख 2.1

जापान का ौ ोिगक य संतुलन ( ाि य  और भुगतान  का अनुपात)

आयात-िनयात के बारे म जापािनय  क  यु -नीित आयात के बदले िनयात वाली
नह  ह ै। जब वे कसी दशे से कुछ आयात करते ह, तो ज़ री नह  क वे उसी कार
िनयात भी कर, य क हर प रक पना के साथ-साथ कुछ-न-कुछ वा तिवकता भी
होनी आव यक ह ै। उनका दीघकािलक येय था— ौ ोिगक  का वा तिवक िनयातक
बन जाना । यह महसूस करत े ए क 1960 म वे अनेक े  म काफ  पीछे थे और
1970 म उनक  यु -नीित कम िवकिसत दशे  को िनयात करन ेक  थी, वे अपन ेसे
अिधक िवकिसत दशे  से आयात करते थे और उनस ेआयाितत माल को इ तेमाल करते
थे, उसम सुधार करते रहते थे और अपने से अिधक िवकिसत दशे  को भी िनयात करते



थे । जहाँ तक ौ ोिग कय  का सवाल ह,ै जापानी उन दशे  को िनयात करत ेरह,े जो
उनसे अपे ाकृत कम िवकिसत थे । और ऐसा करते-करते, वे पूण प से ौ ोिग कय
के िनयातक बन गए । मगर अब जापान के िलए इतना ही काफ़  नह  ह ै। यह रा  सदा
अपने ल य को और यादा ऊँचा बनाता रहता ह ै।

हाल ही म जापान और दि ण को रया क  अपनी या ा से लौटने के बाद हमारे
नौ-सेना मुख न े मुझे बताया क अपनी भावी प रक पना के अ तगत, जापान ने
अमरीका के बराबर आकर, बाद म उसस ेहर कार से आगे िनकल जाने का ल य
िनधा रत कर रखा ह,ै चाह ेमामला जनन व उ पादन का हो, या ौ ोिग कय  के
िनयात का, या जीवन क  गुणव ा का । इसी कार को रया ने उ ह बताया क वह
जापान के बराबर आकर उससे भी आगे हो जाना चाहता ह ै।

अपनी इस हिैसयत को जापान ने कैसे हािसल कया ? ऐसा रातोरात स भव नह
आ, ऐसी हिैसयत हािसल करने म उसके उ ोग , योगशाला , सरकार, िव ीय
सं था , उपभो ा , योगकता  के िवशाल दल  को दो दशक लग गए । उन सबने
िवकिसत दशे होन ेके अपने सपने से कभी अपना लगाव नह  छोड़ा और तब तक घोर
म करत ेरह,े जब तक उनका यह सपना साकार नह  हो गया ।

इस सपने को असिलयत म बदलन े के िलए राजनीित , शासक , राजदतू ,
ापा रय , वै ािनक , इंजीिनयर , तकनीिशयन , बकर  और आम लोग  ने, जो जुदा-

जुदा वसाय  से जुड़ ेथे, भरपूर सहयोग दया । कोई भी जापानी एजे सी या उ ोग
कसी ौ ोिगक  का आयात करके, आराम से बैठ नह  जाता था । वे उस ौ ोिगक
के काम को बारीक  से जानन ेऔर उसम यादा स े यादा सुधार करन ेम लग जात ेथे ।
इस या के दौरान, वे आयाितत ौ ोिगक  के मू य स ेचार गुना समय अपनी खुद
क  ौ ोिग कय  के जनन म लगाते । कारण, वे जानत ेथे क िवकिसत जापान तभी
ज म लेगा, जब वह ौ ोिग कय  के मामले म स म होकर, अपन े िडजाइन  का
िवकास करन ेलगेगा । उनक  इस लगन और मेहनत ने जो नतीजे हािसल कए, वे आज
जग-जािहर ह । एक ऐसा दशे, िजसे यु  और दो अणुबम  न े िबलकुल न -  कर
दया था, और िजसे दसूरे िव -यु  के बाद अपमानजनक और अवमािनत हालात म
जीने को िववश होना पड़ा था, आज िव  के सात सबसे अिधक शि शाली दशे  म एक
ह ै। जापान के पास बड़ ेसीिमत ाकृितक ोत ह और उसके सैिनक शि  बनने के सब
यास िन फल कर दए गए थे । ले कन, इन सबके बावजूद, उसन े ौ ोिगक  क
ित पधा मक दौड़ म िवजय ा  करने क  शानदार सफलता दज क  ।

आरेख 2.2

जापान का ौ ोिगक य ापार–भुगतान



आज दसूरे दशे जापान क  बराबरी करना चाह रह े ह ौ ोिग कय  म मूल
समथताएँ ा  करके, िजनका योग वे अपने ापार म ितयोगा मक औजार  के प
म करत ेह । अमरीका जैसा शि शाली रा  भी ापार- वसाय के े  म जापान
को और आगे न बढ़न ेदनेे के िवचार से त दखायी दतेा ह ै।

िमसाल के तौर पर, अमरीक  ापारी, जो अपनी वतं ता क  िनदयता क
सीमा तक र ा करते ह और सरकार से जुड़कर कोई संयु  बयान नह  दतेे, 1991 म
‘काउंिसल अॉफ कंपीटी टवनैस’ के मा यम से सरकार से जुड़ े ।’’ गे नंग यू ाउंड :
टै ालॉजी ापट ज फॉर अमरीका’ज़ यूचर’’ शीषक वाली अपनी रपट म इस प रषद
ने कहा, ‘‘इस योजना क  एक िविश ता यह ह ै क इसे बनाने म सावजिनक और
िनजी दोन  े  के प  क  सि मिलत सोच का हाथ ह ै।’’ प रषद ने ऐसे नौ मुख
ौ ोिगक य गहन उ ोग –एयरो पेस, रसायन तथा स बि धत पदाथ, क यूटर और
सॉ टवेयर, िनमाण, औषिधयाँ और औषध-िव ान, इलै ॉिनक घटक और साज-
सामान, मशीनी हिथयार, मोटरकार और दरूसंचार को िलया । इन सब े  म तैयार
सामान क  िब  11 िलयन डॉलर से अिधक क  होती ह,ै और उनसे बारह िमिलयन
लोग  को रोज़गार िमलता ह ै। प रषद ्के सद य  से रपट म आशा क  गई ह ै क ‘‘वे
े ीय िहत  के संकुिचत नज रए से ऊपर उठकर, रा ीय िहत म इस सम या को दखेगे

।’’
अमरीक  काप रेटर , िश ा और म से जुड़ ेनेता  के सव थम िमलन से बनी

इस अपूव आम राय ने ौ ोिगक य बहस के दौरान एक िनणायक मु े को रेखां कत
कया क अमरीका को सूिचयाँ बनाने के साधारण काम के दायरे से बाहर आना चािहए
। अमरीका को ज़ रत ह ै िनजी और सावजिनक े  क  संयु  ावहा रक और
फलमूलक योजना क  । रपट म अमरीका क  बराबरी जापान और यूरोप करने के बाद
उनसे ितयोिगता करन ेके अनुमान लगाए गए ह । रपट म प  प से इस बात को
वीकार कया गया ह ै क जापान ावसाियक दिृ  से जीवन म ौ ोिग कय  का
वामी बनकर इस दौड़ म काफ़  आगे ह ै। अपने ौ ोिगक य सपने के ित अपनी तीन
दशक  से यादा पुरानी अटूट िन ा के बल पर ही जापान ने इस होड़ म आगे रहने क



शि  ा  क  ह ै।
1997 म केदारनान (जापानी आ थक सं था  का महासंघ) ने एक द तावेज

तैयार कया था, िजसम जापान को ‘आकषक जापान’ कहा गया था–एक ऐसा दशे जो
अपने युवाजन को भिव य के िलए आशाएँ दान करता ह,ै और दिुनया-भर के लोग
जापान को रहने लायक तथा अ ययन और ापार के िलए अ छा दशे मानते ह । रपट
म आगे कहा गया ह ै क हम यह समझना होगा क जापान का भिव य िव ान और
ौ ोिगक  के िवकास पर िनभर करता ह ै । हम जापान के उन सम पत और अथक
यास  स,े जो उसने ौ ोिगक य े ता तथा सव ता ा  करने के िलए कए ह,
ब त कुछ सीखना होगा ।

दि ण को रया
करीब तीन दशक पहले, दि ण को रया को यान दने ेयो य शि  या दशे भी नह
माना जाता था । 1950 के को रयाई यु  के दौरान, लोग  का थोड़ा यान उसक  ओर
गया, मगर बाद म लोग उसे भूल गए । दसूरे महायु  के दौरान को रया पर जापान का
अिधकार था । तब उस ेकाफ़  ित सहन करनी पड़ी थी । अनेक दशे, िजनम भारत का
भी शुमार था, उसे इतना गरीब दशे मानते थे, िजसके िलए कोई आशा करना बेकार था
। तभी, उसका िवभाजन भी आ । इन सब आपदा  के बावजूद कुछ ही वष  म दि ण
को रया न ेइतनी अिधक उ ित क  क आज उसक  िगनती दिुनया के अ णी दशे  म
होती ह ै। यह चम कार संभव आ उसके अपने अनेक मुख आ थक े  म आधुिनक
ौ ोिग कय  के योग से । ये े  ह– टील-िनमाण, पोत-िनमाण, कार-िनमाण और
इलै ॉिन स ।

अनेक पा ा य अथ-शाि य  ने तब कहा था क चँू क इस दशे के पास इन े
म ाकृितक मूल समथता नह  ह,ै इसिलए उसक  यु नीित असफल िस  होगी ।
ले कन दि ण को रया ने अपने शानदार दशन से िस  कर दया क वह दढ़ृ संक प
वाला दशे ह ै। उसने इन सब े  म सफलता पायी । आज वह इन े  के अलावा
अ य े  म भी िवकट और दजुय ब रा ीय क पिनयाँ संचािलत करता ह ै ।
इलै ॉिन स के े  म दि ण को रया आज भी कई े  म ितव तत तकनीक’ का
योग करता ह ै। अथात्, वह खुद शु  म अपना िनमाण-आधार तैयार करता ह,ै और
बाद म अपनी चुनी ई ौ ोिग कय  का योग नए मॉडल  का सृजन करने म करता है
। उसने अपने ‘शोध और िवकास’ े  को कामयाब बनान ेके िलए काफ  पँूजी लगाई है
। इसी के प रणाम व प वह इलै ॉिन स जैसे े  म ब त मह वपूण योगदान दे
सका ह ै। िपछले दो दशक  म उसके लोग  के जीवन क  गुणव ा म आ यजनक सुधार
आ ह,ै और उसक  ित ि  आमदनी बढ़कर दस हज़ार डॉलर तक प चँ गई ह ै।

आरेख 2.3

मुख दधू-उ पादक देश  क  दधू-मा ा ( ित मवेशी ित वष)



पुरानी पीढ़ी के को रयाई लोग कहते ह क दो-तीन दशक पहले, खाने क  मेज पर
बस एक ही िवषय के बारे म बहस होती थी– क आज सुबह या लंच म या खाया और
आगे या कल या खाने को िमलेगा । खा -पदाथ ब त दलुभ थे, और यादातर लोग
अ छा या पूरा भोजन िमलने पर ही कुछ करने को तैयार होते थे । उन दन  दन म
तीन बार पूरे भोजन का जुगाड़ करना एक उपलि ध माना जाता था । दि ण को रया
उस दौर स ेकभी का गुज़र चुका ह ै । आज कोई को रयाई भोजन क  कभी कोई बात
नह  करता । वह अब बात करता ह,ै सारी दिुनया क – क वे को रयाई लोग दिुनया म
कतनी और सफलताएँ अ जत कर सकत ेह ।

को रया क  हरैतअंगेज कामयािबय  का राज़ िछपा ह—ैअपने उ ोग  और



ापार क  मूल ौ ोिगक य साम य  को थािपत करने के सतत् यास  को सफल
बनाने के िलए ापक और िवराट ौ ोिगक य िनवेश म, जैसा क इन कामयािबय  के
अ ययन से पता चलता ह ै। को रया क  उपलि धय  के पीछे इ ह  ेरक शि य  का
हाथ ह ै। उ ोग  के शोध और िवकास के िलए ख़ासी रकम खच क  जाती ह ै। अनेक
े  म उ ह िडजाइन-िवषयक यो यताएँ ा  ह । हम लेखक  को दि ण को रया क

हाल क  सम या  क  जानकारी ह,ै ले कन उसक  मूल ौ ोिगक य समथता  का
तर इतना ऊँचा ह ै क उ ह आशा ह ै क दि ण को रया ज दी ही अपनी सम या  का
समाधान खोज िनकालेगा ।

इज़राइल
एक और दलच प दशे ह–ैइज़राइल । एक रा  के प म इसका ज म 1948 म बड़ी ही
क ठन प रि थितय  म आ था । इज़राइली लोग अपना घर (दशे) पाकर ही स तु
नह  ए थे, उनका सपना अपनी ता कािलक ज़ रत  के परे, दरू तक फैला था ।
रेिग तान म पानी और भोजन क  अपनी ता कािलक ज़ रत  को पूरा करने के बाद,
उनके सामने अहम सवाल था अपनी सुर ा का । उनके रेतीले दशे म पानी क  कमी का
संकट ह ै । ाकृितक साधन इने-िगने ह । उनके चार  ओर श  ुदशे ह । उनके बीच
रहकर इस छोटे दशे को पानी, भोजन और सुर ा क  कमी को संतोषजनक तरीके से
हल करने के िलए हर समय चौकस रहना पड़ता ह ै।

इन सब मुि कल  के बावजूद उ ह ने भोजन क  सम या का हल अपनी अनूठी
प रक पना के मा यम से खोज िनकाला । वे ‘ए ी-फूड’ उ पाद  के िनमाण- े  के नेता
ह, और जहाँ तक उनक  उ पादकता क  मा ा का सवाल ह,ै उ ह ने उसम नए मानदडं
थािपत कए ह । इतना ही नह , खाने-पीने क  कई व तु , जैस ेदधू, फल या अ य
व तु  के उ पादन करने या उ प  करने म ौ ोिगक  का ापक योग कया ह ै।
नतीजतन, आज इजराइल कृिष तथा ए ीफूड से स बि धत ौ ोिगक  के िवकास के
मामले म सव  थान पर ह ै। आरेख 2.3 म दधू के इजराइल के उ पादन का मुकाबला
दसूरे दशे  के दधू के उ पादन से कया गया ह ै। 1994 के आँकड़  के अनुसार, इजराइल
के मवेिशय  का सालाना दधू का उ पादन करीब 9200 क. ली. ह ै । उसके बाद
अमरीका का नंबर आता ह,ै िजसका आँकड़ा ित मवेशी ित वष 7000 क.ली. ह ै।
भारत ितवष ित मवेशी 500 क.ली. के करीब दधू का उ पादन करता ह ै।

इजराइल, खा  पदाथ और कृिष क  सुर ा का इंतज़ाम करके ही चुप नह  बैठा ।
उसे सुर ा क  भी ज़ रत थी । अपनी सुर ा के िलए उसने सैिनक उपकरण  और

ेपा  का सहारा ले रखा ह ै। उ ह ने यू लीय, अ त र  और इलै ॉिनक-स ब धी
समथताएँ भी हािसल कर ली ह और अब उनके पास अनेक े  उ पाद तथा
ौ ोिग कयाँ ह । सारी दिुनया इजराइल क  सैिनक, आ थक और िश पिव ान क
े ता को वीकार करती ह ै। उसक  इस आला दज क  े ता के पीछे ह–ैउसक  ऊँचे
क म क  प रक पना और उसे याि वत करते रहने के उसके अथक यास ।

2020 क  प रक पना करने वाले हम अकेले दशे नह  ह । अ य दशे भी अपने भिव य



क  क पना करत ेरहते ह, और अपने भिव य को बेहतर बनाने के उ े य स ेसदवै स य
और य शील रहते ह । भिव य क  इन सब दशे  क  प रक पना क  एक समान
िवशेषता भी ह–ैब िवध े , जैसे िनमाण, गत पदाथ  जैस े इलै ॉिन स और
सूचना ौ ोिग कय  म ौ ोिगक य समथता  पर ख़ास ज़ोर । इसके अलावा
पयावरण को व छ रखने पर भी वे जोर दतेे ह, उसस ेस बि धत ौ ोिगक य  के
सहारे । चीन, अमरीका और यूरोप म सुर ा-िवषयक ौ ोिग कय  को उ त बनाने
पर ज़ोर दया जा रहा ह ै । कृिष के बारे म चीन क  सोच भारत क  सोच से ब त
िमलती ह ै। अमरीका, यूरोप और जापान जैव- ौ ोिगक  पर यादा बल दतेे ह, और
उसे सारे िव  म बेचना चाहते ह । भारत क  भिव य क  प रक पना उसक  सुर ा के
िविभ  पहलु  से जुड़ी ह ै। इस प रक पना म उसक  सामािजक और आ थक ज रत
का भी यान रखा गया ह ै और उसक  मूल समथता  का आकलन भी ह ै । यह
प रक पना हमारे दशे के लोग  के िलए ह । आइए, हम संक प कर क हम अपने
करोड़  गरीब भाई-बहन  को और अिधक समय तक गरीबी का अिभशाप नह  भुगतने
दगे । हम अपने दशे क  गरीबी को 2010 तक समा  करना ह,ै और 2020 तक िवकिसत
दशे  क  कतार म खड़ ेहो जाना ह ै।



2020 के िलए तकनीक  प रक पना भारत क  मूल मताएं

मेरे भाई, यह दशे तु ह ि य ह,ै तुम इस े े  से े तर बनाकर उसके
सुधार म लगे रहोगे, साहिसक काय  क  ज़ रत ह ैआज ! कठोर म
करो, दरे तक करो, खेत  म, कारखान  म, दधू-मधु-ब ल होना चािहए
तु हारा-हमारा यह दशे, अपन ेलोग  ारा बने सामान  से भरा हो
हमारा दशे, अपन े ह तकौशल से िन मत कृितय  को दिुनया-भर म
फैला दो । तुम दशेभ  हो, ले कन िच ला कर उसक  घोषणा मत
करो, शेखी बघारने से कभी कोई लाभ नह  होता, इसके थान पर,
चुपचाप काय करते रहो ! तु हारे काय  को दखेकर, लोग  को खुद
फैसला करने दो ।

–तेलुग ुकिव गुजाडा-कृत ‘देशभि ’

आज़ादी स ेपहले के दन  म, भारत के पास अनेक व दृ ा थे, अनेक यो य ना रयाँ थ
और अनेक ऐस ेलोग थे, जो एक आधुिनक और सश  भारत के बारे म सोचते थे । उनम
से ब त से लोग  ने राजनैितक, सामािजक, आ थक, औ ोिगक, शैि क, सािहि यक,
वै ािनक, धा मक और इंजीिनय रंग से जुड़ े िवषय  और मु  के बारे म पहल क  ।
उ ह ने अपने-अपन ेकायकलाप  से भारत को समृ  कया और आज़ादी क  ज ोजहद
से जुड़ ेिविभ  पहलु  पर चंतन मनन कया । आज़ाद भारत उनके उ रािधकार से
और अिधक संप  आ । इसके अलावा भारत इस बारे म भी भा यशाली रहा क उसके
पास दसूरे दशे  क  अपे ा अिधक ाकृितक संसाधन मौजूद थे । इस समझ और य
ान के कारण भारत को एक महान रा  बनान ेका आवेशपूण आ वान ज़ोर पकड़ने

लगा ।
आज़ाद होने के बाद भारत ने कृिष, वा य, िश ा, अवसंरचना (इ ा चर),

िव ान और ौ ोिगक  आ द े  म एक साथ गित क  । उसक  जनतं ीय णाली
दिुनया के िलए आ य का िवषय बनी, ख़ासतौर पर उन लोग  के िलए, िजनका यक़ न
था क अं ेज  के जान ेके बाद वहाँ अ व था का ही रा य होगा ।

आज़ादी के दो दशक  के बाद भी, हमारी अनेकानेक उपलि धय  के बावजूद यह
स दहे बना रहा क या हम अपनी मता और साम य के बल पर अपने सब काम खुद
अपने आप कर पायगे ? हमारे अनेक े , जैसे सामािजक, आ थक और यहाँ तक क
सै य े  भी िवदशेी साधन  पर िनभर हो गए थे– ौ ोिगक  और नवीकरण के िलए ।
हमारी घोिषत नीितय  के अनुसार आ म-िनभरता और िव ान तथा ौ ोिगक  के
ित ितब ता हमारे िलए अिनवाय थी, ले कन इन घोिषत नीितय  और
ितब ता  के बावजूद हम उनके िवपरीत जाकर, कभी-कभी ऐसे िनणायक, आ थक
और औ ोिगक फैसले लेन े पड़,े जो िनजी और सावजिनक े  म आयाितत
ौ ोिगक  और लाइससदार उ पादन से स बि धत थे ।

मूल औ ोिगक और ौ ोिगक य समथता  को िवकिसत करने के िनणय के
बरिखलाफ सातव और आठव दशक म िलए गए अिधकांश िनणय इस घोिषत नीित क
अव ा करते थे, अ त र ीय शोध तथा च द े  म िलए गए िनणय  को छोड़कर, जो



सागर म छोटे टापु  के समान थे । इस काल म पहल करन े के मामले म हम थोड़े
आ मसंशयी होने शु  हो गए । वैसे इस काल म चुनौितय  का सामना करन े के कई
िवल ण उदाहरण भी दखेने को िमले, जैस े ेपा  का ेपण या सुपर क यूटर का
िनमाण या कई ौ ोिगक य िमशन, या सी-डॉट (टैलीमै ट स िवकास के ) क
थापना ।

1988 म ‘टै ालॉजी इंफॉरमेशन, फोरका टंग, एंड एैसेसमट काउंिसल’
(TIFAC–टाइफैक) अथात् ौ ोिगक य सूचना पूवानुमान तथा मू यांकन प रषद्
नामक एक ऐसी सं था न ेज म िलया, जो बाहरी िनभरता तथा चंद दशेीय सफलता
के अ भुत िम ण से बनी थी । इस प रषद ्का मु य काय दिुनया भर म िवकिसत हो
रही ौ ोिग कय  क  पूव-सूचनाएँ ा  करते रहना, तथा उनम से उन ौ ोिगक य-
पथ  का चुनाव करना था जो भारत के िलए ासंिगक ह , और िजनको बढ़ावा और
तर  दनेा ज री हो । इस सं था के तं  ने अनेक सं थान , जैसे– सरकार, उ ोग ,
वै ािनक और ौ ोिगक य सं थान , िव ीय सं थान , बुि जीिवय  और
योगकता  को अपनी ओर आक षत कया ।

इस प रषद ्ने ौ ोिगक  के े  म स य अनेक क पनाशील भारतीय  तथा
अ य सं था  क  योजना  का भी अ ययन कया । अपने कई वष  के कायकाल म
इसने कई रपट तैयार क  ह, जो ऐसे सुझाव तुत करती ह जैस े क भारत को चीनी,
चमड़ा, टील, जैव- ौ ोिगक  तथा िनमाण के े  म या- या करना चािहए ता क
वह इन े  म शीष पर आ सके । प रषद ने महज़ सुझाव दकेर ही स तोष नह  कया,
बि क इन सुझाव  म िच दखाने वाले लोग  को आगे बढ़कर कुछ ठोस काय करने के
िलए भी े रत कया । इन या-कलाप  के नतीजतन अनेक ऐसे ौ ोिगक य-िमशन
स य ए ह, िज ह सरकार का समथन और उ ोग क  सश  भागीदारी ा  ह ै।

यह एक अ छी पहल थी, जो अ यिधक क ठन प रि थितय  म सफलतापूवक शु
ई । पहल शंसनीय थी, मगर उससे जुड़ ेलोग  ने इस स दभ म कहा क भारत जैसे
िवशाल दशे को अपनी स भािवत और बीजभूत स भावना  को द शत करन ेके िलए
और आगे जाना चािहए था । भारत के भिव य से सरोकार रखने वाले हर भारतीय के
मन म यही बात घूमती ह ै।

ौ ोिगक य प रक पना 2020
प रषद क  िनयं क सिमित के 40 सद य 24 नव बर, 1993 को, इस पृ भूिम म फर
जमा ए । ये सद य उ ोग, शोध व िवकास सं थान , शै िणक सं थान , सरकारी
िवभाग  और िव ीय सं था  से जुड़ े थे । बहस का मु ा यह था क प रषद रा ीय
िवकास म कस सीमा तक सहायक हो सकती ह ै। गहन बहस के दौरान, भारत के नए
और पुराने ौ ोिगक य दशन का ज़ायज़ा िलया गया और यह जानने का यास
कया गया क भिव य म या करना श य और ावहा रक होगा । इस बहस के
दौरान, प रषद के एक सद य न े अ य  से एक दलच प सवाल पूछा, ‘‘अ य
महोदय ! हम सबको अपना पूरा यान इस अहम सवाल का जवाब ढँूढ़न ेम लगाना
चािहए क 1947 के लगभग पचास वष बीत जाने के बाद भी आज भारत को
िवकासशील दशे य  कहा जाता ह ै ? भारत को िवकिसत दशे का दजा पाने के िलए
और या करना होगा ?’’



वहाँ मौजूद सभी ि य  ने फ़ौरन महसूस कया क मूल और िनणायक मु ा
यही ह ै क कायसूची म शािमल इस अहम सवाल का सीधा जवाब कैसे पाया जाए ।
इस सवाल का सीधा और अचूक जवाब पाने के उ े य से प रषद क  दो सभाएँ  ।
इस सवाल का जवाब पाने क  कोिशश म यह महसूस कया गया क जवाब के पास
प चँन ेके िलए हम कम-से-कम समय म, ौ ोिग कय  को सही दशा म, खोलना और
फैलाना होगा । कारण, सबसे अिधक दौलत क  जनक ऐसी ौ ोिग कयाँ ही हो सकती
ह । ौ ोिगक  ही दशे क  राजनीितक, आ थक और सुर ा मक ढाँचे को सुदढ़ृ भी कर
सकती ह ै। भारत के िलए ौ ोिगक  ही उसके भिव य क  प रक पना हो सकती ह ै।

ौ ोिगक  ही िश ा, िश ण, कृिष और ‘फूड ोसे संग, साम रक मह व के
उ ोग  और अवसंरचना जैसे ब िवध े  म अनेक कार से ांित ला सकती ह ै। इस
आधार पर ही पैनल  और िवशेष या से िन मत खा  पदाथ बल  का गठन कया
गया, ौ ोिगक य प रक पना 2020 के सपने को साकार करने के िलए ।

भारत क  आव यकताएँ और मूल मताएँ
दशे के करोड़  गरीब लोग  क  गरीबी ज द-स-ेज द दरू करन े (िमसाल के तौर पर
2010 तक) और ज़ रत  को पूरा करने वाली बात एकदम साफ़ ह । दशे के हर िनवासी
को उ दा वा य-सेवा, िश ा, नर हािसल करन े के मौके, रोज़गार के मौके िमलने
चािहए । इसके अलावा भारत को यादा-से- यादा िनयात करना होगा, सुर ा के
मामले म आ मिनभर होना होगा, दशे क  मता  को बढ़ाना होगा, और भिव य के
िलए ऐसी व था सुिनि त करनी होगी, िजससे हर े  म सुधार होता रह ेऔर
व था अिडग रह े। या भारत अपनी इन ज़ रत  को पूरा कर सकेगा ? या वह उन

रा त  पर चल सकेगा, िजन पर चल कर उसक  सब ज़ रत पूरी होती रह ? इन सब
सवाल  के सटीक जवाब पाने और एक सुिवचा रत रा ते पर चलने से पहले, आइए,
भारत क  मूल मता  का मू यांकन कर ल । शु  म ही इनक  सही जानकारी पा
लेना ब त ज़ री ह ै।

मूल मताएँ या होती ह ? सीधे-साद ेश द  म कहा जाए तो इसके मायन ेह, उन
खास े  क  पहचान जहाँ हम पहले से ही काफ़  ताकतवर ह और कोिशश करन ेपर
यादा पैदावार कर सकत ेह, कम समय म बेहतर नतीजे को पा सकते ह । सारांश यह
ह ै क य द कुछ लोग  को, कसी ख़ास जगह म कसी भी हालत म और कोिशश करने
को कहा जाए, तो वे और यादा पैदावार कर सकत ेह, बेहतर नतीजे दखा सकत ेह
बशत क वे ऐसा करन ेका प ा इरादा कर ल । ले कन, अगर ये ही खास लोग उसी दढ़ृ
इ छा और कोिशश के साथ और भी बेहतर दशन करके दखा द, बेहतर अनुभव के
साथ, बेहतर वातावरण म तो इस बेहतर दशन के पीछे कोई चीज़ ज र होनी चािहए
।

इस बारे म कई बार बहस हो चुक  ह ै क इस मूल मता का या व प हो
सकता ह ै? कोई इसका ेय आवेगपूण भावना  को दतेा ह ैऔर कोई कुछ अनगढ़ राय
को । भारत एक िवशाल दशे ह,ै जहाँ अनेक दशे ह, और जुदा-जुदा मताएँ ह,
कमज़ो रयाँ ह । इन लोग  क  पृ भूिमयाँ भी जुदा-जुदा ह । कुछ को अ छी स ेअ छी
िश ा िमली ह,ै े तम िश ण िमला ह,ै अ छा अनुभव पाने का संयोग िमला ह ै ।
कुछ ऐसे ह, िज ह कम िश ा िमली ह,ै कम िश ण िमला ह,ै और बेहतर दशन करने



के कम अवसर िमले ह । और कुछ ऐसे अभागे भी ह, िज ह महज जीने के िलए जी-तोड़
मेहनत करनी पड़ती ह,ै और उनक  सारी ज़ंदगी िसफ़ िज दा रहन ेक  कोिशश म ही
बीत जाती ह ै। उ ह कभी-कभी अवसर भी िमले ह, मगर ना के बराबर ।

ले कन, इन सम या  से घबरान ेक  ज़ रत नह  ह ै । व तुपरक मू यांकन से
पता चल जाएगा क कम भा यशाली भारतीय  न ेभी दखा दया ह ै क उनम भी नई
तकनीक  म मािहर होन ेक  काबिलयत ह ै। आज़ादी के बाद हमारी अथ- व था का
िजस तेज़ी से िवकास आ था, उसका ेय ऐसे लोग  क  अ तजात यो यता  को ही
दया जाएगा । हमारे लोग  न ेकृिष के नए तरीक  क  जानकारी आसानी से ा  कर
ली थी, उ ह न ेकारखाने और अनेक सावजिनक सेवा  म ब त ज दी िनपुणता ा
कर ली थी । उ त िश ा- णाली के आधार के कारण उ ह नई जानका रय  को
आ मसात करन ेऔर नए कौशल  म पारंगत होन ेम यादा व  नह  लगा । मिहला
क  िश ा म जबरद त कमी के बावजूद, यह एक हक़ कत ह ै क काफ  सं या म हमारी
मिहला  न ेनए आ थक या-कलाप  म बड़ी तेज़ी स ेसफलताएँ अ जत कर ल  ।

यह प  ह ै क हमारी मु य ौ ोिगक य और औ ोिगक उपलि धय  का सेहरा
हज़ार  युवाजन  के सर पर रखा जाएगा जो दशेभर म फैले साधारण कूल  और
कालेज  म पढ़े थे । भारतीय मूल के जो लाख  भारतीय िव  के िविभ  भाग  म
नौक रयाँ कर रह ेह, वे आई. आई. टी. जैसी सं था  म िशि त नह  ए ह । वे सब
भारत क  अनाम और मामूली सं था  से आए ह । उनम डा टर, इंजीिनयर, नस,
कारीगर, िम ी, कलाकार, लेखक, प कार, एकाउंटट, लक, अ यापक तथा दसूरे
पेश  से जुड़ ेपेशेवर लोग ह । यहाँ तक क हाल म भारतीय सॉ टवेयर के े  म जो
चम कार दखेन ेम आया ह,ै उससे भारी सं या म ऐसे ी-पु ष जुड़ ेजो धारा वाह
अं ेज़ी तक नह  बोल पाते थे, ले कन जो मैनुअल  म अं ेजी म िलख ेिनदश आसानी से
पढ़ सकत ेथे । ये लोग क यूटर  को बड़ी सफलता से सही ढंग से चला सकत ेथे । आज
वे सब अपनी यो यता के बल पर सॉ टवेयर के अंतरा ीय बाज़ार म चल रहे
‘कि पटीशन’ म कामयाब होते नज़र आ रह ेह ।

इन सब िमसाल  से एक बात साफ़ हो जानी चािहए । भारत का मनु य-बल
उसक  समूची मूल-साम य का एक अ यंत मह वपूण अंग ह ै। वह भारत क  एक मुख
शि  ह ै। अगर हम कसी अकुशल भारतीय को िशि त करके कुशल बना सकत ेह,
और अगर हम कसी कुशल भारतीय क  कुशलता म वृि  कर सकते ह, और अगर हम
कसी पढ़े-िलखे भारतीय के िलए चुनौतीपूण माहौल बनान ेम मददगार हो सकते ह,
और कृिष, उ ोग और सेवा के े  म आ थक याशीलता उनके नए रा त  को बना
सकते ह, तो ये सब-भारतीय न िसफ ल य  तक प चँन ेम कामयाब हो सकगे, वरना
उनके पार जाकर भी दखा सकगे । ौ ोिगक  प रक पना के द तावेज  म मानव-
साधन  के एक ऐसे ढाँचे क  बात कही गई ह,ै जो िनकट भिव य म ऐसे याशील
पैकेज  का आधार बनेगा, जो इस माँग को पूरा करत े रहगे, और, उनके ज़ रए हम
आ थक उपलि धय  क  मंिजल तक प चँ सकगे ।

भारतीय  म कुछ नया सीखने क  मानिसक साम य तो ह ैही, उनम से यादातर
म होड़ म उतरने का िमजाज़ भी ह,ै जो उनके उ ोग-उप मी वभाव को भी दशाता है
। आज उनके इस जोश को उिचत माग दान करने वाली पया  णािलयाँ नह  ह,
जहाँ से उनक  उ पादकता और रचना मकता वािहत हो सके । हम इस दशा म



यास करन ेह गे । हमारी तकनीक  प रक पना क  योजना  म ऐसे अनेक त व
मौजूद ह, जो भारत म इस क मती साधन से लाभाि वत हो सकगे । इस यािशत
लाभ क  तफ़सील हर े  के िलए अलग-अलग होगी । वे िनभर करग , अलग-अलग
े  क  सामािजक, आ थक ज रत  स ेस बि धत ौ ोिग कय  क  पेची दिगय  के

अलावा इस बात पर भी क ये ज़ रत खास या से िन मत खा -पदाथ , या
िविभ  पदाथ , या जैव- ौ ोिगक  या दाँवघात वाले उ ोग आ द ह  ।

भारत क  एक मूल शि  या साम य उसक  ाकृितक साधन- पी बुिनयाद ह ै।
य िप भारत के पास मू यवान सब धातु  और क ी धातु  का एक-सी गुणव ा
वाला भंडार नह  ह,ै तो भी उनम से धातुएँ और क ी धातुएँ पया  मा ा म उपल ध ह
। टील और अ यूमीिनयम क  अ छी क ी धातुएँ हमारे पास मौजूद ह । हमारे पास
चम कारी धातु टटेिनयम के अलावा अनेक दलुभ भू-धातुएँ भी ह । यह बात दीगर है
क अभी तक हम उसका भावशाली योग नह  कर पाए ह । हमारे पास जो िवशाल
तट रेखा ह,ै उसम भी ब त अिधक साधन ऊजा दान करन ेवाले साधन  सिहत मौजूद
ह । जैसे-जैसे हम अपन ेभू-साधन  का अिधकािधक उपयोग करना आर भ करगे, वैसे-
वैसे वे भिव य के िलए हमारी शि याँ बन जाएँगे । अपन ेसमु  के तल म िछपे साधन
क  खोज अभी होनी शेष ह ै।

इन सबके अित र , हमारे पास जीिवत साधन  का भी उ म आधार ह ै। हमारा
जैव-वैिव य ब त समृ  ह ैऔर चुर धूप, वैिव यपूण कृिष-यो य जलवायु, एक संपूण-
िव ,िजसम ुव दशे जैसी ठंड,उ णक टबंध मंडल क  ह रयाली,रेिग तानी इलाका
और काफ  वषा सभी कुछ ह ैहालाँ क हम उसका पूरा उपयोग नह  करते । इसके िलए
एक उदाहरण पया  होगा । सारे भारत म होने वाली वा षक वषा क  मा ा को य द
बराबर-बराबर सारे दशे म िछतरा दया जाए, तो पानी एक मीटर क  गहराई तक
दखाई दगेा । काश ! हम इस ाकृितक उपहार को काम म ला सकत े ! भारत क
ौ ोिगक य प रक पना उसके ाकृितक साधन, उसके मानव- संसाधन और रा  क
मूल साम य  के आधार पर ही िति त ह ै।

कैसे स भव ई यह प रक पना
टाईफैक के कायदल और पैनल  न े जो िवशाल अनु ान कय,े उनके िववरण  को
िव तार से दोहराना काफ  मुि कल काम ह ै। प रिश  1 म हमने सभापितय  और सह-
सभापितय  के नाम दए ह । पैनल  और कायदल  के प म करीब 500 ि य  ने
अपनी भूिमका िनभाई । 5000 से अिधक ि य  ने ाविलय  के उ र दकेर या
िलिखत या मौिखक आदान से अपनी ित याएँ जता  । िजन ि य  न े ाविलय
के उ र नह  भेजे, उ ह न ेभी इतना अव य कहा क  ने उ ह काफ  सोचने को
मजबूर कया । उ ह न ेयह भी कहा क काश ! वे  वय ंउ ह न ेपूछे होत े ! तब वे

 उनके ापार तथा अ य याकलाप  से जुड़ ेहोते ।
भारतीय  क  ज़ रत , मूल मता , ताकत  और समथता  के म ेनज़र, सारा

यान िनणायक े  पर क त था । ये े  थे–िवशेष या  स ेतैयार कए गए
खा -पदाथ  को तैयार करन ेक  िविधय , सड़क प रवहन, नाग रक िवमानन, जल-
माग, िव ुत ऊजा, दरूसंचार, गत से सस, इंजीिनय रंग उ ोग, इलै ािन स और
संचार, पदाथ और िवशेष याएँ, रासायिनक याएँ, उ ोग, भोजन, कृिष, जीव-



िव ान और जैिवक- ौ ोिगक , वा य, साम रक उ ोग और सेवाएँ । सब पैनल
और कृितक बल  न ेअपने-अपने े  क  उन ेरक शि य  और बाधा डालने वाले
त व  पर भी सोच-िवचार कया और व रत कायवाही के सुझाव दए । इसके अलावा,
एक िवशेष पैनल ेरक शि य  और अवरोध  के बारे म भी था । टाइफैक के कुछ
द तावेज़  स े पा त रत और उ धृत िन  अंश इस प रषद के उ े य , ल य  और
उसक  काय णाली को रेखां कत करत ेह ।

कायदल  और पैनल  के उ े य और ल य थे :
(अ) िव ान और ौ ोिगक  म रा ीय पहल  को दशाएँ दान करना और भारत

क  2020 तक क  प रक पना को वा तिवक बनाना ।
(आ) नीित-िवषयक ढाँचे को एक पु ता न व दान करना और िनजी तथा

सरकारी े  के शोध व िवकास िवभाग  म पया  पँूजी लगाने क  व था करना ।
(इ) रा य और रा ीय तर पर एक एक कृत एस. एंड टी. नीित के िवकास म

सहायक बनना ।
स ह पैनल  और कायदल  के मा यम से दीघकालीन मू यांकन और पूवानुमान

करन ेक  चे ा क  गई । इनम स ेदस का नेतृ व उ ोग के िवशेष  न े कया तथा पाँच
का शोध और िवकास के काय स े जुड़ी सं था  के िवशेष  ने, शेष दो का नेतृ व
सरकारी िवशेष  ने कया । हर काय दल के पास एक सभापित, एक संयु  सह-
सभापित और एक संयोजक था ।

जैसा क आरेख 3.1 म दखाया गया ह,ै यह काय अनेक तकनीक  के योग पर
आधा रत था । जैस,े पूवानुमान करने के िलए अंत: ेरणादायी स  का आयोजन,
परेखा और सापे  अनुपात दशाने वाली रपट, ‘डे फ  दौर’, कुछ मामल  म नाममा

क  वग य तकनीक, अनुगामी कायशालाएँ आ द । पैनल  और कायदल  न ेिन   के
उ र पाने के यास कए :

• या भारत म ऐसे े  ह, जहाँ ौ ोिगक य आधार मजबूत ह ?
• वे ौ ोिग कयाँ कौन-सी ह, जो भारत के सामािजक व आ थक िच  म

नाटक य प रवतन ला सकती ह या िजनसे िविश  लाभ ा  कए जा सकत ेह ?
• जो ौ ोिग कयाँ िवकिसत क  जाएँगी, उनके िमक भाव या ह गे ?
• दसेी और घरेलू ौ ोिग कय  का क  या होगा ?
• िव -बाज़ार म ित पधा मक लाभ उठाने के उ े य से भिव य म कैसी

नीितय , कायवािहय  और कौशल क  आव यकता होगी ?
• वे कौन-सी ौ ोिग कयाँ ह, िजनके भिव य म मानुसार 2000, 2005, 2010

और 2015 म सबसे अिधक भावी होने क  आशा ह ै?
• 2000, 2005, 2010 और 2015 तक कन ौ ोिग कय  के लु  और

वहारातीत होन ेक  आशंका ह ै?
िविभ  पैनल  और कृितक बल  के आदान- वाह और उनक  ितबंधता को

क़ायम रखा गया, सभापितय , संयोजक  और सहायक  ारा । प रषद क  अगली सभा
म कई कृितक बल  और पैनल  ने रपट  ारा अपने-अपने िन कष  को तुत कया ।
प रषद क  तेईसव  18 अ ैल, 1996 को द ली म आयोिजत सभा म यह फ़ैसला कया
गया क रपट  का अिधक चार कया जाए, उ ोग, उ ोग-सहयोिगय , सरकारी
िवभाग , एजिसय , सं था  तथा प रषद के याकलाप  म िच लेने वाले अ य वग



के मा यम से ता क नव  पंचवष य योजना (1997-2002) के दौरान कायवाही-उ मुखी
योजना  का सू ीकरण कया जा सके और भारत को ौ ोिगक य प रक पना
कायाि वत हो सके ।

पैनल  क  सापे  अनुमान करनेवाली और परेखा क  रपट तुत करनेवाली,
डे फ  ित याएं और ‘नािमनल ुप तकनीक’ (एन. जी. टी.) वग करण वह आधार
बना, िजन पर प रक पना और कायवािहय  से स बि धत रपट आधा रत थ  । नीित-
िवषयक पथ-िनदशन करन,े सुझाव , यु नीितय , कायवाही-योजना , (सरकार,
उ ोग, शोध एवं िवकास काय से जुड़ी सं था , शैि क सं था  के िलए), ता क वे
2020 तक भारत क  ौ ोिगक य प रक पना को कायाि वत कर सक ।

आरेख 3.1

2020 तक भारत क  ौ ोिगक य प रक पना का तं



प रक पना क  हर रपट म हर े  के बारे म उसक  वतमान ि थित और
पूवानुमान और मू यांकन से संबंिधत मू यवान सूचनाएँ ह । इन रपट  के मा यम से
कायवािहय  के िलए दए गए सुझाव और प रणाम भी तुत कए गए ह । इन
प रणाम  और सुझाव  के े  म उन नीितय  और शासक य उपाय  के सामा य
प रवतन या संशोधन स ेलेकर नई और पेचीदगी भरी उदीयमान ौ ोिगक  के योग
म िनपुणता ा  करने तक का वणन ह ै । ये सब सुझाव, प रणाम और िवक प एक
दसूरे से जुड़ ेह । जहाँ तक भारत ारा उनके योग का स ब ध ह,ै उनम से कसी एक
का चुनाव करना क ठन ह ै। इसके िलए ह,ै उनके सभी वा वंृद  का एक साथ बजना
और सम िमक होना ज़ री ह ै । तभी 2020 तक के भारत क  ौ ोिगक य
प रक पना, सम िमक होकर पूरे वा वंृद  के साथ बज सकेगी । 31 जुलाई, 1996 के
‘इंिडया टुड’े म ‘50 ौ ोिग कयाँ, जो हमारे जीवन का पा तरण कर दगी’ शीषक के
साथ राज चैनग पा का एक लेख छपा था, िजसे इस तािवत प रक पना का िवशेष
पूवदशन माना जा सकता ह ै।

‘‘प रषद ारा क  गई इस िवशाल क़वायद क  प रणित 25 द तावेज़  म ई ।
त कालीन धानमं ी एच. डी. दवेगौड़ा ने इन रपट  को, जो ौ ोिगक य प रक पना
का िव तृत िववरण तुत करती थ , कहा था, ‘मुझे यह जानकर बड़ी खुशी ई क इन
रपट  म न िसफ 2020 के भारत क  प रक पना तुत क  गई ह,ै बि क उन म यवत
उपाय  का भी उ लेख ह,ै जो सरकार, उ ोग, िविभ  सं था  तथा अ य  को करन ेह
। आन ेवाले वष  म हम और यादा गित करनी होगी, और इस गित को और अिधक
फलदायी बनान ेके िलए और अिधक पँूजी के िनवेश क  आव यकता होगी, िवशेष प
से उ ोग  और ापा रय  को । इस पँूजी क  ज़ रत हम होगी अपनी वदशेी
ौ ोिगक य समथता  को अिधक सश  बनान ेके िलए । वैसे, यह ज़ री नह  ह ै क
हम सब व तु  का िनमाण अपने दशे म ही कर । ले कन हम इस बात को हमेशा अपने
ज़हन म रखना होगा क आज क  पधा मक दिुनया म ौ ोिगक य शि य  क  ही
क़  होती ह ै। मुझे पूरा िव ास ह ै क हमारे ब धक, िवशेष  और कामगार बंधु कसी
भी चुनौती का सामना करने म समथ ह, भले ही वह चुनौती पेचीदा ौ ोिगक य और
ब धक य काय  से जुड़ी ई य  न हो । शत िसफ यही ह ै क हमारे यास सतत ह
और सम पत भावना स े कए गए ह  । मेरा सुझाव ह ै क इस महान रा ीय सपने को
साकार करन ेके िलए हम सबके अ दर एक सम पत भावना होनी ज री ह,ै ता क शु
कए गए इस रा ीय मह व के महान काय को हम सब िमलकर पूरा कर सक । ऐसा
करके हम उन सब िवशेष  के ित अपना आभार  कर सकगे, िज ह ने इन सब
रपट  को तैयार करने म जी-जान से मेहनत क  ह ै। इन रपट  का ापक चार होना
चािहए, ता क वे हमारी नई पीढ़ी के युवा-जन  के िलए ेरणा का ोत बन सक ।’’

इस अवसर पर िव ान और ौ ोिगक  के रा य-मं ी ोफेसर वाई. के. अलघ ने
कहा :

‘‘ऐसी रपट तैयार करने वाला भारत उन इने-िगने दशे  म से ह,ै िज ह ने इस
कार क  रपट तैयार क  ह । यह त य इस बात को भी दशाता ह ै क हमारे सं थान ,
उ ोग  और योगकता  म ौ ोिगक य साम य  को बढ़ान ेक  वृि  ज़ोर पकड़ती
जा रही ह ै।

अंत म, मन ेकहा :



‘‘म इन प रणाम  को अनेक मंच  पर, युवा-वृ  दोन  कार के लोग  के सामने
तुत करता रहा  ँ। मन,े िबना कसी भेदभाव के, उन सबको इस प रक पना के ित

उ लास, उ साह और उमंग से भरा आ पाया ह ै। और वे सब शी ाितशी  इस दशा
म कुछ करने के इ छुक ह । उनके इसी इराद ेम रा  क  ताक़त िछपी ह ै। हम अभी तक
अपने रा  के ब -सं थानीय तं  क  संपूण छ  और संभा  साम य स ेअनजान ह ।
मुझे आशा ह ै क ये द तावेज आपको उसे जानन ेका अवसर दगे । मेरा दढ़ृ िव ास है
क उ साह स ेसुलगत े दल शि - ोत होत ेह । या हम अपन ेयुवा-जन  के मानस को
रा  के िवकास क  दशा क  ओर व तत कर सकते ह ? हाँ, हम कर सकते ह ।’’

कई सभापितय  ने िनणायक और मह वपूण द तावेज तुत कए । उनम से
कसी ने भी न तो समारोह से पूव, अपने नोट  का आदान- दान कया, और न कोई
पूवा यास कया । समारोह का पूरा काय म शाि त स ेस प  आ । इससे ज़ािहर है
क समारोह म भाग लेनेवाले सभी महानुभाव, जो कुछ उ ह कहना था, उसे आ मसात
करके ही वहाँ आए थे ।

य िप 17 े  से जुड़ े25 द तावेज़ समारोह म पढ़े गए (दखे आरेख 3.2) तथािप
वे सब एक दसूरे से जुड़ े ए दखाई दतेे थे । उदाहरणाथ, जब यह कहा गया क 2020
तक अनाज क  पैदावार दगुुनी हो जाएगी तो इस कथन म यह संभावना भी िनिहत थी
क तब तक फसल  के िवकास क  मौजूदा या का नवीकरण हो चुका होगा ।
पैदावार क  या के नवीकरण के साथ-साथ,उसके िवतरण,िवपणन, प रवहन और
भंडारण क  या  का भी नवीकरण हो चुका होगा । इसी कार य द हम मशीन-
औज़ार उ ोग म अ णी होना चाहत ेह, तो संबंिधत द तावेज के अनुसार, हम अपना
यान सॉ टवेयर इंजीिनय रंग को सश  बनाने म भी करना होगा । अपनी सॉ टवेयर
इंजीिनय रंग क  कमाई से कैड-कैम (कं यूटर-सहायता- ा - िडजाइन और क यूटर-
सहायता- ा  िनमाण- या) के नए े  म वेश करन ेके बाद हम मशीन-औज़ार-
िनमाण के े  म भी अ णी हो जाएँगे । यह हम उ तर गुणव ा वाले सॉ टवेयर के
समान अ य िनमाण-उ ोग  के े  म भी सव  पद पर बैठा सकेगा । मशीनरी और
उनके लांट लगान ेक  हमारी पार प रक यो यता के बल पर रसायन के अपने मौिलक
ान को आधार बनाकर, क यूटर-अनु पता और जैव-वैिव य के म ेनज़र हम व छ

रसायन के आधुिनक े  म भी अपना थान थायी बना सकत े ह–िवशेष प से
रसायन और रा ीय उ पाद  के े  म । वा य-र ा के े  म उन ौ ोिगक य
आदान , िजनक  ायोजनाएँ सुझाई गई ह, के िलए हम गत पदाथ , ससर  और
इलै ॉिन स के े  म अपनी साम य को बढ़ाना होगा । इन े  और कुछ िव ा-
िवशेष  क  बंधुता इतनी गाढ़ ह ै क हम उ ह एक दसूरे से अंतसबंिधत से लगते ह,
यहाँ तक क रा ीय सुर ा, आ थक और खा  संबंधी सुर ाएँ कभी-कभी एक समान
लगती ह । वैसे, हमारा अंितम ल य एकदम प  ह–ैदशे के लोग  क  समृ ता, उ दा
सेहत और खुशहाली ।

आरेख 3.2

प रक पना के पार प रक संबंध



काशन के बाद
इन द तावेज़  के काशन के बाद, उसके काशक  ने दशेभर म अनेक या ाएँ क , और
अपने िन कष  क  सबको जानकारी दनेे के िलए, िवशेष प से चार तं  को दनेे के
िलए, ता क वह आगे क  कायवाही के िलए तैयार रह । रा य, थानीय, सं थानीय और
ि य  के तर  पर उसे जबद त समथन िमला । इस ेदखेकर हमारा यह िव ास और
यादा पु  आ क भारत के िविभ  भाग  म इस भावना से दी  लोग  क  कमी नह
ह ै । हर आयु-वग के ऐसे लोग हमारे साथ थे । यह प रक पना ब त से िमशन  क
जनक बनेगी, और हर िमशन हज़ार  योजना  का जनक बनेगा । यह दशे को एक
िवकिसत दशे का दजा दलान ेम सश  भूिमका िनभाएगा । हमारा पुन: िव ास ह ै क
यह प रक पना ज दी ही एक हक़ क़त बनेगी, और तब हर भारतीय को िव - तर के
उ पाद व सेवाएँ उपल ध ह गी, और नानािवध, ौ ोिग कयाँ उभरकर सामन ेआएँगी
।

आइए, अब इस ौ ोिगक य प रक पना के द तावेज़  म तुत प रणाम  क
परी ा कर ।
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खा , खेती और ोसे संग

अगर कसान  के हाथ ढीले पड़ गए,
तो तपि वय  का तप भी बेकार हो जाएगा ।

–िथ कुरल, 104.6

आज दशे के 40 ितशत लोग गरीबी क  रेखा के नीचे जीते ह । उनके िलए जीना
मुहाल हो गया ह,ै और हर दन उनके सामन ेएक सम या बनकर आता ह ै। उनके पास
अ सर मामूली खाने-पीने क  चीज  को ख़रीदने लायक पैस ेभी नह  होते । कभी-कभी
तो अगले दन या रात के िलए भी नह  । तो भी ि थित आज़ादी से पहले क  कुछ
अविधय  और 1960 क  ि थित से कुछ बेहतर ह ै। आज के कशोर क पना भी नह  कर
सकते आज़ादी के पहले के उन दन  क , जब दशे के कुछ भाग  म करीब-करीब अकाल
और भुखमरी जैसी हालत थी । यह हालत आंिशक प स ेछठे दशक म भी रही, जब
हम अमरीक  गे  ँखाकर जीने को मजबूर होना पड़ा था ।

संकट-काल और भारतीय अ -सुर ा
ौ ोिगक य प रक पना के िति त भारतीय कृिष-वै ािनक ोफेसर एस. के. िस हा,
िज ह ने अ  और कृिष-पैनल का नेतृ व कया था, अ सर कहा करते ह क :

‘‘अ  क  दिृ  स े1965-66 और 1966-67 का काल अ  और कृिष उ पादन क
दिृ  से संकट-काल था । उन दन  ी सी. सु यम् के  म कृिष मं ी थे । उ ह ने
अ ाभाव के बारे म जो कुछ कहा था, उस ेयाद करना ब त मह वपूण ह ै : ‘इन दोन
वष  म हमने मश: 100 और 110 लाख टन अ  का आयात कया था । यह हमारे
िलए एक बड़ ेखतरे का संकेत था । हम हमेशा इस कार अ  के लगातार आयात पर
िनभर नह  रह सकत ेथे, ख़ास तौर पर जब इतनी अिधक मा ा म गे  ँ12,000 मील
दरू से आए । इस संकट-काल के दसूरे वष म, अमरीक  ेसीडट जॉनसन कितपय ऐसी
नीितय  के अंतगत, जो उ ह ने अपनाई थ , अ  क  मा ा को बँूद-बँूद करके भेज रह ेथे
। एक बार तो ि थित इतनी नाजुक हो गई थी क हमारे पास एक बार िसफ़ दो ह त
का टॉक बचा था, और बीच म कसी अ  क  रवानगी का कोई संकेत नह  था ।’ ’’
(‘गे  ँ ांित : एक संवाद’, डॉ टर एम. एस. वामीनाथन ् ारा स पा दत और 1993 म
मैकिमलन इंिडया ारा कािशत)

इस संकट ने दशे के नेतृ व को एक संक प करन ेका अवसर दान कया, अ  के
मामले म आ म-िनभर होने का । संयोग से इसी काल म अ तरा ीय तर पर ऐसी



ाि तकारी ौ ोिग कय  का ज म आ जो गे  ँऔर चावल क  नई न ल  को सुधारने
और िवकिसत करने म समथ थ  । भारत ने इन ौ ोिग कय  का पूरा लाभ उठाया,
उन पर योग कए और उनके आधार पर ब त बड़ ेपैमान ेपर कृिष-उ पादन-सेवा
का ापक िव तार कया और उन ौ ोिग कय  को एक अजूबे क  चीज़ मानकर
चुपचाप नह  बैठे रह े। तीन साल के अंदर दशे म गे  ँक  पैदावार दगुुनी हो गई । 1970
म हमने गे  ँऔर चावल क  ऐसी िविवध क म  को भी िवकिसत कया, जो हमारे
लोग  को अ छी लग  । तब तक हम अ  के मामले म पूरी तरह आ म-िनभर हो चुके थे
।

बाद म, 1979 और 1987 म जब दो बार हम सदी के सबसे बड़ ेसूख  का सामना
करना पड़ा, तब दिुनया ने उन पर तिनक भी यान नह  दया, कारण, अ -सहायता
क  माँग करने का मौका ही नह  आया । दशे के पास अब करीब लाख 30 टन का
अित र  अ  भंडार सुरि त ह ै। 1990 के दशक म कृिष-उ पाद  म काफ  िविवधताएँ
दखेने को िमल  और गे  ँऔर चावल सिहत अनेक कृिष-उ पाद  के िनयात म भी वृि
ई । कृिष-उ पाद  पर आधा रत िवशेष िनमाण- या  से िन मत उ पाद  म भी
िवकास-दर म वृि  दखेन ेको िमल रही ह ै।

भावी आव यकताएँ और साम य
अब सवाल यह ह ै क या हम यह िव ास करके, क अब अ  के मोच पर कोई संकट
नह  ह ैऔर अब हम बे फ  हो सकते ह, िन ंंत होकर बैठ सकत ेह ? या सचमुच उस
अपमान और मान-भंग क  ि थित क  पुनरावृि  नह  होगी, जो हमारे दशेवािसय  को
1965-69 के काल म भोगनी पड़ी थी !

आइए, आरेख 4.1 म दखाए आँकड़  पर एक नज़र डाल, जो भिव यसूचक भी ह
।

आरेख 4.1

2000 और 2010 म तािवत अ -आयात

आरेख 4.2

7 ितशत आय-िवकास-दर के िहसाब स ेअ  क  घरेलू खपत क  अनुमािनत माँग



ोत : टाइफैक, अ  और कृिष : ौ ोिगक य प रक पना 2020

िच  4 .1 के अनुसार, भारत को 2010 तक करीब 140 लाख टन अनाज आयात करना
पड़गेा । उसके बाद, आयात क  दर 2 ितशत ितवष तक हो जाएगी । और, इस
िसलिसले म या हम यह जानकर खुश हो जाएँ क इस दौरान पा क तान को 2010 म
40.5 लाख टन और चीन को 210.6 लाख टन गे /ँचावल का आयात करना पड़गेा ?
अ य ऐसे ि य  के समान, िज ह ने इस मसले पर गहराई से सोचा ह ैऔर उसे
संभा  हल  के बारे म भी िच तन कया ह,ै हमारा िव ास ह ै क हम इन नतीज  को
क़तई वीकार नह  करना चािहए य क भारत अपने अनाज का उ पादन बढ़ाने म
पूरी तरह समथ ह ै। भारत को अपन ेल य तक प चँन ेलायक ज़ री ौ ोिग कय  का
ान भी ह,ै और उ ह आसानी से और यादा िवकिसत करत ेरहने क  मताएँ भी ह ।

हमारे लोग  और कसान  म उ म करन ेका जोश भी ह ैऔर लगन भी । उ ह ने संकट-
काल म अपने इन गुण  का अ छा दशन करके इस बात को कई बार सािबत करके भी
दखाया ह ै । हम इन िनराशाजनक भिव यवािणय  को झूठा सािबत करके भी दखा
सकत ेह, बशत क हम एक दीघ योजना के तहत क ठन म करत ेरहने का संक प कर
ल । य द हमन ेऐसा मान करके क हम तो इस े  म अभी काफ  आगे ह और हम और
यादा मेहनत करन ेक  कोई ज़ रत नह , तो हमारी हालत उस खरगोश क  कहानी
सी हो जाएगी, िजसम सोए ए खरगोश को हराकर कछुआ जीत गया था ।

अनाज क  माँग और भारत के लोग
एक ण ककर आइए दखे क़यामत उस दन क , जब भारत म अनाज क  सुलभता पर
सवािलया िनशान लग जाएगा, और उसके आयात म मुि कल दरपेश ह गी । इसके कुछ
कारण हम नीचे बता रह ेह :

(अ) बढ़ती ई आबादी । 2020 तक आबादी बढ़कर 130 करोड़ हो जान ेका
अनुमान ह ै।

(आ) आ थक िवकास एक दसूरा मु ा ह ै। जैसे-जैसे दशे का आ थक िवकास होगा,
वैसे वैसे लोग  क  आमदिनयाँ बढ़ती रहगी, और उनके उपभोग भी बढ़गे । यह बड़ा
आनंददायक दन होगा, जब हमारे गरीब लोग भी भरपेट खा सकगे ।

(इ) इसके अलावा, उनक  जीवन-शैली भी िनि त प से भािवत होगी ।
आमदनी के बढ़न े के साथ-साथ, लोग  क  वृि य  के म ेनज़र मांसाहार क  आदत



ज़ोर पकड़ सकती ह ै। आिमष भोजन के यादा इ तेमाल से अनाज का इ तेमाल भी
अिधक होगा । इतने यादा प रवतन  और कारण  को यान म रखते ए ऐसा लगता
ह ै क 2000 तक अनाज क  खपत 191 िमिलयन टन से बढ़कर 286 िमिलयन टन तक
जा सकती ह ै । आरेख 4.2 म आ थक िवकास क  िविभ  दर  का अनुपात अनाज क
घरेलू माँग से दखाया गया ह ै।

चँू क एक िवकिसत दशे क  हिैसयत ा  करने के िलए हम मौजूदा िवकास-दर 7
से ितशत वृि  करनी ज़ री ह,ै इसिलए यह अनुमान करना हमारे िलए तकसंगत
होगा क 2020 तक 3400 लाख टन अ  क  ज़ रत होगी । इस अनुमािनत ल य तक
प चँन ेके िलए हम भारतीय कृिष पर अित र  दबाव डालना होगा । इस बारे म एक
चुनौती इस प म आन ेवाली ह ै क हम िविभ  फसल  को बोन ेके िलए अनुकूलतम
वातावरण या प रि थितय  क  आव यकता होगी । ऐसी ि थित म या हम लोग  से
यह कह सकगे–कम दधू िपयो, या कम तेल का इ तेमाल करो, या कम भािजयाँ
इ तेमाल करो ? ऐसी चुनौितय  और सम या  का सामना हम िनकट भिव य म
करना पड़गेा, यह तय ह ै।

भारतीय कृिष को चुनौितयाँ
अनाज , भािजय , फल , दधू, मुग पालन, गो त तथा नक़दी फ़सल भारतीय कृिष के
सामन ेनई-नई और बड़ी-बड़ी चुनौितयाँ पेश करन ेवाले ह । हम यह भी नह  भूल
जाना चािहए क हमारी मौजूदा अ -सुर ा के मूल म ह हमारी संचाई-योजनाएँ ।
उनके कारण ही हमारे कसान यादा उ प  करने वाली जुदा-जुदा क म  क  फसल
क  मेहरबानी से और यादा अमीर बनते जा रह ेह । हमारी कृिष को थािय व दान
कया ह ैगे  ँक  यादा पैदावार ने, जो मु यतया जाड़  म उ प  होता ह ै। फर भी,
यह सच ह ै क दशे क  िजतनी कृिष-यो य भूिम पर फ़सल बोई जाती ह, उनका 70
ितशत भाग ऐसा ह,ै जो वषा के जल पर ही आधा रत ह ै। इस 70 ितशत भाग म भी

30 ितशत ऐसा भू-भाग ह,ै जहाँ सालाना 400 िमलीमीटर ही वषा होती ह ैऔर िजसे
‘शु क भूिम’ कहा जाता ह ै।

वषा- संिचत भू- े  क  कृिष-िवषयक सम या  को अ छी तरह समझना
ज़ री ह ै। कसी भू- े  म िजतनी कम बा रश होती ह,ै उतनी ही उस े  के कसान
और गाँववाल  क  सम याएँ उसी अनुपात म बढ़ जाती ह । मुझे राज थान के सूरतगढ़
नामक थान क  याद आती ह,ै जहाँ म 1960 के अंितम वष  और 1970 के बीच, वहाँ
जाया करता था, कुछ मह वपूण योजना  के िसलिसले म । उन दन  वहाँ भारतीय
अंत र -शोध सं थान के रॉकेट  के परी ण चल रह ेथे । मुझे उस थान क  दयनीय
ि थित अभी तक याद ह ै। ॠतुएँ आती-जाती रहती थ , मगर वहाँ घास क  एक प ी
भी दखाई नह  दतेी थी । ले कन, अब मुझे जब राज थान के कुछ े  म अ य
योजना  के िसलिसले म जान ेके मौके िमलत ेह, तब म वहाँ आए प रवतन को दखेकर
दगं रह जाता  ँ। वह प रवतन, जो इं दरा गाँधी नहर के संचाई के पानी क  वजह से
आया । वहाँ के लोग  क  ज़ंदगी भी खुिशय  से भरी दखाई दतेी ह,ै िजससे मुझे बड़ा
स तोष होता ह ै । म ऐसी अनेक नहर  वाले भारत क  क पना करता ,ँ ऐसी छोटी
और बड़ी नहर, जो िविभ  नदी- णािलय  और जल- ोत  से जुड़ी ह गी । म एक ऐसे
भारत को दखेना चा गँा, िजसके वषा के पानी और पनढाल  का बंधन इस प म



कया जाएगा, िजससे गरीब  को तो फ़ायदा होगा ही, हमारी कृिष भी लाभाि वत
होगी ।

ले कन, तब तक वषा के जल ारा संिचत े  का या कया जाए ? या उसे
उस जल को अपने कसान  क  स दय  पुरानी मेहनत पर छोड़ दया जाए ? या उ ह
उनके भा य और अपनी इन उ मीद  पर छोड़ दया जाए क एक दन हम बेहतर
ौ ोिग कय  क  मदद से 30 ितशत वषा-जल संिचत भूिम से अपे ाकृत संप  कृिष
दशे  क  ज़मीन  को स च सकगे ? दशे क  वषा जल से संिचत और शु क भूिमवाले
े  को कृिष-यो य भूिम बनाने क  दशा म दशे के कई े  म अनेक सफल योग
कए जा चुके ह । उदाहरणाथ, महारा  के कुछ भू-भाग  म पानी को संरि त रखने
और उस पानी स े पेड़  को लगान ेऔर ाम के तर पर पशु  के चरन ेक  भूिम का
िवकास करन ेऔर गाँव के लोग  के इ तेमाल करने यो य बनान ेम काफ  सफलता
िमली ह ै। इस पानी को उपयु  फ़सल लगाने, मवेिशय  को पानी िपलान ेऔर बाज़ार-
णाली म मददगार बनान ेके काम म भी लगाया जाता ह ै। उन दन  क  याद क िजए
जब हरित- ांित शु  ई थी । तब दशे के संिचत े  के ब त से कसान  को दिुनया
के िविभ  दशे  म अ ययनाथ भेजा गया था । या वषा के जल से खेती करन ेवाले और
शु क भूिम म कृिष करने वाल  को भी ऐसे अवसर नह  दए जाने चािहए ? कम-से-
कम, दशे के अ य थान  तथा स भव हो तो िवदशे  म भी या ा करन ेके अवसर नह
दए जाने चािहए, ता क वे वहाँ जाकर खुद अपनी आँख  से दखे सक क उन दशे  क
कृिष े  म कामयाबी का राज़ या ह,ै और यह जान क उनक  जैसी प रि थितय  म
उन दशे  के कसान  ने कैसे उ ह पार करके अपनी उ पादकता म वृि  क  ।

हमारे दशे के लोग  और कसान  का एक करण एक िवशाल बाज़ार के प म
आ ह ै। स बि धत कसान  को इस वै ािनक स ाई को बतान ेक  ज़ रत ह ै क दखेन,े
बहस-मुबाहसे म िह सा लेने और जन-स पक के ज रए कृिष-प रि थित क  िव ान क
बारी कय  को बताने क  ज़ रत ह ै। इसस ेहमारे कसान जान सकगे क म य भारत के
शु क े  म गे  ँऔर चावल का (िजस ेदशे के अिधकांश लोग चाव से खात ेह) यादा
उ पादन मुम कन नह  ह ै । इसिलए वहाँ के कसान  को दाल , ितलहन, भाजी, फल
और पशुधन पर अपना यान क त करना चािहए । गे  ँऔर चावल क  पैदावार के
िलए उ ह अ य उपजाऊ े  को चुनना चािहए । हर रा य म कृिष-उ पाद  के उपयु
थान  का चुनाव उपयु  आबोहवा और प रि थितय  के अनुकूल होना चािहए ।
इसक  एक वजह यह ह ै क कोई भी रा य सब उ पाद  के उ पादन म कभी भी आ म-
िनभर नह  हो सकता । िवपणन और प रवहन के बेहतर तरीक  के ज़ रए, माल को एक
थान से दसूरे थान तक प चँाया जा सकेगा, या एक व तु के थान पर दसूरी व त ुको
िलया या दया जा सकेगा । इसके अलावा, भारत के पूव -भाग म कृिष के िवकास क
ओर िवशेष यान दनेे क  ज़ रत ह,ै िवशेष प से इसके उतपादन म वृि  लाने के
िलए । भारत के पूव  भाग म कृिष के िवकास के िलए उपयु  जलवायु और जल-साधन
उपल ध ह, तो भी वहाँ कृिष-उ पाद  क  मा ा ब त कम ह ै। भारत को अपने इस भाग
क  सुर ा को सुदढ़ृ करन ेऔर आ थक संप ता को ा  करन े के उ े य से मौजूदा
हालात को बदलना होगा ।

पयावरण स ब धी सम याएँ और अंतररा ीय दबाव



आने वाले वष  म हम अपनी कृिष-िवषयक सम या  को अपनी दसूरी सम या  से
अलग करके नह  दखे सकत े। ापार और शु क स ब धी सामा य समझौत  जैसे गैट
(GATT) और िव - ापार सं था (WTO) स ब धी िनिहताथ  को बारीक  से
समझना होगा और तदनुसार अपनी नीितयाँ िनधा रत करनी ह गी । हमारी ये सब
नीितयाँ और भावी कायवािहयाँ और पहल क  दशा ही हमारे कृिष स ब धी शोध और
िवकास के काय  का व प िनि त करेगी । इन सब अंतररा ीय समझौत  के िनयम
के अनु प ही हमको तय करना होगा क हम दसूरे दशे  को उनके उ पाद  को भारत म
बेचने और बाज़ार दनेे क  सुिवधाएँ कस प म दान कर, और इन समझौत  पर ही
आधा रत होगी–हमारे अपन े कृिष-उ पाद  क  गुणव ा और कुशलता । हम अपनी
कृिष को कस सीमा तक घरेलू समथन द े सकगे, इसक  भी सीमा तय करगे ये
अंतररा ीय समझौते ।

कृिष-उ पाद  और व तु  क  सफ़ाई और पादप-सफ़ाई के उपाय  पर भी
ितब ध लग जाएँगे और कृिष-उ पाद  और व तु  के आयात और िनयात दोन  पर
भी इसके अनुसार, यह माँग- बल होती जाएगी क रसायन  और क टनाशी दवा  के
इ तेमाल को अंतररा ीय मानक  के अनु प धीरे-धीरे कम कया जाए । मान लीिजए,
हम यह मान लेते ह क हम इन मानक  को िनमाण  के दायरे म रखगे और अपने घरेलू
बाज़ार  के मामल  म हम इन ितब ध  म ढील दगे तब हमारे अपने लोग, िजनम
पयावरण-संर णवा दय  के नाम सबसे ऊपर ह गे, हम पर ज़ोर डालगे क हम उ ह
अपने लोग  के बारे म भी मा यता दान कर, नह  तो हमारे अपने लोग  क  सेहत के
िलए ख़तरा पैदा हो जाएगा । सूचना- ौ ोिगक  के े  म ई उपलि धय  क  बदौलत
दिुनया के कसी भी िह से म पयावरण-स ब धी मानक  को नज़रअंदाज करन ेक  बात
को सारी दिुनया म फैलने म यादा दरे नह  लगेगी, और, वह दखेत-ेही-दखेत ेएक
िव ापी मु ा बन जाएगा । तब कृिष म काम आने वाले रसायन  और उवरक  को
भी अंतररा ीय मानदडं  के अनु प होना पड़गेा । िव - ापार-सं था के ावधान  के
अनु प सब दशे  के साथ समान वहार करन े जैसे अ य ावधान  का भी पालन
करना होगा । दसूरे श द  म, हमारा वहार अपने दशे के ापार के िलए भी वही
होगा िजसक  हमस ेदसूरे दशे  के साथ करने क  अपे ा क  जाती ह ै।

अ तररा ीय स पि -अिधकार  (आई.पी.आर.) के ित भारत क  वचनब ता
क  वजह से भी उसके सामन ेअनेक मुि कल पैदा होन ेवाली ह । इसके प रणाम व प,
दिुनया म कह  भी िवकिसत ौ ोिग कय  के व वािधकार  के ापा रक ितब ध
के मु े ज म लेने वाले ह । हमारी अपनी शोध भी अब महज़ िवदशे  म िवकिसत
ौ ोिग कय  पर आधा रत नह  हो सकेगी । िमसाल के तौर पर, अब हम यह मानकर
नह  चल सकते क मैि सको क  यादा फ़सल और उ पादन दनेे वाले उन बीज  क ,
िज ह हमने ह रत ांित के आर भ म उपयोग कया था, आगे भी सुगम उपल धता के
बारे म आ त हो सकगे । इस स ब ध म अमरीका ारा बासमती चावल को उगान ेके
नए तरीक  को पेटट करान ेक  कोिशश  को याद रखना होगा । िवदशेी वै ािनक  और
िश प-िव ािनय  क  नवीन वृि  कृिष से जुड़ी ईजाद  को पेटे ट करा लेने से दखाई
द ेरही ह ै।

आइए, अब आरेख 4.1 पर वापस आएँ, िजसम यादा आबादी वाले अनेक दशे
ारा अनाज को आयात करन ेक  स भावना को दशाया गया ह ै । य द इन दशे  ने



सचमुच अनाज आयात कया, तो ब त से िवकिसत दशे अनाज का िनयात करना
अपना ध धा बना लगे (वे आज भी ऐसा ही करते ह, मगर साफ़ दखाई दनेे वाले
तरीक  से नह )। एक बार हमने अपन ेलोग  के िलए अनाज आयात करना शु  कया,
तो िवदशेी क पिनयाँ और सरकार अपने ापा रक और दसूरे क म के लाभ  के िलए,
राजनीितक दाँव-पेच  का इ तेमाल करना शु  कर दगे । यह भी स भव ह ै क वे
शतनामे तैयार करते व  उसम तरह-तरह क  शत लगाना भी शु  कर द, िजसस ेउन
पर हमारी िनभरता थायी हो सकती ह ै।

भारतीय कृिष के िलए मीथेन और काबन डाइआ साइड जैसी गैस  का उ सजन
भी िच ता का िवषय बन सकता ह ै। दिूषत पयावरण स ेजुड़ा यह मु ा भारत के िलए
उलझाव पैदा कर सकता ह ै । िविभ  मॉडल  पर आधा रत तरह-तरह के िहसाब-
कताब के बाद भारत से कहा जाएगा क अंतररा ीय सीमा-िनयम  के अनुसार, इस
सीमा का अित मण करन ेवाले दशे को दिंडत कया जा सकता ह ैऔर दडं क  मा ा
उ सजन क  मा ा के अनु प हो सकती ह ै। इनम से िच ता  के कई िवषय वा तिवक
भी हो सकते ह, ले कन कई पेचीदी भू-राजनीित अिभ ेरणा  स े े रत भी हो सकते ह
। ऐसी अिभ ेरणाएँ भाँित-भाँित के दबाव  का छ  प धारण कर सकती ह । जो भी
हो, ऐसी दखुद ि थितय  का सामना करने के िलए हम अपन ेऔर इस कार के छ
दबाव  को थ करने के िलए अपन ेदबाव भी बनाने क  ‘कला’ सीखनी होगी । और,
चँू क जलवाय ुम होन ेवाले प रवतन कृिष को भी भािवत कर सकते ह, इसिलए हम
नवीनतम ासंिगक त य  को छानत ेरहना चािहए ता क हम अपनी कृिष क  सुर ा के
िलए पहले से तैयार रह ।

ौ ोिग कयाँ
दशे म कृिष क  सुर ा के ल य को ा  करन ेके उपाय  के म ेनज़र, हम इस बारे म
अपने रा ीय संक प को अिभ  करने और बड़ ेपैमान ेपर कए गए अपने यास  को
अिभ  करन े के अलावा, ौ ोिग कयाँ भी इस अिभयान म अपना मह वपूण
योगदान दतेी ह ।

वाभािवक प से हम इसक  शु आत जैव- ौ ोिगक  से ही करनी पड़गेी,
कारण, उसस ेकृिष के अनेक आदान, जैस–ेबीज, पौधे, िम ी, वहार आ द, जुड़ ेह ।
अनाज क  सुर ा के िलए सही क़दम उठाना िनणायक िस  होगा । इस स ब ध म
सवािधक उपयोगी ौ ोिगक  वह होगी, जो हमारा प रचय ‘ ांसजैिनक’ अथात ्ऐसे
पौध  से, जो मानवकृत ह, करायेगी और इि छत क म क  ‘जीन’ को लि त पौधे म
अंत रत करन ेऔर इि छत उ े य क  उससे िसलाई करने म समथ होगी । दिुनया भर
म ऐसे िवकास हो रह ेह । 1994-95 म इस कार के 482 ‘ ांसजैिनक’ पौधे तैयार कए
गए थे । इनम से 30 ितशत क  जाँच ‘हब साइड’ क  ितरोधक शि  का परी ण
करन ेके िलए क  जा चुक  ह,ै 24 ितशत क  उ पाद-गुणव ा के परी ण के िलए, 21
ितशत क  क टाणु- ितरोधक शि  क  जाँच के िलए, 14 ितशत क  िवषाणुक-
ितरोधा मक शि  क  जाँच के िलए, 3 ितशत क  कवक स ब धी जाँच के िलए और

8 ितशत अ य िवशेष ल ण  क  जाँच के िलए क  जा चुक  ह ै।
आरेख 4.3 म िव  के िवकिसत दशे  के जैव- ौ ोिगक य िवभाग के ल य  को

दशाया गया ह ै । िजन फ़सल  का पा तरण हो चुका ह,ै वे ह–भािजयाँ, मैदानी



फसल,फल,िगरीदार फल,सामा य के अित र  भािजय  म शतावरी गाजर,फूलगोभी,
प ा गोभी, अजवाइन, ककड़ी, ले ूस (सलाद), मटर, आलू और टमाटर । मैदानी
फ़सल  म ह–लसुनघास, दाना, ई, अलसी, ितलहन, चावल, राई, सोयाबीन, चुकंदर
और सूरजमुखी । फल /िगरीदार फल  म सेव, अखरोट और नाशपाती ह ै।

तािलका 4.3

जैव- ौ ोिगक  के मा यम स ेउ री अमरीका व यूरोप म िजन चुनी ई फ़सल  म
सुधार कया जा रहा है, उनके ल य
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फलहाल ि थित यह ह ै क जैव- ौ ोिगक  के मुख लाभ िवशेष या से सुधरे
ए टमाटर, आलू आ द के उ ोग को िमल रह ेह । मगर ये फसल ऐसी फसल नह  ह,
जो वतमान म या भिव य म अ -सुर ा दान कर सक ।

भारत म ांसजैिनक फसल क  जैव- ौ ोिगक  का योग हो रहा ह ै । ई को
क टाणु- ितरोधक बनान ेके यास चल रह ेह । अिधकांश पाठक  ने समाचार प  म
कसान  म आ मह या  क  बाढ़-सी आ जान ेके समाचार पढ़े ह गे । इस संग म हम
आशा करनी चािहए क इस दशा म ई के बीज  को ‘ ांसजैिनक’ या से क टाणु-
ितरोधक बनाने के यास सफल ह गे । जब तक हम इस दशा म ापा रक पैमाने
पर कामयाबी हािसल नह  कर लेते, तब तक पया  मा ा म ापक कारवाई करन ेक
योजना नह  बना सकते । इसम कोई संदहे नह  क इस कार क  शोध को ो साहन
िमलना चािहए ले कन, हम दसूरे मोच  पर भी स य होना होगा । ज़ रत इस बात
क  ह ै क भारत म फसल-जैव- ौ ोिगक  को अपना पूरा यान मह वपूण फसल  पर
अिधक केि त करना चािहए, खासतौर पर ऐसी फ़सल  पर जो अ -सुर ा स ेजुड़ी ह
।

इस बारे म हम इस बात को भी अपने ज़हन म रख लेना चािहए क मा  जैव-
ौ ोिगक  के योग से ही हमारी अ -सुर ा क  सम या पूरी तरह हल होन ेवाली
नह  ह,ै कम-से-कम अगले पाँच साल  तक । वैसे, औ ोिगक मह व क  फसल  और
भािजय  क  फसल  को इस जैव ौ ोिगक  से कुछ हद तक लाभ हो सकता ह ै। अतएव
हम पर परागत कृिष-िवषयक ौ ोिग कय  पर ही िनभर रहना पड़गेा, साथ-साथ
भिव यो मुखी जैव- ौ ोिग कय  के ल य िनधा रत करत े रहने ह गे । अंतररा ीय
तर पर इधर गे  ँक  न ल म सुधार लाने के कोई बड़ े यास नह  ए ह । संकर चावल
म यादा उ पादनशीलता ह ै। चीन ने योग के शु आती दन  म संकर चावल के बड़े
पैमान ेपर उ पादन म कुछ सफलता अ जत क  थी । भारत ने संकर चावल का उ पादन



हाल ही म शु  कया ह,ै और इस उ पादन म वृि  करने क  योजनाएँ बन रही ह, मगर
यहाँ इस बात को भी यान म रखना होगा क चीन ारा चावल के उ पादन म हाल के
वष  म कोई ख़ास वृि  नह  ई ह ै। तो भी आगे चल कर संकर चावल भारत म एक
मह वपूण भूिमका अदा करेगा । अभी तक ब त बड़ ेपैमाने पर उसका उ पादन करना
बाक  ह ै।

कृिष के उपकरण , औजार , मशीनरी, जल- ौ ोिग कय , लाि ट स, जैव-
रसायन औजार ,मशीनरी,जल- ौ ोिग कय , ला ट क्स,जैव-रसायन और उवरक  म
ब त सुधार ए ह । वे आसानी स ेउपल ध ह और दशे क  प चँ के अंदर भी ह । जल
को संरि त करने क  आव यकता ह ैऔर संर ण कई िविधय  से स भव ह ै । ऐसी
िविधयाँ दो ह–‘ि प इर गेशन’ (टपकन- संचाई-िविध) और ‘वाटर हारवै टंग’ (जल-
फ़सल-िविध)। ऐसी िविधय  से दशे के अलग-अलग िछतरे ए िबखरे े  म कृिष-
पैदावार करने के यास कए जात ेह । इजराइल ने जल-संर ण को एक रा ीय नीित
के प म वीकार कर िलया ह ैऔर इस दशा म आ यजनक सफलताएँ भी ा  क  ह
। आकार और जल- ोत  क  अ य िनिध का वामी होन ेके कारण भारत इजराइल से
भी अिधक चम कारपूण दशन करके दखा सकता ह ै। इन िविधय  से जुड़ा एक अलग
उ ोग भी ज म ले सकता ह ै।

कृिष को और अिधक ापक और लाभ द बनाने म समथ अनेक ौ ोिग कयाँ
मौजूद ह । आन ेवाले वष  म, जब हमारे दशे क  खा  सम या के और अिधक क ठन
और ज टल होने क  आशा ह,ै हम उ ह उ त बनाने क  आव यकता होगी, तथा उन
ौ ोिग कय  के उपयोग क  आव यकता भी होगी । इन ौ ोिग कय  म एक ऐसी है
जो अ त र - ौ ोिगक  से भी जुड़ी ह ै। आइए, उस पर एक नज़र डाल ।

अंत र  से पृ वी के इलै ॉिनक िविध से छायािच  ख चने क  तकनीक को
‘ रमोट स संग‘ कहा जाता ह ै। इस िविध का उपयोग बड़ ेपैमान ेपर ाकृितक साधन
का पता लगाने, भूिम के खराब होन,े फसल  क  पैदावार, बफ के िपघलने आ द क
जानकारी हािसल करन ेके िलए कया जाता ह ै। ब त से िवकिसत दशे इस िविध से
पड़ोसी दशे  क  फसल  क  पूरी जानकारी पाकर उ ह उ ह  फ़सल  के उ पाद  का
िनयात करन ेक  योजनाएँ बनाते ह । ‘ रमोट स संग’ के योग म भारत क  िगनती
अ णी दशे  म होती ह ै । हमने अपन े ‘हाई रैजॉ यूशन रमोट स संग’ उप ह  के
मा यम से जो िच  ावसाियक उ े य से ख चे ह, उनका उपयोग अनेक िवकिसत दशे
भी करते ह । हमारे पास ऊँचे दज क  ऐसी यो यताएँ मौजूद ह, िजनका उपयोग ज़मीन
के नीचे िछपे पानी का पता लगाने, भूिम के खारेपन का अनुमान लगान,े फसल क
पैदावार का अंदाज़ा लगाने आ द के िलए हो सकता ह ै । इसके अित र  अंत र
ौ ोिगक  का भावशाली योग िश ा-िव तार करन,े कसान  के सवाल  के जवाब
फौरन उप ह  के ज़ रये दने,े उ ह दसूरे कसान  क  कामयािबय  क  कहािनयाँ सुनाने
आ द के िलए भी कया जा सकता ह ै। इसरो (भारतीय अंत र  शोध क ) ने ह रयाणा
और म य दशे म ऐसे जो योग कए ह, उ ह बड़ ेपैमाने पर अ य रा य  म भी कया
जाएगा । इस सुिवधा के ारा भारतीय कसान  को भी कृिष-िवषयक वैसी ही उ
को ट क  ौ ोिगक  दान क  जा सकती ह,ै जो िवदशे  के कसान  को ा  ह ै। हाँ,
ऐसा करन े म उ ह अ यिधक यास करना होगा, ले कन हमारे पास इसके िलए
आव यक गुण  और यो य ि य  क  कमी नह  ह ै। जैसा क सेवा  से जुड़ ेअ याय



म बताया जाएगा, इन सेवा  को िविभ  भाषा  म दान करन ेम जो खच आएगा,
उसक  भरपाई आंिशक प से ापा रक सं थान और िनजी े  करगे । इससे ा
रािश से ब त से लोग  को रोजगार भी िमल सकेगा ।

अ याव यक और िविश  उपाय  क  आव यकता
हमारा दशे आज भी ह,ै और आगे भी गे  ँऔर चावल का मुख उ पादक और उपभो ा
बना रहगेा । िजन े  म अभी गे  ँऔर चावल का उ पादन होता ह,ै वे काफ़  सीिमत
ह और उनक  बढ़ती माँग के म ेनज़र और यादा अिनवा  बन रह ेह । इसिलए उनके
उ पादन को िनवाह-यो य बनान ेके िलए िन  क़दम उठाने पड़गे :

(1) गे  ँक  पैदावार के े  को और अिधक ापक बनान ेके उ े य से पूव  उ र
दशे, िबहार, उड़ीसा, प. बंगाल और उ र पूव के रा य  म अिधक मा ा म गे  ँक
पैदावार करनी होगी ।

(2)संकर चावल क  िविध को अपनाकर,पार प रक े  म चावल का उ पादन
और अिधक बढ़ाना होगा ।

(3) म य भारत म मोटे अनाज के उ पादन म वृि  करके, अ य उ पाद  क
पैदावार को भी बढ़ाना होगा, ता क वे आंिशक प से गे  ँऔर चावल क  ज़ रत को
कम कर सक । अनाज क  ौ ोिगक  को और अिधक िवकिसत करके इस े  को
इतना अिधक मह वपूण बनाना होगा, ता क वह लगातार तेज़ी से बढ़ती ई घरेलू
माँग के अलावा, िनयात-यो य मोटा अनाज भी उ पा दत कर सके ।

(4) म य भारत को सि जय  और फल  का उ पादन क  बनाया जाए और साथ
ही यह कोिशश भी क  जाए क ये कम क मत पर लोग  को उपल ध हो सक । इससे
गे  ँऔर चावल क  खपत पर भी असर पड़गेा और ऐसा ही यास, जाड़  के दन  म,
बड़ ेपैमाने पर हदं-गंगा े  म भी कया जाना चािहए ।

(5) आलू, टैिपयोका (कसावा) और शकरकंदी जैसी गाँठदार फ़सल  को और
यादा उगाया जाए और उ ह कम क़ मत पर मुह या कराया जाए । इस बात पर
यादा ज़ोर दनेे क  ज़ रत ह ै।

(6) दशे म दाल  क  कमी ह,ै मगर ोटीन क  नह  । अगर हर ि  50 ाम का
औसत भी रखा जाए तो एक अरब आबादी वाले दशे के लोग  को 18 िमिलयन टन
ोटीन क  ज़ रत होगी । 11 िमिलयन टन उ  को ट क  ज रत दधू, अंड , मछिलय
और मांस आ द पूरी कर दगे और 25 िमिलयन टन अनाज , दाल , ितलहन, फल ,
भािजय  और अ य ोत  से पूरी हो सकेगी । ले कन, लोग  क  खाने क  आदत  को
यान म रखते ए, दाल  क  माँग को उ  वरीयता दकेर पूरा करना पड़गेा ।

(7) चँू क सि जय  और फल  क  खपत भिव य म बढ़ेगी, इसिलए हर े  म कृिष
के उपयु  जलवायु क  आव यकता  और आ थक दिृ  से उिचत लाभ को यान म
रखते ए सही िवक प का चुनाव अिनवाय ह ै । इस उ े य को पूरा करन ेम ‘को ड
टोरेज’ और दरू-दरू तक का फ़ासला तय करन े वाले प रवहन क  व थाएँ भी
मह वपूण ह ।

(8) आिमष भोजन करने वाल  क  मांस क  ज़ रत  को पूरा करने के उ े य से,
मांस तथा उससे तैयार पदाथ  और उनके िवपणन क  ज़ रत हर उ पाद के िलए होगी
। इस उ े य क  पू त के िलए िनजी े  का इस धंधे स ेजुड़ना लाभदायक होगा ।



(9) कृिष क  उ ित के िलए ज़मीन और पानी का अ यिधक मह व ह ै। इसिलए
दोन  क  ज़ रत पया  मा ा म होगी । भारत उन चंद दशे  म से एक ह,ै िजसका
लगभग 50 ितशत भूगोलीय े  खेती के यो य ह ै। यह लाभ न अमरीका को ा  ह,ै
न चीन को । ले कन ज़मीन क  ित ि  उपल धता दन दन घटती जा रही ह,ै
िजसके प रणाम व प, खेत छोटे और अलाभदायक होते जा रह े ह । उनके घटते
आकार के म ेनज़र, आदान  और उनम पँूजी लगाना और उससे संतोषजनक लाभ
हािसल करना मुि कल होता जा रहा ह ै। एक ऐसी रणनीित के अपनाए जान ेक  ब त
ज़ रत ह,ै िजसके अंतगत छोटे कसान अपन ेछोटे खेत  के मािलक भी बने रह, मगर
साथ-ही-साथ संयु  जुताई वग़ैरह म िह सेदार भी बने रह । या िनजी े  को भी
इस अिभयान म शािमल कया जा सकता ह ै ? इस मु े पर जुदा-जुदा िवक प  और
योजना  पर गहराई से िवचार करने क  आव यकता ह ै।

(10) पानी को एक रा ीय साधन और संपि  माना जाना चािहए । चँू क भिव य
म पानी क  पू त के मामले म कृिष क  भागीदारी कम होती रहगेी, इसिलए ज़ रत इस
बात क  ह ै क पानी के योग को अिधक भावी बनाया जाए । कई े  म ‘िछड़काव’
( ंं कल) और ‘टपकन’ (ि प) संचाई प ितयां और पानी के पुन: च त करन ेक
प ितयाँ कारगर और फायदमंेद सािबत हो सकती ह । रा ीय तर पर, भारी वषा
और बाढ़ के पानी को ज़मीन के अंदर या अ य तरीक  से जमा करने के यास  क
शु आत भी मह वूपण ह ै । जहाँ स भव हो वहाँ और बागवानी क  फ़सल  के िलए
संचाई के आधुिनक तरीक  को िवकिसत करना होगा । इन तरीक  का े  और मौसम
के अनुकूल होना ज़ री ह ै। इसिलए जो भी तरीके अपनाए जाएँ उनका उ तम ान
पर आधा रत होना ब त आव यक ह ै।

(11) कृिष-उ पादन के सबसे बड़ ेश ु ह–फसल को हो जान ेवाले रोग, नाशक
क ट, क टाणु और रोगाणु आ द जो ज़मीन, वन पित आ द को नुकसान प चँाते रहते ह
और जमीन को अपोषणीय बनाते ह । कृि म क टमार  का योग वा य को हािन
प चँन ेके अलावा कृिष- े  को, और यहाँ तक उस भूगभ म िछपे पानी को भी, दिूषत
कर दतेा ह ै । इस स ब ध म िवशेष  के परामशानुसार, एक ऐसी प ित िवकिसत
करनी होगी, जो जैिवक कता  के योग, जलवायु तथा सुरि त रसायन  के उपयोग
पर आधा रत हो । यह प ित े  और ॠतु िवशेष के अनुकूल भी हो । कुल िमलाकर,
उसका उ  तकनीक  ान पर पूरी तरह आधा रत होना अिनवाय ह ै।

अ -सुर ा के मामले म भारत का दिृ कोण यह रहा ह ै क वह अपनी ता कािलक
आव यकता  को पूरा करे तथा उस पर और अिधक ब धन न लगाय ेह ै। आरेख 4.1 के
िव ेषण से हम इस ि थित को अपन ेलाभ के प  म मोड़ सकते ह । अपनी इस
रणनीित के तहत हम अ  के िनयात के मु े को भी शािमल करना होगा । क पना
क िजए, अपने अ  का िनयात करके, हमारा क़द भू-राजनीित, ापार तथा अ य े
म कतना ऊँचा हो जाएगा ।

संगवश, हम यहाँ यह भी बता द क प रक पना 2020 के कृिष खंड का नेतृ व
कर रह े ोफेसर िस हा अपनी आँख क  कसी सम या से पीिड़त हो गए । इस सम या
और परेशानी के बावजूद, उ ह न ेअपनी रपट पूरी क  । अब वे ‘कायवाही पैकेज’ को
वि थत करन ेम लगे ह ।
भारत क  कृिष-िवषयक प रक पना के काय-पैकेज क  योजना  को अंितम प



दतेे समय, हम सब लोग गाँव , कृिष-सं था  और उ ोग से जुड़ ेलोग  से िमले । हम,
इस दौरान, पूव  भारत के एक ऐसे इंजीिनयर-उ ोगपित स ेभी िमले, जो चावल-
उ पादक कसान  के िलए, भारत म बनी और सवथा उपयु  मशीन बनाने के िमशन
के ित सम पत ह । वे सड़क-या ा करके कसान  से खुद िमलते ह, उनक  ज़ रत  को
जानन-ेसमझने के िलए । उ ह ने एक ऐसी मशीन बनान ेम सफलता पाई ह,ै जो हल
चलाती और जोतती ह ै। यह मशीन घासलेट से चलती ह,ै करीब तीन हॉसपावर क  ह,ै
और आंिशक प से ‘बायो-गैस’ (गोबर गैस) से भी चलती ह ै। इसका वज़न करीब 100
कलो ह ै। इस ेइतना ह का इस वजह से बनाया ह,ै य क उठान ेम आसानी हो, और
उस ज़मीन को, जो बरसात के दौरान ब त यादा गीली हो जाती ह,ै भी आसानी से
जोता जा सके । वह चावल बोने के लायक गीले भूभाग को सही ढंग से जोत सकती ह ै।
उसको चलाने और उसका रख-रखाव करन ेम जो खच आता ह,ै वह उस खच से कम ह,ै
जो बैल  क  जोड़ी पर आता ह ै। इसम बैल  क  दखेभाल और उनक  खुराक पर आ
खचा भी शािमल ह ै। मशीन के साथ पानी का एक पंप भी लगा आ ह,ै जो खंचाव के
भाव को कम करता ह ै । मशीन म ितरोिपत करने और गाहने-कूटने क  अित र
व था भी ह ै। यह उ ोगपित अिजत महापा , एक िमशन के तहत, अपनी मशीन

को खेती का एक अिनवाय अंग बनान े के इ छुक ह । उनका नारा ह–ै‘‘ कसान  और
मशीन  दोन  को एक साथ िवकिसत होना चािहए ।’’ भारत के पास ऐसे अनेक कािबल
लोग मौजूद ह । अनेक सम पत युवा-जन और वे छा स ेकाम करन ेवाले कायकता भी
ह । उनक  िमली-जुली समथता  को आधार बनाकर हम आगे बढ़ना ह ै।

पैदावार के बाद क  ौ ोिग कया ँऔर कृिष-खा  तथा उसक  ोसे संग
क  िविधयाँ
लेखक  को पूरी आशा ह ै क कृिष के े  म भारत अ ग य और िविश  होकर एक नए
युग का शुभार भ करके दखा सकता ह ै । कृिष तथा कृिष-उ पाद  के मामले म भी
भारत एक िव -शि  के प म उभर सकता ह ै । वह इन उ पाद  का िनयातक भी
बनकर दखा सकता ह-ैशंकालु िनयातक दशे नह ,बि क िव -मानक  क  कसौटी पर
खरा उतरन ेवाला िनयातक दशे । और, इसस ेभी अिधक मह व क  बात यह ह ै क उसे
खुद अपने लोग  के िलए भी पया  मा ा म कृिष-उ पादन करना ह ै। कृिष के े  म
आई स प ता गाँव  क  गरीबी को भी समा  कर दगेी ।

ले कन, िसफ कृिष के े  म गित कर लेना ही काफ़  नह  होगा, अगर उसके
लाभ हमारे लोग  या दशे को नह  ा  होते । हम पैदावार के बाद क  ौ ोिग कय
क  ओर भी ब त यान दनेा होगा । आज अ  के े  म जो हािन होती ह,ै वह ब त
अिधक ह ै। भंडारण से उ प  हािन, िजसके कारण 10 ितशत तक अनाज बेकार जाता
ह,ै चंता का िवषय ह ै। भाजी और फल के े  म इस नुकसान का अनुपात 25 ितशत
तक प चँ जाता ह ै। दधू म आ नुकसान 5 ितशत तक होने का अनुमान ह ै।

भंडारण और खा - ोसे संग णािलय  क  सुिवधा  के आधुिनक करण से हम
न िसफ़ इस हािन को कम कर सकते ह, बि क उ पाद  का बेहतर और लाभदायक
योग भी कर सकते ह ।

अनाज, दधू, भािजयाँ और फल–ये चार व तुएँ, जो हमारे दशे क  खा -सुर ा के
िलए अहम ह, ांितक ह । वे हमारे दशे को एक आ थक शि  बनाने म मह वपूण



योगदान द ेसकती ह । दधू और फल  के उ पादन के े  म आज भी हम अ वल ह ।
कृिष-खा - ोसे संग क  अपनी प रक पना को हम तीन िव तृत कालाविधय  म

िवभािजत कर सकते ह–अ पकािलक िजसके प रणाम ता कािलक ह गे, और सामने
दखे ेजा सकगे । मा यिमक और दीघकािलक कालाविधयाँ िजनके प रणाम हम सात या
आठ वष बाद ही दखेन ेको िमल सकगे ।

भारत क  इस प रक पना क  कुछ झाँ कय  को हम िन  कार से तािलका-ब
कर सकते ह :













ोत : कृिष खा - ोसे संग पर ‘टाइफैक िवज़न’ क  रपट ।
इस पु तक के लेखक  ने प रक पना के िवचार , ख़ासतौर पर मूल ौ ोिग कय

के िवचार  क  कई अवसर  पर तुित क  ह ै। (दखे आरेख 4.1, 4.2 और 4.3) । उनम
दखाई गई सु प  सं या स ेअिधक यान द, इन सं या  के ारा स भािवत िवकास
पर ।

बा  ओर दखाई गई सं याएँ मोटे तौर पर इन े  म उस ापार क  मा ा
को–चालू नुकसान  के अनुमान  को और इंजीिनय रंग, पैके जंग आ द सहयोगी
क पिनय  आ द दशाती ह– पय  म 1995 वष म । दा  ओर दखाई गई ह,ै इन
ापार  क  2020 क  प रक पना । साथ ही उनस े जुड़ ेनुकसान  को भी, आज क

क़ मत  के अनुसार दखाया गया ह ै। बीच के भाग म उन कुछ मूल ौ ोिग कय  क
सूची ह,ै िजनक  आव यकता इस प रक पना को साकार करने के िलए पड़गेी । इ ह
बीच के ‘बा स’ म दखाया गया ह ै। वे भारत म ोसे संग उ ोग को थािपत करन ेम
क ीय भूिमका िनभाएँगी ।

इस उ े य क  पू त के िलए अपेि त आव यकताएँ ब त सीधी और सरल ह–
जैस,े हमारे लोग  को साफ़-सुथरा रखने और वा य के िलए ज़ री उपाय । उ ह
बताया जाएगा क िजन लोग  न ेइन उपाय  का पालन कया ह,ै उ ह काफ  सफलता
िमली ह,ै जो उ ह भी िमल सकती ह ै । दरूसंचार और अंत र  स े जुड़ी हमारी
ौ ोिग कयाँ सु थािपत ह । ज़ोरदार यास करके उ ह खोला और फैलाया जा सकता
ह ै। संगवश, इ ह एक मुख सेवा उ ोग के प म, ामीण भाग  के लोग  क  आ थक
मदद हतेु, िवकिसत कया जा सकता ह ै। अ य ौ ोिग कयाँ अपे ाकृत सरल ह, जैसे



ठंडा करके प ररि त (िच ड) िड बा (कंटेनर) या ऐस ेिड बे (कंटेनर) िजनम िनयंि त
या संशोिधत वातावरण उ पाद  को प ररि त रखा जा सकता ह,ै क  पैके जंग आ द ।

इन जाँच-प रणाम  को एक उ  वै ािनक सभा के स मुख तुत कया गया ।
इस सभा के सद य  को यह समझाया गया क भले ही यह वै ािनक  को उ ेजक न
लगे, तथािप उनका ल य करोड़  िनधन भारतीय  को समृि  क  राह पर अ सर
कराना ह ै। वै ािनक लोग इस बात से काफ  भािवत ए और उ ह ने कहा क वे इन
मामल  म िच लेने को तैयार ह ।

अपनी प रक पना को कुछ श द  म हण कर पाना बड़ा क ठन ह,ै और दो-तीन
नार  या सू  श द  म भी उस ेबयान नह  कया जा सकता । तो भी, उसके िनणायक
िवषय  पर यान क त करन ेके िलए हम कुछ मह वपूण मु  को सं ेप म बता रह ेह
:

•कृिष के े  म भारत का ल य िव  म अनाज तथा अ य कृिष उ पाद  के मुख
िनयातक दशे  म एक बनन ेका ह ै।

• उ री भारत गे  ँका अ ग य उ पादक े  बनेगा ।
• चावल पैदा करन ेवाले दशे बड़ ेपैमान ेपर संव रत बीज  का उपयोग करगे ।
• म य भारत क  बनेगा भािजय , फल , दाल  और मोटे अनाज  का ।
• गाँठदार फ़सल  के उ पादन पर यादा ज़ोर दया जाएगा ।
• पानी को रा ीय ोत और पानी- ब धन को कृिष े  म सौभा य-समृि  क

कंुजी माना जाएगा ।
• फ़सल  के बाद उपयोगी िस  होने वाली मूल ौ ोिग कय  का पूण ान ा

कर, उनक  द ता का दशेभर म चार कया जाएगा ।
• कसान  को यह िश ा िनर तर दी जाती रहगेी क कृिष के े  म दिुनया भर

म या हो रहा ह,ै और आव यकतानुसार उ ह दिुनया भर म कृिष म अ णी दशे  क
सैर भी कराई जाएगी, ता क वे कृिष-िवषयक नवीनतम गितिविधय  और गितय  से
प रिचत हो सक । इस े  म अंत र - ौ ोिग कय  का योग भी कया जाएगा
ता क इस मा यम क  उपलि धय  के ज़ रए स े कसान  को दू रयाँ पाटत े ए, एक दसूरे
स ेबात करन ेऔर िवचार  का आदान- दान करने के अवसर िमल सक ।

समझ म नह  आ रहा ह ै क कृिष े  म होन ेवाली दशे क  सौभा य-समृि  क
प रक पना को कैसे बयान कया जाए ? फलहाल इतना ही कहा जा सकता ह ै क
अपन ेइस सपन ेको साकार करन ेके िलए हम अपन ेदशे के सब ाकृितक ोत , कृिष के
िलए उपयोगी िहतकारी जलवायु आ द के उपयोग के अलावा चुर मा ा म आधुिनक
स बि धत ौ ोिग कय  के इ तेमाल क  भी ज़ रत होगी । और वाभािवक प से
इस प रक पना म यह बल आशा तो िछपी ही ह ै क 2020 तक यह ि थित आ जाएगी
क सब भारतीय खुशहाल ह गे और इस चंता स े मु  हो जाएँगे क अगला भोजन
कहाँ स ेऔर कैसे आएगा । आज क  अपे ा आन ेवाले कल म हर भारतीय भूख क
िच ता स ेमु  होगा, इस सपन ेका मु य के  यही मु ा ह ै।

आरेख 4.1

कृिष-खा पदाथ दधू



आरेख 4.2

कृिष-खा  : अनाज

आरेख : 4.3

कृिष खा  : फल और भािजयाँ



यह सपना आँकड़  के खेल पर आधा रत नह  ह ै । ित ि  कतना उ पादन
आ, कतना िनयात आ, आ द आँकड़ ेउस संपूणता और सम ता को नह  दशाते,
िजसक  क पना हमारे मन म ह ै। हम इस बात का अहसास ह ै क सपन ेके समान ही
मह वपूण ह ैउसका वा तिवक होना । ले कन, साथ ही हम यह अहसास भी ह ै क इस
सपन ेका वा तिवक होना अस भव नह  ह ै। इस सपने से जुड़ी प रयोजना  पर लगने
वाली पँूजी का जुगाड़ करना भी अस भव नह  ह ै। ले कन, इन प रयोजना  पर अमल
करन े के िलए हम कड़ी मेहनत करनी होगी । नीितय  का समाकलन करना पड़गेा ।
शासन को पूरा सहयोग दनेा होगा । मैदान  और खेत  म काम करन ेवाले कामगार
और कसान  को िव ास म लेना होगा । उ ह समझाना होगा क िजन नई
ौ ोिग कय  का योग वे करने वाले ह, उसस ेन िसफ़ उनका काम आसान होगा,
अिपतु वे यादा उ पादन कर सकगे, और यादा कमाई कर सकगे ।

अलग-अलग पेश  और काम  स ेजुड़ ेब त से लोग  न ेमुझस ेइस प रक पना के
बारे म तरह-तरह के सवाल पूछे ह । अहम सवाल एक ही ह–ै या यह प रक पना
वाक़ई एक हक़ क़त बन सकेगा ? वै ािनक , ब धक  और शासक  न े पूछा ह,ै
‘‘आपने कृिष के बारे म जो प रक पना क  ह ैउसम हम ल य कैसे िनधा रत करगे ?
या हम ेपा  जैसी योजना को वि थत कर पाएँगे ?’’ कूल  और कॉलेज  के
िव ाथ  पूछते ह, ‘‘आपने ‘अि ’ के ारा िजस कार रा ीय सुर ा को मजबूत कया
ह,ै या उसी कार हम भारत म कृिष के े  म खुशहाली और समृि  ला पाएँगे ?’’

म अपने िवचार  को अलग-अलग तरीक  स ेसमझाता  ँ। उन सबका वणन आगे
के एक अ याय म कया गया ह ै। आमतौर पर मेरा जवाब इस प म शु  होता ह,ै
‘‘कोई प रक पना न तो कोई ायोजना रपट होती ह,ै न कसी योजना का ल य बंद ु।
ापक प से उसे एक इि छत प रणाम के अि तम छोर का व प कहा जा सकता है

। िमसाल के तौर पर, इस सदी के आठव दशक म भारत का अि तम ल य बंद ुथा–ऐसी
समथता ा  करना, िजसके बल पर, हम वतं  प स,े ऐस े ेपा  िन मत कर सक,
जो हमारी रणनीित के म ेनज़र काय कर सक और िजनका िडजाइन, प रक पना,
िवकास, िनमाण और िजनके छोड़ने का तरीका पूरी तरह वदशेी यानी भारत का ही
हो । आठव दशक के प र े य म, डी. आर. डी. ओ. क  तथा अपनी अ य स भािवत
समथता  को यान म रखते ए एस. एल.वी-3 का सफल ेपण जताता ह ै क
हमारी यह प रक पना क ठन होते ए भी, अपनी साम य क  प चँ क  सीमा म आती



ह ै। ले कन जहां तक ि गत योजना  का सवाल ह,ै उनक  प रभाषा करना क ठन
ह,ै य क उ ह अमल म लान ेके िलए अनेक दल  के अनेक सद य आपस म जुड़ ेहोते ह
और हर सद य पूरी तरह सम पत भावना के साथ अपना-अपना फज़ िनभाते ह । इस
योजना को याि वत करन ेम कई साल लग गए, सब सद य  के िविश  काम  को
िनि त करने म और समूची काय-योजना को अलग-अलग पैकेज  म पूरी काय-योजना
को अलग-अलग काय- े  म िवभािजत करन ेम ।

कृिष और कृिष-उ पाद  के ोसे संग क  प रक पना को अमल म लान ेऔर उसे
असिलयत म बदलन ेक  काय-योजना भी उपरो  योजना के समान ही पेचीदा और
क ठन िस  होगी । इस प रक पना को अनेक पैकेज  म फैलाया जाएगा, जो अनेक
जीवन म और याकलाप के क  वाली योजना  म काय करगी । इनम स ेकई का
याकलाप-संचालन िनजी ि य  या कई ऐसे वग  ारा कया जाएगा, जो वे छा

स ेइस पूरी योजना स ेजुड़ ेह गे और काफ़  जोिखम लेने को तैयार ह गे । चंद लोग  का
एक वग, इन सब ि य  स ेिनर तर स पक म रहगेा और उस दशा का पूण प से
आकलन करता रहगेा, िजस ओर हम सब जा रह ेह । य द ऐसी सम याएँ उ प  होती
ह, जो नीितगत ह , या शायद ितकूल या हािनकारक बाहरी पयावरण-स ब धी
प रि थितय  (िमसाल के तौर पर, सूखा या नाशक रोग या क ट या ओलावृि  या
िनयात बाज़ार म आई मंदी) स ेजुड़ी ह  तब कसान  और उ िमय  क  क ठनाइय  क
ती ता को कम करन ेके यास करन ेपड़गे, ता क वे िह मत न हार और आगे उ प
होन ेवाली मुि कल  का सामना करना जारी रख ।

यही एक उपाय ह,ै िजसस कोई रा  अपनी प रक पना को वा तिवकता म
त दील कर सकता ह ै। य द हम रोज पैदा होन ेवाली सम या  म उलझते रहगे और
365, 730 या 10,000 दन  तक, िबना उन सम या  का समाधान पान ेक  कोिशश
कए, तब हमारी प रक पना हमारी आँख  के सामन ेस ेओझल हो जाएगी । जब तक
हम महान प रक पना को मामूली हालात से ऊपर उठकर बड़ी बात  के अपन ेल य से
िवलग नह  ह गे, और ‘अस भव’ श द को अपन ेश दकोश स ेनह  िनकालगे, तब तक
हम अपने अि तम ल य तक प चँन ेम नाकामयाब ही रहगे ।

तो अभी हमारे सामने ह–ै ौ ोिग कय  का ापक फैलाव, आव यक
व था , यास , सूचना-िविनमय-योजना  और सव प र अपन ेदशे के अनाज के

बारे म आ मिनभर होन ेका एक थायी, समथन यो य और सुर ा मक तं  का िनमाण,
िजसे हम ज दी ही थािपत करना होगा । इन यास  के प रणाम व प, समृि  के
एक नए युग का ीगणेश होगा, जो असं य दशेवािसय  को गाँव  और छोटे शहर  म
नए-नए रोज़गार और यादा कमाई करने के अवसर दान करेगा और, िजसके
प रणाम व प दशे का तेज़ी स ेआ थक िवकास होगा, पँूजी लगान ेवाल  को अपनी
पँूजी क  रािश का बेहतर ितलाभ िमलेगा । और यह सब अगले दो दशक  म ही होगा
। यह दवा व  नह  ह,ै एक ऐसी प रक पना ह,ै जो हक़ कत बनने वाली ह ै। आगे के
एक अ याय म हम ऐसी ही शी  सफल होने वाली एक प रक पना द ेरह ेह जो लाख
नए कृिष क  को नए-नए बाज़ार  स ेजोड़गेी और बाज़ार  को गाँव  स ेसड़क  और
फोन ारा जोड़ दगेी ।



5

िविवध पदाथ और उनका भिव य

हम ब त सी खान  क  खुदाई करगे,
और उनम से िनकालगे सोना तथा दसूरी व तुएँ,
और आठ  दशा  म जाकर उ ह बेचगे, 
और घर लायगे ब त-सी चीज़ !

–सु य भारती
कृिष उ पाद  का ज म जैिवक साधन- ोत  स ेहोता ह ै। ाकृितक साधन- ोत  से हम
ऊजा (जैस े पै ोिलयम या ाकृितक गैस), रसायन आ द ा  होते ह अपने दिैनक
योग  के िलए (जैस,े नमक) तथा ब त से धाि वक पदाथ (जैस े टील, ताँबा) ा  होते
ह । य द हम एक ण के िलए ककर मानव-स यता के बारे म सोचना शु  कर, तो
हम पाएँगे क मानव के िवकास और उसक  सामािजक व आ थक गित का गहरा
स ब ध उस वीणता से रहा ह,ै िजसके साथ उसने पदाथ  (materials) का योग
उनको नए-नए प दान करके कया ह ै । आज यही वीणता कसी भी दशे और
उसके िवकास क  तल-िशला बन जाती ह ै । ह के मगर े  दशन करने वाले
मैटी रय स और िम  धातु  (ऐलॉय) का योग हवाई जहाज , ेपा , उप ह ,

ेपक-साधन  के िनमाण म भी होता ह ै । हमारे घर धातु  से बनी व तु  जैसे
टेनलेस टील के बतन , हज़ामत के लेड  (खास लेप स ेयु ), न िचपकने वाले और
धीमे गम होने वाले ‘ ाइंग पेन’, लाि टक के और फाइबर- लास से िन मत उ पाद  से
बने होत ेह । टेलीिवजन, संगीत-स ब धी वा , -चा ुष (ऑिडओ-िवजुअल) यं
का िनणायक आधार ह–अनेक गत पदाथ ।

जब कोई ह ी टूटती ह,ै तब या होता ह,ै जानते ह ? टूटी ई हि य  के थान पर
जो रोपण लगाया जाता ह,ै वह टटेिनयम जैसे आधुिनक पदाथ  से बना होता ह ै ।
रोिगय  क  िन  र -निलका  के िलए िजन कैथीटर  (शलाका ) का योग कया
जाता ह,ै वे खास क म के धातुई ऐसे तार  से बन ेहोते ह, िजन पर लाि टक-पदाथ का
लेप कया आ होता ह ै।

‘अि ’ और िवकलांग ब े
ये उदाहरण साफ़तौर पर यह बताते ह क उ त क म के पदाथ कतन े ापक प से
आधुिनक जीवन के िविभ  े  म दािखल हो चुके ह । आन ेवाले अ याय  म बताया
जाएगा क हम एक दशे के प म पदाथ , उनक  शि य  और कमजो रय  तथा उनके



बारे म अपनी प रक पना  के मामले म कस मुक़ाम पर खड़ ेह ।
ले कन, ऐसा करने स ेपहले हम चंद ऐसी घटना  को याद कर लेते ह, जो कम से

कम इस पु तक के लेखक  के िलए आधुिनक उ त पदाथ  के उपयोग के मानवीय
आयाम  को उजागर करती ह ।

इस संग म म अपने उस भाषण के कुछ अंश यहाँ तुत करना चाहता ,ँ जो
मने चे ई म 5 िसतंबर, 1995 को एक दस- दवसीय कायशाला से जुड़न े के दौरान,
सहचारी युि य  और साधन  के वदशेी उ पादन व िवतरण के िसलिसले म दया था
।

‘‘एक साल पहले अख़बार  म ‘िच क सा के िलए ेपा ’ शीषक से एक लेख
छपा था । उसम कहा गया था क ेपा -िनमाण से जुड़ी कुछ ौ ोिग कय  का
इ तेमाल, उ ह अनुकूल बनाकर, ऐसे िच क सीय-उ पाद  को बनान ेके िलए कया जा
सकता ह ै । ऐसे उ पाद, जो आम आदमी क  प चँ के अंदर ह गे । इस लेख म हमारे
वै ािनक  ारा िवकिसत एक ऐसे उ -िविश -शि  ा  ऐसे पदाथ का िज  था जो

ेपा  के ताप-कवच को रेिडयो-पारदश  करन ेके िलए कया जाता ह ै। उस पदाथ
के ‘अ ा-लाइट लोर रए शन आथ िसस’ से पोिलयो से पीिड़त ब  ेचल फर सकते
ह ।

‘‘इस लेख को पढ़कर फ़ौज से रटायर ए एक फ़ौज़ी न,े जो कनाटक के एक
म यमवग य प रवार का था, हम प  िलखा । अपने प  म उसने पूछा क या उसक
बारह साल क  लड़क  के िलए, जो नीचे के अंग पोिलयो से पीिड़त थी और अपन ेको
4.5 कलो ाम वज़न के लकड़ी, चमड़ े और धातु क  बनी प य  से बन े परकार
(कैलीपस) से धकेलकर आगे चलाती थी, या कुछ हो सकता ह ै। हमारे वै ािनक  ने
िपता-पु ी को हदैराबाद-ि थत अपनी योगशाला म आन ेको कहा । वहाँ उ ह ने
‘िनज़ाम इं टी ूट अॉफ मेिडकल साइंसेज’ के िवकलांग रोग  के डा टर  न े िमलकर
िसफ़ 400 ाम वज़न का ‘काफ़ो’ (नी-एं कल-फूट आथ िसस) तैयार कर लड़क  को
दया । उसक  मदद स ेलड़क  लगभग सामा य प से चलने लगी । कई महीन  के बाद
लड़क  के माता-िपता ने हम प  िलखकर बताया क इस सहायक युि  क  बदौलत
उनक  लड़क  को जैसे नवजीवन िमल गया ह,ै और वह अब अपन ेआप कूल जा सकती
ह ैऔर साइ कल चला सकती ह ै। उसका रहन-सहन आम लड़ कय  के रहन-सहन जैसा
हो गया ह ै ।...जब म आज अपने सामने इस जोश से भरे समूह को दखेता  ँजो
िवकलांग  को मदद क  सुिवधाएँ मुह या करने के काम म लगा ह,ै तो मुझे िव ास हो
जाता ह ै क इस कार क  सहायक युि य  को मानक आकार  म लाख  िवकलांग  को
दनेे का हमारा सपना एक दन ज़ र साकार होगा ।’’

ऐसी सहायक युि य  को सुलभ मू य  म बेचा जा सकता ह ैऔर इस कार कोई
जाग क उ मी उनका िनमाण वहनीय मगर लाभदायक क मत पर बेचकर उसे अपना
धंधा बना सकता ह ै। हम िव ास ह ै क ऐसी सहायक युि याँ बनान ेका धंधा िविभ
रा य  म ि थत औ ोिगक क  म लघु-उ ोग के प म ज दी ही शु  हो जाएगा ।

भारत के पदाथ संसाधन
आइए, दबुारा लौट, उ ोग और वसाय के लोग  क  शोरगुल और होह ले से भरी
दिुनया म । या एक िवकिसत दशे होने के िलए कसी दशे के पास धातु  और



आधारभूत क ी धातु  के ोत  और साधन  का होना आव यक ह ै? अमरीका के पास
आधारभूत समृ  ोत और साधन ह । स के पास भी ह । चीन के पास मौजूद
आधारभूत ोत और साधन ह,ै और उ ह  के बल पर वह तेज़ी स ेअपना औ ोिगक
िवकास कर रहा ह ै । आ ेिलया के पास ऐसे ोत  व साधन  क  कमी नह  ह ै ।
अिधकांश अ क  दशे  के पास अ छी-से-अ छी आधारभूत क ी धातुएँ मौजूद ह ।
अब, इनम से अनेक के आज़ाद हो जान ेके बाद उनम से कई िवकिसत दशे  के चंगुल म
जा पड़ ेह जो उपल ध साधन- ोत  का उपयोग अपने थानीय िवकास करन ेके मामले
म उदासीन ह । इसीिलए, अिधकांश अ क  दशे गरीब ह, अपनी े तम धातु  के
ोत  और साधन  के बावजूद । इसके िवपरीत जापान म ऐसे ाकृितक धातु  के ोत

और साधन नह  के बराबर ह, फर भी वह टील का िनयातक ह ैऔर जहाज़  का
िनमाण करता ह ै। वह आज इस सदी का औ ोिगक व ौ ोिगक य े  म मा य नेता
माना जाता ह ै । उसने अपनी धातु  और पदाथ  का सफलतापूवक योग कया ह,ै
ौ ोिग कय  को िवकिसत करके । अपनी इसी समथता के कारण वह आज अमीर दशे
क  ेणी म आ िवराजा ह ै। उसके ारा उ पा दत व तुएं ऊँची क मत  पर उन दशे  को
बेचे जाती ह, िज ह ने उसे अपनी धातुएँ दान क –जहाज़ , कार , टील के तैयार
सामान तथा अ य प  म । इसी कार, उन दशे  क  आ थक साम य भी िवकिसत ई
ह ैिज ह ने उपयु  ौ ोिग कय  को मपूवक िवकिसत कया ह ै।

इस ौ ोिगक य साम य के कई रोचक आयाम भी ह । जैसे, क ी धातु  से
उ पाद  को ा  करना । एक रोचक त य यह भी ह ै क कभी-कभी िवकिसत और
औ ोिगक दशे उन दशे  को वे उ पाद नह  बेचत,े िजनसे क ी धातु ा  करके उ ह ने
वे उ पाद उ पा दत कए थे । इसके पीछे उनका तक यह होता ह ै क वे उ पाद उनके
िलए साम रक मह व के ह । इस स ब ध म मुझे अपना उन दन  का एक अनुभव याद
आ रहा ह,ै जब म भारत के पहले उप ह एस. एल.-3 को अ त र  म भेजने वाले
साधन को तैयार करन े के यास  म लगा था । गायडै स-िस ट स के िलए मुझे
‘जायरो को स’ बनान ेथे । उस योजना के िलए हम कुछ बेरीिलयम उ पाद  क  ज़ रत
थी । उन उ पाद  को बनान ेवाली अमरीक  क पनी न ेउ ह दनेे स ेइनकार कर दया ।
तभी, मालूम पड़ा क एक जापानी क पनी उस उ पाद के कुछ भाग बनाती ह,ै इसिलए
उनसे संपक कया गया । इस क पनी ने भी मना कर दया । तब मन ेबेरीिलयम के बारे
म जानकारी ा  क  । इस यास के दौरान, मुझे ात आ क भारत के पास
बेरीिलयम नामक क ी धातु का सबस ेिवशाल भंडार ह,ै और यह भी क भारत उ ह
िवकिसत दशे  को स लाई करता ह ै। उनके पास ऐसी ौ ोिग कयाँ मौजूद ह, िजनके
ारा वे इस क ी धातु को शु  धातु म बदल सकत े ह और अपने ोजे ट क
आव यकतानुसार उसे मनचाहा प भी द ेसकत ेह ।

बेरीिलयम एक िवषैली धातु ह,ै और उसका योग करत ेसमय बड़ी सावधानी
बरतनी पड़ती ह ै। ले कन, एक बार धातु का प धारण करत ेही वह अनेक उ म और
असाधारण गुण  से यु  हो जाती ह ै। ‘जायरो कोप’ या बंिबत करन ेवाले कैमर  तथा
अ य योग  के िलए बेरीिलयम एक आदश धातु ह ै । बेरीिलयम-ताँबा के िम ण क
युि  से इलै ािन स के े  म अनेक नायाब कमाल कए गए ह ।

बेरीिलयम उ पाद  को दो दशे  ारा भारत को न दए जान ेक  घटना से मन ेएक
शु आती सबक सीखा । सबक यह था क अगर आपके पास आव यक ौ ोिगक  नह



ह,ै तो आपके ाकृितक साधन और ोत भी आपके िलए बेकार सािबत ह गे । ख़ैर, आज
ि थित यह ह ै क बेरीिलयम उ पाद  के िलए हम दसूरे दशे  से भीख नह  माँगनी पड़ती
। ‘इसरो’ (भारतीय अंत र  शोध सं थान) और बी.ए. आर.सी. (भाभा परमाणवीय
शोध क ) न ेवाशी, मु बई, म बे रिलयम पर क  गई शोध- व प बेरीिलयम को धातु
म प रव तत करने क  मता ा  कर ली ह ै । इस शोध-काय के पीछे थे– यात
पदाथ-िव ानी डॉ टर सी. बी. सुंदरम् और णेता थे बी. ए. आर. सी. के तब के
िनदशेक डॉ टर राजा रम ा । अब िवशु  बेरीिलयम का योग भारतीय अंत र -
शोध क  परमाणवीय ऊजा और औ ोिगक प रयोजना  के िलए हो रहा ह ै।

सौभा य से भारत म उ कृ  ेणी क  धातु  के ोत व साधन ह । उसके पास
लौह, क ा मगनीज आ द भी चुर मा ा म ह ै। जहाँ तक चम का रक धातु टटेिनयम
का सवाल ह,ै उसके भंडार के मामले म वह दिुनया म अ वल नंबर पर आता ह ै। हमारे
पास अनेक दलुभ और साम रक मह व क  उ  को ट क  मू यवान धातुएँ भी ह ।
बेरीिलयम दान करन ेवाली क़ मती बे रल क  क ी धातु का िवपुल भंडार भी है
हमारे पास । उसस ेहम तीन िमिलयन टन मोनोज़ाइट, जो अनेक दलुभ धातु  का
ोत ह,ै ा  हो सकता ह ै।

हम अपनी इन ब मू य धातु  का उपयोग कस कार कर रह ेह ? ख़ैर, हालात
आज़ादी से पहले के उन दन  से तो बेहतर ह, जब जमशेद एन. टाटा ने करीब सौ साल
पहले जमशेदपुर म टील का लांट लगाने क  कोिशश क  थी । तब उ ह शु  म ब त-
सी मुि कल  का सामना करना पड़ा था । इसक  वजह यह थी क िज ह ने भारत को
अपना उपिनवेश बनाया था, वे िसफ़ यही चाहते थे क हम खुद कुछ न बनाएं, और सब
कुछ बाहर से, खासतौर पर इं लड से, आयात कर । तब से हमने ब त-सी मंिजल तय
क  ह । अपनी अ यूमीिनयम और उसक  एलॉय (िम  धातुएँ) हम खुद बनात ेह । हम
अपनी टील खुद बनात ेह–उसके सब प तो नह  परंत ुअनेक प अव य बनाते ह ।
यही ि थित दसूरे पदाथ  और धातु  के साथ ह ै।

जब भारत न ेजमन ौ ोिगक  क  सहायता से राउरकेला म टील लांट िन मत
कया था, तब गुणव ा और लागत क  दिृ  से वह, अथात् 1960 म, दिुनया के सव म
लांट  म स ेएक था । उसके बाद या हमन ेउस ौ ोिगक  क  साम य तथा अ य
िशि पय  के कायकौशल म सुधार लाने का कोई ग भीर यास कया ? दभुा य से, नह
। उ टे हमने हालात को बदतर होन े दया । हम पहले अमरीका और बाद म सोिवयत
यूिनयन (अब स) के बीच बोकारो के िनमाण के िलए च र लगात ेरह े। उसके बन
जान ेके बाद भी हम सु त बन ेरह े। राँची-ि थत टील शोध और िवकास क  दशे क
टील ौ ोिगक  के साथ कभी एक प नह  हो पाया । भारत सरकार ारा थािपत

‘ टील-िवकास-िनिध’ न े टील उ ोग क  मूल पधा मक साम य को िवकिसत करन ेम
बड़ी सीिमत भूिमका अदा क  । ले कन अब इन खोय े ए अवसर  को लेकर शोक मनाने
से कोई लाभ नह  ह ै। जैसा क अमरीक  उ ोगपित हनेरी फोड अ सर कहा करत ेथे,
‘‘जला दो मेरी फै ट रय  को, ले कन द ेदो मुझे वे लोग, जो वहाँ काम करत ेथे । म एक
नया काम शु  क ँ गा ।’’ हमारे दशे म अभी भी ऐसे कािबल और अनुभवी इंजीिनयर
और िश पी आ द मौजूद ह, जो ‘ टील अॉथो रटी अॉफ इंिडया’ (सेल), ‘टाटा आयरन
एंड टील कंपनी’ ( ट को) तथा दसूरे छोटे-बड़ े टील लां स का कायापलट कर सकते
ह, बशत क उ ह और उनक  इ छा-शि  को एक नई प रक पना िमल जाए ।



अब अगर िम  धातु  क  बात क  जाए तो ज़हन म इस बारे म पहला सवाल
यह उठता ह ै क हाल ही के वष  म हमन ेकोई भारतीय िम  धात ुबनाई ह ै या ? हम
ऐसी टील िम  धातु का इ तेमाल करत ेह िजसका िडजाइन अमरीका या ांस या
कभी-कभी स म तैयार कया गया था । जब टटेिनयम िम  धातु या अ यूमीिनयम
िम  धातु क  बात आती ह,ै तो मालूम पड़ता ह ै क उनक  ौ ोिग कय  का ज म या
तो यूरोप म आ होगा या अमरीका म । मन ेकई भारतीय ‘मैटी रय स’ वै ािनक  से
यह सवाल पूछा ह ै क इस े  म काफ  भारतीय शोध होने के बावजूद हम अभी तक
एक भी वदशेी िम  धातु का सृजन य  नह  कर पाए ह । जवाब म वे कहत ेह क
‘‘हमारे दशे म अभी तक शोध-िवकास, उ ोग और अकादिमक , इन ि भुज  का
‘सुनहरा ि भुज’ उभर कर सामन े नह  आ पाया ह ै ।’’ हमारे दशे को इस े  म
उ लेखनीय उपलि ध तब हािसल होगी, जब हम अपनी उ त मैटी रयल ौ ोिगक
के साथ इस सुनहरे ि भुज का भी िनमाण करन ेम सफल हो जाएँगे ।

इसी कार, अ य मैटी रयल  और धातु े  म भी, हमारे पास कािबल और
यो य लोग  क  कमी नह  ह ै। भारत के ाकृितक साधन  और हमारी औ ोिगक और
शोध और िवकास से जुड़ी यो यता  के म ेनज़र, हम िवशेष यान क त करगे िसफ़
13 े  म । ये वे े  ह, िजनम भारत सबसे आगे िनकल सकता ह,ै और आगामी कई
दशक  तक, यहाँ तक क 2020 से आगे के वष  तक भी उस ेदीघकािलक और वहनीय
पधा मक लाभ िमलता रहगेा । हम इस े  के अनेक ऐसे वै ािनक  क  जानकारी ह,ै
जो उन े  के िवकास के ित सम पत ह । उनके पास ान का ठोस आधार ह ै। वे
कुछ करन ेके िलए  ह । स बि धत लोग  ारा िनणय लेने म िवल ब लेने क  धीमी

या के कारण वे अपने को हताश-िनराश पा रह ेह । उ ह अपने जीवन म काफ़  दरे
से, और काफ़  कम लाभ िमला । ले कन अभी तक उनके मन म आशा क  करण
लगातार जल रही ह ै।

रा ीय साम य क  वृि  करगे ये ाकृितक पदाथ
टील : भारत के पास लौह-क ी धातु  के चुर साधन (12,0000 लाख टन) के
अलावा टील-िनमाण का सु थािपत आधार भी मौजूद ह ै । इस ि थित के म ेनज़र,
अगले कुछ दशक  म सश  िवकास के ल य क  ओर भारत गित करने वाला ह ै ।
वतमान उ पादन क  मा ा ह–ै17 मे क टन ह,ै िजसके 2001 तक 31 मे क टन तक
हो जाने क  आशा ह ै। 2011 तक वह 66 मे क टन तक होगा । तब तक भारत इस े
म दिुनया के अ णी दशे  म िगना जान ेलगेगा 5 से 8 मे क टन का िनयात भी करने
लगेगा ।

जहाँ टील िनमाण , गृह-िनमाण और ज़मीनी प रवहन जैसे पार प रक े  पर
अपनी पकड़ और मज़बूत कर लेगा, वहां िवशेष टील ‘हायटैक’ इंजीिनय रंग उ ोग
जैसे ऊजा-उ पादन, पै ोकैिमक स, उवरक  आ द े  म अिधकािधक मा ा म यु
होगा । भिव य म भी ला ट फनस प ित लौह के उ पादन म मुख भूिमका िनभाती
रहगेी । िनरंतर होत े रहनेवाले का ट- टील क  भागीदारी बढ़कर 75 ितशत हो
जाएगी । टील आगे भी सवािधक लोकि य, वैिव यपूण और बल धातु बनी रहगेी,
अपने नानािवध औ ोिगक य इ तेमाल  के कारण, हालाँ क तब भी टील िव  बाज़ार
म नेता नह  बन पाएगा, तो भी वह एक भावशाली शि  अव य बन जाएगा । िव -



बाज़ार म वह चीन और को रया को तगड़ी ट र दतेा रहगेा ।
डी. आर. डी. के ी एस. एल. एन. आचायुलु, जो प रक पना 2020 के

मैटी रय स े  क  काय योजना दल के मुख ह, ने अनेक रोचक ट पिणयाँ क  ह ।
हमारे दशे के िविभ  टील लांट  म 35 लॉ ट फनस ह । उनक  मता अनुमानत:
18 िमिलयन टन ह ै। शेष मता छोटे टील े  के पास ह ै। उसक  टील िनमाण क
ित ािपत सकल मता 30 िमिलयन टन के बराबर ह ै । इतनी अिधक ित ािपत
मता के बावजूद, उसका इ तेमाल काफ़  कम ह ै।

य िप कुल िमलाकर, भारत म टील के उ पादन क  लागत कम ह,ै तो भी तपती
धातु को तरल टील म लाने क  या क  लागत काफ़  ऊँची बैठती ह ै । िलहाजा,
आने वाले समय म, एक ल बे अस तक उ पादन क  क़ मत जैसी ह ैवैसी ही बनी रह,े
इसिलए हम आदान  क  लागत, कामगार  का मेहनताना, ऊजा और क े माल क
क मत  जैसे मूल खच  को न बढ़ने दनेे क  ओर खास यान दनेा पड़गेा । कामगार  क
मज़दरूी भारत म, िवकिसत दशे  म होन ेवाली इस लागत से दो-तीन गुना कम ह,ै और
चीन के लगभग बराबर ही ह ै। ले कन यु  ऊजा का लागत मू य, िवकिसत दशे  क
िव ुत ऊजा के लागत-मू य से करीब-करीब दगुुना ह ै। क े माल क  हमारी लागत-
क मत थोड़ी यादा ह ै। दसूरी अ य  लागत करीब-करीब बराबर ह । मगर परेशान
करन ेवाला िवषय ह ैहमारे टील लांट  म ा  दषूण क  ऊँची मा ा । य द इस
ऊँची मा ा को दिुनया भर के लांट  ारा उ स जत अ प मा ा के संदभ म दखेा जाए
तो यह कहन ेको मजबूर होना पड़ता ह ै क इस स ब ध म आव यक कायवाही के
अिवल ब कए जान ेक  ज़ रत ह ै।

क  ेलौह क  अपे ाकृत कम क़ मत और कामगार  के कम मेहनताने के लाभ–जो
घरेलू टील के उ पादन के जमा-खाते म जाते ह, अगर आने वाले समय म ल बी अविध
तक रह पाते, तो यह संतोष का िवषय होता, ले कन उस पर ए दोतरफा हमले ने
हमारे गिणत को बुरी तरह से गड़बड़ा दया ह ै। इसके िलए मु यतया िज मेवार ह–
लौह-िनमाण म लगने वाले कोक क  अिधक क मत, और िवधुत-ऊजा क  अिधक खपत
का बढ़ा आ ख़च । मगर, इसी स ब ध म यह जानकर ख़शी भी होती ह ै क िपछले
कुछ वष  म ‘ ला ट फनस’ क  याशीलता  म सुधार आ ह ै । फर भी, हमारे
टील- लांट अभी तक िव - तर के नह  हो पाए ह, ख़ास तौर पर, कोक, जो ऊजा क
िविश  खपत के साथ टील के िनमाण व उ पादन म अपनी खपत क  दिृ  से
अिभसूचक िच न बने ए ह । इस िलहाज़ स ेहम दसूरे दशे  से काफ़  पीछे ह । कोक क
ख़पत का वतमान अंतररा ीय उपलि ध-मानक (standard of achievement) ाय:
500 कलो ित टन (त  धातु का) ह ै। हमारे टील लांट इस मानक के काफ़  िनकट ह
। अ य दशे 550 से 600 कलो क  ेणी म आते ह । 700 कलो कोक क  ेणी तक जाने
वाले दशे भी ह । इसी कार िव ुत ऊजा क  खपत का अंतररा ीय उपलि ध-मानक 6
गीगा कैलोरी ित टन ह ै। भारत का औसत मानक 8.5 गीगा कैलोरी ित टन के करीब
ह । कुछ साल पहले तक भारत 10-20 गीगा कैलोरी ित टन क  ेणी म था । य द
भारतीय टील उ ोग को अ तररा ीय ितयोिगता म बने रहना ह,ै तो उसे बड़े
जोरदार तरीके से अपनी िबजली क  खपत के ितमान के बारे म कुछ करना होगा ।
आने वाले वष  म िबजली क  क मत काफ  बढ़गी और इस कारण हम उसक  खपत को
अभी से िनयंि त करना होगा ।



1998 म अपनी इस प रक पना को तुत करत ेसमय हम इस बात का अहसास
ह ै क टील उ ोग के कई ज़बद त समथक हमारे इस मु े को उठान ेके बारे म खा
और षेपूण ख अपना सकत ेह । टील- े  आजकल अनेक सम या  से त ह ।
उ पादन के साथ-साथ िब  म भी कमी के आसार साफ़ नज़र आत ेह । वैसे, उ ोग क
सम या 1997-98 के आर भ म ही ग भीर होनी शु  हो गई थी, जब टील क
औ ोिगक माँग म मंदी का दौर शु  आ था । इस दौर के यादा दन  तक बन ेरहने
क  स भावना नह  दखाई दतेी । जो संकेत ा  हो रह ेह, वे तेज़ी स ेिवकिसत होती
ई अथ- व था के ह जो इस बात के सूचक ह क टील और टील-उ पाद  क  माँग
और खपत बढ़न ेवाली ह ै। बाज़ार के आधार का योग करके हम बाहरी बाज़ार  से
होड़ लेने के िलए तैयार रहना चािहए । अपने घरेलू बाज़ार  म हम इस समय चीन और
को रया के टील से मुकाबला करना पड़ रहा ह,ै जो अपन ेआप म एक बड़ी सम या ह ै।
य द हमारा टील-उ ोग अपनी कमर कस ले, तो अगले तीन-चार वष  म भारतीय
टील भारतीय बाज़ार  के अलावा िवदशेी बाज़ार  म भी दखाई दगेा । हमारी स पूण
प रक पना भिव य के वष  के िलए ही ह ै।

टाइटेिनयम : िव  क  ‘इलमेनाइट’ क म क  क ी धातु  का 37 ितशत
भारत के पास ह,ै और क ी धातु  के अपार भंडार होन ेक  दिृ  से भारत का िव  म
पहला थान ह ै। टाइटेिनयम उ ोग के सुदढ़ृ आधार और उसके तथा उसक  क ी धातु
के बढ़ते ए उपयोग  के आधार के म ेनज़र हम दशे म उसका अिधक तथा मह वपूण
उपयोग होत ेदखेगे । 2020 तक उसके िमल उ पाद  का उ पादन आज क  100 टन
ितवष क  मा ा से बढ़कर 5000 टन ितवष हो जाएगा । गैर-वायुयान-अ त र -
े  से आगे जाकर वह समु ी नौसेना, तेल और गैस, ऊजा उ पादन आ द े  म
वेश करेगा और इन नए-नए े  म वेश कर अपनी लोकि यता म वृि  करेगा ।
उसक  युि  श यक उपकरण , वा तुकला, िनमाण, ,आभूषण  और
सजावट,अलंकरण क  व तु  म भी होन े लगेगी । स ती क ी धातु , जैसे
टाइटेिनयम, अ यूमीिनयम, लौह आ द के िवकास से टाइटेिनयम का आगमन आसानी
से बाज़ार  म भी हो सकेगा । उ  ताप म-साम य, ‘िनयर-नेट-शे पंग’ ौ ोिग कयाँ
और समतापी गढ़ाई क  उसक  मता  के कारण एयरो पेस े  म भी टाइटेिनयम
का अिधकािधक योग होगा । टाइटेिनयम का उ पादन, एयरो पेस, रसायन, समु ीय
यांि क इंजीिनय रंग जैसे े  म लगातार बढ़ता रहगेा ।

यहाँ एक स ी कहानी सुनानी ज़ री ह ै। यह कहानी दशाती ह ै क कैसे िनणय
लेने क  हमारी णाली और व था न ेटाइटेिनयम िवषयक सही िनणय न लेन े के
कारण हमने अनेक अवसर  को खोया । ोफ़ेसर एम. एम. शमा एक अ णी िश प-
िव ानी और िश ािवद ्ह । ब त यादा भावुक होकर वे बतात ेह क टाइटेिनयम के
इ तेमाल के मामले म हमन ेअनेक अवसर खोये । उनके पास ऐसे खोए ए अवसर  क
एक सूची भी ह ै । अपनी बात को िव तार से समझाते ए वे कहते ह क कैसे इस
स ब ध म कई सिमितयाँ बनाई ग , रपट  का ज म आ और फाइल बन , मगर
प रणाम के नाम पर यही कहा जा सकता ह ै क कई दशक  तक कोई भी प रणाम
सामन ेनह  आया । जब कभी सरकारी तं  ारा खोए गए अवसर  क  सूची बनेगी, तो
उसम टाइटेिनयम उ ोग के खोए गए अवसर  क  सूची सबसे ऊपर होगी । वे
टाइटेिनयम से जुड़ ेएक ऐसे ायोिगक संयं  के बारे म भी बतात े ह, िजसके ारा



टाइटेिनयम क  क ी धात ुसे पंज बनाने का ताव था । यह दशक  से ‘जहाँ ह ैवह
ह’ै वाली ि थित म ह ै । य िप हमारे पास ‘इसरो’ ह,ै ‘डी. एम. आर. आई.’ (सुर ा
धातु कम शोध योगशाला) ह,ै ‘िमधानी’ (िम  धातु िनगम) ह,ै ‘बी. ए. आर. सी.’
(भाभा एटोिमक रसच सटर) ह,ै तथा सावजिनक और िनजी े  म अनेक उ ोग ह,
जो कई कार से टाइटेिनयम का योग करते ह, मगर, इन सबके बावजूद टाइटेिनयम
उ ोग अभी तक थािपत होने के िलए संघष कर रहा ह ै। ले कन अब सरकार के इस
िवशालकाय तं  म कुछ हलचल होती दखाई द ेरही ह ै। अब डी.ए.ई. (परमाणवीय
ऊजा िवभाग) ने टाइटेिनयम पंज के िनमाण क  एक संयु  योजना बनाई ह,ै िजसके
तहत 500 टन पंज का िनमाण होगा । हम िव ास ह ै क इ सव  सदी के आगमन से
पूव, हमारा टाइटेिनयम उ ोग अपना काम करना शु  कर दगेा और ज द ही हमारी
अथ- व था का एक मुख भाग बन जाएगा ।

सं ारक न होन ेके अपने उ म गुण , और दसूरी धातु  तथा क ी धातु  क
अपे ा दशन  के अनेक लाभ  के अलावा, टाइटेिनयम क  एक िवशेषता ने हम दोन
लेखक  को िवशेष प से आक षत कया, ह ै क वह जैव अनुकूल (बायो-क पे टिबल) है
। अथात्, अगर आप उस ेशरीर के कसी भी अंग म बैठा द, तो शरीर या वयं उस धातु
पर कोई ितकूल भाव नह  पड़गेा । आज हमारे दशे म ऐसे अनेक गरीब और तंगहाल
लोग ह, िजनक  ह ी या कू ह ेम ऐसे रोपण लगे ह, जो कसी स त े थानीय पदाथ से
बन ेहोत ेह । अ सर इस कारण उन लोग  को कई साल  तक काफ़  तकलीफ़ सहन
करनी पड़ती ह ै। वे उन रोपण  को बार-बार बदल भी नह  सकते । ब त से इस वजह
से िवकलांग भी हो जाते ह । जब टाइटेिनयम से बन ेरोपण बाज़ार म आ जाएँगे और
बड़ ेपैमाने पर आम लोग  को िमलने लगगे, तब उनके रोपण स ेलोग  क  तकलीफ या
तो ब त कम हो जाएगी या पूरी तरह ख़ म हो जाएगी । टाइटेिनयम से बन ेरोपण  क
आयु बीस साल से अिधक होगी । इ तेमाल करने वाले बूढ़  के िलए तो यह जीवन भर
का वरदान हो जाएगा, कारण, टाइटेिनयम से बने रोपण उ ह कू ह ेके जोड़  या ह ी के
पेचकस  से मुि  दलाएँगे ।

दलुभ मृदाएँ (रेयर अ स)
क ी धातु  के चुरता से िमल जाने के मामले म भारत काफ  खुश क मत ह ै। इस
स ब ध म उसका न बर चीन के बाद ही आता ह ै। दलुभ मृदाएँ भी ऐसी ही धातुएँ ह ।
उनसे जुड़ी अनेक उ  ेणी क  ौ ोिग कय  के आगमन के बाद, उन पर आधा रत
अनेक उ पाद/ युि याँ सामन े आएँगी और बड़ े पैमाने पर उनके उ पादन  और
युि य  क  कायवािहय  का िसलिसला भी शु  हो जाएगा । दलुभ मृदा-अॉ साइड
का उ पादन-काय दशे म ही सुचा  प से आर भ हो जाएगा । वै ािनक इन मृदा  के
अॉ साइड , धातु , िम  धातु /िम  संयु  के उ पादन करगे, अपेि त शु ता क
िडि य  के अनु प । ापा रक तर पर एनडी-एफई-बी चु बक , दाब-िव ुत, मृद
भांड कला तथा इसी कार के अ य उ पाद  का िनमाण भी आर भ हो जाएगा और
भारत उनके िनयात बाज़ार म शािमल हो जाएगा । ये उ पाद कुछ िविश  युि य  के
िलए ही नह  ह गे । छोटे टेप- रकाडर या वॉकमैन, ईयरफोन आ द इन चम का रक
धातु  क  वजह से ही वजूद म आए । य द भारतीय इंजीिनय रंग के यास  से छोटे
आकार क  अ छी कृिष-यो य मोटर इन चु बक  क  मदद स ेबन सकती ह, तो हम एक



दन दशे के हर कसान को सौर-ऊजा से चािलत प प-सेट भी द ेसकने म समथ ह गे ।
भले ही यह काय क ठन लगे, ले कन यह एक ऐसा सपना ह,ै िजसे साकार करन ेके िलए
हम िनर तर य शील रहना होगा । भारतीय योगशालाएँ और उ ोग, िवशेष प
से एन.एफ. सी. (परमाणवीय- ऊजा-कॉ पलै स) आई. आर. ई. एल. (इंिडयन रेयर
अ स िलिमटेड) और परमाणवीय ऊजा िवभाग का एक भाग एटािमक िमनर स
िडवीजन (परमा वीय धातु भाग) को इस मह वपूण े  म काफ  ान और अनुभव
ा  ह ै।

ऐ यूमीिनयम
बॉ साइट नामक खिनज के उ पादन म भारत िव  म पाँचव थान पर ह ै। उसके पास
उसका उ म भंडार ह ै। उसके पास एक सु थािपत उ पादन-आधार ह–ैऐलूिमना और
ऐ यूमीिनयम के उ पादन के िलए जो इन उ पाद  क  बढ़ती ई माँग को पूरा करता है
। यह उ ोग और अिधक िवकास के िलए तैयार ह ै। ऐ यूमीिनयम का मौजूदा उ पादन
0.5 मे क टन ितवष ह ै। 2000 तक उसके 1.5 मे क टन ितवष हो जाने क  आशा
ह ै । 2020 तक वह स भवत: 5 मे क टन ितवष होगा । उसको िनकालने के िलए
बेयर क  और इलै ोलाय टक याएँ चालू रहगी । ले कन या क  कुशलता को
सुधारा जाएगा, खासतौर पर ऐ यूमीिनयम धातु के उ पादन के िलए ज़ री िवधुत
ऊजा क  खपत को कम करन ेके िवषय म । उ  ौ ोिगक  क  युि य  के,जैसे क ◌े
ए युिमिनयम-िलिथयम (एलली), िम  धातुआ और ऐ यूमीिनयम-आधा रत मै स
िमि त व तुएँ (एम.एम.सी.) के िवकास के िलए नए-नए पदाथ  को िवकिसत कया
जाएगा । दबुारा िपघलाने से मु य धातु का उ पादन करन ेम 1/20 व  ऊजा क  ही
आव यकता होती ह,ै िजसके फल व प, ऐ यूमीिनयम क  रसाइ लंग’ यादा
मह वपूण बन जाएगी ।

ऐ यूमीिनयम ऐलॉय अपन ेह केपन के कारण ज़ री हो गए ह । उनका इ तेमाल
हवाई जहाज़ , कम खच ले घरेलू बतन  और िव ुत ऊजा क  संचारक लाइन  के
उ पादन के िलए कया जाता ह ै । ऐ यूमीिनयम ऐलाय  क  माँग ऐ यूमीिनयम
फन चर के उ पादन के िलए भी स भवत: बढ़ेगी, य क वे लकड़ी का थान लगे
य क हम अपने वन  को बचाना ह ै!

ऐ यूमीिनयम के े  म हमने काफ़  गित क  ह ै । क ी धातु के िनयात क
ि थित स ेहम धातु-िनमाण क  ि थित तक आ प चेँ ह । अपन ेएक िनजी प  म ी
एस. एल. एन. आचायुलु ने कुछ आँकड़ ेहम मुह या कराए ह । ऐ यूमीिनयम उ ोग के
साथ सबसे बड़ी सम या िबजली क  अ यिधक खपत क  ह,ै िजसके कारण उसक
लागत ब त यादा हो जाती ह,ै और फल व प हम िवदशे  से होड़ म िपछड़ जाते ह ।
सै ाि तक प से ऐ यूमीिनयम इलै ोलाइिसस के िलए 6.34 कलोवाट ित घंटा
ित कलो धातु के िहसाब से खपत होनी चािहए, और पहले यह 20-25 क. ड य.ू
एच. कलो थी । अब सारी दिुनया म यह औसत 13 के. ड य.ू एच. कलो ह ै। आज
भारत म ऐ यूमीिनयम उ ोग म िबजली क  खपत 15-20 के. ड यू. एच. कलो ह,ै
जो िव  म वीकृत तर  से काफ़  यादा ह ै । 2000 तक यह उ त ौ ोिगक  के
योग से 11.4 के. ड यू. एच. कलो तक होगी ।

ले कन, हमारी एक क पनी ‘िह डालको’ दिुनया भर म सबसे कम लागत से



यादा उ पादन करने के मामले म दिुनया क  चोटी क  क पिनय  म िगनी जाती ह ै।
अपने उ पादन क  लागत म कमी लान ेके उ े य से इस क पनी ने कई उ म उपाय  को
अपनाया ह ै। जैसे उसके गैलीयम, वानािडयम और सीसा, ताँबा और टन जैसी भारी
धातु  के उ पाद  को दबुारा ा  करके और ख़च हो गई ‘पॉटलाइ नंग’ को दबुारा
रसाइ कल करके, उ पादन क  अथ- व था को कई कार से सुधारा जा सकेगा ।

‘िनयर-नैट-शेप’ या म िपछले दन  िवशेष गित और उ ित ई ह ैजैसे पूरा
ढाँचा ढालने क  या, िजसम ऐ यूमीिनयम क  िम  धातु  का योग होता ह ै ।
इस या के ारा िन मत पदाथ काफ  उ त क म के होत ेह जो पार प रक क म
के थायी ढाँचा ढालने वाली या स ेनह  बनाए जा सकत े। इसके योग के कारण
वचािलत यं  म नए िडजाइन बनाए जाने लगे ह । ऐ यूमीिनयम का योग बढ़ता
जा रहा ह ैऔर अ य पदाथ  का इ तेमाल कम होता जा रहा ह ै।

‘िल ड फोर जंग’ नाम क  नई तकनीक साँचे म समाई कसी व तु को ठोस प
दनेे के उ े य स ेदबाव के योग को सू म संरचना ारा चािलत िनयं ण-साधन  का
योग करती ह ै । इसके योग से गढ़ी ई व त ुक -सी गुणव ा करीब-करीब कायम
रहती ह ैऔर व छ, साफ-सुथरा आकार और साम य एक समान रहते ह ।

भारतीय उ ोग  को ौ ोिगक य दिृ  से सश  और समृ  करन े के िलए
मा यता- ा  िम  धातु  के योग  को जारी रखना चािहए और उसे िनरंतर
िवकिसत करते रहना चािहए । भारत 20,000 टन लेट /ट् युब  और 10,000 टन
प ीदार काग़ज का उ पादन करता ह ै। अंशत: िन मत उ पाद  के िनमाण पर आ ख़च
मूलभूत धातु से िन मत उ पाद  के ख़च का दस ितशत ही होता ह ैऔर इसिलए एक
आंिशक गढ़ने वाले लांट को थािपत करने का खच भी एक मेल टंग-फनस को शु
करन ेके खच का 1/10 होगा । इससे उसे आसानी से िवकिसत कया जा सकेगा और
उसका िव तार करना भी आसान होगा । इसके उ पाद  म िवशेष या-िविध से बने
ऐ यूमीिनयम के तार, घरेलू उ पाद, गृह-िनमाण म काम आने वाले ऐ यूमीिनयम से
बन ेउ पाद और वाहन  आ द म काम आन ेवाले उ पाद आ द ह गे । भारत म िवशेष
प से इनके उ पादन का े  ब त यादा ापक होना चािहए । िडजाइन, िवकास

और युि  इंजीिनय रंग म और यादा आदान से ऐ यूमीिनयम के उ पाद  को अिधक
समथन दया जा सकता ह ै। मता के िव तार को गुणव ा म सुधार  से जोड़ना ज़ री
ह ै।

एक दशे के प म हमारे पास अनेक ब मािनत व उ कृ  उ पाद  का िवपणन
करन ेक  काफ़  गंुजाइश ह,ै जो ऐ यूमीिनयम और उसके ऐलाय  पर आधा रत ह  ।
भारत के ऐ यूमीिनयम-उ ोग के िलए हमारे पास यह प रक पना ह ै।

िमि त पदाथ (क पोिज़ट मैटी रय स)
2020 तक अनेक े  म िमि त अथवा सि म  उ पाद  का इ तेमाल भारी मा ा म
होन ेलगेगा । सबसे अिधक िवकास प रवहन तथा िनमाण े  म दखेने को िमलेगा ।
नाग रक े  म ‘ लास रइ फो ड पॉिलमस’ (जी. आर. पी.) का ापक प से
िव तार होगा । उ पाद / ोसे संग क  ऐसी तकनीक आर भ ह गी, जो िवशाल-उ पादन
क  दिृ  से सही ह गी और िजनसे लागत-मू य म भी कमी आएगी । 2010 तक हाईटैक
उपकरण  के िलए धातु-आधा रत सि म  का िनमाण वि थत प से होन ेलगेगा



िजससे अ त र  क  संरचना , वैमािनक इंजन  के पुज तथा उनको जमीन पर उतारने
वाले िगयर आ द बनाने म सहायता िमलेगी । इसी कार 2020 तक चीनी िम ी और
धातु के सि म  भी बनन ेलगगे िजनका उपयोग पर पर आि त इंजन , गैस टरबाइन
इंजन  तथा टूट-फूट ितरोधक कलपुज  के िनमाण म होने लगेगा । सि म  क
मर मत और दखे-रेख क  िविधय  का भी मानक करण हो जाएगा ।

रॉकेट-िव ा और सि म  म सदा स ेमेरी दलच पी रही ह ै। जब छठे दशक के
अि तम वष  म ि वे मि थत अ त र -िव ान और ौ ोिगक -क  (एस. एस. टी.
सी.) जो अब िव म साराभाई अ त र -के  (ए. एस. टी. सी.) का एक भाग ह,ै के
फाइबर रइ फो ड लाि ट स भाग क  थापना ई थी, तब मने इस भाग के िलए
कई प रयोजना  के बारे म सोचा था । ये सब प रयोजनाएँ नाग रक और ापा रक
इ तेमाल  को यान म रखकर सोची गई थ  । इन प रयोजना  का फैलाव मछली
पकड़न ेवाली नाव  के िडज़ाइन से लेकर, अनाज के प र ण के िलए ख ी-बुखारी के
िडजाइन  तक फैला था । चँू क उस समय मेरा पूरा यान थाहमापी रॉकेट प रयोजना
पर और भारत क  सव थम उप ह (एस. एल. वी-3 ) को छोड़न ेवाले मा यम से जुड़ी
प रयोजना पर, जो तब आरि भक चरण म ही थी, इसिलए म उन योजना  को आगे
बढ़ाने म समथ नह  था । तब मेरा सारा यान उस क म क  इंजीिनय रंग पर क त
था, जो उ त सि म  के योग से रॉकेट मोटर के केस  और अ य संरचना  को तैयार
कर सक, िजसक  ज़ रत उप ह और उसके छोड़ े जाने वाली गाड़ी से जुड़ी
प रयोजना  को होती । इन माँग  को पूरा करने के िलए र लेस नामक क  क
थापना क  गई । आज यह क  ‘इसरो’ क  ज़ रत  को पूरा करन ेके अलावा अनेक
नाग रक उ पाद  के आ द प  को िवकिसत कर रहा ह ै।

जब म ‘इसरो’ से अलग होकर, भारत क  थम ेपा -िवकास-योजना का
मुख बना, तब भी म उ त सि म  क  स भावना  के बारे म भूला नह  था ।

सुर ा-शोध और िवकास-क  क  योगशाला (डी. आर. डी. एल.) और ‘ रसच
सटर इमारात’ (आर. सी. आई.) के अंतगत मने एक नए क  ‘सि म  उ पाद िवकास
के ’ (कॉम ॉक) का िवकास करने का य  कया । इस के  का उ े य ेपा -
योजना के िलए उसके सि म  घटक मुह या कराना था । यह भाग िवकलांग  के िलए
एफ. आर. ओ. जैस ेसि म  उपकरण भी तुत करता था । इसके अलावा, आर. सी.
आई. और ‘कॉम ॉक’ के त वावधान म िजन िवचार  क  क पना क  गई थी, उनके
प रणाम व प एक मुख उ त सि म  िमशन क  रचना भी ई, िजसे सरकार का
समथन ा  था । इस िमशन ने अनेक उ त सि म  उ पाद  के िलए ेरणा दान क ,
िजनका नाग रक े  म ापा रक दिृ  से काफ  मह व था, जैसे दरवाज़ , मेज़, स ज़ी
बेचन ेवाल  के िलए ठेल  और कार  के िलए ‘ ेक- म’ आ द का उ पादन ।

आने वाले दशक म इस ौ ोिगक  के अ य उपयोग और योग भी दखेन ेको
िमलगे । रेलवे लीपस के उ पादन के िलए भी उसका उपयोग और योग होगा । अब
तक ऐसे उ पादन  के िलए लकड़ी का आमतौर पर इ तेमाल होता रहा ह,ै ले कन अपने
वन  को बचाने के िलए हम उसका इ तेमाल कम या समा  करना होगा । आजकल हम
लकड़ी के लीपस आयात कर रह ेह । उनके इ तेमाल क  लागत तो यादा होती ही ह,ै
उसक  वजह से कई क ठनाइयाँ भी होती ह । कां ट-लोह ेके लीपर  का इ तेमाल बड़े
पैमान ेपर आ ह,ै ले कन उनके साथ मुि कल यह ह ै क वे अ सर टूट जाते ह । एफ.



आर. पी. (फाइबर- रइ फो ड लाि टक) के लीपर इनका थान ले सकते ह । इनके
बारे म परी ण चल रह ेह ।

सि म  का योग करन ेवाले दशे  क  सूची म भारत का थान काफ  पीछे ह ै।
यह भारत म औ ोिगक ौ ोिग कय  के िन  तर का भी सूचक ह ै । हमारी
प रक पना के अनुसार इसम ापक प रवतन कया जाएगा । अपनी इस प रक पना
के ित हमारा लगाव इस वजह से तो ह ैही क हम यह तकनीक  पस द ह ैमगर इस
वजह से भी ह ै क भिव य म इसका ब त यादा योग होन ेलगेगा । इसके इ तेमाल से
प रवहन े  म ऊजा क  काय- मता म वृि  होगी, य क उसक  वजह से ढोए जाने
वाले माल का बोझ कम हो जाएगा । पार प रक पदाथ  से अपे ाकृत कम भार के होने
के कारण वे अिधक शि -साम य दने ेम समथ होत ेह । सि म  उ पाद म एक लाभ
यह भी ह ै क उसे सीधे मनचाह ेिडजाइन म बनाया जा सकता ह ै। इस ख़ािसयत क
वजह से उसका वज़न तो कम हो ही जाता ह,ै उसक  शि  और साम य भी बढ़ जाती है
। आजकल खेल  के सब सामान सि म  पदाथ  स ेही बनत ेह, य क उनका वज़न कम
होता ह ैऔर साम य भी पहले के सामान से यादा होती ह ै । उ ोग  म यु  होने
वाले सामान क  मता व काय-कुशलता भी ब त यादा बढ़ जाती ह ै । सि म
पदाथ  के सही उपयोग स,े जहाँ तक िवकलांग  का सवाल ह,ै सि म  पदाथ से बेहतर
कोई पदाथ िमल ही नह  सकता, य क अपन ेह केपन क  वजह से वह िवकलांग  क
ब त-सी शारी रक असुिवधा  और अड़चन  को काफ़  कम कर दतेा ह ै । पहले टूटी
हि य  को जोड़न ेके िलए ला टर अॉफ पे रस क  भारी वज़नदार प य  क  ज़ रत
होती थी, अब उनक  जगह आ गई ह ह क -फु क  प याँ, जो आसानी स ेहि य  को
जोड़न ेजैसे काम कर दतेी ह ै।

हम इस बारे म कोई स दहे नह  ह ै क आन ेवाले दन  म भारतीय उ ोग तथा
नवीनतम ौ ोिग कय  का योग करने वाले अ य योगकता ब उ ेशीय
योगशाला  म इन ौ ोिग कय  के इ तेमाल का ‘सुख’ ा  करते ए दखाई दगे ।
और वह दन भी दरू नह  ह,ै जब वे अ य भारतीय  के समान सि म  पदाथ  के योग
से, उनका योग करन ेवाले िवकिसत दशे  क  क़तार म आ खड़ ेह गे ।

हाल ही म एक अं ेजी पु तक ‘द इंटरनेशनल िमसाइल बाज़ार’ ( ेपा  का
अ तररा ीय बाज़ार) नाम स ेछपी ह,ै िजसके स पादक य ह–िविलयम सी. फैटर और
हॉरलन ड लू ज स और काशक ह–ैवै ट ू ेस । इस पु तक म एक थान पर एक
बड़ी दलच प बात कही गई ह,ै क िपछले दन  आर. सी. आई. ने ‘टै ालॉजी
इ फारमेशन फोरका टंग एंड एैसेसमट काउंिसल अॉफ द िडपाटमट अॉफ टै ालॉजी’
से सहयोग करके, उ त सि म  जैसे काबन-काबन फाइबर का ापार करन ेका
फ़ैसला कया ह ै। इन सि म  का उ पाद आर. सी. आई. ि थत क पोिज़ट ोड शन
सटर (कॉम ाक) म भारतीय उ ोग क  भागीदारी म कया जाएगा । अ त म अनेक
िनजी उ ोग, जो ‘आई.जी.एम.डी.पी.’ को ौ ोिग कयाँ और पदाथ स लाई करत ेह,
अपने उ पाद  का िनयात कर सकगे ।

िसरैिमक (चीनी िम ी) पदाथ
जब हम कसी वाश-बेिसन के सामने खड़ ेहोते ह, या कसी टाइल  वाले बाथ म म
नहा रह ेहोते ह, या कसी याले म भरी चाय को पी रह ेहोते ह, तो हम कभी अपने



जीवन म िसरेिमक क  सव ापकता का अहसास शायद ही होता हो । मगर, हक़ क़त
यह ह ै क िसरेिमक और उससे बने उ पाद हमारी िज़ दगी म स दय  से मौजूद ह ।
आपने इस बात पर भी ग़ौर कया होगा क िपछले कुछ वष  म उनक  गुणव ा
लगातार बढ़ती ही जा रही ह ै। मौजूदा ि थित यह ह ै क िपछले कुछ वष  म ‘स पूण
गुणव ा आ दोलन’ (टोटल ािलटी मूवमट) क  लहर म बहने वाले एक उ ोगपित ने
हमस े कहा, ‘‘गुणव ा म सुधार होते रहने तथा अंतररा ीय मानक सं थान
(आई.एस.ओ) 9000 णािलय  के ावधान  के लागू हो जाने के कारण, मेरी िब
बराबर कम होती जा रही ह,ै य क ाहक कभी कसी टूट-फूट क  िशकायत करते ही
नह  ।’’ वे अब अपन ेउ पाद  म िविभ ताएँ लाने के िलए य शील ह, ता क िसरैिमक
क  नई-नई व तु  के नमून ेबाज़ार म ला सक । काफ  समझदार ह वे । कारण यह है
क एक ओर जहाँ हमारे दशे म िसरैिमक के पर परागत उ पाद  क  सं या बढ़ेगी, उधर
बेहतर गुणव ा वाले ऐसे उ पाद, जो दखेन ेम यादा आकषक और वैिव यपूण ह गे,
इस िब  को और यादा बढ़ाएँगे । फल व प इस े  म और यादा उ मी आएँगे
और ज दी ही िवदशेी उ पाद भी भारत म आकर छा जाएँगे और तब यह होड़ ती तर
हो जाएगी ।

अब इस उ ोग क  बढ़ती ितयोिगता म कामयाब होने के िलए उ त क म के
िसरैिमक  क  दिुनया म भी हमारे उ ोगपितय  और उ िमय  को वेश करना होगा ।
िसरैिमक अब कार व हवाई जहाज़  के इंजन  म भी वेश करन ेवाले ह, ऊजा-िवषयक
नई-नई ज़ रत  और कुशलता  के साथ । वे ऐसा आ थक कारण  से तो कर ही रह ेह,
पयावरण को शु तर रखने के िलए भी कर रह ेह । ‘इंटरनल क ब न इंजन’ (अंतदहन
इंजन) तथा ऊजा-संर ण उपकरण  को अब उ तर तापमान  पर काय करना पड़
सकता ह ै । इन तापमान  पर उनक  तापरोधक मता बढ़ जाती ह ै । िसरैिमक अब
पार प रक मशीनी पुज  के साथ भी होड़ करन ेलगे ह । अनेक युि य  के िलए
िसरैिमक क  कतरन-ेकाटने क  मता को आदश माना जाता ह ै । िसरैिमक से जैव-
अनुकूल उपकरण भी बनाए जा सकते ह । टूटी ई हि य  के थान पर उसे यु  कया
जा सकता ह ै । हमारे पाठक  म से कुछ के दाँत  पर िसरैिमक क  परत लगी होगी ।
इलै ॉिनक उ ोग म भी िसरैिमक िनणायक भूिमका अदा कर रहा ह,ै इस बात को
ब त कम लोग जानते ह गे । वे ‘सब ेट’ नामक वह आधार बनाते ह, िजसका योग
उन अनेक लघु इलै ॉिनक उपकरण  म काम आता ह,ै जो ऐसे सब ेट  पर या तो
उकेरा जाता ह,ै या चढ़ाया जाता ह ै। ब त यादा छोटे इले ॉिनक उपकरण अब इस
कार बनाए जाने लगे ह । अनेक िसरैिमक पदाथ उ त ससर  के काय के िलए
िनणायक िस  होत ेह । आपके टेप- रकाडर म लगा न हा-सा माइ ोफोन या कॉलर म
लगे माइक म पीजोइलैि क टल  के प म िसरैिमक के त व मौजूद होते ह ।

भारतीय उ ोग या योगशालाएँ भी इन पदाथ  या उनक  युि य  के िलए
नए नह  ह । िवकिसत भारत क  कसी भी प रक पना म वाभािवक प से एक
प दमान और उ त िसरैिमक मय अपने नए उ पाद  के, जो भारत म ही अिभकि पत,
िवकिसत और िन मत ह गे, मौजूद ह गे । भारत को आन ेवाले समय म िसरैिमक के े
म एक मुख उ पादक बनकर उभरना ह ै।

दशे म उ त िसरैिमक के े  म भावशाली िवकास होगा । 1995 म िसरैिमक के
े  म जो उ पाद आ था, वह लगभग 170 करोड़ पए का था । 2000 तक उसके



14000 करोड़ होने क  आशा ह ै। संरचना मक िसरैिमक का बाज़ार मौजूदा 190 करोड़
पए के बाज़ार से दगुुना होगा । 2000-2005 क  अविध म भारत उ त िसरैिमक का
िनयातक दशे हो जाएगा । संरचना मक िसरैिमक का योग उ  ौ ोिगक य े  म
होने लगेगा, सि म  (जैसे टरबाइन लेड ) के प म भी और लेप व आवरण के प म
भी । काया मक िसरैिमक  पर आधा रत गत ससर  का इ तेमाल भारत म अनेक े
म होगा, जैसे–कृिष, कार, दषूण क  पहचान और िनयं णकारी तथा सुर ा मक
णािलय  म । गत व उ त क म के िसरैिमक  का घरेलू इ तेमाल भी अिधक मा ा
म होगा और दसूरे दशे  म उसके िनयात क  संभावना भी बढ़ेगी ।

भवन-िनमाण म यु  होन ेवाल ेपदाथ
म यमवग य और िन वग य प रवार  के लोग  का सपना रहता ह–ैखुद अपना घर या
लैट । केरल म, िमसाल के तौर पर, खाड़ी दशे  म काम करने वाले लोग  क  कमाई से
घर-िनमाण-कायवाही ापक पैमाने पर दखाई दी । घर-िनमाण म तेज़ी केरल के उन
गुणी लोग  क  मेहनत का नतीजा था, जो खाड़ी दशे  म काम करके समृ  हो गए थे ।
खाने-पीने और कपड़  पर ख़च करन ेके बाद भी वे ब त रकम बचा लेते थे । सारे केरल
म घर-िनमाण के ापार म जो उछाल आया और सहसा वृि  ई, उसके मूल म थी
ऐसे लोग  क  खाड़ी-दशे  क  कमाई । वैसे, समृ  हो जाने पर पहले अपनी कमाई क
रकम को घर-िनमाण म लगाना और बाद म गहने ख़रीदने म, यह आम भारतीय क
फतरत रही ह ै। य द ऐसी कमाई क  रकम को उ ोग-धंध  म िनवेश कर दया जाए
तो उसका असर रा ीय धन-दौलत म वृि  पर भी होगा ।

इसके बावजूद, हम याद रखना होगा क यादातर भारतीय  के पास रहने क
उनक  अपनी जगह नह  होती । यादातर भारतीय िम ी और गोबर से बने घर  म
रहत ेह । वैसे, उनका मन मजबूत और थायी घर  म रहने का ही होता ह ै। अपने सपने
के भारत म हम सब भारतीय  को खूब खाता-पीता, अ छे व  पहनता और व थ
दखेना चाहते ह । उसके पास बीमा रय  को न होन ेदनेे और हो जाने पर उनका अ छा
इलाज करने क  सुिवधाएँ मौजूद होनी चािहए । उनके पास वा य द और साफ़-
सुथरे और मज़बूत, थायी घर होन ेभी आव ययक ह । मजबूत और थायी घर  के
िलए ज़ री ह–ै थानीय पदाथ  से बनी क़फायती ट ।

भिव य क  इमारत  म अनेकानेक सुिवधाजनक िवशेषताएँ तो ह गी ही, वे
सु िचपूण और कला मक भी ह गी । ब त से घर  म ऐसे बने बनाए पैनल भी ह गे, जो
मनोरंजन, ापार, सूचना व िश ा दान करगे । सूरज व हाइ ोजन उ ह सौर तथा
अ य िवशु  ऊजाएँ दान करगे । िखड़ कय  और दरवाज़  के शीश  के खान  को
संवाहक और चालक पौिलमर  से इस कार जोड़ा जाएगा क सौर- करण कमरे म
वि थत तरीके से वािहत होती रह । इमारत  के िनमाण के सुधरे ए सुर ा मक

तरीक  के म ेनज़र मानसून के दन  म घर के अंदर पानी का रसना बीते दन  क
घटना बनकर रह जाएगी और, सव प र मह व क  बात यह ह ै क घर  और इमारत  के
िनमाण म लगने वाले साल-महीन ेअब िनमाण क  उ त तकनीक तथा ी-फै ीकेटेड
ढाँच  तथा फै ट रय  म घर  के पूव-िन मत दरवाज़ , िखड़ कय  व अ य संरचना  क
बदौलत यह काम ह त -महीन  म होन ेलगेगा ।

सीमट भिव य म भी घर-िनमाण का एक मुख पदाथ बना रहगेा । 1995 म



उसक  खपत 75 एम. टी. थी, िजसके 2005 म 115 एम. टी. हो जाने क  आशा ह ै ।
ाकृितक साधन  क  भी अपनी मुख भूिमका रहगेी, अपनी आसान उपल धता के
कारण िनमाण-काय म टील क  अिनवायता भी बनी रहगेी । िव ुत-ऊजा-के  म
कोयले को जलाने स ेजो ‘ लाय-ऐश’ बनती ह,ै उसका उपयोग भी घर-िनमाण-काय म
ब तायत से कया जान ेलगा ह,ै य क उसके उपयोग से सीमट कम मा ा म इ तेमाल
करना पड़ता ह ै । वैसे, सीमट के िनमाण के िलए िजन बुिनयादी क े पदाथ  क
आव यकता होती ह,ै वे भी यादा दन  तक उपल ध नह  ह गे । फलहाल, चूना-
प थर, जो सीमे ट के िनमाण म ब त ज़ री ह,ै ब तायत से िमल जाता ह,ै आसानी से
उसक  खुदाई करके । मगर, वह भी एक और सदी तक ही ा  होगा । उसके बाद उसे
ा  करने के िलए और यादा गहराई म जाकर खुदाई करनी पड़गेी, जो उसे यादा
खच ला बना दगेा । इसिलए पयावरण क  र ा करने और ाकृितक ोत  को सुरि त
रखने के उ े य से ‘ लाय-ऐश’ का अिधक उपयोग करना पड़गेा ।

भारत-सरकार ने ‘ लाई-ऐश’ के यादा इ तेमाल के िलए इससे स बि धत
ौ ोिगक  का दशन करने क  एक खास योजना बनाई ह ै। इस योजना का ज म
टाइफैक के ारि भक यास  के प रणाम व प ही हो सका । अब इस योजना को
क -सरकार रा य-सरकार  क  एजिसय , उ ोग  तथा िविभ  सं था  ारा अमल
म लाया जा रहा ह ै। भारत के अनेक भाग  म ‘ लाई-ऐश’ का इ तेमाल सफलतापूवक
हो रहा ह ैऔर उसके कई उदाहरण पेश कए जा सकते ह । पहला उदाहरण द ली
ि थत ओखला के ‘ लाई-ओवर’ पुल का ह,ै जो सफलतापूवक काय कर रहा ह ै । इस
सफलता से े रत होकर, ‘हनुमान-सेतु’ नाम के दसूरे पुल का िनमाण कया गया ।
के ीय और द ली सरकार के सहयोग से बनने वाले और िनज़ामु ीन, नई द ली, और
नॉयडा को जोड़ने वाले पुल के, िजसका िनमाण ‘ लाई-ऐश’ के इ तेमाल से होगा,
िनमाण क  मंजूरी िमल गई ह ै। ‘ लाई-ऐश’ के योग से पानीपत म बनने वाली एक
कलोमीटर लंबी सड़क क  ायोजना पर काम शु  हो चुका ह ै। पानीपत म ही एक
प र य  तालाब म पड़ े‘ लाई-ऐश’ से चार घर  का ‘नेशनल फट लाइजस िलिमटेड’
के ांगण म सफलतापूवक िनमाण हो चुका ह ै। एक मानसून म इन इकाइय  को भीगने
दया गया और बाद म उनका परी ण कया गया, जो ब त सफल रहा । परी ण  से
यह भी पता चला क उस तालाब के ऊपर उसी ‘ लाई-ऐश’ से चारमंिजला सुदढ़ृ
इमारत भी बन सकती ह,ै जो काफ़  कफ़ायती होगी । फर भी, इस बारे म कुछ और
परी ण  क  आव यकता ह,ै जैसा क िम ी पर बने मकान  क  िनयिमत प से होती
ह ै।

‘ लाई-ऐश’ पर आधा रत सफल िनमाण  क  ेणी म रायचूर के िनकट िन मत
एक कलोमीटर ल बी सड़क जो ठीक काम कर रही ह,ै और नए भुज (गुजरात) शहर
क  एक सड़क का िज  करना भी ज़ री ह ै । ‘ लाई-ऐश’ क  मदद से बनने वाली
सड़क  को इन योग  और मसौदा- ा प  तथा पूरे यौर  के साथ इंिडयन रोड-कां ेस
को भेज दया गया ह ै । ‘ लाई-ऐश’ के अ य उपयोग भी ह, जैसे–भूिमगत खान को
भरना । रामागंुडम् क  भूिमगत खान इसी कार भरी गई । अ य कई ऐसी
प रयोजना  पर, जो कृिष- युि य  स ेजुड़ी ह, काम तािवत ह ।

फोटोिनक मैटी रय स



भारत म इलै ॉिन स का िवकास कुछ समय पहले ही आ ह,ै और उसने इस काल म
उ ोगीकरण और आ थक िवकास के े  म ाि त सी ला दी ह ै। इस िवकास से लोग
के सुख-साधन  म भी वृि  ई ह ै । आधुिनक ौ ोिगक य ‘चम कार ’ के पीछे
इलै ॉन  के वाह के िनयं ण का हाथ ह ै । इलै ॉिन स के िवकास ने अनेक नई
युि य  के दरवाज़े खोल दए ह । नई-नई माँग  म भी वृि  ई ह ै । अब आप
सूचना -समाचार  को सरलता से थानांत रत कर सकते ह, बाहर से आए िच  के
े तर मु ण ा  कर सकते ह, और अ य काय कर सकते ह । इन माँग  के कारण

फोटो स पर िनयं ण म वीणता ा  क  जा सकती ह ै। फोटो स काश के कण होत ेह
। ‘फोटोिन स’ क  ेणी म ‘लेजर’ और ‘फाइबर-अॉप ट स’ भी आते ह । जहाँ
इलै ॉिन स कािशक  और सॉ टवेयर फोटोिन स क  युि य  म त रहते ह,
वहाँ आधारभूत युि य  और समु न के िलए पदाथ  क  अित-उ त इंजीिनय रंग,
ोसेस इंजीिनय रंग और ‘िडजाइन-मैथ स’ क  आव यकता होती ह ै।

इ सव  सदी म फोटोिन स का जीवन के हर े  म बोलबाला रहगेा । वह
संचार अिभकलन, मरण-शि  आ द ऐसे े  म भी, जो पर परानुसार इलै ॉिन स
के भाव- े  म आते ह,ै पैठकर उ ह अनु ािणत करेगा । सूचना- ौ ोिगक , ‘फाइबर-
अॉप ट स’ आधा रत दरूसंचार, वा य-र ा हतेु रोग-िनदान-िवषयक और
िच क सीय युि याँ, दषूण-िनयं ण, जीवन-िव ान आ द े  पर यह ब त
ापक और दरूगामी भाव डालेगा ।
तदनुसार फोटोिनक पदाथ  म िवकास क  गित भी ती तर होती रहगेी । लेसर

पदाथ  म नए-नए िवकास दखाई दगे । ‘इले ो- यूिमनेस स’ और िवरल मृदा  तथा
नए-नए िम  पदाथ  क  युि याँ अ य त मह वपूण हो जाएँगी । भारत क  ेपा -
िवषयक प रयोजना  म ऐसे अनेक पदाथ  का योग ेपा  के पथ- दशन के िलए
होता ह ै। उनका योग उप ह  और हवाई जहाज  क  प रवहन- व था व णािलय
म भी होता ह ै। दशन ौ ोिगक  म ाि त लाने वाले फौसफोर  का एक नया वग भी
इस े  म नई ाि त लाने वाला ह ै। ‘अॉ टो-इले ॉिन स’ णािलयाँ पॉिलमर  का
अिधकािधक योग करगी । य िप इस ौ ोिगक य प रदृ य को सरल भाषा म
समझाना बड़ा मुि कल ह,ै उपभो ा आने वाले वष  म बेहतर और यादा ल बी चौड़ी
त वीर अपने टीवी पर दखे सकगे, काश दनेे वाले नए ोत सामने आएँगे, रोग-िनदान
क  नई िविधयाँ और युि याँ भी कट ह गी तथा संचार व सं ेषण क  नई-नई
सुिवधाएँ उसी आसानी से लोग  क  प चँ म ह गी, जैसे आज उ ह नल का पानी ा
होता ह ै।

अितसंवाहक (सुपर कंड टंग) पदाथ
हम सब इस त य से प रिचत ह क िव ुत-ऊजा का उ पादन करना बड़ा महगँा पड़ता
ह ै। भारत म िबजली को अथ-सहायता (सबिसडी) दनेे क  नीित के कारण उसक  दर
कम ह ै। ले कन, अब धीरे-धीरे यह वृि  िवचारक  के मन म घर करती जा रही ह ै क
ठोस आ थक कारण  से इस सहायता क  दर कम क  जाए और बाज़ार को िबजली क
दर िनधा रत करने के िलए आज़ाद छोड़ दया जाए । ले कन उपभो ा िव ुत-
उ पादन म होने वाली अकुशलता  और उसके दोषपूण संचारण के कारण ए
नुकसान  को बदा त नह  करगे । उनका इस बात पर भी दबाव बढ़ रहा ह ै क



मािणत तकनीक  के इ तेमाल से िबजली के उ पादन क  काय मता को बढ़ाया जाए
। कुल िमलाकर दखेा जाए तो िबजली उ पादन क  िनपुणता के मामले म हम दिुनया म
सबसे पीछे ह ।

इसके अलावा, एक चंताजनक बात यह भी ह ै क िबजली के संचारण और
िवतरण म ए नुकसान  के मामल  म भी हम एकदम पीछे ह । िबजली क  चोरी का
हमारा रकाड भी काफ  शमनाक ह,ै और इसस ेभी यादा शमनाक बात यह ह ै क हम
इसके िलए जो कारण बताते ह, वे तकनीक  नह  होते । ले कन, वा तिवक कारण  म
कुछ ऐसे भी ह, जो इस बात का संकेत दतेे ह क हम िबजली के िलए कमज़ोर
ौ ोिग कय  पर िनभर रहते ह । हमारी लाइन  और हमारे ांसफामर  म जो पदाथ
इ तेमाल कए जाते ह, वे ायः घ टया क म के होते ह । ऐसा नह  ह ै क पहले हमारे
पास जानकार लोग नह  थे, और हमारे पास इन किमय  को दरू करन ेवाली ऐसी
ौ ोिग कयाँ नह  थ , जो इन किमय  को दरू कर सकती थ  । मगर, न मालूम य
शायद कसी क  िनठुराई के कारण ऐसा नह  कया गया । अब लोग  के दबाव के साथ-
साथ, खािलस अथ- व था क  वा तिवकताएँ भी िव ुत ऊजा े  को उ कृ  बनाने
के िलए मजबूर कर रही ह ै । इसिलए, अब ऐसा लगता ह ै क नई सु मािणत
ौ ोिग कय  का इ तेमाल संचारण-लाइन  और ांसफॉमर  क  काय मता बढ़ाने के
िलए कया जाएगा, ता क नुकसान क  मा ा म कमी आ सके ।

िवकिसत दशे  म नुकसान  को कम करने के िलए पदाथ  क  मता पर ज़ोर
दया जाता ह,ै और इसके फल व प वहाँ योग के तौर पर, साधारण तार  के थान
पर अितचालक पदाथ  का इ तेमाल कया जाता ह ै। उ ह इले न  म सव म माना
जाता ह ै। उनके वाह म कभी कोई बाधा नह  आती, और इस कारण उनके उपयोग के
बाद संचारण के कारण होने वाले नुकसान क  मा ा भी ‘ना’ के बराबर हो जाती ह ै।
भारत ने अपना वै ािनक आधार थािपत करने के िलए पया  धन िनवेिशत कया ह ै।
अब ज़ रत इस बात क  ह ै क अपनी वै ािनक उपलि धय  को ापारो मुखी बनाया
जाए, ता क उनके वसाय से हम भिव य म आ थक लाभ हो सके । जैसा क ायः सब
उ  ौ ोिग कय  के बारे म सच ह,ै सुपरकंड टर  क  उपयोिगता िबजली के े  तक
ही सीिमत नह  ह ैउसका उपयोग औ ोिगक और िच क सा े  म भी हो सकता ह ै।

ब त कम ताप वाले सुपरकंड टर  (एल. टी. एस. सी.) को बेहतर मता के िलए
िवकिसत करना होगा । सुपरकंड टंग साय लो ॉन और ए स-रे िस ो ौन भी हमारे
यहाँ िवकिसत ह गे । ये साधन िच क सा और औ ोिगक योग और युि य  म
लाभ द िस  ह गे । 5 एम बी ए े  वाले चु बक य सैपरेटस, िजनक  फ ड साम य
3.5 टी होगी, भारत म ापा रक उ े य से बनाए जा सकत े ह । ‘म टी ि ड’
िच क सीय िनदान  के िलए िवकिसत कए जा सकते ह ।

सुपरकंड टर (एच. टी. एस. सी.) के उ -तापमान पर आधा रत ‘ि ड एरेज़’
भिव य म िवकिसत ह गे, और उनका उपयोग रोग  के िनदान और जैव-िच क सीय
परी ण , तेल क  निलय , पुल  आ द के परी ण  के िलए िवकिसत और यु  कया
जाएगा । एच.टी.एस.सी. आगे चलकर माय ोवेव संचार, ऊजा-भंडारण-युि य ,
स संग और इले ो-मैगनै टक युि य  के ारा अ त र  क  खोज, अिधक गित वाले
क यूटर  क  युि य  आ द को िनधा रत करने के काम आएगा । एच.टी.एस.सी.छोटी
और कम ऊजा क  खपत करने वाले ‘मै े टक-रेजोने स इमे जंग’ (एम. आर. आई.) से



जुड़ी युि य  को सुिवधाजनक बनाने के काम आएगा । वै ािनक  का सपना एक
‘सुपरकंड टंग’ रेलगाड़ी बनाने का भी ह ै।

पॉिलमर (ब लक ) पदाथ
िजस कार, इले ोिन स और फोटोिन स आधुिनक भौितक  और पदाथ ौ ोिगक
के अजूबे ह, उसी तरह आधुिनक रसायन न ेभी पॉिलमर क  पूरी चम का रक माला को
ज म दया ह ै। उ ह सरलता से समझने के िलए आइए लाि टक के उ पाद  पर एक
नज़र डालत े ह । ेपा  और उनक  गाड़ी को ेिपत करने के िलए िजन ठोस
णोदक  का इ तेमाल कया जाता ह,ै वे भी एक कार के पॉिलमर ही होते ह और
िजस फ़ोम के िब तर पर हम सोते ह, वह और हमारे जूत  क  सोल भी पॉिलमर स ेही
बन ेहोत ेह । पॉिलमर हमारे आधुिनक जीवन का एक अिनवाय अंग बन गए ह । भारत
के पॉिलमर उ ोग का िवकास 2000 तक 15-20 ितशत क  दर स ेहोगा और उसके
बाद 10 फ सदी क  दर से । 2000 तक उपयोगी व तु के प म पॉिलमर के उ पादन म
1.7 एम. टी. स ेलेकर 4.5 एम. टी. तक क  वृि  होगी । इला टोमर और कृि म रबर
क  लोकि यता बढ़ेगी और असली रबर क  कम होगी । पॉिलमर पयावरण का िम
और अिवषैला पदाथ ह ै। उसका योग आने वाले वष  म ब त अिधक बढ़ेगा । बेकार
हो गई लाि टक को दोबारा रसाइ कल करने और पुनः ोसे संग करने को यादा
मह व िमलेगा । पॉिलमर के े  म नई-नई ईजाद जैस े कंड टंग पॉिलमर, बायो-
इलेि क णािलयाँ और उपाय दरवाज़े पर द तक द ेरह ेह । भिव य म हम पॉिलमर
के अनेक उ ेजक व आकषक उ पाद बाज़ार म दखाई दगे ।

परमाणवीय पदाथ
हमम से अिधकांश लोग परमाणु का िज  आत ेही उसे बम या कुछ हद तक िव ुत-
ऊजा के उ पादन स ेही जोड़ कर बात को वह  ख म कर दते ेह । परमाणवीय िव ुत-
ऊजा न ेउ त पदाथ , ौ ोिग कय , और उनस ेउ प  अनेक ौ ोिग कय  को भी
ज म दया ह ै।

आइए, इन परमाणवीय पदाथ  के भिव य के बारे म कुछ सोच-िवचार करते ह ।
यू लीयर पॉवर कारपोरेशन क  एक योजना के अनुसार वह 2000 तक, सात और
लांट 2100 एम. ड य.ू के, और स ह तक लगाएगा । इसस े उसक  कुल मता

20,000 एम. ड य ूतक प चँ जाएगी । और इकाइयाँ भी इस दशा म स य ह गी,
और अपनी ओर स े िव ुत-ऊजा का उ पादन करना शु  करगी । इस कारण,
परमाणवीय पदाथ  क  ज़ रत भी बढ़ जाएँगी । मोनोज़ाइट का उ पादन बढ़ेगा । वह
8000/9000 टी पी वाय तक, जो अकेले तिमलनाडु मानवाल कू रची नामक थान म
ही होता ह,ै और यादा बढ़ेगा । िजरकोिनयम नाम क  िम  धातु और यूरेिनयम
डायआ साइड (यू. ओ.) धन क  बढ़ती ई माँग  को पूरा करने के िलए मौजूदा
साधन  म वृि  करनी पड़गेी । बढ़ती ई माँग  के म ेनज़र ‘ रए टर ेड’ क
हाफ़िनयम अॉ साइड और उसके हाफ़िनयम (एच एफ) धातु म बदल जान ेके काम को
अंजाम दया जाएगा । नई क म क  िजरकोिनयम िम  धातु को धन- लै डगं योग
के भाव  के अनुकूल बनाने और बेहतर ढंग स ेसं ारक म बनाने के िलए योग करने
पड़गे । परमाणवीय ौ ोिग कय  के आ जान ेके फल व प जो प रणाम उ प  ह गे,



वे अनेक मुख उ ोग  का आधार बनगे । इन प रणाम  क  एक िमसाल दनेा ही काफ़
होगा । िजरक़ोिनयम एक मह वपूण पदाथ ह,ै जो यू लीयर रए टर  के िनमाण म
काम आता ह ै । उसका एक िम  यूटी रयम नामक एक दसूरे पदाथ का एक िवशेष

या से तैयार कया आ योग ‘ यूिबक िज़रकोिनया’ नामक उ पाद को ज म दतेा
ह ै । इस उ पाद को आमतौर पर ‘नकली हीरा’ के नाम स े भी जाना जाता ह ै ।
‘अमरीक  हीरा’ इसका दसूरा नाम ह,ै और उस ेआभूषण के प म भी इ तेमाल कया
जाता ह ै।

जैव-पदाथ और उपकरण
भारत इस मामले म सचमुच भा यशाली ह ै क उसने कफ़ायती क मत  पर कई ब त
माँग वाले जैव-औषधीय उ पाद  का उ पादन कया ह ै । इनम स े कुछ ह–र -थैला
( लड-बैग), दय-कपाट (हाट-वा व) और कलाम-राजू के नाम से िस  विनवधक
आ द । फर भी यह कहना ही पड़ता ह ै क जैव-िच क सीय े  म उ ोग या शोध और
िवकास स ेजुड़ी सं था  न,े बढ़ती ई माँग  के म ेनज़र कोई उ लेखनीय गित नह
क  ह ै। इसिलए दशे म इस े  क  बढ़ती ई माँग  को यान म रखते ए िच क सीय
युि य  के उ पादन के िलए आयाितत ौ ोिग कय  पर आधा रत उ ोग आर भ कए
जाएँगे । ज़ री जैव-पदाथ  का उ पादन करने के िलए पॉिलमर , िसरेिमक  और िम -
धातु  को अपन-ेअपन े ेड  को बढ़ाना होगा । तभी, वे ऐसे अपेि त जैव-पदाथ  का
उ पादन कर पाएँगे ।

कृि म अंग , र  और सुधरी ई नैदािनक युि य  क  अिधकािधक उपल धता के
कारण िच क सीय और वा य-र ा के े  म ब त बड़ा प रवतन आएगा । िमसाल
के तौर पर, नकली दय , अ ाशय , फेफड़  और गुद  के रोपण हो सकगे । यूकेिमया
स ेपीिड़त रोिगय  के िलए र -संचारण हतेु कृि म र  उपल ध होगा । दघुटना- त
लोग  क  हि य , कू ह  और ट यु  को आरोिपत कया जा सकेगा । दल के मरीज़
को नकली दल, वा व दसूरे आरोपण  के साथ मुह या कराए जा सकगे ।
प रणाम व प, जैव-पदाथ  क  माँग भी लोग  क  माँग के अनुसार बढ़ेगी । ट यू-
इंजीिनय रंग क  मेहरबानी से भािवत ट यू को ाकृितक ढंग से बदला जा सकेगा ।

हमारे सामन ेचुनौती यह ह ै क हम इन उ पाद , युि य  और णािलय  को ऐसा
प-आकार दनेा ह ैिजसस ेवे यादा-से- यादा भारतीय  क  प चँ म आकर उनके िलए

उपयोगी बन सक । इसके िलए इंजीिनय रंग क  लागत तो कम करनी ही पड़गेी,
ौ ोिगक य नवीकरण यु  आदान  को भी बढ़ाना होगा ।

सतह (सफस) इंजीिनय रंग
अभी तक हमने पदाथ , िम  धातु  और सि म  पदाथ  क  चचा क  । मगर, िपछले
एक दशक स ेएक नए े  क  ौ ोिगक  ापक प से उभर रही ह ै। इस ौ ोिगक
के तहत, अ य त बारीक सतह वाले कसी एक पदाथ या धातु को दसूरे कसी पदाथ या
धातु क  ऐसी पार प रक अिभ या के दौर स े गुज़रना पड़ता ह,ै िजसस ेउसम इस
या स ेबन ेनए पदाथ या धात ुम दोन  पदाथ  या धातु  के गुण आ जाएँ । टै लोन

क  दोन  पदाथ  या धातु  के संयु  गुण  स ेयु  कड़ाही इस या स े िन मत
उ पाद का एक अ छा उदाहरण ह ै। अिधक प र कृत परमाणवीय तर का लेप पुज



क  िघसाई-िपटाई और मशीनरी के चािलत भाग  को सुरि त रखने के िलए कया
जाता ह ै। कुछ पदाथ  पर हीर  का लेप भी लगाया जा सकता ह ै। सीधी-सादी भाषा म
कहा जाए, तो यही कहा जाएगा क भिव य म ाहक अपनी खास पसंद  को चुनेगा,
और उनके आधार पर नई-पुरानी ऐसी व तु  या उ पाद  क  माँग करेगा, जो
िनधा रत स ेकम वज़न वाली, कम क मत वाली या कम सं ारक आ द ह  । कभी-कभी
वह पर पर-िवरोधी गुण वाले उ पादन क  माँग भी कर सकता ह ै।

िविभ  क म के िछड़काव  और लेज़र वहार  स े जुड़ी ौ ोिग कयाँ भी
मौजूद ह । हदैराबाद म लेज़र क  सतह इंजीिनय रंग से स बि धत सुर ा िवभाग क
एक योगशाला (डी. एम. आर. एल.) ह,ै जो धातु शोधन के शोध-काय स ेजुड़ी ह ै। इस
योगशाला म धातु-कम के बारे म नई-नई शोध हो रही ह । भारत इस बारे म
खुश क मत ह ै क उसके पास इस े  म शोध और िवकास करने वाली अनेक सं थाएँ
मौजूद ह । इसके अलावा, अनेक भारतीय उ ोग  ने िवदशेी ौ ोिग कय  के वामी
उ ोग  स ेइन ौ ोिग कय  का लाभ उठाने के उ े य से भागीदा रयाँ क  ह । इससे
इन उ ोग  को नई ौ ोिग कय  के प रणाम  स ेज मे उ पाद  को िनयात करन े के
अवसर िमलगे ।

पूँजी-िनवेश
एक िपछले अ याय म, जो कृिष और कृिष-उ पाद  क  ोसे संग स ेस बि धत था, हमने
ऐस ेकुछ सुझाव दए थे, जो हमारे कसान  को कृिष क  नई-नई िविधय  क  जानकारी
दने,े उ ह इन जानका रय  के ित और यादा जाग क तथा स य बनाने के मु  से
जुड़ा था । यह इस उ े य स े कया गया था, ता क वे नए संकर बीज  के योग तथा
खा -पदाथ  को िवशेष या से तैयार करने क  िविधय  और शीतागार  क
थापना करन ेआ द काय  म, जो आगे चलकर उनके िलए लाभदायक और िहतकारी
िस  हो सकत ेह,ै अिधक िच ल । अब सवाल यह ह ै क इस काम के िलए पँूजी कहाँ से
जुटाई जाए ? हमारा िव ास ह ै क सरकार इस मद पर जो रक़म खच करती ह–ैइन
नई िविधय  के बारे म नई सूचनाएँ दने,े उनके ित और जाग कता जलाने तथा
ारि भक योग  स ेस बि धत जोिखम लेन ेआ द पर खच क  गई रक़म के ीय तथा
रा य-सरकार  के बजट  क  रक़म के अंतगत आ जाती ह ै। मगर, इन नई िविधय  के
ित जगाई गई जाग कता का बेहतर सदपुयोग करन ेके म ेनज़र इस जाग कता को
यादा कारगर बनाने क  गज़ स े‘बीज-कोष’ क  थापना जैसी पहल क  जा सकती ह ै।
और अिधक पँूजी िनवेश के िलए कसान , उ ोग  और बक  क  शरण भी ली जा
सकती ह ै। जब इस कार के पँूजी-िनवेश के अनुकूल सही वातावरण बन जाएगा, तब
यह पँूजी िनवेश आगे चलकर वतः होने लगेगा, य क अनेक लघु और म यम ेणी
क  िवकेि त कायवािहयाँ इस िनवेश स ेजुड़ जाएँगी । शीतागार  और वाहन  के िलए
िवदशेी पँूजी को भी आक षत कया जा सकता ह ै। इस सारी कसरत का मु य उ े य
ह–ैमौजूदा आल य, और भारत म िबहार या उ र दशे म कुछ नह  हो सकता, कुछ
नह  बदल सकता, जैस े दोषा वेषी िमज़ाज़ से आज़ाद होना । हम इस िमज़ाज़ को
बदलना होगा और उपेि त े  म सरगम  क  नई लहर लानी होगी ।

पदाथ  के े  म जो पँूजी-िनवेश अपेि त ह,ै उसका तर जुदा-जुदा ेिणय  का
होगा । जैसा क हम पीछे बता आए ह, यह िनवेश अनेक लघ ुऔर म यम ेणी क



िवकेि त कायवािहय  स ेजुड़ सकता ह,ै और कृिष- े  म लगाए गए पँूजी-िनवेश  म
उसक  मुख िह सेदारी होगी । ले कन, टील या ऐ यूमीिनयम या टाइटेिनयम के एक
अकेले लांट क  थापना के िलए अरब  पय  के पँूजी-िनवेश क  ज़ रत होती ह ै ।
काबन फाइबर लांट लगाने म कई सौ करोड़ के िनवेश क  ज़ रत होती ह ै। लगाई गई
पँूजी के पकने क  अविध काफ़  अिधक होती ह ै। मगर इनस ेिनकलने वाले उ पाद  के
िलए, िजनका वणन अभी कया गया ह,ै आव यक पँूजी-िनवेश का तर काफ़  कम
होगा, परंत ुउसस े िमलने वाला ितलाभ िनवेशक ा को ज दी- ज दी ा  होगा ।
सतह क  इंजीिनय रंग- ोसे संग जैसी ौ ोिगक  म तो ितफल और भी ज दी
िमलेगा, इतनी ज दी क उसे नाटक य भी कहा जा सकेगा भले ही िनवेिशत पँूजी
अरब  क  हो । भारत को टील, ऐ यूमीिनयम और टाइटेिनयम जैसे उ ोग  के, िजनम
भारी पँूजी-िनवेश क  आव यकता होती ह,ै अ य तरीके तलाशने ह गे ।

िमसाल के तौर पर, टील का सारी दिुनया का सालाना उ पादन 750 िमिलयन
टन ह,ै और 2010 तक उसके बढ़कर 980 िमिलयन टन हो जाने क  आशा ह,ै और 2010
तक 1200 िमिलयन टन । भारत का टील का मौजूदा उ पादन 24 िमिलयन टन ह,ै
िजसके 2010 तक 60 िमिलयन टन तक प चँ जाने क  आशा ह ै। अब इस मा ा का
मुकाबला क िजए चीन और को रया के उ पादन स ेजो मशः करीब 100 िमिलयन टन
और 30 िमिलयन टन ह ै। टील का सबस ेअिधक उ पादन करने वाले दशे ह–जापान,
अमरीका और स । कसी ह रत े  म एक िमिलयन टन टील का उ पादन करने के
िलए ायः 3000 करोड़ पए क  लागत आती ह ै। इसके अलावा, टील का उ पादन
करन ेवाले कसी भी भारतीय सं थान ने अभी तक कसी असाधारण क म या तर
का टील उ पा दत नह  कया ह,ै िजसक  वजह स ेदशे गौरवाि वत महसूस कर सके,
या िजसक  वजह स ेबेहतर या कम लागत वाला टील बना हो ।

ले कन, जब हम इस े  स ेजुड़ े ि य  को, जो या तो ापार के े  स ेआए
ह, या ौ ोिगक  के े  स,े दखेते ह तब हम िव ास होने लगता ह ै क िनराश होने
क  कोई आव यकता नह  ह ै। ले कन, इन दोन  े  स ेजुड़ ेभारतीय  को अपन ेकाम
म नवीनता लानी होगी । िमसाल के तौर पर, उ ह ह रत े  स ेदरू रहना होगा, अपने
हर काम का िवकास करते रहना होगा, पुराने तरीक  पर िनभर रहना छोड़ना होगा,
िवदशेी ोसे संग ौ ोिग कय  स ेप रिचत होना होगा या िवदशेी उ पादक  के साथ
भारत म या बाहर भागीदारी करनी होगी, और अपना पूरा यान घरेलू और िवदशेी
उपभो ा  को बेहतर उ पाद दनेे पर क त करना होगा ।

मगर अ प अविध म ऐसा करते समय हम अपनी उस पहली सफलता को भी नह
भूलना चािहए और िनि य होकर भी नह  बैठना चािहए । राउरकेला म शु  म िमली
पहली कामयाबी के बाद हम वाकई िन े  से हो गए लगत ेह ै। नई-नई ौ ोिग कय
क  शोध म लगे हमारे बंधु  को पुनः जोरदार तरीके स ेस य होकर, अपन ेअ य
सहयोिगय  के सहयोग स ेदशे क  छोटी-बड़ी टील क पिनय  को अपनी कुशलता
और मता  म वृि  करके अ य िवकिसत दशे  के बराबर आने के सतत यास करने
आर भ कर दनेे चािहए । माना क अपन ेदशे क  टील क पिनय  म एक दसूरे से
बेहतर दशन करन ेक  होड़-सी लगी ह,ै तो भी हम एक सहायता-संघ बनाकर, अपनी
जानकारी को आपस म िमल-बाँट कर, एक साथ िमलकर, िवदशे  म अपनी छिव को
अिधक उ वल बनाने क  कोिशश करत ेरहना चािहए ।



अपन ेउ पादन क  सकल मा ा को बढ़ाने के अलावा, हम ऐसे बाज़ार  म अपनी
ि थित मजबूत कर सकत ेह, जहाँ हमारी बनाई ई टील को स मान क  दिृ  स ेदखेा
जाता ह ै। भारत को उन सब कायवािहय  के साथ, िजनके बारे म हमन ेऊपर बताया,
2020 तक टील का अिधक उ पादन करन ेवाले दशे  क  क़तार म खड़ ेहोना भी ह ै।
तब इस े  म उसक  ित ा आज स ेकह  अिधक होगी । म लगातार यह आशा कर
रहा  ँ क तब तक भारत वयं िन मत एक नई िम  धात ुसे िव  का प रचय करा
चुका होगा ।

जहाँ तक टाइटेिनयम का सवाल ह,ै उसक  त वीर और भी यादा फ़ क  दखाई
दतेी ह ै। आज सारी दिुनया म टाइटेिनयम का सालाना उ पादन 0.1 िमिलयन टन ह ै।
(अमे रका 20 ितशत, स और सी.आई.एस. दशे 52 ितशत, जापान 26 ितशत,
और भारत करीब 100 टन ित वष के करीब, बस)। और इस उ पादन म भी आयाितत
पंज पर आधा रत टाइटेिनयम का भाग ही अिधक ह ै । अनेक अनुमान  के अनुसार,
भारत य  करे तो उसका ल य 5000 टन ित वष हो सकता ह ै। करीब एक दशक
क  बहस और दरेी के बाद, दि ण भारत के पालायाकाइल नामक थान म अपनी ही
क ी धात ुस ेउ पा दत 400 टन टाइटेिनयम पंज के उ पादन क  योजना पर अमल
होन ेवाला ह ै। इसक  लागत 100 करोड़ पए के करीब होगी । भारत के िनजी े  म
भी टाइटेिनयम का स भािवत योग करने वाले लोग मौजूद ह । हमारा िव ास ह ै क
टाइटेिनयम के योग के बारे म जो मौजूदा ि थित ह,ै उसम बदलाव आना ज री ह ै।
हम पता चला ह ै क नािभक य ऊजा िवभाग और डी. आर. डी. ओ. िमलकर एक
टाइटेिनयम पंज उ पादन लांट क  थापना करने वाले ह । उनके ऐसा करने के बाद
दसूरे उ मी भी इस दशा म यास करगे । इस स ब ध म िव तृत ौ ोिगक य और
ावसाियक िनणय िलये जा चुके ह । और हम अब यह मना रह ेह क उ मी और

िह मती भारतीय आगे आकर इस चुनौती को वीकार करगे । य द हमारे पास चुर
मा ा म टाइटेिनयम होगा, तो इसस ेहम दसूरे धंध  म भी सफलता ा  हो सकती ह ै।
िमसाल के तौर पर, टाइटेिनयम क  चुरता के साथ हम उसके आधार पर कई
रासायिनक लांट लगाकर िव  तर के रासायिनक उ पाद  का उ पादन कर सकगे ।
क पना क िजए, क इन लांट  के लग जाने पर कतने यादा लोग  को कतने यादा
रोज़गार िमलगे । हम बड़ी-बड़ी बात  और योजना  के बारे म सोचने क  आदत
डालनी चािहए ।

हमारी प रक पना म भारत सरकार क  भूिमका या होगी ? उसका सबस ेपहला
काम होगा इन सब तािवत योजना  को अमल म लान ेके िलए अनुकूल वातावरण
बनाने का और उ ह अमल म लाने म आन े वाली सब स भािवत बाधा  को, जो
द तरशाही क  तरफ स ेआती रहती ह, हटाने का । नए उ िमय  को नए-नए े  म
अपन ेधंधे शु  करने के िलए ो सािहत कया जाए, और उ ह अज  दो और इ तज़ार
करो के च ूह स ेिनजात दलाई जाए । तकनीक  एजिसय  को अपन ेिवशेष  को
दीघकािलक समझौत  के आधार पर भारतीय उ ोग  को ‘उधार’ दने ेक  इज़ाज़त
होनी चािहए । सरकार उ ोगो मुखी शोध को िविभ  िवकासमूलक आ थक सहायता
दान करे, िजसका उपयोग उ ोग या तो उस शोध के िलए ज़ री साज-सामान
खरीदन ेके िलए कर, या अित र  माल ख़रीदन ेके िलए ।



प रक पना और याशीलता
ब त यादा तकनीक  बहस न करते ए हमने आधुिनक पदाथ  क  संभावना  क
कुछ झाँ कयाँ ही यहां पेश क  ह । अपनी बात को आसानी स ेऔर बेहतर ढंग से
समझान ेके उ े य स ेहमन ेअपनी प रक पना को चार आरेख  ( 5.1, 5.2, 5.3, 5.4) म
संपु टत कर दया ह ै। ये आँकड़ े टील, ऐ यूमीिनयम, टाइटेिनयम और िवरल मृदा के
बारे म ह । बा  ओर के आँकड़ ेवतमान प रदृ य को तुत करत ेह, और दा  ओर के
भावी प रदृ य को । बीच का ‘बॉ स’ उन चंद मूल ौ ोिग कय  का संकेतक ह,ै िजन
पर भारत को भु व ा  करना ह ै । भारत इन सब े  म ापा रक और
ौ ोिगक य दोन  दिृ य  स ेएक अ णी दशे का दजा हािसल करने क  मता रखता
ह ै। उनके कारण भारत एक दौलतमंद दशे बन सकता ह,ै वीण और नरमंद ि य
क  सेवा  का लाभ उठाकर, बेरोज़गारी क  सम या को भी कुछ सीमा तक हल कर
सकता ह ै। इनम स ेकुछ अ पकािलक याशीलता  म सरकारी और िनजी े  क
पँूिजय  क  ज़ रत होगी । उनके कारण होने वाले िनयात से भी भरपूर कमाई होगी ।
भारतीय क पिनयाँ इनम स े कुछ े  और िनयातमूलक ौ ोिग कय  क  मदद से
िवदशे  म अपनी क पिनयाँ भी खोल सकती ह । िनजी े  को आक षत करने के िलए
सरकार को अपनी कई नीितय  म प रवतन करन े ह गे, जैस े े -िवशेषके साथ
साम रक मह व के दीघकािलक िवकासीय और ापा रक समझौत ेकरना, और उ ह
रा ीय योगशाला  म उपल ध वीणताएँ आसान शत  पर व रत कायवाही क
शत पर दान करना ।

आरेख 5.1

टील–संरचना  के िलए आव यक मुख पदाथ



आरेख 5.2

ऐ यूमीिनयम–‘ह का’ अजूबा



आरेख 5.3

टाइटेिनयम–भिव य का पदाथ



आरेख 5.4

दलुभ मृदाएँ–िविश  संभावना  से पूण



हम दढ़ृता स,े और सम पत भावना के साथ, यह संक प करना होगा क हमारे
सारे काय अपन ेइस ल य तक प चँने के िलए ह गे क हम एक दशक के अ दर, कम से
कम इन तीन े  म िशखर पर बैठे दशे  क  पंि  म जा बैठना ह ै। इस दढ़ृ संक प के
बाद ही इन उ े य  को पूरा करने वाले कायकलाप  का ीगणेश कया जा सकेगा,
योजना  को पूरा करने क  शु आत क  जा सकेगी । भारतीय मूल के ऐसे अनेक
भारतीय मौजूद ह, िज ह ने दिुनया के अ य दशे  म धातु  स े जुड़ी िवशालतम
क पिनय  क  थापना क  ह,ै और उनका संचालन भी कर रह ेह । भारत आज भी, ऐसे
अनेक उ मी और उ साही लोग  को अपने दशे म ही ऐसी अ य क पिनय  क  थापना
करन ेऔर उनका संचालन करने के िलए आगे लाने म समथ ह ै। अपनी प रक पना
को वा तिवक बनाने म हम समथ ह । इसके िलए िनणायक प से आव यक
मैटी रयल  को मुह या कराकर ही हम इन े  म काय आरंभ कर सकत े ह–
इंजीिनय रंग उ ोग, इलै ॉिन स और संचार, रसायन जैव- ौ ोिगक , और



साम रक मह व के उ ोग । मैटी रयल ौ ोिग कय  म अपनी साम य उन कृिष-
खा -पदाथ  के ोसे संग के े  तथा कृिष- े  के संग म िनणायक िस  हो सकती
ह,ै िजनका उ लेख हम पीछे कर आए ह । य द भारत िनणायक मैटी रयल  के मोच पर
असफल रहता ह,ै तो उसक  इस हार स ेअ य े  म उसक  सफलता भी सं द ध हो
जाएगी । मगर य द हमने इस मोच पर िवजय हािसल कर ली, तो हम भारतीय  का
भिव य ब त उ वल हो जाएगा ।



6

रासायिनक उ ोग और हमारी जैिवक स पि

मुि  ? कहाँ पाई जा सकती ह ैयह मुि  ? हमारे मािलक न,े खुशी-
खुशी ब धन वीकार कया ह ैसृजन के उ रदािय व का; और, इस
कार वह हमसे सदा-सदा के िलए बंध गया ह ै।

–रव नाथ टैगोर
रसायन और रासायिनक उ पाद हमारे जीवन को, य  या अ य  प स ेअनेक
कार से भािवत करत ेह । खा -सुर ा के िलए हम उवरक  और क ट-नाशक दवा
क  ज़ रत होती ह ै। औषिधयाँ और औषध-िनमाण-िव ान हमारे शारी रक क  को
दरू करते ह, और करोड़  लोग  के वा य क  र ा करते ह । पे ोल, डीजल, ाकृितक
गैस और लाि टक-उ पाद आधुिनक जीवन का अिनवाय अंग बन गए ह । इनके
अलावा भी, ऐसी कई घरेलू व तुएँ ह, िज ह हम हमेशा से अपने जीवन का अंग समझते
आए ह । ये ह–साबुन िडटरजट जो कपड़  को साफ़ करने, धोने व प छने के काम आता
ह,ै साधन, पेय पदाथ, पैक कए ए खा -पदाथ, पट, कपड़ा, चमड़ ेका सामान,
कताब, समाचार-प  आ द । आधुिनक रासायिनक इंजीिनय रंग आराम क  इन
व तु  को हमारे िलए सुलभ बनाती ह,ै और हमारे दिैनक जीवन क  गुणव ा को
बढ़ाती रहती ह ै। और, पु तक और समाचारप  ान-िव ान के मा यम ह, जो हमारी
जानकारी के दायरे को हमेशा बढ़ाते रहते ह । साथ ही, इन रसायन  का िनमाण अपने
पयावरण को शु  और व थ रखने क  चुनौती भी हम दतेा रहता ह ै।

रसायन–आधुिनक रा स ?
सुिवधाएँ दान करने के साथ-साथ, रसायन अपने साथ अनेक क ठन सम याएँ भी
लाते ह । वायु- दषूण, खारे पानी और उसस े आ भूिम का लवणीकरण हमारी रमणीय
न दय  और तालाब  को दिूषत करने वाले रासायिनक बिह ाव और हमारे समु ीय
जीवन को संकटमय बनाने वाले रसायन  का या हो ? और उन जल-ज तु  के िलए
हािनकर उन रसायन  का या हो, िजनके योग पर िवकिसत दशे  न े ितबंध लगा
रखा ह,ै (और अब िवकासशील दशे भी ऐसा करने जा रह ेह) ? और भोपाल गैस क
अ यंत दखुद ासदी उस बात का जबद त संकेतक ह ै क कैसे रासायिनक दषूण क
एक ग भीर दघुटना हज़ार  लोग  क  जान ले सकती ह ।

ऐसी दघुटना  से उ प  अपार ित के अलावा, जानबूझकर नाश करने के
उ े य से िजस कार रासायिनक इंजीिनय रंग का इ तेमाल कया जाता ह,ै उसका



या हो ? इसी आधुिनक रासायिनक इंजीिनय रंग ने हम वह ‘नापाम’ बम दया,
िजसका योग ापक प स ेिवयतनाम यु  म कया गया था । और, एक ल बे अस से
सारी मानवता ‘नापाम’ से भी अिधक िवकराल आधुिनक रासायिनक आिव कार  से
ज मे हिथयार  क  िवभीिषका के अ यिधक डरावन ेसंकट के साये म जी रही ह ै। उनके
योग को रोकनेवाली एक संिध पर हाल ही म ह ता र ए ह । भारत के पास भी ऐसे
रासायिनक हिथयार बनाने क  मता मौजूद ह ै । तो भी, भारत उस िव ापी
आंदोलन का एक नेता ह,ै जो ऐसे खतरनाक हिथयार  पर ितबंध चाहता ह,ै और इस
संिध पर ह ता र करने वाले दशे  म अ णी ह ै । इस मामले म भारत, ना मक
हिथयार  के योग पर अपनी शत  के म ेनज़र, जो जगजािहर ह,ै िबना कसी भेदभाव
के, अंतररा ीय समुदाय के साथ ह, पूरी तरह अ य रा  के बीच इस स ब ध म हम यह
भी नह  भूलना चािहए क आतंकवा दय  ारा यु  खतरनाक बम उसी आधुिनक
रसायन क  ही उ पाद ह, जो इले ॉिन स, पैके जंग और संचार व संसूचना क
ब मुखी ौ ोिग कयाँ दान करते ह ।

हम इस बात को दोहराना चाहते ह क मानवीयच कायकलाप  के कसी भी े
के समान, कसी भी िव ान या ौ ोिगक  का दु पयोग स भव ह ै। चँू क मानव जाित
ने अपना स पूण ान परी ण  और गिलतय  को सुधारते रहने क  या से ही
अ जत कया ह,ै इसिलए दघुटनाएँ घटना मुम कन ह । ले कन, उन अवसर  को
छोड़कर, जब कोई वै ािनक या उ ोग-समूह अनैितक हो जाता ह,ै इन दघुटना  को
समा  कया जा सकता ह,ै य द उस उ पाद या या के िवकास के दौरान ही उनका
प र याग कर दया जाए । आधुिनक ौ ोिग कय  म अनेक ऐसे ावधान मौजूद रहते
ह िजनसे उनके परी ण  को तेज़ कया जा सकता ह,ै या उनक  नक़ल क  जा सकती है
। वैसे, यह एक जीती-जागती स ाई ह ै क मानव-इितहास के कसी भी काल म नए
आिव कार , ईजाद , आरो यकर िविधय –कला, सािह य, िव ान, िच क सा आ द क
इतनी अिधक आदमी के िलए उपल ध नह  थी, िजतनी बीसव  सदी के ि तीय भाग म
आज ह ै। जब हम इससे पहले क  स दय  पर एक नज़र डालते ह, तो पाते ह क इन सब
उपलि धय  का तब कुछ ख़ास लोग ही लाभ उठा सकते थे । अनेक आ थक िववशताएँ
भी थ , जैसे उ पादन- तर और उ पादन क  तकनीक ऐसी थ  क उनके ारा िजस
दौलत क  कमाई होती थी, उसक  मा ा अिधक नह  होती थी । इसिलए, िसफ अमीर
और भावशाली लोग ही जीवन क  अ छी और उपयोगी व तु  का उपभोग कर
सकते थे । और जो अित र  दौलत कमाई भी जाती थी, उसके िलए ब त से लोग  को
ब त यादा मेहनत करनी पड़ती थी और, यह ि थित िसफ़ भारत म ही नह , सारी
दिुनया म थी ।

उस काल म कारीगर  के नर  को या तो उनके प रवार  के लोग  के इ तेमाल
तक सीिमत रखा जाता था, या उन पर उनके संघ  का ही एकािधकार होता था । वैसे,
उनके ारा उ पा दत उ पाद  क  िब  बड़ े ापक े  म होती थी । इसिलए, इन
कारीगर  क  काबिलयत  का पारगामी उपजाऊपन होता रहता था । इस समृ
िवरासत का िनमाण होने म स दयाँ लग ग , मगर इस िवरासत क  न व पर ही
आधुिनक ौ ोिगक  का ांितकारी िवकास शु  आ । सफलता  और असफलता
क  इस न व पर जमे ए मानव न ेबीसव  सदी म वेश कया । इस सदी के आगमन
तक मानव के ान-व न क  िमली-जुली सामूिहक िनिध काफ़  िवशाल प ले चुक



थी । यह आ त रक-दहुन-इंजन’ का ज़माना था । इस आिव कार न ेिवशाल-उ पादन के
युग के ार खोले । अिधक पेचीदा ौ ोिग कय , िनमाण-िविधय  और या  के
योग  के फल व प नए-नए उ पाद सामन े आने लगे । उनका िवशाल उ पादन
अिनवाय था, सं या मक णाली क  अथ- व था से अिधकािधक लाभ पाने के िलए ।
अब उ पादन क  इस नई शैली से अ जत धनरािश को उन लोग  म बाँटन ेक  पर परा
भी शु  ई, िजनका उ पादन- या म योगदान था । िवशाल-उ पादन क  इस नई
शैली के नतीजतन उ पाद उपभो ा  को सुलभ क मत  पर िमलने लगे । रोज़गार के
अवसर बढ़े, उ पादन म अपना योगदान दनेे वाल  के वेतन बढ़े और आम लोग  को
यादा से यादा व तु  को खरीदने के अवसर िमले । िमसाल के तौर पर, गाँव  म
रहन ेवाले लोग अब सुलभ क मत पर साइ कल खरीद कर, आसानी से ल बी दू रयाँ
तय कर सकत ेथे । ब त से गाँव वाले साइ कल  से काम पर जाने लगे । लोग आसानी
से नई व तुएँ खरीद और बेच सकत ेथे । इसस ेआ थक व था ापकं और मजबूत ई
। सुलभ मू य  से खरीद ेगए ांिज टर  क  बदौलत लाख -करोड़  लोग  को घर बैठे
मनोरंजन और समाचार ा  होने लगे । और, मनोरंजन क  दिुनया से खी ज़मीन पर
आकर, यह भी कहा जाएगा क िवशाल उ पादन िविध से उ पा दत कप और सॉसर
खरीद कर, हज़ार  लोग  को दशे के कोन-ेकोने म चाय क  छोटी-छोटी दकुान खोलने के
नायाब मौके भी िमले । इस संि -सी झाँक  से हम यह अनुमान लगा सकगे क
िवशाल-उ पादन के नए दौर न ेसुधरी ई ौ ोिग कय  न े बेशुमार लोग  क  फ क
िज़ दिगय  को नई-नई खुिशय  से भर दया ।

रासायिनक ौ ोिगक  भी जीवन क  गुणव ा म सुधार लाने का एक अ छा
गुणव ा मा यम बनी । और, अब इस े  का ान, इस सीमा तक बढ़ चुका ह ै। जहाँ
रासायिनक ौ ोिग कय  को भी ‘शु ’ कया जा सकता ह ै।

इस पृ भूिम म आइए, मुआयना कर 2020 रासायिनक े  क  अपनी
प रक पना का ।

रासायिनक उ ोग तथा अथ व था के पार प रक स ब ध
रासायिनक ोसेस उ ोग के िवकास क  तीन अव थाएँ ह– वेश, संगठन करना और
िविश ता  का िवकास ।

वेश वाले म म आते ह, वे रासायिनक उ पाद, जो फसल  क  र ा करते ह,
वा य क  र ा करते ह (कृिष-उ पाद , उवरक  और औषध  ारा) और सामािजक
तथा आ थक गित म अपना योगदान दतेे ह । संघ टत करन ेवाले म म साधन-समृ
दशे  क  पहली ाथिमकता होती ह–ैसब घरेलू माँग  को पूरा करन ेऔर उसके बाद
िनयात िवषयक माँग  पर अपना यान क त करन ेक  । गरीब दशे मु य खा -
साम ी का आयात करते ह, और बाद म उस ेतैयार माल के प म बदल दतेे ह, उ ह
सीधे आयात करने के थान पर इसी का उपयोग करते ह । िविश ता वाले म म खास
कार के िविश  रसायन  का उ पादन और िवपणन कया जाता ह ै। इस म म बस
इसी पहलू पर िवशेष यान दया जाता ह ै।

यह वाभािवक ही ह ै क िनमाण- या म यु  क  गई ौ ोिगक -िवशेष के
म ेनज़र, इस या म उ कृ ता के िम ण पर खास यान दया जाता ह ै।

ौ ोिगक  अथ व था, पयावरण समाज और राजनीित के अंतबधन कभी इतने



अिधक गाढ़ नह  थे, िजतन े आज ह । बाज़ार म आए प रवतन के अनु प
ौ ोिगक य माँग  म भी जबद त प रवतन आया ह ै । इन तमाम प रवतन  का
जबद त सरोकार क  ेमाल क  उपल धता, पयावरण स ब धी अपे ाएँ, सरोकार और
आव यकताएँ, ऊजा-स ब धी ज़ रत और नीितगत ढाँचे म आए प रवतन से रहता ह ै।
उ पादन से जुड़ी ौ ोिग कय  के ेड अ सर, इ ह  ज़ रत  को यान म रखते ए
बढ़ा दए जाते ह । उ पादन क  कोई भी मौजूदा णाली/ या आदान के सब साधन
को पूणतया इि छत उ पाद क  श ल म त दील नह  कर सकती । पहले क ा माल
ब तायत, से और कम क मत म आसानी से िमल जाया करता था, और तब इस माल के
े तम भाग को सव म गुणव ा वाले तैयार माल म बदल दया जाता था, इस बात

क  परवाह कए िबना क बचे ए र ी माल का या होगा ? िमसाल के तौर पर,
चीनी-उ पादन के ारि भक दन  म िनमाता  का पूरा यान यादा-स-े यादा चीनी
बनान ेपर ही रहता था । शीरे को छोड़कर, इस या के दौरान रह गए र ी और
बेकार माल के बारे म वे नह  सोचते थे । यहाँ तक क ‘खोई’ (चीनी-िनमाण म ा
ग े के चूरे) को भी जला दया जाता था । आज इस चूरे से या तो कागज बनता ह ैया
उसका इ तेमाल िबजली-उ पादन म कया जाता ह ै। ‘अॉ जैिलक एिसड’ जैसे बेकार
मानी जान ेवाली व तु  से करीब एक दजन रसायन तैयार होत ेह । आजकल इन उप-
उ पाद  क  पुनः ाि  के यास भी कए जा रह ेह ।

सारे िव  म रासायिनक उ ोग को एक आधारभूत और सवािधक मह वपूण
िनमाणकारी वसाय  म से एक माना जाता ह ै। इसका कुल वसाय लगभग 1000
िबिलयन डॉलर का ह ै । इस रािश क  तुलना अ य अंतररा ीय उ ोग , जैसे– टील
इले ॉिनक उ ोग , कार और यांि क इंजीिनय रंग आ द उ ोग  म लगी रािशय  से
क  जा सकती ह ै। इस उ ोग के कायकलाप  का सीधा संबंध अनेकानेक उ ोग  से भी
ह,ै िज ह यह उ ोग अपनी सेवा  के अलावा उ पाद भी दान करता ह ै। इस उ ोग
क  एक िविश ता यह ह ै क इसके करीब आधे उ पाद उपभो ा  को ही बेचे जात ेह,
और शेष अ य िनमाता  को । इन अ य िनमाता  म खुद रासायिनक उ ोग क  अ य
शाखाएँ तथा अ य उ ोग , जैसे–उपभो ा-उ पाद तथा इंजीिनय रंग, सुर ा गािड़यां,
पैके जंग और िनमाण जैसी मह वपूण शाखाएँ सि मिलत ह । अ य उ ोग  और उनक
शाखा  पर इस उ ोग क  पर पर-िनभरता ने इस उ ोग क  अंत निहत संरचना को
काफ  पेचीदा बना दया ह ै । मगर साथ ही, उसके आ थक िवकास के मह व को भी
रेखां कत कया ह ै।

िव  के िवकिसत दशे  म ही ह इस उ ोग के सवािधक मह वपूण घटक-उ री
अमरीका, पि मी यूरोप और जापान, जो िव  म उ पा दत होन ेवाले 70 ितशत
रासायिनक उ पाद  का उ पाद करत ेह, और उसक  खपत भी करते ह । तािलका 6.1 म
रसायन  के िव  बाज़ार के आँकड़ े पेश कए गए ह । इस बाज़ार म भारत क
भागीदारी ब त कम ह ै। तािलका 6.2 के अनुसार, भारतीय उ ोग उसम दखाए गए
े  म मौजूद ह । इन सब े  म मौजूद उ ोग  के पास अपनी-अपनी शोध-व-

िवकास म स य सं थाएँ भी ह ।

भारतीय रसायन उ ोग
1954 म, जब दशे म पहली पे ोिलयम रफाइन थािपत ई थी, तब से हमारे दशे के



रासायिनक उ ोग ने अनेक मंिजल तय क  ह । िपछले 30 वष  म उसक  गित काफ़
तेज़ ई ह ै। उसके िवकास का व प िव  के रासायिनक उ ोग के िवकास के व प
से काफ़  िमलता ह ै। व तुतः आठव दशक म भारतीय रसायन उ ोग म संघ टत और
ठोस होन ेका दौर शु  आ । ले कन, िवकिसत होने के साथ-साथ, उ ोग न ेअपनी कई
ख़ािसयत  का दशन भी कया । िमसाल के तौर पर, उसक  एक ख़ािसयत तो यह है
क यादातर भारतीय रसायन  का उ पादन लघु े  म ही होता ह ै। िव  के अ य
कसी दशे म ऐसा नह  होता । एक अ य िवशेषता जो भारत म ही दखेन ेको िमलती ह,ै
यह ह ै क ये लघु- े  पशु  के चारे, भूसा भोजन आ द का उ पादन भी करता ह ै।

तािलका 6.1

िव  का रसायन बाज़ार

ोत : टाइफैक रासायिनक ोसेस उ ोग : प रक पना 2020

भारत के मौजूदा िति त उ ोग  म रासायिनक उ ोग का मुख थान ह ैदशे
म काम करन ेवाली फै ट रय  म 7 ितशत फै ट रयाँ रसायन उ ोग से ही जुड़ी ह ।
और दशे क  ि थर जमा-पँूजी क  करीब 12 ितशत रािश इसी उ ोग म लगी ह ै ।
थूल उ पादन का 13 िति त और शु  ल ।भ का 13 ितशत उ पादन- े  म िनमाण
पर ए य म जोड़ा जाता ह ै। तािलका 6.2 रासायिनक े  के िविभ  े  म काम
कर रही इकाइय  के आँकड़ े तुत करता ह ै। तािलका 6.3 म उ ोग के िविभ  े  म
ए उतार-चढ़ाव  को दशाता ह,ै िजसका सा ी यह उ ोग रहा ह ै । उसम 1991 से
आज तक के िवकास- व प को भी दखाता ह ै। उतार-चढ़ाव  के दो मु य कारण थे–
बाज़ार म स य ताक़त और कर-संरचना म ए प रवतन । इन उतार-चढ़ाव  के
बावजूद यह िव ास से कहा जा सकता ह ै क भारतीय रासायिनक उ ोग और उससे
स बि धत उसके िविभ  े  के िलए काम कर रह,े उनके शोध और िवकास िवभाग
उ ोग म आए और आन ेवाले हरे-फेर और प रवतन के झटक  को सहन ेम पूरी तरह
समथ ह ैऔर वह िव  के मुख रासायिनक उ ोग  क  ेणी म शी  ही अपनी ख़ास
जगह बनाकर दखाएगा ।



1989 और 1994 के बीच क  अविध म जो िब  थी, वह सामा य से 158
ितशत अिधक थी । 1994-1997 के दौरान िवकास-दर करीब 80.5 ितशत थी भारत
अब सॉिलमर े  म, एक िवशाल योजना के साथ वेश कर रहा ह ै। उसने (िविश )
रसायन  के े  म भी वेश क  शु आत कर दी ह ै। रासायिनक उ ोग, आमतौर पर
दो वग  म िविभ  रहता ह ै — जाितगत (जेने रक) यानी उ पादक उपभो ा से
स बि धत या डाईइ या द और क टनाशक दवाएँ आ द सामा य उपयोगी वग । ले कन,
अिधक ापक वग करण भी कए जात ेह, जैसे थोक म उ पा दत रसायन और िविश
रसायन । मगर भारतीय रासायिनक उ ोग को एक और नज रए से भी दखेा जा
सकता ह ै । यह नज रया आधारभूत संकेत , जैसे–आबादी, ित ि  आय, उ ोग,
कृिष और सेवा  के े  म हो रह े िवकास आ द के म ेनज़र और उन त व  के
आकलन पर आधा रत ह ै। अगर हम इस आकलन म िनयात के िलए कए गए यास
को भी जोड़ ल, तो िवकास आशा से अिधक ही होगा ।

तािलका 6.4 उन े  का संकेतक ह,ै जहाँ नवीकरण के बड़ ेअवसर मौजूद ह ।
यान दनेे लायक रसायन ह ै‘िविश ’ रसायन । उनके बाद न बर आता ह ै— पॉिलमर
और उवरक  का । घरेलू माँग  के ि थर हो जान ेपर कम-से-कम माँग क  सम या भी
हल हो जाएगी । और फल व प, ‘शोध और िवकास’ काय के िनवेश क  रािश बढ़नी
शु  हो जाएगी और ये उ ोग िनयात के े  म वेश करन ेका साहस करन ेलगगे ।

तािलका 6.2

1989-90 म रसायन-उ ोग के िविभ  े  क  ि थित

तािलका 6.3

भारतीय रासायिनक उ ोग : े ीय िवकास का व प 
कुल िब  म संपूण िवकास ( ितशत)



तािलका 6.4

रासायिनक उ ोग के िवकास संकेत

ोत : टाइफैक ौ ोिगक य प रक पना, रासायिनक ोसेस उ ोग के बारे म रपोट

या है रसायन-िवषयक प रक पना ?
अभी तक उ ोग को अपने िवकास के िलए आयाितत ोसेस ौ ोिगक  पर िनभर
रहना पड़ता था । ले कन, ‘शोध और िवकास’, ‘इंजीिनय रंग और साज-सामान-
िनमाण के े  म अपनी समथता  का दशन करन े के बाद हम अब न िसफ
आयाितत ौ ोिगक  को आ मसात करन,े बि क वयं अपनी दसेी ौ ोिगक  को
िवकिसत करन ेम सफल होत ेजा रह ेह । अनेक े  (िवशेष प से ‘बैच ोसेस’ के
े  म) हमने मता का वह तर छू िलया ह,ै जहाँ हमने े ता तो ा  कर ही ली ही,



दसूरे दशे  के साथ होड़ करने क  मता भी ा  कर ली ह ै। साज-सामान-िनमाण और
‘ लांट-िनमाण’ के े  म अपनी समथता  के म ेनज़र कई रासायिनक िनमाण-
सुिवधा  के िलए भारत को बेहतर दशे माना जाने लगा ह ै।

इस उ ोग के े  म वेश करन ेके बाद, शु आती दन  म हमारे पास जो आधार
था, वह आयाितत ौ ोिगक  और दसेी ौ ोिगक  के मेल से बनी एक णाली,
िजसका मु य उ े य उ पाद और या म सुधार लाना था । ोसेस- ौ ोिगक  और
इंजीिनय रंग के े  म सुधार लाने क  दशा म ‘साज-सामान’ और इंजीिनय रंग े
म कया गया िवकास भी मददगार बना । हमन,े नतीजतन, बेकार के उ पाद  और
उ सजन  क  सं या को कम करन ेऔर े तावादी और आशावादी होने क  आदत
डाली ।

रसायन-उ ोग म उ लेखनीय िवकास करने और िविवधताएँ उ प  करने के
बावजूद, ‘ ोसेस िडजाइन’ और इंजीिनय रंग े  म हमारी ौ ोिगक य यो यता
और ज़ोर म काफ़  यूनताएँ सामने आ  । हम क़ाफ  हद तक, आयाितत ोसेस
ौ ोिग कय  पर िनभर ह ।

आज इस उ ोग के बारे म जो माँग क  जा रही ह, वह इस कार ह–स पूण
व छतर या  को रसाइ कल और पुन: ा  करना और ऊँचे दज के ऊजा-स म
और तदनुकूल उ पादन बनाना । इन माग  के उठने से पहले हम ‘बैच’ से ‘िनर तर’
ोसेस और वचािलत यं  पर िनभर रहने क  काय- णाली ही अपनाया करत ेथे ।

भारतीय उ ोग को 2020 तक जो ल य ा  करना ह,ै अपने अिधकांश उ पाद
के उ पादन के िलए अपनी ही ोसेस- ौ ोिग कय  को िवकिसत करना होगा ।
उ ेरक , कैटिल ट  के िव ान और इंजीिनय रंग म अिनवाय प से वीणता ा
करनी होगी । दशे को उ तर यो यता और कम ऊजा खपाने वाली ोसे संग, मशीन
का उ पादन करना और उ ह िनयात भी करना होगा ।

भारतीय रासायिनक ौ ोिगक  को पयावरण को व छ और सुरि त उ पाद
को िजनके कारण उनक  बबादी लगभग शु य हो जाए । इसके िलए भारत को इन
ौ ोिग कय  को ज म दनेा होगा, संपूण णािलय  को रसाइ कल और पुनः ा
करना होगा । हम नई-नई युि य  का नवीकरण करन े के ग भीर यास भी करने
ह गे ।

एक िबलकुल नया े  उभरकर सामन ेआ रहा ह,ै जो कुछ े  म रसायन और
जीविव ान के अिभसरण से काम चलाने क  बात करता ह ै। भारत को इस नए िवचार
से लाभ उठाने का यास करना चािहए ।

इस सदी के अंत तक जैिवक या  से उ े रत े  जैव-रसायन और औषिध-
िव ान एक ऐसा भावशाली प धारण कर लगे िजसक  उपे ा करना असंभव हो
जाएगा । जैव-इंजीिनय रंग क  णािलय  का इ तेमाल जोिखम वाले कूड़-ेकरकट को
िनरापद तरीके से िनपटाने के िलए कया जाएगा और सोने पर सुहागा यह क इन
णािलय  के इ तेमाल से क मती उप-उ पाद  को भी बनाया जा सकेगा । इन
या  और णािलय  से जो ौ ोिग कयाँ जुड़ी ह गी, वे ह गी–जैव-इंजीिनय रंग,

जैव-कैटेलेिसस, जैव-अणु-पदाथ और जैव-पदाथ ।
मोनोमर, पॉिलमर, औषिधय  तथा अ य रसायन  को सं ेिषत करन े के िलए

जीवाणु तथा अ य जीव  ( ाणी या वन पित) क  इंजीिनय रंग स भव ह–ैउसी कार,



िजस कार जीवाणु  और बै ज़ीन के योग स ेपॉिलफेिनल स का सं ेषण संभव ह ै।
जैव-जीव  का इ तेमाल उन िव तृत और य िस  जैिवक ित या  के

िसलिसले को कायाि वत करने के िलए कया जाएगा, जो सरल िन मत-खंड  को
जलीय वातावरण वाले कसी कमरे के ताप के अनुकूल, पेचीद े ाकृितक उ पाद  म
प रव तत कर दगे । अनेक ाकृितक उ पाद, िज ह कृि म एवजी उ पाद  ारा बदल
दया गया था, आनुवंिशक  इंजीिनय रंग तथा अ य जैव- ौ ोिगक  तकनीक  के ज़ रए
पुनः कट हो जाएँगे, उ तर कुशलता और व छतर या दान करन ेवाले माहौल
के कारण ।

िजन अनेक े  का संकेत ऊपर दया गया ह,ै वे भारत को इस उ ोग के े  म
अ णी बनने का अवसर दान करते ह । इस दशा म भारत को आगे या करना ह,ै
इसका पूरा िववरण हमारी प रक पना म िव तार स े कया गया ह ै।

जैसा क हम पु तक के आरि भक भाग  म बता आए ह, रसायन उ ोग का े
अ यंत ापक ह ै। यह उ ोग हम ब त से अवसर तो अव य दान करता ह,ै ले कन
साथ ही साथ उन ितबंध  के बारे म यान भी दलाता ह,ै िजनका स ब ध पयावरण
क  सुर ा से ह ै। बौि क स पदा-अिधकार-िनयम  (इटेले चुअल ोपट  टाइ स) आ द
ने भी इस स ब ध म जो कावट उ प  होन ेवाली ह, उनका भी यान रखना होगा हम
। ले कन पहले से आव यक कायवाही कर लेन ेपर इन कावट  को सुअवसर  म भी
बदला जा सकता ह ै । आरेख 6.1, 6.2, और 6.3 म इस िवशाल- ापक े  से जुड़ी
अपार संभावना  को एक  करन ेका यास कया गया ह ै। पे ोिलयम और ाकृितक
गैस, िविश  रसायन, पॉिलमर और पे ोकैिमक स के बारे म भी चचा क  गई ह ै। बा
ओर का िववरण वतमान प रदृ य को दखाता ह ैऔर दा  ओर का प रदृ य 2010 के
िलए क  गई प रक पना को ।

जैव-वैिव य और रा ीय स पि
अभी हमने दखेा क कैसे जैव- ौ ोिगक  हमारी भावी रासायिनक ौ ोिग कय  को
भािवत करने जा रही ह,ै और कैसे वह हमारे िलए कृिष और िवशेष या से तैयार
कए गए खा -पदाथ  वाले े  म भी सहायक हो सकती ह ै । इस कार क  अ य
ौ ोिग कयाँ और याएँ आगे चलकर सामने आन ेवाली ह ।

िवकिसत भारत क  अपनी खोज के दौरान हम पाते ह क हमारा समृ  जैव-
वैिव य इस े  म मह वपूण शोध  का क  बन सकता ह ै। आइए, इस संबंध म हम
आरेख 6.4 पर िनगाह डाल, जो हमारे जैव-वैिव य से जुड़ी आनेवाली ौ ोिग कय  के
उ पि - थान क  ओर इशारा करता ह ै।

इस े मानव-इितहास का एक ं य ही माना जाएगा क जैव-समृि - ा
अिधकांश दशे गरीब और िनधन ह । और, इसका उलट भी सच ह ै। ौ ोिग कय  के
मामले म समृ  और ब त धनी दशे जैव-िव य के मामले म ब त कमज़ोर ह । भारत
इस दिृ  से बेज़ोड़ दशे ह ै । हमारे पास जैव- ोत  का बा य ह,ै और एक ठोस
ौ ोिगक य और औ ोिगक आधार भी ह ै । ले कन, इन आधार  को और यादा
मजबूत करना होगा । य द हम उपयु  ौ ोिगक  का मनोयोगपूवक उपयोग कर सक
तो हम िव  म एक मह वपूण आ थक शि  बनकर उभर सकत ेह । ले कन य द हम
अपनी ौ ोिगक य और औ ोिगक मताओ और साम य का लाभ नह  उठात ेऔर



ौ ोिगक य आदान  के िलए पि म पर ही िनभर रहगे, जैसा क हम अभी तक करते
आए ह, तो िव  के िवकिसत दशे हमारे जैव-वैिव य का लाभ अपने िलए उठात ेरहगे
और तब हम अपने इस जैव-वैिव य से जो भी लाभ उठाएँगे, वह नाममा  का ही होगा
। तब हम आरेख 6.4 के 2 न बर के चतुथाश म दखाई गई उस ि थित म आ जाएँगे,
िजसम हम अपने जैव-वैिव य से अ जत रािश क  पँूजी को ौ ोिग कय  के दसूरे े
म भी िनवेश कर सकगे ।

आरेख 6.1

नई सह ा दी के िलए तैयार होत ेहमारे रसायन व पे ोकैिमक स पे ोिलयम और
ाकृितक गैस



ोत : ‘कापोरट- े , अ ैल 1998 पर सी. एम. आई. ई. क  रपट से टाइफैक ारा
संकिलत, ‘रासायिनक ोसेस उ ोग : ौ ोिगक य प रक पना 2020’ पर टाइफैक क
रपट, ‘सव अॉफ इंिडयन इंड ी 1997’–‘ द िह द’ू

सौज य : एस. िव ास, टाइफैक

आरेख 6.2

नई शता दी के अनुकूल बनते–रसायन और पे ोकैिमक स



सौज य : एस िव ास, टाइफैक

आरेख 6.3

नई सह ा दी के अनुकूल बनते–रसायन और पे ोकैिमक स पॉिलमर और
पै ोकेिमक स



सौज य : एस. िव ास, टाइफैक

आरेख 6.4

जैव-वैिव य– ौ ोिग कय  का सांचा



ोत : डॉ टर टी. एन. खुशू

आने वाले वष  म जीवन-िव ान  क  युि य  का भाव हमारे सामािजक और
आ थक े  के हर भाग पर पड़गेा । ौ ोिगक य- दषूण के िव ेषण या र  के



िव ेषण या कसी फल के पकने क  जाँच करने के िलए ‘बायोसे सस’ का योग होने
लगेगा । िनकट भिव य म हम मानव-मि त क क  श या या के िलए िजन णािलय
का इ तेमाल करगे, वह क यूटर क  भाँित काय करगे । इनके अलावा, कृिष, वा य-
र ा, औ ोिगक और समु ीय े  म भी सश  योग होने लगगे । जड़ी-बू टय  से
बनी औषिधय  और समु ीय उ पाद  का भी ापक योग होगा, और उनसे अिधक
लोग  को रोजगार िमलेगा और दशे क  कमाई म बढ़ोतरी होगी ।

पार प रक ान और उसके आधार  क  पुनः खोज
आधुिनक िव ान के लाभ अभी तक भले ही िव  के हर भाग म रहने वाले लोग  को न
िमल पाया हो, ले कन उनके बारे म लोग  को काफ़  जानकारी ह ै। लोग आधुिनक ान
और काबिलयत  के लाभ  का यायोिचत बटवारा चाहते ह । भारत म भी वै ािनक
और ौ ोिगक य भेदन के लाभ हमारे समाज के सब े  तक नह  प चँ सके ह । और
जब तक ऐसा नह  होता, तब तक हम यह दावा नह  कर सकगे क भारत वा तव म
िवकिसत, समाज वाला दशे ह ै। रा ीय किव सु य भारती क  तिमल क  यह पंि
मेरे मन म गँूज रही ह,ै ‘‘य द एक भी आदमी के पास खाने को नह  होगा तो हम इस
दिुनया को न  कर दगे ।’’

हर भारतीय को दशे क  तर  का लाभ िमले, इस यास क  शोध क  खोज ने ही
एक मह वपूण िवकासा मक सोच को बीसव  सदी के उ राध म ज म दया, िजससे
ान के मूल ोत के बारे म जो हठमत चिलत ह, वे धीरे-धीरे व त होते जा रह ेह ।

इससे पूव आधुिनक िव ान के समथक ाचीन स यता  क  ान-रािश और
यो यता  को अव ा और अपमान क  दिृ  से महज़ इसिलए दखेते आ रह े थे क
उनक  दिृ  म वे पूरी तरह से तक-संगत और बुि -संगत नह  थे और इस कारण उ ह
अनुभव-िस  या योग-िस  भी नह  माना जा सकता । अिवकिसत ाचीन समाज  के
िविश  जन-गण भी वयं अपने पुरख  क  िनपुणता  और उनके ान के ोत और
आधार  के बारे म कुछ जानन ेम िब कुल दलच पी नह  दखाते । िवकास के नाम पर
अिवकिसत दशे िवकिसत दशे  क  नक़ल करना ही सही मानते ह ।

आधुिनक ौ ोिगक  के िव फोटक िवकास और उससे उ प  पयावरण तथा अ य
ग भीर सम या  के म ेनज़र उन पर ब त-से सवािलया िनशान लग गए ह, और
अनेक िवचारक , वै ािनक  और िश प-वै ािनक  को ान- ाि  क  एक ही लीक पर
चलते रहने क  अपनी आदत म फेरबदल करके नए-नए माग  क  खोज करने को िववश
कर दया ह ै । अब वे ाचीन ान-स पदा क  तलाश म उन ाचीन और भूले-िबसरे
समाज  जैसे आ दवासी समाज अनजानी के लु ाय ानाधार के दरवाज  पर द तक
दनेा आर भ कर दया ह ै । इस सतत् खोज के प रणाम व प ाचीन पार प रक
िच क सा-िविधय , जड़ी-बू टय  के नु ख  और यहाँ तक क ाचीन काल के धातुकार
के कम के बारे म भारी मा ा म ऐसी जानकारी ा  हो रही ह,ै जो आज के काल के
िलए भी ासंिगक हो सकती ह ै। इस उपयोगी जानकारी के िव ेषण के बाद, एक ऐसे
नए ढाँचे का ा प तैयार होगा, िजसम हमारे पुरख  के तकनीक  ान और अनुभव  म
आधुिनक तकनीक  ान और वै ािनक काय- णािलय  का भी समावेश होगा ।
आजकल नीम, ह दी, बासमती चावल व इमली जैसे पदाथ  के इद-िगद आिव कार
का जो जमाव दखाई द ेरहा ह,ै वह इसी सरगम  का फल ह ै। इसी कार,अ य दशे  क



ाचीन स यता  के ानाधार का भी ापकता से उपयोग हो रहा ह ै। ाचीन चीन
क  ‘ए यूपं चर’ क  या का इ तेमाल आज दिुनया भर म हो रहा ह ै। सं कृत भाषा
का बड़ी बारीक  और गहराई से अ ययन कया जा रहा ह,ै इस स भावना क  पुि  के
िलए क या सचमुच उसका उपयोग क यूटर क  आदशभाषा के प म हो सकता ह ै।
यहाँ इस बात पर ख़ास यान दनेे क  ज़ रत ह ै क ऐसे अ ययन  म सबसे यादा िच
वे िवकिसत दशे ले रह ेह, जो जैव-वैिव य के मामले म अिधक समृ  नह  ह । चँू क ऐसे
िवकिसत दशे पूरी तरह सतक रहकर बड़ा असहनशील और षेी ख अपनाकर अपनी
बौि क स पि  के अिधकार  और ापा रक भेद  क  र ा करते ह, इसिलए वे इन
े  म भी अगुवा बने ए ह ।

आं  दशे के एक अिधकारी ने, जो थानीय आ दवािसय  के िवकास का
कामकाज दखेते थे, पाया क उन आ दवािसय  के पास कुछ ऐसी ग द और लकड़ी क
साम ी होती ह,ै िजसे गँदले पानी म डालकर उसे व छ कया जा सकता ह ै ।
आ दवासी ऐसा करने क  िविध जानते थे । ज़ािहर था क उन पदाथ  म कोई ऐसा
रसायन या पदाथ अव य होता था, िजसके योग और सीखन ेक  या स ेपानी
दखेते-ही-दखेत ेएकदम साफ़ हो जाता था । कुतूहली अिधकारी ने अपने प रिचत कई
वै ािनक  से कहा क वे उन पदाथ  का िव ेषण कर उनक  जाँच कर । जाँच से उन
वै ािनक  को पता चला क आ दवािसय  ारा इ तेमाल कए जाने वाले उन पदाथ
म भारी खिनज़  जैसे नािभक धातु  के गंदगी तक को सोख लेने क  िवल ण शि  ह ै।
अिधकारी महोदय इस जाँच-काय को जारी रखना चाहते थे ले कन, जैसा क हमारी
व था म अ सर होता ह,ै उ ह अनेक िवरोध  और कावट  का सामना करना पड़ा ।

उ ह ने कई योगशाला  के स मुख अपना ताव रखा, मगर उनम से कसी ने भी
उ ह कोई उ र नह  दया । एक िवदशेी िव िव ालय ने ज़ र अपनी िच जताई ।
उनके इस सतत् यास न ेयह मािणत कर दया क आ दवािसय  के पु तैनी ान पर
आधा रत एक नूतन ौ ोिगक , एक जीवन म थापना हो सकती ह ै। इस संग म
‘सपगंधा’ का उदाहरण भी तुत कया जा सकता ह ै। इस पौधे के ाचीन ान पर
आधा रत एक ईजाद का नाम ह ै‘सपािसल’, िजसका योग आज र चाप को िनयंि त
करने म कया जाता ह ै।

हम इस त य क  जानकारी ह ै क अनेक िवदशेी क पिनयाँ भारतीय
िव िव ालय  क  अकादिमय  को इस कार क  ाचीन ान-स पदा को सं हीत
करने के िलए धन दान करती ह । इस ान-स पदा क  पुन ाि  के िलए ये क पिनयाँ
शोधकता िव ान  को अ छी-ख़ासी रक़म दतेी ह ।

यह जो कुछ हो रहा ह,ै इसका भारत के पास या जवाब ह ै? या हम नैितकता
क  दहुाई दतेे ए अपन ेरोष और ोध को बाहर िनकालकर ही चुप बैठ जाएँ या इन
क पिनय  क  शोषण-वृि  के िखलाफ़ रोना-िच लाना शु  कर ? हमारा िव ास ह ै क
इस स ब ध म जो सबसे अिधक िनणायक कायवाही भारत को करनी चािहए वह यह है
क हम अपनी ौ ोिगक  को उ रो र वधक बनाएँ, उसका चाट बनाएँ और अपने
जैव-वैिव य को भली-भाँित समझ कर, उसक  र ा करने के िलए तैयार ह , और
सव प र अपने समृ  जैव-वैिव य म से ही नई-नई ौ ोिग कय  को ढाल और गढ़ और
य द हम अपनी ही मह वपूण साम ी और पदाथ  को बौि क स पि  या वा तिवक
और दखाई दने ेवाले पदाथ  म बदलने का खेल ही उ ह कानूनी संर ण दान करने के



िलए खेल खेलना पड़ ेतो वह भी हम ज़ र खेल । मगर वह खेल हम अपन ेदशे के चंद
लोग  को अमीर बनाने के िलए नह  खेलना ह,ै बि क दशे के सब लोग –जनता-
जनादन–के िलए मािणत, समथन यो य दौलत के सृजन हतेु खेलना ह ै। फर हम ऐसे
उ पाद  के उ पादन का िव ापी नेतृ व को सँभालन ेयो य हो जाएँगे ।

हमारा िव ास ह ै क आधुिनक ौ ोिगक य जाितय  के चाह वे ाकृितक
उ पाद  के अ ययन, जैव- ौ ोिगक  या सूचना-स ेषण ौ ोिग कय  स ेस बि धत
ह , ये सब हम नए-नए अवसर दान करते ह, न िसफ िवकिसत रा  के समक  होने
का, बि क कई मामल  म उनसे भी आगे िनकल जाने का भी ।

इसे कैसे ा  कर ?
ौ ोिगक य प रक पना 2020 के जीवन-िव ान और जैव- ौ ोिगक  के द तावेज़
उन कोिशश  क  तफ़सील बयान करते ह, िजनसे उन फ़ायद  को हािसल कया जा
सकता ह,ै जो िविभ  तरीक  से भारत क  जैिवक-स पि  सब दशेवािसय  को दगेी ।

हम अपने सब पाठक  को उन अवसर  और उन उ ेजना के ण  म शरीक करना
चाहते ह, जो इस महान अिभयान क  मंिज़ल तक प चँन ेके दौरान-बार-बार आएँगे ।
भारतीय भूगोल क  बुिनयादी जानकारी रखने वाला कोई भी ि  जानता ह ै क
िहमालय का पूरा इलाक़ा, उ र-पूव, म य भारत और तटीय े  औषधजात,
वन पित, पेड़-पौध  और ािण-समूह के मामले म कतना समृ  ह ै । यहाँ तक क
राज थान के रेतीले े  म भी अपनी िविश  जाित के पौधे और जानवर पाए जाते ह ।
य द हम, एक रा  के प म संक प कर ल, तो अपन ेकालेज , कूल  तथा अ य
थानीय सं था  के लोग िमलकर अपने इस तमाम जैव-साधन  का पूरा िववरण एक
कर सकत े ह । हमारे सव ण के अनुसार अनेक शोध-सं थान  तथा अ य सव ण-
सं थान  ने इस दशा म काफ  काम करके, मह वपूण जानकारी एक  क  भी ही । अब
इस सव ण के दज को बेहतर और काय मुखी बनान ेक  ज़ रत ह ै। काय-योजना का
उ े य होगा वन पित-जगत और पशु-प ी-जगत का संर ण और उनस ेजुड़ ेबौि क-
स पदा-अिधकार या इसी कार के अ य अिधकार  क  र ा । इसके अलावा, उनक
आ थक युि य  क  उिचत दखेभाल । इस बारे म अ ययन के बाद, इन य
सव ण  के अलावा, जैव-वैिव य के थानीय ान का सं ह करके उस पर भी एक
अलग द तावेज़ तैयार कया जा सकता ह ै । इस स ब ध म समाज-िव ान
समाजजैिवक  से जुड़ ेलोग  और ब भाषािवद  आ द को भी इस अिभयान के साथ
जोड़ा जा सकता ह,ै इस काय े  को ापक और ामािणक बनाने के उ े य स े। इन
सब िवशेषण  और कायकता  को चतुर और सूझबूझ वाला होना चािहए और उ ह
िसफ़ आँकड़ ेजमा करने के काम पर ही नह  क जाना चािहए, बि क आगे बढ़कर
थानीय कला , नर , कुशलता , संगीत ह तकौशल िश प और कारीगरी आ द के
बारे म भी आव यक और लाभ द जानका रयाँ हािसल करने क  कोिशश भी करनी
चािहए । आधुिनक ौ ोिगक  क  बदौलत वीिडयो कैमरा, ‘लैपटैप’ क यूटर  और
टेप- रकाडर  आ द सुिवधा  ने इस काय को पहले स ेकह  यादा आसान कर दया है
। इस संपूण सव ण के मा यम से ाचीन काल क  उस ान-स पदा क  पहचान भी
कर ली जाएगी, िजसम आ थक स भावनाएँ िछपी ह । दशे के िविभ  भाग  से आने
वाले ये लोग हर े  क  सबरंग त वीर पेश करने म मददगार हो सकत ेह ।



हमारी ल बी तटरेखा भी हमारी समृ  जैव-स पदा का एक मह वपूण अंग ह ।
मु य भू-भाग क  तट-रेखा 3,500 कलोमीटर तक फैली ह ै । य द उसम ल ीप,
अंडमान और िनकोबार ीप  क  तटरेखा  का समावेश कर िलया जाए, तो यह
बढ़कर 7,516 कलोमीटर हो जाती ह ै। भारत को यह अनूठा ेय भी ा  ह ै क उसक
एक तटरेखा से जुड़ ेएक महासागर का नाम उसके ही नाम पर रखा गया ह ै। फर भी
अिधकांश भारतीय थल-  ह । हम उस दन का इ तज़ार कर रह ेह, जब हमारे दशे
के सब ब  को समु  म तैरने का सुख िमलेगा । महासागर के ित हमारा उपे ा-भाव
न िसफ हम उसका मनोरंजक उपयोग नह  करने दतेा, बि क इस उपे ा के कारण हम
काफ  आ थक नुकसान भी होता ह ै । इस उपे ा के कारण हम अपनी मछिलय  क
अ पतम पैदावार ही कर पाते ह । सागर म भाँित-भाँित क  समु ी शैवाल और घास व
वन पित होती ह,ै िजसका िच क सीय उपयोग भी हो सकता ह,ै और भोजन के िलए
भी । इसके अलावा, समु  म पाए जान ेवाले पौधे, पशु और सू म-जीव भी होत ेह,
िज ह नमक नी े  म भी पाला जा सकता ह,ै िमसाल के तौर पर, उनक  जीन  को
अलग करके ज़मीन पर उगन े वाले पौध  क  जीन  के साथ संकरण करके, उनम
नमक नी ितरोध-शू यता लाता ह ै। समु  म ऐसे अनेक संघटक मौजूद ह, जो दवा
और औषधकारक उ पाद  के उ पादन म सहायक हो सकते ह । अभी-भी ऐसी
औषिधयाँ वहार म आ रही ह, जो कसर के इलाज म कारगर सािबत हो रही ह । वे
समु ी ोत  स ेबनी ह । समु  भारत के िलए एक और जैव- ोत भी िस  हो सकता ह,ै
य द हम इन ोत  को भली-भाँित जान-समझ कर उसका इ तेमाल करना िबना लोभी
और सव ाही बन ेसीख जाएँ ।

िहमालय म िमलन ेवाले औषधीय पेड़-पौध–ेएक उदाहरण
भारत इस बारे म खुश क मत ह ै क सारे उप-महा ीप म ऐसे पेड़-पौधे और जड़ी-
बू टयाँ मौजद ूह, िजनसे तरह-तरह क  औषिधय  का उ पादन होता ह ै। आज भी ऐसी
अनेक ‘लोक-औषिधयाँ’ और ‘लोक-िच क सा-िविधयाँ’ चिलत ह, जो अ य त
लोकि य ह । उनका योजनाब  और मब  ढंग स ेअ ययन भी कया जा चुका ह,ै
हालाँ क उसे नाकाफ़  ही माना जाएगा; उनका स पूण और पया  अ ययन होना शेष
ह ै।

यहाँ हम ऐस ेअ ययन  के कुछ उदाहरण तुत कर रह ेह । िजन दरू थ थान  म
ये अ ययन हो रह ेह, उनम लेह और नु ा घा टयाँ शािमल ह । लेह ि थत डी. आर. डी.
ओ. क  ‘ े -शोध- योगशाला’ स ेजुड़ ेओम काश चौरिसया और  संह ने अपने
अ ययन के आधार पर जो अनेक खंड  वाली पु तक िलखी ह,ै उसका नाम ह–ै‘को ड
डज़ैट ला स’ (ठंड ेरेिग तान के पेड़-पौधे)। उसम उन सब लेख  का सं ह ह,ै िजनका
िववरणा मक वणन पु तक म दया गया ह ै। यहाँ यह बताना भी आव यक ह ै क भारत
म िव  के ायः सभी जलवायवी े  के नमूने मौजूद ह, और वह भी उसी अनुपात म,
जो ऐस े भौगोलीय े  के िव ापी िवतरण म भी मौजूद ह ै । ठंड े रेिग तान,
उदाहरणाथ, एिशया के आ त रक भाग  के अलावा उ री अमरीका के पवतीय े  म
भी पाए जाते ह । िव  क  कुल भूिम का 16 ितशत ठंड े रेिग तान  के प म ह ै ।
भारत म जो ठंड े रेिग तान ह, वे या तो िहमालय- े  के पार ि थत ह, या ज मू-
क मीर के ल ाख और िहमाचल दशे के ला ल और ि मित े  म ि थत ह ।



भारत म िच क सीय मह व के पेड़-पौध  का हमारा ान हज़ार  साल पुराना ह,ै
वै दक काल (4500-1500 ईसापूव) म िलखे गए वेद  म उनका उ लेख िमलता ह ै ।
ॠ वेद के अनेक सू  म पीपल, सेमल और िपथुआन आ द वृ  का उ लेख ह ैऔर
उनका जो वणन कया गया ह ैवह काफ़  हद तक सही ह,ै जहाँ ॠ वेद म उस काल के
पेड़-पौध  के िच क सीय गुण  का उ लेख कम ह,ै वहाँ अथववेद म उनके बारे म
िव तार से जानकारी दी गई ह ै। ायः 2000 क म क  जाितय , क म  और कार
का सिव तार वणन ह,ै उनके उपयोग  क  िविधय  के साथ ।

वै दक काल के बाद, यात काय-िच क सक  ने भी अपन े दो ंथ  ‘चरक
संिहता’ और ‘सु ुत संिहता’ म 700 के करीब रोज़मरा के इ तेमाल म आने वाली और
िवशेष योजन  के िलए िनधा रत औषिधय  का िज़  कया ह ै। सोलहव  और स हव
शताि दय  के बीच का काल भारतीय िच क सा-शा  के इितहास म काफ  उथल-
पुथल करने वाली घटना  का काल था, जब अनेकानेक गुण  स ेयु  जड़ी-बू टय  और
वन पितय  क  खोज क  गई, और उनके िविश  गुण  और उपयोग  को सुिनि त
कया गया । इस काल को जड़ी-बूटी और वन पितय  का काल कहा जाता ह ै।

एक अनुमान के अनुसार, उन 2000 औषिधय  म स े िजनका योग भारत म
ापक प स ेहोता ह,ै मा  200 खिनज और ज तु  स े ा  ए ह । शेष पौध  से
ा  कए गए ह ।

अित ाचीन काल स े िहमालय म ा  वन पित और पेड़-पौधे, भारत के
औषधजात और औषधीय पौध  के मु य ोत ह । और इसम ठंड ेरेिग तान म ा  पौधे
भी इस बात का अपवाद नह  ह । ठंड े रेिग तान के िनवासी आज भी ित बती-
िच क सा- णाली म यु  होने वाली जड़ी-बू टय  और पौध  का ही योग करना
बेहतर समझते ह । इस े  म उपल ध औषधीय पौधे पेिचश, ठंड लगना, कफ़,
अमाशय के रोग सरदद और वचा-रोग आ द म लाभ द और िहतकारी पाए गए ह ।
इन िविश  औषधीय पौध  का योग करन ेवाले थानीय डा टर  को ‘आमचीस’ कहा
जाता ह ै। इस े  म पाए जाने वाले कुछ िवशेष पौध , जैस े ‘पैगानम हरमला’ और
‘अतिमिसया एस. पी. पी.’, के बारे म मा यता ह ै क उनके योग स ेमािसकधम से
जुड़ी सम या  पर िनयं ण पाया जा सकता ह,ै और कामो ेजक व तु के योग से
उ प  सम या  पर भी ।

औषधीय पौध  के िवकास, े -िवकास के व प और उपयोिगता के बारे म
ब त अिधक जानकारी जमा हो चुक  ह ै । इस काम के िलए आयिचय , थानीय
आ दवािसय  क  मदद तो ली ही गई ह,ै उपल ध सािह य क  बारीक  स ेजाँच भी क
गई ह ै।

इन सब उदाहरण  को तुत करन ेक  मंशा िसफ़ यही ह ै क लोग इस बात को
जान क भारत के औषधीय पौध  म असीम स भावनाएँ मौजूद ह । और इसी स ब ध
म यह क पना क िजए क य द दशे के हर गाँव या तालुके म इन संभावना  क  स पूण
जानकारी ा  करने के उ े य स ेअित- ापक सव ण कया जाए तो यह स भावनाएँ
कई गुना और यादा बढ़ जाएँगी । और इससे भी अिधक मह व क  बात यह ह ै क य द
इस अपार ान म हमारा यह इरादा भी जुड़ जाए क य द हम अपने औषधीय पौध  के
ापारीकरण क  या भी शु  कर द, तो असीम स भावना  का एक अलग ार

भी खुल जाएगा । या हम इस चुनौती को वीकार करन ेक  िह मत करगे ? हमारा



िव ास ह ै क हम ऐसा अव य करना चािहए ।
अपे ाकृत कम पँूजी-िनवेश के साथ । इस िवषय म हमारी प रक पना को भी

इस इ छा स ेआवेिशत हो जाना चािहए क हम अपनी जैिवक स पदा का सव म
उपयोग अव य करगे ।
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भिव य के िलए िनमाण क  योजनाएँ

लोग दिुनया के दीघकालीन िवकास के बारे म सोच, जो थायी रह
सके, यह कर पाना क ठन काय ह ै । पर तु हम यह संकोच तोड़कर
भिव य क  ठोस प रक पनाएँ करनी चािहए ।

–मरे गेलमान
िच क सा, धात-ुकम, िनमाण, व  चलजलीय (हाइ ािल स) या ारंिभक

नौका-िनमाण के े  म ाचीन और म य काल म हम भारतीय  को िविवध
कुशलताएँ ा  थ  । उदाहरण व प पेश क  जा सकती ह–हमारी भ  और उ कृ
मू तयाँ और ताजमहल जैस े िचर थायी और िवल ण तंभ, िजसके िनमाण के िलए
ज टल मानवीय कुशलता  और मानवीय तथा पशु शि  का उपयोग कया गया था ।
भारत िव यात था, श य या और मलमल जैसे अपने ब िवध नर  के िलए । हम
आग के नानािवध योग  और धातुकम के िविवध इ तेमाल  म और  से ब त आगे थे ।
फर भी, हम म यकाल म ाकृितक धन  को जलाकर वाहन को चलाने वाली शि
नह  उ प  कर पाए । यूरोप क  औ ोिगक ांित क  न व का प थर बना–अंतदहन
इंजन, जैसा मह वपूण आिव कार, जो भारत म तब प चँा, जब वह उपिनवेश बन
चुका था । यूरोप म आिव कृत िनमाण के नए-नए तरीक  क  जानकारी भी भारत म
काफ़  दरे स ेप चँी । उ ीसव  सदी के अंितम वष  और बीसव  सदी के पूवा  म ही,
भारत ने कुछ चीनी क  फै ट रय , टील और कपड़ ेक  िमल  को लगाने म कामयाबी
हािसल क  थी । बालचंद हीराचंद जैसे दरूदृ ा और िह मती भारतीय  क  बदौलत वह
आगे चलकर, पोत-िनमाण, िवमान िनमाण और कार-िनमाण जैसी मह वाकां ी
प रयोजना  को याि वत करने क  क पना कर सका ।

आधुिनक िनमाण-काय
मानवता ने िपछले 150 वष  म तु प रवतन होते दखे ेह । इस प रवतन के मूल म कई
घटनाएँ रही ह–जैसे पहले पा ा य-दशे  ारा और बाद म जापान ारा िवशाल
उ पादन क  तकनीक  को नए तर  तक िवकिसत करना । बाद म जापान न ेआदश-
िनमाण-िविधय  का आिव कार कर, इस े  क  और भी नई ऊँचाइय  को छुआ ।
िवशाल और बड़ े पैमान े पर उ पादन और दिुनया के बृहद ्जन समूह के िलए यह
उ पादन नई ावसाियक रणनीितय  का आधार बना । िवशाल जनसमूह ारा िन मत
व तु  के उपभोग से ‘गरीबी हटान’े और उ ह सामािजक लाभ  को दलाने के मु े नई



आ थक रणनीित के आधार बने ।
िनमाण-काय के े  को एक नया आयाम तब िमला, जब िबजली का आगमन

आ । अब िनमाण- े  म िबजली का बड़ े पैमाने पर इ तेमाल कया जान ेलगा —
मशीन  को चलाने, उ ह गम करने और िनमाण-शाला को रौशन रखने म पाँचव दशक
के आगमन तक इन े  के आिव कार  से िनमाण- े  म एक नई ांित का सू पात
आ । ‘इलै ािन स’ और ‘ ांिज टर’ क  नई-नई युि य  और काला तर म ‘से सर’
के िविभ  प  म आ और छा जाने के कारण िनमाण-काय क  दिुनया म अनेक
अ यािशत उलटफेर ए । अब कसी नए उ पाद के अ ययन के िलए फै टरी या
योगशाला म उसका आ द प बनाना ज री नह  रहा । अनेक नए उ पाद  क
अिभक पना क यूटर कर सकत ेह, और उसस ेअनु पक के वहार  क  भी । ऐसे
अनु पक  के मा यम से अनुकूलतम िडजाइन का चुनाव करने के बाद, क यूटर ो ाम
ही सीधे िनमाण- या  को संचािलत कर सकते ह । इन या  को साधारण तौर
पर ‘क यूटर-एडडे-िडजाइन’ (क यूटर-सहायता- ा  िडजाइन) और ‘क यूटर-
िएस टेड मै युफै च रंग (क यूटर-सहायता ा  िनमाण) या सं ेप म ‘कैड’(CAD)
और ‘कैम’ (CAM) कहा जाता ह ै। इन श यता  के म ेनज़र उपभो ा अब नए-नए
प  क  माँग करने लगे ह । कसी भी ाहक के सामन े चुनाव के िलए अब अनेक

िवक प तुत कए जा सकते ह । अनेक िवकिसत दशे  म रवाजी-उ पाद-िडजाइन या
लचीली िनमाण- या क  तकनीक काफ  लोकि य होती जा रही ह ै।

िनमाण- या म काम आन ेवाले उपकरण  क  सं या म भी ब त वृि  ई ह ै।
लेज़र  और जल-फ वार  का योग ब तायत से होने लगा ह ै । कतन करने के िलए
िविश  टील  या िसरेिमक  का योग कम होता जा रहा ह ै। इस बात पर आसानी से
िव ास नह  होता क लेसर कतन के िलए भारी टील क  लेट  को काटन ेसे लेकर
आँख  क  श य या जैसे सू म योग  तक के िलए काम आता ह ै। या आप इस बात
पर भी िव ास करगे क घर म इ तेमाल होने वाले मामूली पानी से टील को भी
काटा जा सकता ह ै? उ  दबाव से ज़ोर से फका गया और एक खास िनशान पर क त
कया गया पानी भी सफ़ाई स ेकाट सकता ह ै। इस ौ ोिगक  का लाभ जल के भीतर,
उदाहरणाथ, तटवत  सं थापन  (अॉफशोर इं टालेश स) के िलए उठाया, जा सकेगा ।

थोड़ा िवषयांतर करते ए, यह कहा जा सकता ह ै क कसी भी व तु को कसी
ख़ास थान पर केि त करके एक अ छी ती ण धार के प म बदला जा सकता ह ै।
जहाँ वे डगं कया जा रहा हो, वहाँ कसी खास थान को पहले से ही तय करके वहाँ
वाह को केि त कया जाए, तो वहाँ भी यही असर दखेन ेम आता ह ै । लेसर भी
काश का एक संस  और कसी ख़ास थान पर केि त ोत ही ह ै। दबाव से फका
गया जल-फ वारा ती णता से िब द-ुिवशेष पर केि त क  गई एक जल-धार ही ह ै।
य द हम एक रा  के प म अपना पूरा यान गरीबी को हटान ेऔर एक दीघकालीन
िनर तर याशील िविध से िवकास करना शु  कर द तो हम नह  समझत े क कोई भी
अवरोध हमारे सामूिहक, समनगत और सुकेि त ताक़त के आगे टक पाएगा ।

भारत म िनमाण-काय
टाइफैक क  ौ ोिगक य प रक पना से जुड़ ेकाय-दल का मानना ह ै क क यूटर  को
िनमाण- या  से जोड़कर अपने िनमाण-काय  म अ यिधक सफलता ा  क  जा



सकती ह ै । आगे हम ऐसी कुछ स ी कहािनयाँ सुना रह े ह, िज ह ने हम अपनी
प रक पना को आपके साथ बाँटन ेके िलए े रत कया ह ै। स भावना  क  तादाद के
आगे सफलता क  इन कहािनय  क  तादाद, बेशक कम ह ै।

कैसी कहािनयाँ ह ये ? सव थम और सव प र ह ैयह त य क भारत को आज
दिुनया भर म, सॉ टवेयर का उ म थल माना जान ेलगा ह ै। उसक  इस दलेरी और
मता का तीक बन गया ह ैबंगलौर । और हदैराबाद को इस कारण अब हदैराबाद क

जगह ‘सायबराबाद’ कहा जान े लगा ह,ै य क वह भी सॉ टवेयर और सूचना-
ौ ोिगक  के के  के प म उभर रहा ह ै। सच तो यह ह ै क सॉ टवेयर के िनयात-
ापार म इ ह  दोन  नगर  का सबसे बड़ा हाथ ह ै। दोन  नगर  का या, सारे भारत

का सारा सॉ टवेयर िनयात ये दो नगर ही करते ह । ऐसा कैसे आ ? इसका पूरा ेय
जाता ह ैभारत के कूल  और कॉलेज  से िनकले हमारे युवक  और युवितय  को । अपनी
रोज़ी-रोटी के िलए उ ह ने इस वसाय को अपनाया था, ले कन दखेते-ही-दखेते उनम
इतनी महारत हािसल कर ली क अब वे अपनी मता ओैर यो यता के बल पर, उन
सब माँग  को पूरा कर रह े ह, जो उनके सामन े आती ह, और इस कार अपनी
काबिलयत का शानदार दशन कर रह ेह ।

आज हमारे सामने सबसे अहम सवाल यह ह ै क हम अपन ेलोग  क , उनक
मता और कमठता का, उनक  स भावना  का कैसे और कस प म उपयोग कर ?

कैसे उ ह अपनी कुशलता  को लगतार बढ़ात ेरहने के िलए े रत कर और उ ह यादा
बेहतर बनान,े अपनी मता  का दशन करने का अवसर द । हम इसी िवषय पर
आगे भी अ य  चचा करगे । ले कन फलहाल हम इतना ही कहना ह ै क हम सब
भारतीय  को एक प रक पना से, सहयोगी वातावरण से और इस भावना से क वयं
उ ह और उनके प रवार के सद य  को इस प रक पना को याि वत करने के िलए
तैयार होना ह,ै े रत करना पड़गेा । िपछले पचास वष  म जो भारतीय अपना दशे
छोड़कर, िवदशे  म जाकर काम करने लगे, और वह  बस गए, वे भी अपनी िनजी
आव यकता  से ही े रत ए थे । जब वयं अपने दशे न ेउ ह बेहतर जीवन जीने के
िलए अवसर नह  दान कए, कोई चुनौती उनके सामन ेनह  रखी, तब उ ह ने िवदशे
जाकर वहाँ अपनी तलाश पूरी क  ।

आइए, फर अपनी सॉ टवेयर से जुड़ी साम य पर आत ेह । हमारे दशे म ऐसे
लोग  क  कमी नह  ह,ै जो इस साम य को महज़ ‘डटेा एं ी’ करने क  ताक़त ही मानते
ह । ऐसी सोच संकुिचत दिृ  से उपजी सोच ह ै । कोई भी बड़ी अथ- व था ऐसी
कुशलता पर िनभर नह  रह सकती, जो िसफ उ  को ट के बौि क आदान क  ही माँग
करे । अमरीका, जमनी, जापान या चीन क  अथ व थाएँ इसका जीता-जागता सबूत
पेश कर सकती ह । ले कन, अगर भिव य पर एक नज़र डाली जाए, तो एक बात
हमारी िच ता का कारण बनती ह ै। या सॉ टवेयर के िनयात व युि य  के े  म
आई गम-बाज़ारी कुछ दशक म ख़ म नह  हो जाएगी ? तब या होगा उ त और
िवकिसत दशे  ारा िवकिसत सॉ टवेयर का जो हमारे लोग  ारा संचािलत होता ह,ै
युि य  के कायकता , डटेा-िव ेषक  और बाज़ार को िवकिसत करने वाले लोग  के
प म, जो इस बाज़ार के िलए िसफ एक टेक बने ए ह, और टेक के प म उसे सँभाल

रह ेह ? इसके अलावा, जैसा क आजकल आमतौर पर हो रहा ह,ै सबसे यादा फ़ायदा
उ ह  लोग  को होता ह,ै जो िडजाइन क  मूल क पना करत े ह, य क िवकिसत



ौ ोिगक  का िमज़ाज ही इस ढंग का ह ै। उ ह यादा फ़ायदा िमल जान ेक  एक वजह
यह भी ह ै क उ ह तरह-तरह के संर ण भी ा  ह, जैसे– ापा रक समझौते और
बौि क स पि  के अिधकार । अपने े  म िमली ‘माइ ोसॉ ट’ को िमली उ लेखनीय
सफलता उसका एक आदश उदाहरण ह ै । ‘माइ ोसॉ ट’ के पास अनेक सॉ टवेयर
पैकेज  के सुरि त िवशेषािधकार ह । इसिलए भारत को चािहए क वह सॉ टवेयर क
मौजूदा गमबाज़ारी और माँग का पूरा लाभ तो उठाता ही रह,े साथ ही अपने को इस
बाज़ार के उ तर पहलू और िसरे को भी न भूले और आगामी एक दशक म वयं
सॉ टवेयर का अपना बाज़ार और वसाय उ तर तर  तक िवकिसत करन े क
तैया रय  म भी लगा रह,े ता क भिव य म बाज़ार म उसक  बोिलय  क  तूती बोल सके
।

इस उ तर ‘सॉ टवेयर’ का व प या ह ै? यहाँ हम एक रपट के कुछ उ रण
पेश कर रह े ह । यह पैनल माच 1991 म ‘नेशनल टकल टै ालॉिजज़ पैनल’,
अमरीका म ग ठत आ था, और उसे अपनी रपट दनेे को कहा गया था ।

“सॉ टवेयर आधार ह ै— सूचना- ब धन, िनमाण- या , संचार, वा य-
र ा, सुर ा और शोध और िवकास जैसे े  का...

‘‘ गत और उ त सॉ टवेयर का िवकास, जैसे-जैसे समय बीतता जाता ह,ै
ितबंधकारक बन रहा ह,ै नई सैिनक और ावसाियक णािलय  को आगे लाने और
उनक  िव सनीयता के मामले म । ‘सॉ टवेयर’ िवषयक ज़ रत नाटक य ढंग से
िव तार पाती ह, और वचािलत- णािलय  के प म बदलकर या तो चुर मा ा म
ही उ प  होती ह या उनका पुनमनन भी होता रहता ह,ै और उसके साथ उनक
नफ़ासत और कृि मता भी बढ़ती ह ै। बढ़ती माँग  के बावजूद णत सॉ टवेयर ो ाम
का उ पादन और जनन एक म-सा य या ह,ै और उसका बाज़ार भी गहन होगा
। नतीजतन, अमरीक  उ ोग के िलए ऊँची गुणव ा वाले िनभरणीय सॉ टवेयर के
जनन और उ पादन का काय म संकट और ख़तरे म डालन ेवाला िस  हो रहा ह.ै..

‘‘1990 म ो ा मंग क  एक मामूली-सी ु ट क  वजह से अमरीका के मुख
नगर  के दरू फ़ासल  वाले टेलीफोन-नेटवक नौ घंट  तक ब द रह े । गत सॉ टवेयर
इस कारण एक िवरोधाभास दबुलता  क  दर पेश कर सकता ह ै। ौ ोिगक य गित
का मूल आधार होते ए भी वह ौ ोिगक य दबुलता  क  भयावह स भावना को भी
दशाता ह ै।’’

सॉ टवेयर क  इस म-गहनता के इस प  न ेही भारत के िलए अपार अवसर
दान कए ह । ले कन, िवकिसत दशे इसक  दबुलता  से आशं कत ह, ऊपर िजस
रपट का िज़  कया गया ह,ै उसम यह भी कहा गया ह ै क उ प  सम या  को हल
करन े के यास चल रह े ह । सॉ टवेयर के िडजाइन म ही उसका मूल त व ह ै ।
...सॉ टवेयर को न कह  स ेजोड़ना पड़ता ह,ै और न यादा कुछ गढ़ना पड़ता ह ै ।
... फर भी ो ामर  के िलए कोई याशा करना क ो ाम के बाद या घटने वाला
ह,ै कभी-कभी बड़ा मुि कल हो जाता ह ै। ...नवीकरण क  िजन क पना  को िवकिसत
कया जा रहा ह,ै उसम समावेश ह,ै सॉ टवेयर पर आधा रत िडजाइन के उपकरण और
इन िडजाइन  के िवकास म िनयोिजत ब धन-िवषयक क पना  का ।

रपट के अंत म कहा गया ह ै क इन यास  म सॉ टवेयर के िवकास स ेजुड़ी बल
संभावनाएँ िछपी ह, िजनसे उसक  उ पादन या माधा रत नह  रहगेी, और वह



ऊँचे क म क  वचािलत उ पादन या बन जाएगी । इन िवकास  के या वयन के
बाद, सॉ टवेयर के लेखन का थान सॉ टवेयर का वय-ंउ पादन ले लेगा । तो, इस
कार हम दखे सकत ेह क न िसफ भौितक उ पाद  के िनमाण का चेहरा इस क़दर
बदल गया ह ै क उसक  पहचान करना भी नामुम कन हो गया ह,ै ठीक उसी तरह िजस
तरह क यूटर सॉ टवेयर िजसके कारण ये सब नामुम कन से लगने वाले प रवतन
मुम कन ए, खुद मूलज ांित के अज़ब-गज़ब दौर स ेगुजर रहा ह ै।

सॉ टवेयर तकनीक  के िलए प रक पना
भारत को ऐसे सहयोिजत यास आर भ कर दने ेचािहए, िजनके प रणाम व प वह
उन िनभरणीय सॉ टवेयर  के बाज़ार म उतार सके, जो िनमाण/उ पादन, वा य-
र ा तथा अ य योग  के काम आ सक । यह बाज़ार जो हाल म उभरना शु  आ ह ै।
हमारे पास अनेक मताएं ह : ‘एयरोनॉ टकल डवैलपमे ट एजे सी’ (ए डी ए) ारा
िवकिसत कैड/कैम/पैकेज, िजनक  ‘लाइट कॉमबेट एयर ै ट’ (एल सी ए) प रयोजना,
कई मुख बाज़ार  म नाग रक  के इ तेमाल के िलए सही पाई गई ह,ै और िजसका
िवपणन सारी दिुनया म एक अमरीक  क पनी कर रही ह ै। ऐसे अनेक अ य उदाहरण
भी मौजूद ह, जो यह जताते ह क भारतीय सॉ टवेयर को यूरोप और अमरीका ने
अपने बाज़ार  के उपयु  पाया ह ै। ये युि याँ हवाई अ  ेसे लेकर िनमाण / उ पादन

या  तक फैली ह । इनके अलावा, कई क म के सॉ टवेयर म, जो शैि क े  के
योग  से जुड़ ेह, कई िव ापी िवशाल क पिनय  न ेअपनी िच दखाई ह ै । वे
संभवतः उसे अ य उपयोगी उ पाद  के साथ संयु  करना चाहती ह । भारतीय
सॉ टवेयर े  ने अपने िनयात क  जो योजना बनाई ह,ै उसका ल य ह–ै2002 तक 10
िबिलयन डॉलर और 2008 तक 38 िबिलयन डॉलर का िनयात । य द िनयात करने
वाले उ िमय  ने पया  उ साह दखाया, और क पनाशीलता से काम िलया, तो वे इस
ल य से आगे जाकर और अिधक मा ा म भी िनयात कर सकगे । िवशेष  का यह भी
िव ास ह ै क तक 2020 भारत दिुनया के सॉ टवेयर बाज़ार के 10 से ितशत भाग पर
क जा कर लेगा । तब वह िवकिसत दशे  क  क पिनय  15 के िलए भी स लाई करने
वाला एक बड़ा दशे बन जाएगा । ‘लोअर एंड सॉ टवेयर’ के साथ िवशाल ापार के
अित र  होगा यह ापार । चँू क 2020 तक भाषा के वधान भी सॉ टवेयर क
दिुनया म कम हो जाएँगे, इसिलए अिधकांश भारतीय/घरेलू और थानीय योग  के
िलए भारतीय भाषा  का इ तेमाल करन ेलगगे । इस बात क  भी स भावना ह ै क
कमचारी-वग का 30 ितशत भाग िविभ  क म  के सॉ टवेयर  का सहारा लेने लगगे
।

िनमाण- े  म काम करन े वाल  को चंद ऐसी क पिनय  से होड़ का सामना
करना पड़ता ह,ै जो अपने बेहतर ौ ोिगक य आधार और बेहतर ब धन
कायकुशलता के कारण अपना भु व क़ायम कए ए ह । फर भी, आधुिनक
ौ ोिगक य माँग  और उपभो ा क  पस दिगय  के आगे इन िवशालतम ब रा ीय
क पिनय  क  भी कुछ यादा नह  चल पाती । उ ह अपने सॉ टवेयर ापार के िलए
िजन साधन  क  ज़ रत ह,ै भारत उनक  इन ज़ रत  को आंिशक प से पूरा कर
सकता ह ै। भारत का सॉ टवेयर-िनमाण- े  उ ह बेहतर िडजाइन , उनके काया मक
प  क  गुणव ा को े तर बनान ेम सहायक हो सकता ह,ै और उसके बदले म अ छी



कमाई भी कर सकता ह,ै इसस े िव  के सॉ टवेयर-बाजार म उसक  हिैसयत बढ़ेगी
और जब, आने वाले वष  म सॉ टवेयर उ ोग अिधक प र कृत नफ़ासत-पस द बनेगा
तब उस े  म भारत अपने को और भी बेहतर ि थित म पाएगा ।

आधुिनक उ ोग  म िजन अ याधुिनक िडजाइन  और बेहतर गुणव ा स ेभरपूर
उपकरण  और बेहतर काया मक वहार  का इ तेमाल होता ह,ै वे भी भारत को
सॉ टवेयर-िनमाण और ापार से जुड़ी िवशालतम ब रा ीय क पिनय  स ेसहयोग
करन े के कारण आसानी से मुह या होत े रहगे । इन वहार  और उपकरण  के
इ तेमाल से दशे का आ थक िवकास भी ती तर होगा, कारण सब े  भले ही वे
रसायन  या खा -उ पाद  या जैव- ौ ोिग कय  या पैके जंग या इलै ािन स से जुड़े
ह , इन नई मता  के योग क  बदौलत लाभाि वत ह गे । यह सच ह ै क हम इन
िव ास  के बावजूद कुछ ौ ोिगक य और जानका रय  का आयात करना पड़ सकता
ह ै फर भी य द मशीनी पुज  और इंजीिनय रंग े  से जुड़ ेहमारे वीण वै ािनक एक
िनि त ल य क  ाि  के म ेनज़र िव  क  े तम वचािलत और प र कृत
ौ ोिगक य  पर आधा रत तकनीक  और उ पाद  का आिव कार करके दखा सकते ह
। भारत उ त मशीन णािलय  को यु  करने वाले कुछ े  म अ णी होकर दखा
सकता ह ै। मगर, इसके िलए, उ ोग शोध करने वाली योगशाला , िडजाइन बनाने
वाल , सलाहकार , िनयातक  और िवपणन-काय से जुड़ ेिवशेष  को इस महती काय-
योजना म शािमल करके हम सहयोिजत यास करने पड़गे, इन अनेक ऐसे दल  के
बंधन के िलए अित पधा मक वातावरण म चु त, चौकस, ावहा रक, कायकुशल
और सु वि थत ऐसे ि य  क  ज़ रत पड़गेी, जो अपने काय व ल य के ित
सम पत ह  और वयं वीण भी ह  । इस ल य को पाने के िलए पुराने क म क  वह
काय-शैली, जो हर काम व फैसले म दरेी करने के आदी ह  और कसी के ीय
समायोजन- णाली पर िनभर ह , क़तई कारगर सािबत नह  हो पाएगी । सच तो यह
ह ै क इस चुनौतीपूण काय से जुड़नेवाले सब ब धक  को कड़ी मेहनत करनी पड़गेी,
और समय-समय पर सॉ टवेयर व उसक  ‘िस ट स िडजाइन’ के िनमाण म अपनी
पेशेवर कुशलता और मता का दशन करत ेरहना होगा ।

अ य े  म िनमाण
िव  के िवकिसत दशे  म िनमाण-काय के इस ऊपरी े  क  िनमाण-काय-शैली
आजकल उभर कर अपनी जगह बनान ेम लगी ह ै। हम पीछे उसक  चचा कर चुके ह ।
भिव य म इसी कायशैली के िव  म िनमाण क  आदश काय-शैली बन जाने क  पूरी
स भावना ह ै। हम इस उपयोगी काय-शैली क  यादा दन  उपे ा नह  कर सकत े।
वा तव म य द हम चौकस रह ेऔर संग ठत भी, तब हम उन अवसर  का पूरा लाभ
उठा सकगे, जो िवकिसत दशे  को लाभाि वत कर चुके ह । हम पहले से ही अनेक ऐसे
अवसर खो चुके ह इसिलए हम इस दशा म ज दी-से-ज दी ज़ री क़दम उठान ेपड़गे ।

इसके साथ ही हम उन लघु इकाइय  को नह  भूल सकते, जो वि थत और
तथाकिथत अनौपचा रक े  म कायरत ह । इन लघु इकाइय  का अि त व कुछ िवशेष
कारण  से अभी तक बना आ ह ै। उनके कारीगर पुरानी मशीिन रय  और उपकरण
का इ तेमाल करते ह, और कम मेहनतान  पर काम करने को तैयार रहते ह । वैसे, यह
बात भी सच ह ै क उनम काम करन ेवाले काफ़  कारीगर  म बुिनयादी िनपुणताएँ और



अपने काम म नवीनता लाते रहन ेक  यो यता ह ै। इनम से जो कुछ इकाइयाँ कड़ी शत
और माँग  को पूरा करने म समथ ह, वे ऐसे-ऐसे उपकरण , ौ ोिगक  या मशीनरी व
जानकारी का योग करती ह, िजनका दसेी िनमाण कया गया ह ै।

इसका एक उदाहरण हम वचािलत े  म दखेने को िमलता ह ै । ये लघु और
म यम े  क  इकाइयाँ ही हमारे िलए लाि टक का सामान, व , चमड़ ेक  व तुएँ
और िबजली का सामान काफ  मा ा म तैयार करती ह । उ ह िजन सम या  का
सामना करना पड़ता ह,ै वे या तो वचािलत-िनमाण- या से स बि धत ह, या
सॉ टवेयर क  वजह से ह । और, शायद इस दशक के अ दर ही, या उससे भी पहले, इस
े  को भी ऐसी चु त-दु त कुशल इकाइय  से होड़ लेने को मजबूर होना पड़गेा, जो

खुद उ त और गत ौ ोिगक  का इ तेमाल करती ह । तब, हमारे िलए यह अिनवाय
हो जाएगा क हम इन लघु और म यम े  को उस कड़ी ितयोिगता के िलए तैयार
कर, जो उ ह उनसे भी बड़ी दसेी क पिनय  से, जो बड़ी होन ेपर भी अिधक उ त या
गत नह  ह, करना होगा । इस ित पधा मक माहौल म अपना अि त व क़ायम रखने
और दु मन को हराने के िलए उ ह बड़ा जुझा  और मतावान बनना होगा । उनके
कारीगर  को अपनी कुशलता  के तर म सवागी और तं ानुसार िनर तर वृि  करते
रहना होगा । इसके अलावा उनम से अनेक उ ोग  को अपने उ ोग-िवशेष म नई-नई
ौ ोिग कय  का इंजै शन भी लगातार दतेे रहना होगा । उ ह ाहक  और
उपभो ा  क  अिभ िचय  को जानना-समझना होगा, और उनके अनु प नई-नई
िनमाण- या  क  जानका रय  को भी आ मसात करना होगा । नए-नए उ पादन
के िलए तैयार रहना होगा । घरेलू और िवदशेी िनयात म उपभो ा  क  पस दिगय ,
िनयात- ापार के िनयम  और तौर-तरीक  को हमेशा ज़हन म रखना होगा । हाल ही
म उनके उ त और गत िनमाण-काय  और या  क  एक ितपूरक िवशेषता यह
ह ै क अब पहले क  तरह, िनमाण-काय कोई िवराट या के ीय और अखंिडत आधार
वाला आयोजन नह  रहा ह ै । आन ेवाले दन  म कल-कारखाने ख़ास क म  वाले
िडजाइन  के अनु प बने ह गे, और उनके िवकास और िनमाण के तौर-तरीके भी जुदा-
जुदा ह गे । उ पादन-नीित के आधार पर भी अलग-अलग ह गे, और कल-कारखाने
कसी एक थान पर नह , दिुनया भर म फैले ह गे । य द हमारे अ दर सामूिहक
इ छाशि  हो, तो हम भी अपने अिधकांश मौजूदा ोग  को इन दशा-िनदश  के
अनु प त दील कर सकत े ह । तब हम सवथा नवीन- िविध  उ िमय  क
वीणता  और तकनीक  ान पर आने वाली इकाइय  को काय करने तथा उिचत
िवकास करने के भरपूर अवसर दान कर सकगे ।

हम ऐसे भारत क  क पना कभी नह  कर सकत,े जहाँ िनमाण-काय  को
दर कनार करके कृिष और सेवा  के े  को ही अपनाया जाता हो । एक अरब से
यादा आबादी वाले दशे को अनेक िनणायक े  म उ कृ  होना ह,ै और सभी े  म
सबसे आगे िनकलना ह ै। िनमाण काय उ ह  े  म स ेएक ह ै।

इंजीिनय रंग उ ोग
‘टाइफैक’ क  ौ ोिगक -िवषयक प रक पना म िनमाण- या (मै युफै च रंग) के
बारे म जो क पनाएँ क  गई ह, वे इस कार ह–

• 2000 तक मशीनी उपकरण  का जो उ पादन होगा उसका 60 ितशत क यूटर



और सं या मक िविध से िनयंि त होगा । इस िविध का अं ेज़ी नाम ह,ै ‘क यूटर एंड
यूमे रकली कं ो ड’ िविध–‘सी. एन. सी.’ ।

• 2020 तक 80 ितशत मशीनी उपकरण क यूटर और सं या मक िविध (सी.
एन. सी.) से िनयंि त ह गे ।

• 2000-5 तक भारतीय उ ोग लचीली िनमाण-िविधय  (एफ. एम. एस.) का
योग करन ेलगगे । इन िविधय  म िजन अ य िविधय  का समावेश होगा, वे ह गे-
कृि म बुि  (आ ट फ़िशयल इ टेिलजे स–ए. आय.) योग, लेसर के योग से
स बि धत युि याएँ, फ वार  का योग आ द । शीत-रचना/बिह करण, ‘िनयर नैट
शे पंग’ िनमाण-काय, ‘हाई- पीड मै चंग’, से सर  के योग से तेज़ और बुि म ापूण
िनमाण-काय, ‘क टीनुअस फ़ौ मग’, ‘ रड् यू ट सैटअप टाइ स’, वा तिवकता का
आभास दनेे वाले योग और ‘हाड मैशी नंग’ ।

• 2005 तक कई एवजी धन  के बायलर उपल ध ह गे । 2000-5 तक
‘ लुइडाइ ड बैड क ब न’ ौ ोिगक  का इ तेमाल ब तायत से होने लगेगा ।

• 2000-5 तक मैटी रयल  के िडजाइन, िनमाण, गुणव ा, िनभरता, पैके जंग,
िवपणन और सेवा-काय  म ौ ोिगक य-उ यन होगा । इस या म समावेश होगा,
क यूटर क  मदद से बने िडजाइन (CAD), क यूटर क  मदद से होन ेवाली िनमाण-
या (CAM), एफ. एम. एस., आय. एस. ओ. 9000, आय. एस. ओ.14000, नए

मैटी रयल  म शोध और िवकास या, मॉडयूलर िडजाइन, ढलाई काय, गढ़ाई,
मै ोिन स, प रशु  िनमाण-काय और वचािलत यं  ।

• अ यिधक प रशु  मशीनी पुज , कठोर तकुए, रैिखक मोटर लाइड, डायमंड-
ट् यू नंग मशीन आ द भी सामन ेआएंगे ।

• भारत 2010 तक ौ ोिग कय  का वा तिवक िनयातक हो जाएगा ।
• या  और णािलय  का सॉ टवेयर िवकास होगा ।
• 2020 तक भारत गुणव ापूण ढलाई और गढ़ाई काय  का मुख िनमाता होगा,

और इन दोन  का बड़ा िनयातक भी होगा । भारत गत क म के ‘ टेट-अॉफ-द-आट’
मशीनी पुज  और बायलर  के िनमाण म आ म-िनभर हो जाएगा । इसका िनयात भी
धीरे-धीरे बढ़ेगा ।

• लोग  को यादा रोज़गार उपल ध होने लगगे ।
शि -साम य के िजन े  का चुनाव कया गया ह ैवे ह, कार के भाग, ढलाई-

काय, गढ़त, और क यूटर और सं या मक िविध से िनयंि त (सी. एन. सी ) मशीनी
औज़ार । पास से कए गए आकलन के बाद इस सूची म कुछ े  के नाम जोड़ ेजा
सकते ह । इस प रक पना को साकार करन ेके िलए त काल कायवाही करन ेक  ज़ रत
ह ै। इन िविवध वीकृत काय  म से कुछ ह–

— या  का ेणीकरण–सी. ए. एम., वचािलत वे ड करना, ‘िनयर नैट
शे पंग’ िनमाण-काय, प रशु  िनमाण काय, वचािलत यं , संदरेसी, गुणव ा म
सुधार, िवतरण और मू य लागत और ‘ टैट-अॉफ-द-आट’ ौ ोिगक  को अपनाना ।

–संघटक  और उप-संयोजक  क  स लाई करने वाल  के आधार म सुधार करना ।
साथ ही, ‘मॉड् यूलर िडजाइन , लचीली िनमाण- या और चपल णािलय  का
िनणायक िवकास-िव तार करना ।

–ढलाई े  म और यादा ज़ोर आयाम-िनय ण, सतह को अि तम प दनेा,



मशीन ारा ढलाई, गढ़ाई, वचािलत यं  और उ पादन क  वृि  के अनु प उ पाद क
उ कृ ता म वृि  करने पर होना चािहए ।

–गढ़ाई े  म हम न ाशी क  बेहतर यो यता  को िवकिसत करते रहना होगा–
CAD ‘कैड’ ‘को ड फॉ जग’ और ‘िनयर नेट शेप’ ौ ोिग कय  को अपनाना होगा,
तथा अिधक आकार के साथ वचािलत यं  और यं ीकरण का भी सहारा लेकर,
उनका योग करना ।

–बायलर और ‘ ैशर वैस स’ के िनमाण म वै डगं- णािलय  म इन णािलय
का को ट-उ यन करना अ याव यक ह ै। इसके अलावा िनमाण- या के इन भाग  के
ेड  को भी बढ़ाना िनहायत ज़ री ह ै।

–वे डगं म वचािलत यं  का योग, ‘रेिडयो ाफ ’, ‘रोबो ट स’ के योग म
सुधार आ । ‘रेिडयो ाफ ’ िनयं क-यं , िव सनीयता और सुर ा िवभाग  म सुधार
लाने क  स त ज़ रत ह ै।

–उ त और गत बायलर- ौ ोिग कय  को भी हािसल करना होगा तथा उन
पर अपना भु व बनाए रहना होगा । ‘ लुइडाइ ड बैड’ ौ ोिग कय  को और अिधक
िवकिसत करना होगा । बायलर िडजाइन , बायलर ूब  म सुधार, ऊ मीय
वीणता  और एवजी धन  के मा यम से ।

इन सब बात  के अलावा उ त और गत िनमाण-काय से जुड़ी ौ ोिग कयाँ
िनणायक प से िनभर करगी सुधरी ई असं द ध प से प रशु  यो यता  पर ।
इसके िलए परमाव यक ह ै िन  े  म ज़ री धनरािश लगाकर शोध और िवकास
करत ेरहने क –

• माय ोमशी नंग सिहत ‘मशी नंग’ (मशीन-काय), के े  म आधारभूत शोध ।
• सॉ टवेयर, गत और उ त वचािलत-यं - णाली का िवकास ।
• ‘रोबो ट स’ का िवकास ।
• ‘से सस’ और अनुकूली-िनयं ण का िवकास ।
• ‘मैके ोिनक’ िवकास ।
• मापन और परी ण करने वाले उपकरण  क  गुणव ा और िनभरता का

िवकास, तथा
• सही और उिचत मानदडं  का िवकास ।
उपरो  सभी िवषय  और े  म िनर तर गित तथा उसम वृि  करते रहन ेके

िलए यो यता  का चौतरफ़ा उ यन सव प र ह ै । हर तर पर काय करने वाले,
कायकता  को िविवध कुशलता  का िश ण दान करके, उ ह ‘मैके ोिन स’ काय-
णाली के आर भ होन ेपर अपनी-अपनी िज मेवा रयाँ सँभालने के िलए तैयार-मु तैद
रह । आई. आई. टी. क  सब शाखा , सब पॉिलटै कल और इंजीिनय रंग कालेज  क
सारी पा चया को चंड प से सुधार व संशोधन करना पड़गेा । उनक  सुिवधा
को आधुिनक करना पड़गेा । म यवत  अविध म नवीनतावादी िश ण-िविधय  का
सहारा लेकर, उन पर आि त रहना पड़गेा । उ ोग  और योगशाला  म िमलने
वाली उ त और गत क म क  सुिवधा  को अपना कर, उनका योग करना पड़गेा ।
जैसा क हम पीछे सं ेप म िचि त कर आए ह, हमन ेमौजूदा ि थित से 2020 क
अपे ा  का िच ण आरेख 7.1 म कया ह ै। यह िच ण िसफ इंजीिनय रंग उ ोग  के
िलए ही ह ै। आरेख के म य म उन ौ ोिग कय  का उ लेख ह,ै िजनका पूण ान भारत



को ा  करना ह ै।

कपड़ा-उ ोग के िलए मशीनरी क  प रक पना
कपड़ा-उ ोग- े  भारत के िलए ब त अिधक मह वपूण और िनणायक ह,ै य क यह
उ ोग दशे क  जनता क  कपड़ा-िवषयक सब ज़ रत तो पूरी करता ही ह,ै दशे क
िनयात से होन ेवाली आय क  रािश का एक मुख अंग भी ह ै । जहाँ इस उ ोग के
अनेक खंड ब त यादा सश  ह, वहाँ कई खंड ौ ोिगक य दिृ  से काफ  कमज़ोर भी
ह । िमसाल के तौर पर हम उ पादन म सव म गुणव ा ा  करन ेके िलए मशीनरी
आयाितत करनी पड़ती ह ै।

आरेख 7.1

प रक पना इंजीिनय रंग उ ोग  के िलए

‘टाइफ़ैक’ कायदल, िजसने इन सब पहलु  पर सम ता से अपनी दिृ  डाली ह,ै
इस बारे म पूरी तरह आ त ह क भारत व -उ पादन के े  म एक मुख उ पादक
दशे बन सकता ह,ै और िव -बाज़ार म भी अ णी दशे के प म उभर सकता ह ै।

पहले से ही यह मानकर क भारत ारा आगे के सब क़दम उनक  प रक पना के
अनु प ही िलए जाएँगे, इन क़दम  का िन  म िनधा रत कया ह ै:

• 2010 तक ये क़दम उठाए जाएँगे : ौ ोिगक य उ यन, उ पादन के े  म
सुधार, ऊजा-संर ण, और पयावरण क  र ा और गुणव ा म सुधार । इसके िलए
सी.ए.डी.सी.ए.एम., ‘रौबो ट स’,ती गितक मशीन, ‘मैटी रयल’- ब धन- णािलयाँ,
‘अॉटो-डै फंग’ और ती  गितक ‘ रंग े स’, इले ािनक-साधन-िविनयोग, और
क यूटर-चािलत वचािलत यं , ‘एयर जेट ल स’, ‘ि प नंग’ और ‘ि पेटरी-आटो
लैवलर काड’ और ‘ ा- े स’ आ द िविधय  का उपयोग कया जाएगा ।

• कृिष के े  म होने वाली शोध क  सफलता से ई क  पैदावार बढ़ेगी तथा
जैव- ई और रंगीन ई का उ पादन होगा ।



• फंद ेवाले धागे क  क मत कम होगी, कोन धागे का इ तेमाल हडलूम  ारा होने
लगेगा, उ -मू य धागे का िवकास, औ ोिगक फ टर व , िच क सीय उपयोग के
िलए व , और माइ ो-रेशे ।

• 2010 तक ऐसे व  का िनयात होगा और घरेलू उ पादन भी होगा, िजनके
उ पादन से पयावरण दिूषत नह  होगा । ‘िजयो’ (GEO) और तकनीक  व  का
िवशाल उ पादन भी होगा ।

• मशीनरी आधुिनक करण का ल य ा  हो जाएगा और ऐसी गत और उ त
मशीन  का िजन पर इलै ािनक िनयं ण हो सकेगा, िवकिसत ह गी । बुनने क  नई
‘वै ट इ सशन’ तकनीक और उसक  लगातार ‘रोटे टंग’ णाली का िवकास होगा ।

• उ  तकनीक यु  बुनाई क  ौ ोिग कयाँ, ब मुखी बुनाई, ‘माइ ो’ फ़लामट-
यान’ क  ‘म टीि प नंग’, पयावरण के अनुकूल ोसे संग, िमल के अ दर क  वायु क
गुणव ा म सुधार, तथा र ी माल को पुनः च त करना ।

• जूट, सन, पॉिलए टर, एकाि स और पॉिल ोपायलीन, जैसे रेश  का सूत-
उ पादन म थान ।

• बड़ ेपैमान ेपर काय करन ेवाली ऐसी इकाइयाँ, जो संयोिजत ढंग से काम करती
ह , ब िवध होकर, उ तरीय प रधान , जैकेट , औ ोिगक काय  म यु  होन ेवाले
कपड़ , िखलािड़य  के काम आने वाले कपड़  का िनमाण करगी । कपड़ा िमल एक कृत
होकर 2010-20 तक व -िनमाण-उ ोग म वेश करगी ।

• आज क  अपे ा सन् 2000 तक पहनावे के फैशन  म तेज़ी-से प रवतन ह गे ।
• यादा-स-े यादा सं या म मिहलाएँ इस उ ोग म शािमल ह गी । िवशेष प

से प रधान  के िनमाण- े  म ।
आरेख 7.2 म बड़ ेसीधे-साद ेतरीके से इन सब बात  को िव तार से बतान ेका

यास कया गया ह ै। बाएँ भाग म मौजूदा ि थित को दखाया गया ह,ै और दा  ओर
के भाग म 2020 के समय म होन ेवाले िवकास-काय  क  संक पना क  गई ह ै। बीच के
भाग म उन मूल व मु य-मु य ौ ोिग कय  को दशाया गया ह,ै िजनम भारत को
वीणता ा  करनी होगी ।

वै ुत मशीन उ ोग क  प रक पना
यह उ ोग अपने उ कृ  दशन और उतनी ही उ कृ  स भावना  के बल पर शानदार
गित क  दौड़ म िह सा लेने के िलए तैयार ह ै। ब त-सी ब रा ीय क पिनयाँ भारत
म अपना आधार थािपत करगी, अपनी उ पादक इकाइय  के मा यम से । आव यक
साम ी ‘इलै ामै े ट स’, यांि क इंजीिनय रंग, ऊ मीय इंजीिनय रंग, और वै ुत
इलै ािन स पर शोध-काय होगा, और उनका समुिचत िवकास होगा । 2000 तक सी.
ए. डी. / सी. ए. एम. और वचािलत उ पादक लाइन  का योग भारतीय क पिनय
ारा भी होन ेलगेगा । भारत म ऐसी मशीन भी बनने लगगी, िजनक  दखेभाल क
कभी कोई ज़ रत नह  पड़गेी । ‘तोक’ िविध से सीधा िनयं ण, वचािलत ‘बाइं डगं’,
‘ ेशर डाई का टं स’, का योग ‘ कल इ ैगनेशन’, ‘सी. आर. जी. ओ’, ‘सी.
आर.एन.जी.ओ, तथा ‘शीट- टी स’ उपल ध ह गी । उ पादन के िलए ज़ री आदान
म प रवतन ह गे । तार  क  जगह ए यूमीिनयम-प ी का योग होने लगेगा । नए-नए
मैटी रयल , जैसे ‘सामािस रयम’, ‘फेरराइट’, और लेसर के उ क णन, ‘मै े टक-



मैटी रयल-शी स’ के योग होन ेलगगे, तथा पॉिलए ेरमाइड’ और ‘पॉिलयामाइड’
इनेमल के योग  म वृि  होगी ।

2000-10 म बेहतर िडजाइन  के मा यम से उ पादन क  अनेक िवकास- या
क  शु आत क  जाएगी, जो भिव य म भी चिलत रहगी । ये िवकास- याएँ ताप के
िछतराव, बेय रंग-व -िडजाइन और 11 के एबीएचटी मोटर  से स बि धत ह गी ।
इसके अलावा, बेहतर चु बक य मेटी रयल  के िव ुत-रोधन और उ - वाह घन व
वाले कंड टर  भी योग म आने लगगे ।

2015-20 के दौरान िव ुत्-शि  पर आधा रत मोटर  के िवकास के काम को भी
हाथ म ले िलया जाएगा, और धातु से बने कंड टर  के थान पर आगिनक कंड टर  का
उपयोग होने लगेगा । ‘सुपरकंडि टिवटी’, रेखीय मोटर  और एकल-िचप-िनयं क  क
युि याँ ापक प से होने लगगी ।

आरेख 7.2

कपड़ा-उ ोग के िलए प रक पना

प रवहन-साधन  के िनमाण क  प रक पना
आजकल दिुनयाभर म प रवहन-साधन  को इस कािबल बनाया जा रहा ह,ै िजससे वे
अपना काम कम समय म कर सक । भारत भी अपने प रवहन-साधन  म ऐसे ही ज़ री
सुधार करेगा । ावसाियक वाहन  के पास ढोए जान ेवाले सामान के अनुपात म
उपयु  शि  मौजूद होगी, और दो पिहय  वाले इस उ े य से चार ोक  वाले ऐसे
इंजन  का योग करगे, िजनम इलै ािनक िनयं क लगे ह गे । डीजल का योग करने
वाले ऐसे इंजन  का योग होने लगेगा, िजनम इलै ािनक िनयं क  के अलावा आगे
े रत करन ेवाले ‘इंजे शन’ लगे ह गे । भारतीय उ ोग दिुनया के बाज़ार म सबसे
यादा पस द कए जाने वाले प रवहन-साधन बन जाएँगे ।

कोई ‘िविश ’ भारतीय िनमाण ?
जब हम िविभ  े  म ए और हो रह ेिवकास-काय  पर दिृ  डालत ेह, तो मन म
यह  उठता ह ै क या हम महज़ िवकिसत दिुनया के दखाए गए गित िच न  पर



चल रह ेह, और या हम बस पहले से यादा तेज़ी-से ही आगे बढ़ रह ेह । ऐसे सवाल
पूछना आसान ह,ै मगर उनके जवाब दनेा आसान नह  ह ै।

मान लीिजए, दशे का िवकास स तोषजनक ढंग से होन ेलगता ह,ै सब भारतीय
को खुशहाली िमल जाती ह,ै दशे क  सुर ा व था को अचूक प से सुदढ़ृ कर िलया
जाता ह,ै तो या इस गित को ‘िविश  भारतीय’ नह  माना जाएगा ? हमारा मानना
ह ै क ऐसे माहौल म भी यादातर भारतीय  को ‘िविश  भारतीय’ होन ेक  चंता
सताती रहगेी ? आज हमारे सामने सबस ेबड़ा मु ा सारे दशे क  गरीबी को समूल न
करन ेका ह,ै सब भारतीय  को पया  सामािजक और आ थक अवसर दान करने का है
। उ ह स पूण सुर ा दने ेऔर उनके जीवन को गुणव ापूण बनाने का ह ै। वा तिवकता
क  दिृ  से दखेा जाए, तो अ य सब मु  का मह व गौण ह ै। िबलाशक़, भू-राजनीित
और भू- ापा रक वा तिवकता  का तकाज़ा ह ै क अपने दशे का ब मुखी िवकास
करन ेके िलए हम अपनी मूल व आधारभूत साम य को ही आधार बनाए रहना होगा,
भले ही अपने उस अंितम ल य क  ाि  के िलए ौ ोिगक , वािण य- ापार या
वसाय के िलए हम दिुनया के दशे  के साथ साम रक मह व के कतने भी समझौते व

संिधयाँ य  न करनी पड़ ?
तो भी ‘िविश  भारतीय’ होन ेक  मह वाकां ा हर भारतीय के मन के कसी

कोने म, िवशेष प से भारतीय बुि जीिवय  के मन म िछपी रहती ह ै। वे, कभी-कभी
अपनी िवशेष यो यता  और काबिलयत  पर नज़र डालन ेके बाद यह सोचने लगते ह
क हम भारतीय कोई असाधारण कारनामा य  नह  कर सकते ? और ऐसा सोचना,
और ऐसी मह वाकां ा मन म पालना पूरी तरह से सही और उिचत ह ै। सच तो यह है
क ऐसी मह वाकां ाएं और सपने ही कसी रा  को कुछ असाधारण कर दखान ेके दढ़ृ
िन य क  ओर धकेल सकते ह । ाचीन भारत को ऐसे अनेक मौिलक आिव कार ,
ईजाद  और शोध  का ेय ा  ह,ै िज ह ने समूची मानवता के सोच व मानवीय
स यता को ब त गहरे म भािवत कया था । उनके ये आिव कार दशन, कला, ापार
व राजनीित जैसे े  तक ही सीिमत नह  रह,े ौ ोिगक य व िश पकृितय  के े
म भी ए । ले कन, िनकट भूतकाल म परमा वीय ऊजा, अंत र  और ेपा  के
े  को छोड़ दया जाए, तो कोई अ य उ लेखनीय उदाहरण ज़हन म नह  आता ।

बोस का नाम बेशक अ याधुिनक विन- णािलय  के आिव कार के बारे म िलया जाता
ह,ै मगर उ ह ने यह आिव कार भारत म नह  कए थे, भारत के बाहर कए थे ।

आज़ादी के बाद, पाँच दशक  तक हमारे सामने अनेक ऐसी ग भीर सम याएँ
मौजूद थ , िजनका समाधान फ़ौरन होना ज री था । और अगर बीते दन  को याद
कया जाए तो उस दौरान हमारे पास वह दढ़ृ ित ता भी नह  थी, जो स दय  क
िनि यता को धो सके, और िजससे िनजात पाकर, हम एक पंदमान समाज के प म
उभर कर आ सक । हमने उन अनेक अवसर  को भी थ गँवा दया, जो ौ ोिग कय
के अलावा, वािण य- ापार के े  म भी हम ा  ए थे । गँवाए ए अवसर आम
तौर पर उसी प म दबुारा नह  आते । आज क  ित पधा मक दिुनया म दसूरे दशे
ऐसे अवसर  का लाभ उठाने के िलए हमेशा तैयार रहत ेह । ऐसे सुनहरी मौक  को गँवा
दनेे का ज़बद त आघात रा ीय आ म-स मान और बुि जीिवय  को तो लगता ही ह,ै
उनका सबसे यादा नुकसान समूचे रा  को ही होता ह ै । धीमी गित से होने वाले
आ थक िवकास का सबसे यादा नुकसान सबसे यादा गरीब लोग  को ही भुगतना



पड़ता ह ै। अगले प ीस साल  म हम सबसे यादा यान िवकास और गरीबी को हमेशा
के िलए दरू करने के जी-तोड़ यास  पर केि त करना होगा । और, ऐसा करने के िलए
हम दिुनया के अ य दशे  से ब त कुछ लेना और सीखना भी होगा, और साथ-ही-साथ
आने वाले वष  म अपने को सृजना मक साहिसक कारनाम  के िलए भी तैयार करना
होगा ।

अपनी ‘िविश ता’ क  बात से संबंिधत कई वृहत् मु  पर एक िनगाह डालने के
बाद, आइए अब उन े  म स े िजनक  चचा हो चुक  ह ै येक म िछपी उन
स भावना  क  तलाश कर, जहाँ इस कार क  उपलि धयाँ मुम कन ह । कृिष े  के
बारे म बात करत ेसमय हम यह नह  भूल जाना चािहए क हमारी ‘ह रत ांित’, िजस
शोध के प रणाम  पर आधा रत थी, उसक  शु आत िव  के अ य भाग म क  गई थी ।
बाद म हमन ेउसे अपने कसान  के अनुकूल बनाया था । और, िजस कार उ ह ने उन
तकनीक  को आ मसात कर, उ ह अपनाया और मेहनत क , वह वाकई म एक िवल ण
घटना थी । आनेवाले वष  म भारत को इस े  क  िजस चुनौती का सामना करना
पड़गेा, वह होगी, अिधक उपज दनेे वाली फसल, िजनक  खोज हम अपन ेही यास  से
करनी होगी । भारतीय कृिष क  अपनी खुद क  िनराली िविश ताएँ ह, जैसे, खेत  के
आकार, भू-भाग और कृिष के उपयु  मौसम तथा अ य िविश  प रि थितयाँ । हम
िविभ  तकनीक  और योग  के नए-नए और नूतन हल ढँूढने पड़गे, ऐस ेहल िजनका
तड़क-भड़क वाला होना ज़ री नह  ह ै। िजन स भावना  क  खोज क  जाएगी उनम
जैव- ौ ोिगक  के असाधारण योग ह गे, या कृिष- बंधन के नए-नए प, जो
पयावरण क  ज रत  को पूरा करन ेके उ म उदाहरण भी तुत करने यो य ह  । इस
बात क  बल स भावनाएँ ह क असामा य जैव-वैिव य वाला भारत, ऐसी सवथा नई
क म  क , ापक आनुवंिशक आधार वाली, फ़सल  क  क म िवकिसत करके दखा दे
।

जहाँ तक रसायन- े  का सवाल ह,ै हम या तो नए-नए बाहरी आिव कार  को
ज दी-से-ज दी अपने अनुकूल बनाकर अपनाना होगा, शी ाितशी  उनके तर तक
प चँन ेके िलए, या खुद अपनी या  म नवीनता लानी होगी, या उपयु  प रवतन
करन ेह गे । भारतीय रसायन- े  के कुछ िविश  भाग  म नए योग करने क  ब त
अिधक स भावनाएँ मौजूद ह । जैसे, उ ेरणा मक (कैटेिल टक) िव ान और उनके
उपयोग, नए िच क सीय उपयोग और नई व छ रासायिनक याएँ ।

ाकृितक उ पाद  के े  म, भारत के जैव-वैिव य के चुर भंडार और इस िवषय
म उसक  ाचीन ान-समृ ता के, जो आज भी िव मान ह,ै म ेनज़र वह आज भी इस
े  म नए, उपयोगी और मह वपूण योगदान द ेसकता ह ै। और इस त य को भी यान

म रखते ए क इस मामले म दिुनया के दसूरे दशे भी, अभी तक, अ ा  और
मूलाव था म ह, य द भारत ने इस दशा म गित के क़दम बढ़ाए, तो उसके यास  से
िमलने वाली सफलताएँ भी दसूरे दशे  क  अपे ा अिधक ही ह गी ।

िनमाण-काय के े  म हमारी असाधारणता अपने कौशल के नानािवध योग
तथा यो यता  म कट और प  हो सकेगी । य द हम उ त और गत क म के
सॉ टवेयर  का िनमाण अपनी िनराली शैली म कर सक, (जैसा क हम पीछे काफ
िव तार से बता चुके ह) तो इस बात क  बल स भावनाएँ ह क अपन ेअनूठे ित प
और तौर-तरीक  के बल पर वह सॉ टवेयर  क  दिुनया म एक नई शि  के प म



उभर सकता ह ै । वैसे, यह यास अपने-आप म पूरे भारतीय समाज के िलए अि तम
येय नह  बन सकता, फर भी इस यास क  बदौलत, कुछ दढ़ृ संक पी भारतीय  के
एक समूह को एक प और प े  यक़ न के साथ काम करते ए अपनी िविश ता को
दशाने और अपनी छाप लगाने का नायाब मौक़ा िमल सकेगा ।

अपने सबरंग और ब मुखी िवकास क  खोज म, और रा ीय सुर ा तथा सब
दशेवािसय  क  भौितक और सामािजक खुशहाली के यास  को अपने सरोकार  को
हमेशा यान म रखते ए, हम एक ऐसे खुशनुमा वातावरण का िनमाण करना पड़गेा,
जो संपूणतः और ख़ािलस भारतीय हो । हमारी यह आिव कारशील और मौिलक
भावना हम अपने सब अ जत लाभ  को ठोस और संिचत करके हम अपने लाभ  का
दीघकािलक पोषण और वहनीयता दान करेगी ।
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सेवा  से समृि

हम वही ह, जैसा हम सोचते ह,
हम जो ह, अपन ेिवचार  स ेबने ह,
और अपने िवचार  से
हम अपनी दिुनया का िनमाण करते ह ।

–गौतम बु
सेवा  को अथ- व था का एक मुख अंग और अलग े  मानने का सोच ब त

पुराना नह  ह ै । इस सोच म कृिष या िनमाण (खान खोदने के काम को छोड़कर) के
अलावा, अथ- व था स ेजुड़ी सभी गितिविधय  का समावेश हो जाता ह ै। ापार,
िवपणन, मर मत और जैसा क इस े  के नाम से ही प  ह,ै सरकारी और गैर-
सरकारी सं थान  को अपनी सेवाएँ दान करना और डाक-सेवाएँ, िश ा आ द । ये
सब सेवाएँ सेवा  के े  म आती ह । कृिष और िनमाण- े  म आए प रवतन  न ेभी
सेवा- े  के िवकास म काफ  योगदान दान कया ह,ै वय ंको सेवा- े  म धकेल कर
।

आधुिनक कृिष- े  के काफ़  हद तक यांि क हो जान ेऔर उसके आदान  के ब त
अिधक सुधर जाने के कारण, कृिष-काय करने वाले मजदरू  क  सं या म ब त कमी
आई ह,ै और उनके रोज़गार के अवसर भी कम ए ह । फल व प, खेती के काम से जुड़े
मजदरू बेहतर रोज़गार क  तलाश म और अपनी जीवन-शैली को बेहतर बनाने क
खाितर शहर  क  शरण ले रह ेह, जहाँ िनमाण े  के उ ह रोज़गार दने ेक  स भावना
ह ै। भारत म 60-70 ितशत मजदरू खेितहर मजदरू ही ह । ले कन, अथ- व था के
धीमे िवकास के कारण, गाँव  म रहने वाले सब गरीब लोग खेती के अलावा और कसी
रोज़गार को नह  अपना पाते । इसी वजह से गाँव  म रहने वाले ब त स ेभारतीय अभी
तक हािशए पर काम करने वाले कसान या भूिमहीन मजदरू बन े ए ह । इस सम या
पर िवशेष यान दनेे क  ज़ रत ह ै। सम या का हल उनम से कुछ क  मदद उ ह कृिष
के बेहतर आदान दकेर क  जा सकती ह,ै और कुछ क  खेती से जुड़ ेया दसूरे रोज़गार
मुह या करके, ता क वे िसफ भूिम से ही न जुड़ ेरह । ऐसे कुछ लोग  को रोज़गार दान
करने क  मंशा स े गाँव  म सड़क  के िनमाण क  योजना या इसी कार क  अ य
योजनाएँ शु  क  गई ह । ले कन कृिष-खा  पदाथ के े  म और अिधक सृजना मक
और आ थक प स े बेहतर िवक प उपल ध ह, जैस–ेजैव-वैिव य क  ावहा रक
स भावना  से लाभाि वत होना, जल-संर ण योजनाएँ, पयटन, ह तिश प (िजनम



कारीगर  के म और कौशल का मू य भी जुड़ा होता ह)ै, तथा अ य कामकाज और धंधे
।

िनमाण- े  म, जैसा क हमने िपछले अ याय म दखेा, तकनीक  ान व कौशल
क  माँग ब त बढ़ती जा रही ह ै। इस े  म आ थक याकलाप क  गितिविधय  के
नतीजतन रोज़गार के अवसर बढ़गे, ले कन उस गित से नह  जो िपछले दो-तीन दशक
पूव दखेने को िमली थी ।

िवकिसत दशे  के समान, यहाँ भी रोजगार के एक नए े  का उदय हो रहा ह,ै
िजसे मु  प से ‘सेवा- े ’ कहा जा सकता ह ै। इस े  क  य द प रभाषा ही करनी
हो तो उसे कृिष तथा िनमाण-काय  को छोड़कर अ य े  के कायकलाप  को अपने
अ दर समेटने वाला े  कहा जा सकता ह ै। पहले से ही अ प  से इस नए े  को
आधुिनक सूचना- ौ ोिग कय  के आगमन ने और यादा अ प  और धँुधला बना दया
ह ै। अनेक संभािवत उ पाद  क  क यूटर-जिनत अनु पता के काय- वहार  को आप
या नाम दगे ? और उस याशीलता को आप या कहगे, जो जुड़ी ह ैउप ह  तथा
द  साम ी ारा ा  उस जानकारी से जो मौसम और भू-भाग क  अव था  क  दरू
से क  गई जाँच स ेिमलती रहती ह ै। यह जानकारी कसान  को मौसम और उनके भू-
भाग  का हाल बताने वाले सलाहकार  के काम आती ह ै। और उस क्रयाशीलता को
आप या कहगे, जो दिुनया भर के कृिष-उ पाद  के बाज़ार  क  ज़ रत  का आकलन
करती रहती ह ै। उनक  उपज  का िव ेषण कर, कसान  को बताती ह ै क उ ह अपनी
उपज  क  िब  बढ़ाने के िलए कौन-सी रणनीित अपनानी चािहए ? या उस
याशीलता को जो उप ह के ससर  के मा यम से स बि धत जानकारी ा  कर

मछु  को सलाह दतेी ह ै क समु  के कन भाग  म मछिलयाँ मारन ेक  कोिशश करने
से उ ह यादा फ़ायदा होगा ! हमने अभी-अभी जो उदाहरण दए, वे सब उन
ावसाियक याशीलता  से जुड़ ेह, जो िनयिमत प से उ त और िवकिसत दशे
ारा अपनाई जा रही ह । और अब ऐसी ही याशीलताएँ भारत म भी आर भ हो
चुक  ह । इस नए-नए अि त व म आए ‘सेवा- े ’ म िजन िवभाग  क  याशीलताएँ
दखेने म आ रही ह, उनम कुछ ह–पयटन, परी ण और ास-मापन (कैिल ेशन),
तकनीक  और बंधन के मामल  के सलाहकार, िश ण, सुर ा-सेवाएँ, ब कंग-सेवा,
ज़मीन-जायदाद क  ख़रीद-फ़रो त, िव ीय सलाहकार, िवपणन, मीिडया, और
िव ापन- वसाय आ द ।

या कोई देश िसफ सेवा  पर ही जीिवत रह सकता है ?
सरल वभाव के ऐसे भी लोग ह, जो कसी िवषय पर िसफ एकांगी िवचार करके ही
िनणय ले लेते ह । ऐसे कुछ लोग  का मानना ह ै क उ र-औ ोिगक समाज म, और
सूचना- ौ ोिगक  के े  म आई ाि त के प रणाम व प, समाज के लोग  का काम
िसफ सेवा  के ारा चल ही नह  सकता ह,ै उनके सहारे जीिवत भी रहा जा सकता है
। यह बात छोटे दशे  के बारे म सही हो सकती ह ैले कन भारत जैसा बड़ा दशे अपने
भिव य का िनमाण अकेले सेवा  पर िनभर रहकर नह  कर सकता । सेवाएँ भारत क
अथ व था के िनमाण म मु य भूिमका अदा कर सकती ह, ले कन िसफ उ ह  के
आधार पर उसका सवागी िवकास होना अस भव ह ै। अपने दशेवािसय  को पया  और
पौि क आहार दनेे के िलए ही उसे अपने कृिष- े  को लगातार िवकिसत करत ेरहना



होगा । और अपनी रा ीय सुर ा और अथ- व था को लगातार सुदढ़ृ करत ेरहन ेके
उ े य से उसे अपने िनमाण-काय  के े  को भी लगातार िवकिसत और दढ़ृतर करते
रहना होगा । अपनी इन दोन  समथता  और शि य  के बल पर ही वह एक मुख
आ थक ढाँचे और अवसंरचना का ऐसा िनमाण कर पाएगा, जो सेवा- े  के िलए भी
लाभदायक िस  ह गे, और उसका उपयोग वह दशे को और अिधक समृ  बनान ेऔर
अपने लोग  को और यादा रोज़गार पैदा करन ेऔर बढ़ान ेम सहायक होगा ।

तो, सेवा- े , य द उसे दो उपरो  े  के साथ, सही ढंग स े िवकिसत कया
जाए, दशे के लोग  क  सेवा करने और उसका इ तेमाल ि गत खुशहाली बढ़ाते
रहन,े दशे क  दौलत म वृि  करने और दशे म नए-नए रोजगार  को पैदा करन ेम अहम
भूिमका िनभा सकता ह ै । हमन ेअपनी प रक पना के ौ ोिगक य प  के िलए जो
द तावेज तैयार कए ह, उनम सेवा- े  को मह वपूण थान दान कया गया ह ै ।
कारण उसका स ब ध ौ ोिगक  और िनमाण-काय के ब -प ी े  से भी ह ै।

ौ ोिग कया ँऔर रोज़गार
हम अ छी तरह याद ह ै क हम ‘इसरो’ (भारतीय अंत र  शोध सं थान) के िलए
क यूटर खरीदन ेके िलए कतनी यादा िलखा-पढ़ी करनी पड़ी थी । हर क यूटर को
ा  करन ेके िलए कतनी मुलाक़ात करनी पड़ , कतने ल बे-ल बे नोट तैयार करने
पड़,े कतन ेसवाल  के कतने जवाब दनेे पड़ े।

तब से आज तक दशे न ेएक ल बी मंिज़ल तय क  ह ै। हक़ कत यह ह ै क आठव
दशक के म य से, जब भारत का क यूटर-िनमाण का मोचा खुला, तब से लेकर आज
तक भारत एक िबिलयन डॉलर मू य के सॉ टवेयर का िनयात कर चुका ह ै। क यूटर
क  बदौलत सेवा  म तो वुि  ई ही ह,ै ब त से कामकाज अब अिधक कुशलता और
द ता के साथ होने लगे ह । इसका एक उ लेखनीय उदाहरण ह–ैरेलवे टकट  का
क यूटरीकरण । िबला शक, क यूटर  क  वजह से कुछ खास क म के कमचा रय  को
अपने थान  से हटना पड़ा, और उस वग के कमचा रय  क  आगे क  भत  समा  हो
गई, य क क यूटर  क  वजह से वह कागज़ी काय सु वाही और दोषरिहत हो गया ।
अब मौजूदा कमचा रय  को नए नर  के िलए िशि त कया जा सकेगा ।

अब तक, इस कार के प रवतन म कोई गड़बड़ी नह  ई ह ैले कन इस या
को िन व  प से जारी रखने के िलए सरकार, संघटना मक े  और यहाँ तक क
ापा रक संगठन  और उनक  लेबर यूिनयन  को इन आन ेवाले प रवतन  के िलए

तैयार रहना चािहए । स बि धत कामगार  और कमचा रय  को भी इस प रवतन के
िवक प  को अमल म लाने के िलए अपनी एवजी योजना  के साथ तैयार रहना
चािहए । इस संग म हम ऐसी ि थित म जापान क  सफलता  को भी याद रखना
चािहए ।

आने वाले तीन स ेपाँच वष  म, काफ़  सं या म लोग  को अपनी द ता  और
यो यता  म प रवतन करन ेपड़गे, और जैसे-जैसे ौ ोिग कय  का वेश हमारी अथ-
व था  म होता रहगेा, वैसे-वैसे ऐसे प रवतन लागातार होत ेही रहगे । तेज़ी से

होन ेवाले ऐसे प रवतन सभी े  म ह गे, य क सभी े –कृिष, िनमाण-काय और
सेवा–एक-दसूरे से अंतरावेि त ह, घिन ता स ेजुड़ ेह । कृिष के े  म बीज, िम ी का
अनुकूलन, उवरक व सू म पदाथ  का िम ण, क टनाशक दवा  आ द बात  के



अलावा, समूचे कृिष- बंधन म प रवतन  को भी ज़हन म रखना होगा । कृिष े  को
आज क  अपे ा सूचना- ौ ोिगक  का अिधक गहन उपयोग भी करना पड़ सकता ह,ै
उप ह  के मा यम से ‘ रमोट स संग‘ ारा िनयिमत प से फ़सल , िम ी के अनुकूलन,
या पानी के साधन  व मौसम क  भिव यवािणय  को मानीटर कया जा सकेगा । इसके
अलावा इस मानीटर-प ित से भू-सीमन णािलय  या आधुिनक संसूचना ारा पुराने
और नए बाज़ार  क  गितिविधय  पर भी नज़र रखी जा सकेगी । आदिमय  या
मवेिशय  के पीने-यो य पानी क  गुणव ा क  जानकारी भी इस मानीटर-प ित से
िमलती रहगेी । गत क म के ससर  म तेज़ी से ए सुधार  से ससर- णािलयाँ भी
वािजबी क़ मत पर कसान  को उपल ध होती रहगी ।

औ ोिगक और िनमाण- े  म ससर  और आधुिनक इलै ािन स और सूचना-
ौ ोिगक  के इ तेमाल  के बाद न िसफ़ कामगार  बि क ब धक  को भी िनयिमत
प से अपनी मता  म प रवतन करने के िलए बा य होना पड़गेा । यह बात उन
ब धक  पर भी लागू होती ह,ै जो िनदशेक-मंडल के सद य ह ।

इन सब े  म आई. टी. णािलय  के व थापन के कारण हर तर पर उपयु
िश ण दतेे रहने ह गे, ता क सबको अपनी वीणता  को क़ायम रखने और उनम
िनर तर सुधार करत ेरहने के अवसर िमलते रह ।

भारत और सेवा- े
भारत म कृिष- े  क  जी. डी. पी. के 32.7 भाग क  िह सेदारी ह,ै और उसक  वृि
क  वा षक दर ायः 3.5 ितशत ह ै। िह सेदारी के अनुपात म दसूरा न बर आता ह,ै
िनमाण, िबजली-उ पादन आ द से जुड़ े े  का, िजसका जी. डी. पी. 25.8 ितशत ह,ै
और वृि  क  वा षक दर 5.9 ितशत ह ै। सेवा- े  के तीसरे म के पार प रक घटक
ह ितजारत, भंडारण, प रवहन, संचार और िव  । सेवा- े  म िजन नई सेवा  का
आगमन आ ह,ै उनम शािमल ह, िव ापन और चार-मा यम, िवपणन, बंधन और
िविभ  परामश दने ेवाली एजिसयाँ । सेवा- े  दो अ य े  को आव यक आदान
क  पू त करता ह ैऔर ये दोन  े  अपन े भावी और गुणकारी चालन के िलए सेवा-
े  पर ही, (िजसका मौजूदा जी. डी. पी. 40 ितशत के लगभग ह)ै िनभर रहता ह ै।

सेवा- े  के दायरे म ब त से, िविभ  कार के धंध  और ापार  का समावेश ह ै।
ायः उन सभी म अपे ाकृत कम पँूजी, उपकरण  तथा साधन  आ द के िलए अपे ाकृत
कम मूलधन क  आव यकता होती ह ै।

टाइफैक क  रपट  म इनम स ेिजन कुछ े  को अ य त मू यवान माना गया ह,ै
वे ह–

–िव ीय सेवाएँ
–िवपणन, संचार सेवाएँ (अथात् िव ापन, मीिडया, परामश सेवाएँ और सूचना-

मनोरंजन)
–िवपणन क  तकगिणत (लॉिजि ट स), ापार और िवतरण ।
– ापार-संवधन सेवाएँ
–मानव-संसाधन-िवकास
–तकनीक  और बंधन-िवषयक परामश-सेवाएँ
–परी ण, माणीकरण और अंशशोधन (कैिल ेशन) सेवाएं



–शासक य शासन
–सुर ा-स ब धी सेवाएँ
अ य कई मह वपूण याकलाप भी ह । जैसे,
–मर मत और दखेभाल
–पयटन और होटल
–अवकाश और खेलकूद के थल
–वृ  क  सुर ा और दखेभाल
–रोग-िनरोधी, वा य-र ा-सेवाएँ
भिव य क  ज़ रत  के म ेनज़र, हम कुछ और े  क  जाँच-पड़ताल भी करगे ।

िव ीय सेवाएँ
िव ीय सेवा  का े  काफ  ापक ह,ै और उसके अ तगत आते ह ावसाियक बक,
िनयत समय के िलए उधार दनेे वाले बक, बीमा क पिनयाँ, टॉक-ए सचज जैसे धन-
स ब धी के  आ द । िपछले प ीस वष  म बक  क  सं या म सात गुना वृि  ई ह,ै
और 1995 म यह 65,000 तक प चँ गई थी । इन ावसाियक बक  म समुिचत जमा-
रािश िपछले छह वष  म ढाई गुना बढ़ी ह,ै और जनवरी 1996 तक 4500 िबिलयन
पय ेतक प चँ चुक  थी ।

बीमा-क पनी सेवा े  म वैसे अभी तक बीमा-यो य ि य  म िसफ 22
ितशत लोग  ने ही बीमे का लाभ उठाया ह,ै तथािप बीमा-सेवा म 1980-81 और

1993-94 के दौरान 7.5 ितशत क  दर से वृि  करके जी. डी. पी. को इस अनुपात म
समृ  कया । भिव य म बीमा-यो य भारतीय  क  सं या म काफ़  वृि  होन ेक
स भावना ह,ै आबादी म वृि , आ थक िवकास और तेज़ी-से बढ़त े ए शहरीकरण और
उसके फल व प बढ़ती ई जोिखम  के कारण । जीवन-बीमा के अित र  अ य
कार  क  बीमा-सेवा  का लाभ उठान े वाले भारतीय  क  सं या फलहाल कुल
आबादी के एक ितशत से भी कम ह ै। ले कन, जैसे-जैसे िनमाण-काय , ापार तथा
अ य कायकलाप  क  सं या म वृि  होगी, वैसे-वैसे ग़ैर-जीवन-बीमा क पिनय  क
सेवा  क  माँग भी बढ़ेगी । इसके अलावा ि गत दघुटना  तथा वा य-र ा
तथा अ य कार क  सुर ा  के िलए बीम  क  सं या म भी काफ़  वृि  होन ेक
स भावना ह ै । वैसे भी, ग़ैर-जीवन-बीमा वाली बीमा क पिनय  क  सं या म 20
ितशत ित वष क  दर से िनर तर वृि  हो रही ह ै। अगले दशक म उसके बढ़कर 30
ितशत ित वष होने क  स भावना ह ै।

बै कंग और बीमा के े  म िवशाल प से वृि  होन ेके बावजूद उनके काय  क
ोसे संग अभी तक यादातर हाथ स ेही होती ह ै। अभी भी ब कंग और बीमा े  म
उनके काय  को संप  करन ेके िलए कसी रा ीय नेटवक क  थापना होनी शेष ह ै।
इसके अभाव म इन े  क  काय- मता ब त अिधक भािवत ई ह,ै और िव ीय
सेवा  के महगँी होन ेका कारण भी बनी ह ै । उनके िविभ  याकलाप  के सुचा
और कफायती संचालन के िलए ‘आई.टी.’ का उपयोग िनहायत ज़ री हो गया ह ै ।
ऐसे योग  के बाद क यूटर  का उपयोग करीब-करीब सभी काय  म होन ेलगेगा,
इलै ािनक द -साम ी के ब धन, दरूसंचार और म टी-मीिडया द -साम ी के
योग  के मा यम से, इन सब कायकलाप  के िलए सवथा नई णािलय  को अपनाकर



। अभी भी दशे के कुछ बक  न,े नई ौ ोिग कय  को अपनाकर उनका योग
वचािलत ‘टैलर मशीन  (ए. टी. एम.), वचािलत चैक  को िनपटाने क  णािलय ,
फोन ारा ब कंग सेवा, े िडट काड  और इलै ािनक रािश को थाना त रत करने
जैसी सेवाएँ सीिमत दायरे म शु  कर दी ह, ले कन आन ेवाले वष  म अिधकांश बक
उनका अिधकािधक योग करन ेलगगे ।

अ य िव ीय-सेवा  जैसे बीमा म क यूटर  का ब त कम उपयोग होता ह ै ।
‘आई. टी.’ साधन  के योग  क  इस शोचनीय कमी के कारण ही उपभो ा  और
ाहक  को कमजोर सेवा िमलती ह,ै और उन पया  िनयं ण  के कारण ॠण  को दनेे

म ढील बन ेरहने क  स भावना बनी रहती ह ै । ारि भक और ि तीय तर के पंूजी
बाज़ार  म िन - तरीय ौ ोिगक  दखेन े को िमलती ह ै । ारि भक बाज़ार  म
क यूटराइज़ेशन और संचार सुिवधा  के अभाव म नए िनगम  के गाहक बनान ेक

या म दरेी होती ह ै । वैसे, मु बई और रा ीय टॉक ए सचज  म िपछले दन
‘ न-बे ड’ ापार करना शु  कया ह ै।

ब कंग े  का िनचला तर ामीण इलाक  म हो रही ब कंग म दखेने को
िमलता ह ै। वहाँ इन ौ ोिग कय  क  ासंिगकता, अमीर लोग  को छोड़कर कम- से-
कम एक दशक या उससे थोड़ ेसमय के िलए ही ह ै। इन इलाक  क  सामूिहक सम या
यह ह ै क वहाँ के लोग जो धनाजन करत ेह, और उस धनरािश का जो भाग अपने
मजदरू  को दतेे ह, वह उनके जीिवत रहने और बाद म थोड़ी-सी पँूजी छोटे-मोटे धंधे
लगाने के िलए ही काफ़  होती ह ै। गाँव  के ऐसे गरीब लोग  के िलए बाँगला दशे म
सफलतापूवक आयोिजत ‘ ामीण बक योजना’ के नमून ेपर ऐसी कोई योजना आर भ
होनी चािहए, जो वा तव म उनके िलए उपयोगी िस  हो सके । इस योजना को
िव ता रत करन ेतथा उसे अिधक उपयोगी और साथक बनाने के उ े य से ‘रै स’,
( टल ए सचे ज) ामीण टेलीफोन ए सचज  के िलए सी-डॉट णाली या ‘लूप’
णाली ारा वायरलैस बेतार का तार णाली का उपयोग भी कया जा सकता ह ै।

िवपणन-संचार सेवाएँ
िवपणन संचार सेवा  म चार, बाज़ार क  जाँच-पड़ताल व शोध और मनोरंजन जैसी
सेवा  का समावेश होता ह ै । उनक  सफलता िनभर रहती ह ैआ थक िवकास क
अव था और ल य बन े वग  (टागट ु स) क  िचय  के व प और गठन पर ।
भारतीय अथ- व था का िवकास 1980-81 से औसतन 5 ितशत क  दर से हो रहा है
। उसके प रणाम व प म यम वग के लोग  क  आबादी 20-25 करोड़ के करीब हो गई
ह ै। हालां क आज भी दशे के 70 ितशत लोग गाँव  म ही रहते ह, ले कन 2020 तक
गाँव  म रहन ेवाले लोग  क  सं या पूरी आबादी का 55 ितशत ही रह जाएगी ।
िशि त-भारतीय  का ितशत भी बढ़कर 80 ितशत हो जान ेक  आशा ह ै। इन सब
तबदीिलय  के म ेनज़र िवपणन क  संवादशीलता के तौर-तरीक  म भी त दीिलयाँ
दखेन ेको िमलगी । जो रणनीितयाँ िवकिसत ह गी, उनके मुतािबक उपभो ा  को
नई-नई माँग  का जाल उनके सामन े फककर, नए-नए तरीक  से आक षत कया
जाएगा । सारा फोकस हर बात के नएपन पर ही होगा ।

अभी तक बाज़ार क  शोध और उसके अनुकूल सं ेषणीयता कुछ चुन े ए उ पाद ,
जैसे–साबुन, साधन , टूथपे ट, पेय-पदाथ  और चुिन दा खा -पदाथ  के ापक



चार तक ही सीिमत रही ह ै। ले कन अब उसका े  ापक हो रहा ह,ै और उसके
दायरे म टेलीिवज़न सेट , रे जेरेटर  और वा शंग मशीन  आ द का शुमार भी हो गया
ह,ै यहाँ तक क गाँव  म भी इन उ पाद  क  माँग बढ़ती जा रही ह ै । कृिष से जुड़े
आदान  और उपकरण  क  माँग भी बराबर बढ़ती जा रही ह ै। आजकल इन टकाऊ
उ पाद  क  गाँव  म खपत कुल खपत का 30 ितशत ह,ै ले कन आगे चलकर 50
ितशत तक प चँन ेक  आशा ह ै। इसके अलावा, कृिष- े  म बीज , उवरक-िम ण ,
क टनाशक दवा , क म- क म के औजार  और उपकरण  के प म ब त-सी नई-नई
व तु  और पदाथ  का वेश हो रहा ह ै। कुछ ऐसे उ पाद  क  जो िसफ़ भारतीय  क
ज़ रत  को यान म रखकर बनाए गए ह, जैस े ‘इडली-िम सर’ और ‘चपाती बनाने
वाले उपकरण’ या िमठाइयाँ या पैक ए खा - पदाथ क  िब  भी बढ़ेगी, और उनक
क मत भी एक-दसूरे से होड़ करन ेवाली हो जाएँगी । भारतीय मूल के उ पाद  क
ितयोिगता िवदशेी उ पाद  से होन ेलगगी, उसी कार जैसे भारतीय उ पाद  का
िनयात िवदशे  म होगा ।

गुणव ा और मानक  क  माँग
ब त अिधक सं या म उ पाद  क  िब  एक नई सम या को भी ज म दगेी, और वह
यह क उ  को ट क  गुणव ा वाले उ पाद सामा य उ पाद  से अलग िबकन ेलगगे ।
लोग उ पाद  म नई-नई िवशेषता  क  माँग करगे, जैसे, या उसका इ तेमाल
आसानी से हो सकता ह,ै उसे आसानी से ले जाया जा सकता ह ैया या वह दखेन ेम
कला मक या आकषक ह ै?

कुछ ऐसी माँग भी सामने आएँगी, जो तकनीक  क म क  ह गी । जैसे, उ पाद
अिधक िव सनीय हो, उसक  मर मत करन ेया करवान ेक  ज़ रत न पड़,े या वह
िज दगी भर चले, या कम िबजली पर चले, या कम आवाज़ करे, कम दषूण उ प
करे, या कम िव करणकारी हो, आ द । इन माँग  के कारण दशन के नए मापदडं
थािपत ह गे और उ पाद नए ौ ोिगक य-आदान  से यु  ह गे । क पिनयाँ वयं भी
यादा िब  करन ेक  होड़ म आगे िनकलन े के िलए े तर गुणव ा वाले उ पाद
बाज़ार म पेश करगी । भारत म भी बेहतर उ पाद िन मत करन ेक  वृि  दन - दन
ज़ोर पकड़गेी और सभी िनमाता  के िलए दशादायक िस  होगी । िवदशेी क पिनय
ारा अपनी िवपणन नीित के तहत जो संचार माग अपनाए जाएँगे, उप ह-आधा रत
टेलीिवजन-स दशे  व स ेषणीयता समेत, उनसे भारतीय उपभो ा क  पस दिगयाँ
भी भािवत ह गी, यहाँ तक क ामीण भारत क  पसंदिगयाँ भी भािवत ह गी ।
भारतीय उ ोग या बाज़ार, आमतौर पर, उसी िवचार- वाह म बहत ेचले आए ह,
िजसे िवकिसत दशे  ने एक दशक पूव याग दया था । इस कृित से िनजात पानी
होगी ।

िवपणन-स देशा  म मू य  के तं
इस संग म जो मह वपूण सवाल उठता ह,ै उसका सरोकार उन मू य  से ह,ै जो
िवपणन-नीित ारा िनधा रत कए जाते ह । या अपने उ पाद क  िवल णता इस
नीित क  िवशेषता होनी आव यक ह ै? य  उन मू य  के अलावा उन उपयोगी मु
पर ज़ोर नह  दया जाता, जो उपभो ा के जीवन से गहरे म जुड़ ेह, जैसे पयावरण क



र ा या िबजली क  बचत आ द । या हम िवपणन-नीित के ऐसे मू य  को ही
ो सािहत करना चािहए, जो उ पाद क  दशनीयता और योग म सहजता पर ही ज़ोर
दतेे ह  ? या अ य मू य  क  कोई साथकता नह  ह ै ? भारतीय क पिनयाँ यादातर
अपनी लागत का एक ितशत या उससे थोड़ा अिधक भाग अपन े िव ापन  पर खच
करती ह । यह रािश उस रािश से यादा होती ह,ै जो वे अपन ेउ पाद क  शोध और
उसके िवकास पर खच करना पस द करती ह । या हम इस िव ापन-सं कृित क
जकड़ से मु  नह  हो सकते ! य द िव ापन  का उ े य लोग  को उ पाद से स बि धत
तकनीक  और ावसाियक सूचना मा  ही दनेा ह,ै तो हम ऐसी सूचना उपभो ा ारा
उसक  माँग करन ेपर िनःशु क य  नह  द ेसकते, ऐसी सूचना  को, कम लागत से,
सावजिनक थान  पर द शत करके भी इस उ े य क  पू त यादा भावी ढंग से क
जा सकती ह ै। यहाँ हम इस बात को भी यान म रखना होगा क िव ापन  पर कया
गया खचा अंत म उपभो ा को ही वहन करना पड़ता ह ै।

ऊपर से दखेन े पर यह िवचार बड़ े अ छे और आकषक लगते ह । ले कन,
वा तिवक जीवन म लोग  के वहार क  जो बानगी हम दखेन ेको िमलती ह,ै वह बड़ी
पेचीदा होती ह ै। और इस कार के ि गत वहार के भी नाना प होत ेह । हर
ि  के पास इतना धीरज नह  होता क वह अलग-अलग उ पाद  के बारे म पूरी

जानकारी पाने के िलए कसी मोटी डायरे टरी के प  को उलटता-पलटता रह े। इस
दिृ  से दखेा जाए तो, एक िव ापन कसी उ पाद-िवशेष क  ज़ री जानकारी
दनेेवाला एक सही और उपयु  मा यम बन जाता ह ै। उपभो ा चाह ेगाँव का हो या
शहर का, अमीर हो या गरीब, पढ़ा हो या अनपढ़, सबको आज क  दिुनया म अलग-
अलग मा यम  और तरीक  से यह जानने क  ज दी रहती ह ै क वह या खरीद,े कैसे
खरीद ेऔर कई िवक प  म से अपन ेिलए उपयु  चीज का चुनाव अपनी मज  से कर
सके । इस मामले म वह दसूर  से पीछे नह  रहना चाहता । इसके अलावा, िव ापन
उपभो ा का वह क मती व  भी बचाता ह,ै जो उसे उसके बारे म ज़ री सूचना ढँूढने
म लगाना पड़ता । जहाँ तक इस जानकारी क  असिलयत और नैितकता का सवाल ह,ै
आज के अिधकांश जाग क और बु  उपभो ा जानत ेह क ऐसी जानका रय  के
बीच स तुलन कैसे थािपत कया जाए ।

इस स ब ध म एक दलच प बात यह ह ै क कृिष और िनमाण े  का जैसे-जैसे
िवकास और िव तार होता ह,ै वैसे-वैसे िवपणन से जुड़ी सूचना  का भी िवकास और
िव तार होता रहता ह ै । इन दोन  या  के नतीजतन लोग  को रोजगार के और
अिधक अवसर िमलगे । यह एक ऐसा े  ह,ै िजस ेज़ोर लगाकर आगे बढ़ान ेक  ज़ रत
ह ै।

िवपणन-संचार का भावी प र य
इस े  म िजन नई ौ ोिग कय  के वेश करने क  श यता ह,ै वे ह–‘क पो ज़ंग’
‘म टीएडीशन’, ‘पोटिबल, आई. टी.’, ौ ोिग कयाँ, वचािलत-भाषा-अनुवाद,
‘हडहै ड ट मन स’, ‘सैटेलाइट िडिजटल अॉिडयो ॉडका टंग’, ‘ ी-डाइमै शनल
वक टेश स’, ‘ए जै पशन फॉर ए सैस कं ोल’, ‘िस ट स फॉर ूअर सै स रंग’;
‘ टी रयो यूिजक ॉडका ट, ‘ ी-डाइमै शनल एनीमेशन’, ‘म टीिल गुअल अॉिडयो
एंड इंटरएि टव रै डम डाटा ा फकल यूज़र इ टरफ़ेस ।’



भारतीय उ ोग  के िलए यह ब त ज़ री ह ै क वे अभी स े इन े  क
ौ ोिग कय  को ा  करन ेऔर उ ह िवकिसत करन ेके य  शु  कर द, ता क उ ह
भारत म उ ह सव थम आर भ करन ेका ेय िमल सके, और स भव हो तो वे उनका
िनयात भी कर सक । य द उ ह ने इस बारे म आव यक कायवाही नह  क  तो इस बात
क  पूरी स भावना ह ै क िजन लोग  को इन सेवा  क  त काल आव यकता ह,ै वे उन
उ पाद  का आयात करने लग । इनम से अिधकांश े  म हो सकन ेवाले ापार क
मा ा दिसय  करोड़ से लेकर कई हज़ार करोड़  तक बैठेगी । तािलका . म इस मा ा को
सं ेप म दशाया गया ह ै:

तािलका 8.1

2020 तक संचार- ापार का ायोिजत प रमाण

नोट :(1) सारे अनुमान 1995 क  क मत  पर आधा रत ह ।
(2)‘िसनेमा’ के अ तगत केिबल और टीवी के उपयोगाथ कया गया िनमाण भी

शािमल ह ै। मीिडया और मनोरंजन के कुछ अंश पर पर एक-दसूरे से ढके ह ।
( ोत : टाइफैक, ौ ोिगक य प रक पना) : सेवाएँ

िवपणन का तकगिणत, ापार और िवतरण
ाहक  को उ पाद  और सामान  क  पूरी जानकारी दनेे के बाद, उस तक प चँना भी

ज़ री होता ह ै। इस ज़ रत को पूरा करती ह,ै ापार-सेवा, जो एक मह वपूण सेवा है
।

िनमाता /उ पादक  और ाहक/उपभो ा  के बीच एक कड़ी बनते ह–
ापार-सेवा के ये घटक : थोक माल बेचने वाले ापारी, खुदरा माल बेचन ेवाले



ापारी, गोदाम-मािलक, िवतरक और माल ढोने वाले । ये य-िव य के तकगिणत के
मह वपूण घटक भी ह । इन सेवा  का जी. डी. पी. म 1993-94 म योगदान 21.5
ितशत का था । य-िव य के इस तक-गिणत क  ज़ रत इन तीन मु य ेिणय  के
ापार से ह ै : कृिष-आधा रत खा -पदाथ, मुख पदाथ तथा इन दोन  के काम आने

वाली बीच क  व तुएँ, जैसे–कोयला, टील, सीमट, आ द और उपभो ा  के काम
आने वाली टकाऊ व तुएँ, जैसे कपड़ा आ द ।

उपरो  ेिणय  का ापार और िवतरण-काय पर परागत तरीक  से होता आ
रहा ह,ै अथात ्चु नंदा के  म थोक िवतरण करके, तथा खुदरा िब  के िलए खुदरा
ापा रय  ारा । जी. डी. पी. म वृि  होने के कारण, उ पाद  क  मा ा म एक दशक

म ब त अिधक प रवतन होन ेक  आशा ह ै। ये प रवतन ापार म भी ह गे, और य-
िव य के तक-गिणत म भी ।

ापार का भावी प रदृ य
गाँव , क ब  और छोटे शहर  म पर परागत दकुानदारी छोटी-छोटी दकुान  क  माफ़त
ही होती ह ै । इन छोटी-छोटी दकुान  म हालां क उ पाद  का चुनाव करने के िलए
यादा कुछ नह  होता, तो भी वहाँ तरह-तरह क  क म  वाली व तुएँ िमल जाती ह ।
अिधकांश िवकिसत दशे  म इस दकुानदारी ने बड़ी खुदरा िब  करन ेवाले ऐसे टोर
और ‘शॉ पंग मॉल’ का प ले िलया ह,ै जहाँ घरेलू ज़ रत  का करीब-करीब सब
सामान एक ही जगह पर आसानी से िमल जाता ह ै। अब भारत के बड़-ेबड़ ेशहर  म भी
इसी तज़ पर ‘शॉ पंग से टर’ ‘सुपरमाकट’ जैसे िवशाल िब  के  खुलत ेजा रह ेह ।
जैसे-जैसे घरेलू ज़ रत  को पूरा करन े वाले उ पाद  का उ पादन और उनक  माँग
बढ़ेगी, वैसे-वैसे ऐसे िवशाल िब  के  क  सं या भी बढ़ेगी । अब हमारे िश प-
वै ािनक  और उ ोगपितय  को चािहए क वे दशे के कोन-ेकोने म ऐसे िवशाल िब
के  को खोलन ेऔर दखेभाल करने का सपना दखेकर, उस सपने को असिलयत म
बदलने क  कोिशश कर । इस बारे म ऐसा सोचने क  भी कोई वजह नह  दखाई दतेी
क इन के  के िनमाण के िलए जो उपसाधन, सहायक सामान तथा अ य आव यक
व तुएँ अपेि त ह, उनका िनमाण भारत म ही य  नह  हो सकता । हम इस बात पर
इसिलए ज़ोर द ेरह ेह, य क हमने पाया ह ै क हमारे फाइव- टार होटल  के िनमाण
म काम आन ेवाली काफ़  साम ी बाहर से आयात क  जाती ह ै। िसफ इस वजह से क
उनके समान गुणव ा वाली साम ी हमारे दशे म िन मत नह  होती । यह बेहद ज री
ह ै क परमा वीय ऊजा को वशवत  करने म सफल होने वाला हमारा दशे, िजसने ब त
पेचीदा धातुकम य उ पाद  का उ पादन कर दखाया ह,ै अपे ाकृत सरल व तु  का
िनमाण भारतीय िडजाइन  और तकनीक  जानकारी के आधार पर करके य  नह
दखा सकता ।

पैके जंग के मामले म हम यथास भव लाि टक के इ तेमाल क  पुरानी िविध से
छुटकारा पा लेना चािहए, हालां क अनेक उ पाद  के िलए उसका योग कभी-कभी
ज़ री भी हो जाता ह ै। हमारे दशे म जैव-अव िमत टेिपयोका (कसावा) के अ तर से
प ा-मजबूत कया गया काग़ज़ िवकिसत हो चुका ह ै। अ य दशे  के उ पाद  क  नक़ल
करन े के थान पर हम इस कार क  अ य व तु  का नवीकरण करके उ ह अपने
उपयोग म लाना चािहए ।



िवपणन के तक-गिणत, ापार और िवतरण के े  म क यूटर- नेटवक  और
उप हीय संचार के प म एक मह वपूण ौ ोिगक य आदान का समावेश होने जा
रहा ह ै। हम इस बात को अ सर भूल जात ेह क हमारा दशे काफ़  िवशाल ह,ै और 82
लाख वग कलोमीटर े  म फैला ह,ै िजसम माल और व तुएँ एक थान से दसूरे थान
तक क  या रेलमाग से भेजी जाती ह । तेज़ी स ेिवकिसत हो रह ेऔर उ  मा ा क
अथ व था वाले हमारे दशे को माल के सुचा  और वि थत िवतरण के िलए उ
को ट के क यूटर-नेटवक और उप हीय संचार णाली क  सव प र आव यकता ह,ै
और उनके िबना उसका काम नह  चल सकेगा । उप हीय-संचार- णाली ही य ,
क यूटर नेटवक बनाना त तु  से भी स भव ह ै। ले कन, एक क, मालगाड़ी या पानी
के जहाज म से येक को अलग-अलग व था  क  ज़ रत होती ह ै । गितशील
(मोबाइल) संचार- व था थािपत क  जा सकती ह ै। उप हीय समु ी णािलय  क
मदद से माल क  ि थित को भी अचूकता के साथ पहचाना जा सकता ह ै। वसाियय
और ापा रय  क  गितशीलता इस काय म िनणायक िस  होती ह ै । इन लोग  ने
िजस समझदारी और सतकता का प रचय दतेे ए मोबाइल या से यूलर फोन को
अपनाया ह,ै वह सचमुच अपूव ह ै । एक बार ये लोग नेटवक  और गितशील-संचार-
व था  को भी अपना ल, तो हम खुद इन लोग  ारा इन दोन  के उनके कुशल,

िनयिमत और िवल ण योग  को दखेकर च कत रह जाएँगे । सेवा- े  म अपनाई गई
संचार- व था ामीण और शहरी इलाक  के बीच क  दरूी को भी पाट दगेी ।

िवपणन के तकगिणत का भावी प रदृ य
प रवहन- े  म उसका इ तेमाल करन ेवाल  क  मु य माँग होगी–और यादा तेज़ी ।
उनक  यह माँग भी होगी क यादा-से- यादा मा ा म माल अिधक-से-अिधक थान
तक प चेँ । ख़ास तौर पर बनाए गए ‘क टेनर’ (िड बे) िजनम से कुछ को िनयंि त
वायुमंडलीय प रि थितय  म रखा जाता ह,ै िमसाल के तौर पर एक िवशेष तापमान
पर ठंडी क  गई ि थित म, िनयंि त आ ता के साथ बढ़ती ज़ रत  के मुतािबक ये
क टेनर यादा-से- यादा तादाद म इ तेमाल होन ेलगगे । मा ूलर और वृहदाकर
क टेनर  क  माँग भी बढ़ेगी । इनके अलावा, एक ऐसे ब उपयोगी क टेनर क  ज़ रत
भी पड़गेी, िजस ेहवाई जहाज, पानी के जहाज, सड़क या रेल स ेभेजा जा सके । इसे
‘ब मॉड् यूलर-प रवहन-साम य कहा जाता ह ै। अंतररा ीय तर पर ऐसे अनेक मानक
क टेनर  का योग होता ह ै। हमारे िलए यह बड़ा लाभदायक होगा, य द हमारे उ ोग
ऐसी साम य ा  कर, क टेनर  को अपनी िविश  प रि थितय  के अनु प ढाल कर
उसका उपयोग आर भ कर द । अगले पाँच से दस वष  तक ऐसे क टेनर  क  ब त माँग
होगी ।

भारी वजन के काग  क  ज़ रत  के मुतािबक, उनके उिचत बंध और दखेभाल
क  सुिवधा , आधुिनक क म क  पैके जंग- णाली, माल लादने और उतारने क
बेहतर व था  क  ज़ रत भी बढ़गी । एक वाभािवक ज़ रत होगी–आधुिनक और
बड़ ेमाल-गोदाम  क  । इनका िनमाण हो जाने के बाद, और चँू क माल को दने ेया
प चँान ेके समय काफ़  दबाव रहगेा, इसिलए मालगोदाम  और खेत , फै ट रय , दसूरे
गोदाम , मु य कायालय , े ीय कायालय , सुपरमाकट  तथा खुदरा िब  करने
वाली दकुान  आ द के बीच पार प रक संयोजन ब त मह वपूण होगा । इस



पार प रक संयोजन के मा यम ह गे–रेल, सड़क या जलमाग, या डटेा या फोन आ द से
क  गई बातचीत ।

यहाँ एक मह वपूण िवषय पर ज़ोर दनेा ज़ री ह ै । वैसे तो, इस िवषय का
स ब ध उन सभी े  से ह,ै िजनक  चचा हम करत ेआ रह ेह, ले कन सेवा- े  से और
भी यादा ह ै । सेवा-काय से जुड़ ेसभी लोग  को उन सबक  अलग-अलग भाषा  म
िच  (चल या अचल) ारा सामा य िश ण दनेा ब त ज़ री ह,ै िजससे यह
सुिनि त हो सके क वे अपना काम िब कुल सही ढंग से करगे । य द हम इस काम के
िलए पैसा खच करने के िलए तैयार नह  ह, तो वे अकुशल कामगार  जैसा ही काम
करत ेरहगे ।

हमारे पास जो संसाधन मौजूद ह, उनका अिधक-से-अिधक लाभ उठाने के िलए
लोग  को िशि त करना ब त ज़ री ह ै। िमसाल के तौर पर हम वाहन  म खच होने
वाले धन म उनके चालक  को धन को बचान ेवाले उपाय  के बारे म िश ण दकेर
उनक  धन के फजूल खच करन ेक  पुरानी आदत  का सुधार करके और उनके काम
का स पूण िश ण दकेर धन के खच म 5% क  कमी कर सकत ेह । तब वह बेकार म
बार-बार ए सीलरेटर को नह  दबाएगा । अचानक ेक लगान ेके बजाय, वह पहले से
ही अपनी र तार कम कर दगेा । ले कन या एक मामूली ाइवर यह जानता ह ै क इन
सब बात  का संबंध इंजन क  ऊ मागितिव ान और धन के जलने से ह ै। इसी तरह
य द टोव क  लौ को इतना नीचे रख, िजससे वह बतन को चार  ओर से लपेटे नह , तो
भले ही खाना तैयार करने म कुछ िमनट  क  दरे ज़ र होगी, ले कन उस कारण
क़ मती गैस क  खपत काफ़  कम हो जाएगी । हर तरह क  बबादी दशे क  अथ व था
पर बुरा भाव डालती ह ै । िवपणन-स ब धी- वीणता  के भावी प रिनयोजन से
हम अपने कामगार  को लगातार िशि त करत े ए इस कार क  बबा दय  को रोक
सकते ह । और, इस कार का आव यक और उपयोगी िश ण अपने आप म खुद एक
उ ोग क  श ल ले सकता ह ै।

ापार- ो साहक सेवाएँ
‘गाट’ (GAAT) नामक नई िव - ापार- व था के कारण सारे िव  क  आय म
213274 िबिलयन अमरीक  डॉलर क  वृि  होगी । ‘गाट’ के सिचवालय के एक
ायोजन के अनुसार, िव - ापार म सबसे अिधक-िव - ापार क  आय का 60
ितशत कपड़ा और व -प रधान े  म होगा, और उसके बाद न बर आता ह–ैकृिष,
वािनक  तथा म य-उ ोग के उ पाद  का । भारतीय-िनयात म होन ेवाला स भािवत
लाभ 2.7 िबिलयन डालर ह ै । (मौजूदा िनयात 20 िबिलयन डॉलर के लगभग ह ै ।)
अपने िनयात म वृि  करने और नए-नए बाज़ार  को खोजने के िलए हम भावशाली
ापार- ो साहक सेवा  का सहारा लेना पड़गेा ।
अ पकािलक (पाँच वष  तक) याशीलता  म इन या  का समावेश होना

चािहए–आई.टी. का ापार-है ड सश  करना, आव यक अवसंरचना का िनमाण
ाहक  और उपभो ा  क  आव यकता  को पूरा करने के िलए । म यम/

दीघकािलक याशीलता  म (दस से बीस वष  तक क ) म इन या  का समावेश
होना चािहए–िव  म िवशाल डटेा सामि याँ, संचार-स ब ध, सुधरा आ प रवहन
और ब कंग सुिवधाएँ ।



पयटन
पयटन- े  से जुड़ी पार प रक मा यताएं ह–होटल, सुिवधाजनक प रवहन क
उपल धता, ताजमहल से आर भ करके अ य दशनीय थल  क  सूची, िजसम गोआ,
क याकुमारी आकषक उ र-पूव, तटीय भारत तथा ीप-समूह, रेिग तान और
िहमालय भी रह । ले कन आज के पयटक कुछ अलग और िभ  थल  के दशन क
अपे ा करते ह । वे भारत म महज़ खाने-पीने और मौज मनाने के उ े य से ही नह
आते । उनम से ब त से उन लोग  से िजनसे वे िमलते और उन थान  के, जहाँ वे जाते
ह, और अिधक जानना चाहत ेह । हम उनक  इस अपे ा को ‘सां कृितक’ कह सकते ह,
या उसे ‘ ानो मुखी पयटन’ का नाम भी द ेसकते ह । सूचना- ौ ोिगक  के मा यम से
हम उनक  इस आकां ा को पूरा कर सकत ेह । उनक  िज ासा  को पूरा करने क
याशीलता म वृि  होने क  ब त गंुजाइश ह ै। दशे के अिधकांश दशनीय थल  म

वहाँ के संगीत, सं कृित, इितहास, जैव-वैिव य, तथा दशनीय थल तथा उसके
आसपास के थान  व े  क  िवशेषता  को ‘म टीमीिडया’ ारा तुत झाँ कय
ारा सजीव और िचि त कया जा सकता ह ै। या, उन स भावना  क  क पना भी
क िजए, जो उन िवदशेी पयटक  को, जो भारत आने क  योजनाएँ बना रह ेह, और
इलै ािनक मेल से थानीय मानिच  सिहत इन सब झाँ कय  को पाकर कतने
पुल कत और रोमांिचत महसूस करगे । स भावनाएँ तो ब त ह, िसफ़ ज़ रत ह,ै उ ह
अमल म लाने क  ।

मानव-संसाधन िवकास
जैसा क अब तक यह बात आपके सामने सु प  हो गई होगी क सेवा- े  का सबसे
यादा सरोकार मानव क  ज़ रत , सुख-चैन और सुिवधा  से ह ै । इसिलए,
वाभािवक ह ै क उनक  पू त भी मानव ही कर सकते ह । और मानव-संसाधन िवकास
से इस सेवा- े  क  याशीलता  को अिधक भावी और कारगर बनाया जा सकता
ह ै। हम पु तक के पीछे के भाग  म ऐसे िवकास के कुछ उदाहरण पेश कर चुके ह । सेवा-
े  के अ य मह वपूण घटक ह–इस सेवा-काय से जुड़ ेलोग  क  कारीगरी के तर को

लगातार बढ़ाना, बदलती ई ौ ोिग कय  क  चुनौितय  के म ेनजर या पहले से ही
ौ ोिग कय  म स भािवत प रवतन  के िलए तैयार रहना, और उपभोग  क  नई-नई
शैिलय  से अवगत होते रहना । हम सबको ब त कुछ सीखना ह,ै और ब त कुछ जो
सीखा ह,ै उसे भूलना ह,ै लगातार कुछ नया-नया सीखत ेरहन ेक  या को जारी
रखना ह,ै सीखन ेम मददगार होन ेवाले नए साधन  को इ तेमाल करत ेरहना ह,ै दसूर
को िसखाते रहना ह,ै आ द आ द ।

जैसा क रा  संघ क  मानव-सं थान-िवकास क  1995 क  रपट म साफ़ कहा
गया ह,ै हम मानव- पी मूलधन म अ यिधक धनरािश का िनवेश करना ह–ै
िवकासशील दशे  के लोग  के जीवन- तर को सुधारने और उनक  बंधन और
ौ ोिगक य यो यता  का िवकास करने के उ े य से । इन िवकासशील दशे  क
तािलका म भारत का थान ब त नीचे ह–ै175 दशे  म 134 वां । उससे ऊँचा थान
मलेिशया, थाईलड और ीलंका जैसे दशे  का ह ै। हमारी आबादी के 75 फ सदी लोग
को साफ-सुथरे और वा य द वातावरण म जीना नसीब नह  ह ै। और 21 ितशत



लोग  को पीने का अ छा पानी भी नह  िमलता ।
िन  तािलका म दशाया गया ह ै क हमारी भावी चुनौितयाँ और ाथिमकताएँ

कौन-कौन-सी ह :

तािलका 8.2

मानव िवकास संसाधन : भावी चुनौितया ँऔर ाथिमकताएँ



ोत : टाइफैक रपट – ौ ोिगक  प रक पना 2020 : सेवाएँ



इस बात को भी समझने और महसूस करन े क  ज़ रत ह ै क य द हम
भावशाली ढंग स ेअपन ेमानव-सं थान  को िवकिसत करना ह,ै तो हम उनके काय
और गितिविधय  का िवके ीकरण अव य करना होगा, ता क थानीय तर पर, वयं
अपने को ठीक करते रहने वाले सीखने के तरीक  को भी िवकिसत कया जाता रह े।
आई. टी. जैसी अ य ौ ोिग कयाँ इस या क  ब त सहायता कर सकती ह, तथा
नए अवसर भी दान कर सकती ह ।

तकनीक  और ब धन क  परामश सेवाएँ
मानव-सं थान-िवकास अपन-ेआप म ान और कुशलता पर आधा रत एक ऐसी या
ह,ै िजसक  आज के ौ ोिगक य समाज म ब त माँग ह ै । ले कन जो पेचीदी
ौ ोिग कयाँ चिलत ह, और िजनक  लगातार माँग रोज़मरा क  िज़ दगी म तो होती
ही रहती ह,ै दशे क  सुर ा स ेजुड़,े ऐसे काय  के िलए भी होती रहती ह,ै जहाँ एक भी
असफलता संकट का कारण बन सकती ह ै। व तुत:आज अिधकांश िनमाता  और सेवा
दान करने वाले ि य  या सं था  का अंितम ल य ऐसा िनमाण या ऐसी सेवा
दान करने का रहता ह,ै जहाँ कसी मर मत या दखेभाल क  ज़ रत ही न पड़ े। इससे
पूव, असं द ध गुणव ा और िनभरता क  कठोर माँग सुर ा-िवभाग या अ त र -शोध
िवभाग ारा ही क  जाती रही थी, या उन साधन  के उ पादक  ारा क  जाती थी, जो
उन साधन  को मानव अंग  म रोिपत करते ह । आजकल सव  व िविश  गुणव ा क
अपे ा अनेक नागर क- युि य  म भी क  जाने लगी ह ै। उधर, ौ ोिगक य गित
का यह हाल ह ै क उसके कारण, उ पाद के जीवन-च  क  अविध घटकर कुछ वष ही
रह गई ह ै। इससे पूव, लोग तब ब त स तु  रहते थे, जब कसी उपकरण के िन व
योग का सामा य समय कुछ या कई हज़ार घंट  तक भी होता था । अथात वह समय
जब कसी भी उपकरण को, उसक  ाि  या मर मत के बाद, िबना कसी सम या के
कुछ या कई हज़ार घंट  तक सुचा  प से चलते रहना चािहए । इन घंट  को उसका
‘काम करना बंद करने तक का औसत समय’ (मीन टाइम िबफोर फेिलयस–एम. टी. बी.
एफ.) कहा जाता ह ै । आज जो दिुनया म वृि  ह,ै उसके अनुसार कसी उ पाद को
उसके जीवन क  िनधा रत अविध के दौरान, िबना कसी चूक या कमी के काय करते
रहना चािहए । उ पाद  के लगातार नवीकरण होते रहने के कारण, कभी-कभी उनका
जीवन कुछ वष तक ही सीिमत रहता ह ै। भारत म िजन लोग  न ेअपने िनजी काय  के
िलए क यूटर खरीद ेह, उ ह यह मालूम होगा क उनके मॉडल  म कतनी तेज़ी से
प रवतन होते रहते ह, िजनके कारण कभी-कभी तो उनका मूल दशन ही बदल जाता
ह ै। ऐसे कठोर मानक  के पालन के बारे म कैसे आ त आ जा सकता ह ै? वाभािवक
ह,ै ऐसे उ पादन के दौरान उ तम को ट क  उन सब िवशेषता  को अपनाकर, जो
सुर ा और अंत र  सेवा  के िलए तैयार कए गए उप कर  म इ तेमाल म यु  क
जाती ह, ऐसा कया जा सकता ह ै।

इससे पहले, हम सैिनक-मानक  और अ त र ीय गुणव ा वाले पुज  को ऊँची
क मत पर खरीदना पड़ता था । ज़मीनी उप कर  के पुज  को हम लोग ‘गाडन’ क म
के पुज कहा करते थे । ले कन अब इन ‘गाडन’ क म के पुज  के मानक  और उनक
िव सनीयता म ज़मीन-आसमान का अ तर दखेने म आता ह ै। इसका एक कारण यह है
क िवकिसत दशे  स े जो सैिनक साम ी होती ह,ै उसका िनमाण अब गै़ैर-सैिनक



नाग रक िनमाता  ारा होता ह,ै िजनके िनमाण  क  गुणव ा का भी तर उसी तर
का ह,ै और वह भी उतनी ही भरोसे लायक ह ै। इस कार, अपने बाजार का आधार
िव तृत करने से दोन  े  को लाभ आ ह ै। दोन  क  िनमाण-मा ा म भी ब त वृि
ई ह ै।

इसका एक प रणाम यह आ ह ै क अब इन िनमाण  के दौरान, ‘हाडवेयर’ को
ा  करने से पहले ही िडजाइन और िनमाण- णािलय  क  जाँच कर ली जाती ह ै ।
दोन  के े तम होने के मु े पर अब पहले से भी यादा ज़ोर दया जाने लगा ह ै ।
िनमाण के दौरान मानक  का दःुसा य िनयं ण जारी रहता ह,ै िनमाण के दौरान यु
होने वाले आदान  का पूरा िववरण ा  कर तथा उनका सवागी परी ण करने के बाद
ही उनका योग आर भ होता ह,ै िनमाण-िविधय  को भी उनके कड़ ेपरी ण  के बाद,
लगातार मानीटर कया जाता ह ैऔर अि तम उ पाद को भी तरह-तरह के परी ण
और िमलान करने, पूरी जाँच-पड़ताल करन ेक  पूरी या के दौर  स ेगुज़रना पड़ता
ह ै । यही वजह ह ै क तकनीक  परामश, तकनीक  परी ण, अंश शोधन, या ,
िविधय  और णािलय  का माणीकरण और ब धन-िवषयक परामश इस समूचे
िनमाण-काय क  उपरो  पेचीदिगय  क  गहराई स ेजाँच करते रहत े ह, और इसी
कारण उनक  माँग बड़ी तेज़ी से बढ़ रही ह ै । इन सब काय  के िलए िजस कार क
वीणता  क  आव यकता होती ह,ै उनका फैलाव तकनीक  ान से लेकर डटेा
साम ी को दज करने, उसका अित-सावधानी से िव ेषण करने वाले तथा ब धन-
कला म िनपुण बंधक  तक गया ह ै । अपनी मानव-सं थान आधार क  सश  न व
वाले भारत के पास ये सब िवशेष  काफ़  मा ा म मौजूद ह । सेवा  का यह समूचा
े  उभरकर, दशे म रोजगार के ढेर  अवसर भी उ प  कर सकता ह ै। भारतीय ऐसी

सब सेवाएँ अपने उ ोग को तो द ेही सकत ेह, िवदशेी उ िमय  को भी द ेसकत ेह । ये
सेवाएँ परी ण , अंशशोधन और तकनीक  परामश जैस ेपहलु  स ेजुड़ी ह गी । इस
िनगूढ़ समथता और श यता को साकार करने के िलए हम अपन ेलोग  के ान व
वीणता  के आधार का िवकास करने के सब माग  को खोलना होगा । यो यता
और अवसंरचना  क  इस पूरी ृंखला म सूचना- ौ ोिगक  का नाम भी ज़हन म
आता ह ै।

अ य प रयोजना  को तािलका 8.3 और 8.4 म दखेा जा सकता ह ै:

तािलका 8.3

परामश सेवाएं : तकनीक  और बंधन क  भावी रणनीितयाँ तथा ाथिमकताएँ





ोत : टाइफैक : ौ ोिगक य प रक पना 2020 : सेवाएँ

तािलका : 8.4

ब धन परामश सेवाएं : भिव य के िलए रणनीितयाँ और ाथिमकताएँ



ोत : टाइफैक, ौ ोिगक य प रक पना 2020 : सेवाएँ

परी ण, माणीकरण और अंशशाोधन सेवाएँ : भिव य के िलए
रणनीितयाँ और ाथिमकताएँ
ये सब तुगामी ौ ोिगक य िवकास वाले अ य त मह वपूण े  ह । अ तररा ीय
ापार म वे उतन ेही मह वपूण िस  ह गे । तािलका 8.5 म उनक  प रयोजना  को

दशाया गया ह ै।

तािलका 8.5

परी ण, माणीकरण, और शोधन सेवाएँ : भिव य के िलए रणनीितया ँऔर
ाथिमकताएँ



ोत : टाइफैक : ौ ोिगक य प रक पना 2020 : सेवाएँ

सरकारी शासन
सरकारी शासन क  भूिमका, पर परानुसार, सुर ा, कानून- व था आ द कुछ
आव यक सेवा  तक ही सीिमत रही ह ै। आज़ादी के बाद से भारत-सरकार न ेलोग
का जीवन- तर उ त करन ेक  मंशा स ेसुिनयोिजत आ थक और सामािजक िवकास क

या का शुभारंभ कया । इस या के या वयन के दौरान, िनजी े  क
याशीलता  को ब सं यक े  म िनयिमत और वि थत कर दया गया और,

सरकार न ेखुद एक ऐस ेआ थक एजट क  भूिमका अदा करनी शु  कर दी, अनेक
ावसाियक और औ ोिगक उ म  क  थापना करके ।
सरकार क  ऐसी याशीलता  ने उसके शासन- े  के दायरे को और ापक

कर दया, और उसन ेअपनी नीित को कायाि वत करन े के उ े य स े उसन े नीित-
िनधारण करन,े और िनयम , िनयं ण  को बनाया । सरकारी एजिसय  के फलने-फूलने
क  वजह स े शासन चलाना महगँा होता चला गया । शासन- णाली पर आने वाले
अ यिधक दबाव और अंतररा ीय आ थक वातावरण म ई त दीिलय  क  वजह से
आ थक सुधार लागू ए ।

इन आ थक नीित सुधार  का उ े य अनेक आ थक े  म चिलत िनयामक
ढाँचे को व त करके, सरकारी शासन क  भूिमका को नए प म प रभािषत करना
था । इस उ े य के प रपालन के िलए भारतीय अथ- व था को अंतररा ीय
अथ व था के साथ एक कृत कया जा रहा ह,ै ता क उपल ध ाकृितक व मानवीय
संसाधन  का भावी और गुणकारी योग कया जा सके । इस उ े य के भावी योग
को एक नया और गुणकारी आयाम दान कया ह,ै पंचायती राज न े।

इस उ े य क  पू त के िलए िजन रणनीितय  को अपनाया जाएगा, उनका



िववरण तािलका 8.6 म दखाया गया ह ै।

तािलका 8.6

भावी रणनीितया ँऔर ाथिमकताएँ



ोत : टाइफैक, ौ ोिगक य प रक पना 2020 : सेवाएँ

सुर ा-स ब धी सेवाएँ
सुर ा स ेस बि धत सेवाएँ एक अित ापक े  स े जुड़ी ह । वे रा  क  आ त रक
सुर ा करती ह, ापा रक और औ ोिगक थान  क  र ा करती ह, और नाग रक
े  क  सुर ा भी करती ह ।

पर परानुसार, रा ीय सुर ा म तकनीक  के योग के थान पर बल और गहन
मानव-बल का ही उपयोग होता आया ह ै । ले कन मौजूदा माहौल म हमारी सुर ा-
सेवा  को ‘ टेट अॉफ द आट’ ौ ोिगक  को ा  करना िनहायत ज़ री हो गया ह ै।
इस ज़ री प रवतन के िलए शोध और िवकास को िविभ  िवभाग  म कायरत
वै ािनक  को इस दशा म ज़ोरदार यास करने ह गे । इसके अलावा, तकनीक  दिृ  से
स म र क  को भारी सं या म नौक रयाँ दनेी ह गी ।

आ त रक सुर ा का मु य कत  ह–ैआतंकवा दय  और अपरािधय  के हमल  से
लोग  क  िहफ़ाज़त करना । सुर ाक मय  को बम  क  व  पर पहचान करन ेऔर उ ह
िनि य करन ेम स म होना चािहए और इसके िलए उ ह आधुिनक क म के हिथयार
स े लैस होन ेक  ज़ रत होगी । अपरािधय  को ढँूढ िनकालने के िलए इलै ािन स,
क यूटर  और द सामि य  क  ज़ रत भी होगी । सफेदपोश लोग  ारा कए गए
अपराध  का पता लगान ेऔर ऐसे अपरािधय  को पकड़न ेतथा औ ोिगक जासूसी को
रोकने आ द का काम भी सुर ाक मय  का ह ै। इन नई-नई चुनौितय  का सामना करने
के िलए सुर ा-सेवा  का आधुिनक करण करना पड़गेा, और बड़ े पैमाने पर िव ान
और ौ ोिगक  को अपनाना होगा ।

दशे क  सुर ा करन ेवाले सैिनक  के काय  को छोड़कर िविभ  सुर ा  स ेजुड़े
अनेक े  म होने वाली सुर ा- व था  के या वयन  का िववरण नीचे दया
गया ह ै।



तािलका 8.7

सुर ा सेवाएँ



ोत : टाइफैक : ौ ोिगक य प रक पना 2020 : सेवाएँ

अ य सेवाएँ
ऊपर के वणन  म हमने कुछ बड़ी स भावना  को भी दखेा । यह एक ऐसा े  ह,ै
िजसका िवकास हमारे लोग  क  क पना और दलेरी पर िनभर करेगा । िमसाल के तौर
पर 2010 तक भारत म ऐस े वृ  ि य  क  सं या म काफ़  वृि  होगी, जो ह तो
खुशहाल, मगर अकेले रहत ेह, य क उनके बेटे-बे टयाँ या तो शायद दशे के दसूरे
भाग  म काम कर रह ेह, या िवदशे  म ह । उनके अपने िलए हर कार क  सेवा  क
िनयिमत प स ेज़ रत होगी, जो कुछ लोग संग ठत होकर कर सकत ेह । इस कार
क  सेवाएँ एक अ छे वसाय का प लेने के अलावा एक कार क  समाज-सेवा भी
होगी ।

सेवा- े  के मा यम स ेकाफ़  मा ा म िवदशेी मु ा भी अ जत क  जा सकती ह ै।
िजन िविधय  स ेहमारे िलए ऐसा करना स भव होगा, उनम सूचना- ौ ोिगक  समेत
अ य कई ौ ोिग कय  का इ तेमाल भी होगा, जो उनम एक अहम भूिमका अदा
करगी । हम उनका पूण ान ा  करके उनम द  बनना होगा ।

सेवा- े  म इ फोटैक क  भूिमका
यह दखाने के िलए क आई. टी. क  सेवा- े  म या भूिमका ह,ै हम नीचे क  तािलका
आपके सामने पेश करत ेह ।

तािलका 8.8



सेवा- े  म इ फोटैक के योग : भावी प रदृ य



सौज य : एस. िव ास
ोत : ‘इ फ़ारमेशन टुडे एंड टुमारो’, खंड 16, सं या 3, 1997

सौ करोड़ क  आबादी वाले दशे के प म हम अपने उस मंिजल तक के गितपथ पर
चलने के िलए तैयार हो जाना चािहए, जहाँ प चँ कर हर भारतीय अमीर और
खुशहाल होगा । इस गितपथ पर चलत ेसमय हम उन सब अवसर  का लाभ उठाना
चािहए, जो सेवा- े  उ ह उपल ध करा रहा ह,ै और कराता रहगेा ।
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शि –वधक उ ोग

शि  क  ही शि  क  करती ह ै।
–ए. पी. ज.े अ दलु कलाम

‘ ैटेजी’ के शाि दक अथ ह–यु  नीित या यु -योजना । यु  के दौरान यु  का
संचालन करता ह–ैसेनापित, िजसे आज जनरल कहा जाता ह ै । वह जो यु -योजना
बनाता ह,ै उसी के अनुसार, लड़ाई लड़ी जाती ह,ै चाल चली जाती ह और, इसी तरह
क  यु -योजना ापार या राजनीित के े  म भी बनाई जाती ह ै। मगर, आज क
भाषा म रणनीित का उपयोग दसूरे से बेहतर ि थित म आने और बेहतर लाभ उठाने के
िलए ही कया जाता ह ै। इस श द का उपयोग दरूगामी लाभ दलाने वाली योजना
के िलए भी कया जाता ह ै। अ पकािलक लाभ उठान ेके िलए युि पूण चाल  का जो
उपयोग कया जाता ह,ै वह भी यु -कला क  योजना  के अनु प ही होता ह ै ।
इसिलए ापार और रणनीित के े  म भी ‘रणनीित’ श द का योग होता ह ै।

इस अ याय के शीषक म हमन े ‘शि -संवधक उ ोग’श द  का योग इसिलए
कया ह,ै य क इसके स दभ म हम उन उ ोग  क  चचा करने वाले ह, िजनम हम
बेहतर ि थित म ह, न िसफ साम रक दिृ  स ेवरन् यु तेर े  म भी हम िनणायक
ि थित म ह । दसूरे महायु  के बाद दिुनया के रा  ने अपना यान अपनी अथ व था
के िवकास म लगाया । सुर ा का सरोकार िसफ अपने दशे क  सीमा क  र ा तक ही
सीिमत रह गया अपन ेसैिनक  के ारा । सुर ा के दसूरे उपाय  को भी अब अिधक
मह व दया जाने लगा ।

खा  सुर ा
कसी भी रा  के िलए उसके िनवािसय  को खुशहाल रखने के िलए, उनके िलए खा -
पदाथ क  पया  उपल धता सव प र मह व का िवषय ह ै । िवकिसत दशे भी अपनी
इस िज मेदारी से नह  बच सकत े । भारत जैसे अ यिधक आबादी वाले दशे म, पूरी
आबादी के लोग  के िलए लगातार और जीवन- म तरीके से अनाज क  पू त को बनाए
रखना एक ब त बड़ा काम ह,ै ब त बड़ी िज़ मेवारी ह ै। इस काम और िज़ मेवारी का
मह व यह सोचकर और भी बढ़ जाता ह,ै जब हम अपने दशे के मौसम के लहरी
िमज़ाज तथा अ य ाकृितक आपदा  क  याद करते ह । इस िज मेवारी को पूरा करने
के िलए उठाए गए क़दम  को हम खा -सुर ा का नाम दतेे ह ।



आ थक सुर ा
आ थक-सुर ा का मु ा भी मह वपूण ह ै । आ थक सुर ा को अथ व था का ऐसा
सतत् िवकास भी कहा जा सकता ह,ै िजसम इस िवकास से ए लाभ म सब लोग
भागीदार ह  । दरअसल, यह एक ऐसी पेचीदा या ह,ै िजसका सरोकार न िसफ दशे
क  राज व नीित या िव ीय सं था  के वहार से भी ह,ै वरन ्उसका ब त गहरा
स ब ध दशे के मूल ढाँचे और रा य तं  स ेभी ह ै । आ थक िवकास को क़ायम और
गितशील रखन ेके उ े य से अपने उ पाद  का बाज़ार और ापक करना पड़ता ह ै।
िवकिसत दशे अपने बाजार  म वृि  करते रहन े के िलए अपनी उन ब रा ीय
क पिनय  या पार-रा ीय ( ांस नेशनल) क पिनय  का सहारा लेते ह, िजनका ापार
सारी दिुनया म फैला ह ै। वे ब त से बाज़ार  म वेश पान ेके िलए कुछ दशे  के साथ
दृ य और अदृ य िविनमय-करार कर लेते ह, िजससे उ ह तरजीही तौर पर ापार
करने के मौके िमल जाते ह । इन उपाय  के अलावा वे लगातार अपनी ौ ोिगक य
साम य को भी बढ़ात ेरहते ह, और अपनी तकनीक  जानकारी और अपनी ौ ोिगक
से उ पा दत माल ऊँची क मत पर िवदशे  को बेचते ह । ान-गहनता और
ौ ोिगक य-गहनता क  अपनी इस याशीलता को ‘उ -मू य-यु  उ पादन’ का

(हाई वै यू-ऐडडे ोड टस) का नाम दया जाता ह ै । उनक  ब रा ीय कंपिनयां भी
यादा मुनाफ़ा कमाने के इस खेल म पीछे नह  रहत , और उनके उ पाद खरीदने वाले
िवकासशील दशे  के िविश  थान , स ती मजदरूी तथा अनेक कर- ो साहन  का
अिधकतम लाभ उठाती ह । इन बेचारे िवकासशील दशे  को उनके उ पाद  का
साधारण स ेअिधक मू य ऐसे ान के योग के िलए दनेा पड़ता ह,ै िजसका पहले ही
ब त उपयोग हो चुका होता ह ै। साधारण मू य म जोड़ ेजान ेवाले इस अित र  मू य
का मूल तकयु  कारण जानना आसान नह  ह,ै य क वह डटेा िजसे आधार बनाकर
यह मू य बढ़ाया जाता ह,ै या कन- कन लागत  को बढ़े मू य म जोड़ा जाता ह,ै इसक
जानकारी गु  रखी जाती ह ै।

हक़ कत यह ह ै क िवकिसत दशे  ारा अपनाए जान े वाले इन हथकंड  के
म ेनज़र िवकासशील दशे  को इन िवदशेी उ पाद  क  ब त यादा बढ़ी ई क मत तो
चुकानी पड़ती ही ह,ै अपना माल और सेवाएँ ौ ोिगक य आयत  क  रािश को
स तुिलतता दनेे के िलए सामा य से अिधक सं या म बेचनी पड़ती ह । इस या के
कारण िवकासशील दशे को सदा दबाव क  ि थित म रहन ेको मजबूर होना पड़ता ह,ै
अपने उ पाद  को अ सर कम-से-कम क मत पर िनयात करके । सीधी-सादी वजह यह
ह ै क उनका आयात िबल हमेशा बढ़ता ही रहता ह,ै िवकिसत दशे  ारा अपने उ पाद
के ौ ोिगक य गुण-उ यन करते रहने के कारण । इस या को ‘िनयात ारा
संचािलत अथ- व था’ का नाम दया जाता ह ै। इस आयात-िनयात के ‘स तुलन’ को
क़ायम रखने के िलए िजस िवदशेी मु ा क  ज़ रत होती ह,ै वह भी िवकिसत दशे
ारा ही िनवेिशत क  जाती ह,ै जो बदले म िवकासशील दशे  क  फै ट रय , लांट ,
कायालय  और योगशाला  आ द को खरीद लेते ह, या वहाँ क  क पिनय  और
टॉक  म िनवेश करत ेह । इस काय के िलए िव  बक, या ‘इ टरनेशनल मािनटरी फंड’
जैसी सं थाएँ आव यक ॠण-रािश मुह या करा दतेी ह । य द कुछ समय के िलए
आयात िनयात से बढ़ जाए या इस दौरान िवदशेी िनवेश म से कुछ रािश िनकाली जाए



तो नतीजतन मु ा-संकट के आसार दखाई दने ेलगते ह । दसूरे श द  म, अिधकांश
िवकासशील दशे  को अपने िवकास क  रणनीित को िनयाताधा रत अथ व था पर
मुनह सर रखने को बा य होना पड़ता ह ै । और, इस कारण उनका आ थक स तुलन
सदा कभी इधर, कभी उधर होता रहता ह ै। यह नाजुक ि थित हम सुदरू पूव  दशे  म
दखाई दनेे लगी ह ै । वहाँ एक अकेला िवकिसत रा  िजसके पास अ यिधक िनवेश
यो य रािश ह,ै और िजसका ापार एक िवकासशील दशे के साथ होता ह,ै कुछ ह त
के अ दर ही उसके आ थक पतन का कारण बन गया था ।

य द सारा कारोबार िवशु  आ थक और बाज़ार क  शि य  पर आधा रत हो,
तो तन े ए र से पर चलने जैसी ि थित होनी स भव ह ै। तब ऐसी ि थित के उ प
होन ेपर स बि धत दशे तेज़ी-से हो रह ेप रवतन  के साथ अपना ताल-मेल बैठा सकता
ह ै। ले कन हक़ कत िजतना हम सोचते ह, उससे कह  यादा पेचीदा ह ै। ऐसी ि थित म
इस सहज दखाई दनेे वाली अि थरता के ऊपर अनेक ापा रक दबाव और िनिहत
वाथ तथा भू-राजनीितक योजन काम करते ह । इस िनणायक ि थरता के जो त व
ऐसी नाजुक ि थितय  से िनपटने के िलए िन या मक ह,ै वह ह ैउस दशे के ारा वयं
आव यक ौ ोिगक  का आिव कार कर लेना । दिुनया भर के ऐसे दबाव  से यु  होने
के िलए यही रामबाण बीमा ह ै । उन े  म जहाँ ौ ोिगक य शि  और समथता
अथ व था के िलए मह वपूण ह,ै इस साम य क  ाि  के बाद वा तिवक आ थक
सुर ा पूरी तरह सुिनि त हो जाती ह ै।

भारत के िलए ांितक ौ ोिग कयाँ
कसी भी दशे को अपनी ौ ोिगक य शि  और साम य हािसल करने म काफ़  समय
लगता ह ै। ले कन, इस मामले म जो सबसे यादा मह वपूण बात ह ैवह यह ह ै क ऐसा
िन य करन ेके बाद उसे अपना पूरा यान उन ांितक ( टकल) ौ ोिग कय  पर
ही क त करना चािहए, जो उस ेअपनी उस क म क  आ थक अि थरता का सामना
करन ेम उसे िन या मक लाभ दान कर सके, िजसका िज़  हमने अभी कया ह ै। इस
स ब ध म उस सूची पर एक नज़र डालना रोचक होगा, िजसम उन ांितक
ौ ोिग कय  का िज़  ह,ै िज ह उस रपट म भी जगह िमली ह,ै जो माच, 1991 म
अमरीका के रा ीय ांितक ौ ोिगक  पैनल न ेतैयार क  थी । इस सूची को बनान ेम
िजस कसौटी को आधार बनाकर चुनाव कया गया था, उसका वणन तािलका 9.1 म
कया गया ह ै।

तािलका 9.1





ऊपर जो कुछ कहा गया, उसस े प  ह ै क ांितक ौ ोिगक  के चुनाव क  जो
कसौटी तय क  गई ह,ै उसम सुर ा िसफ एक त व मा  ह ै । दसूरी कसौ टय  म
शािमल ह–अमरी कय  के जीवन क  गुणव ा के संवधन क  यो यता, औ ोिगक
ितयोगा मकता और ऊजा-िवषयक सुर ा । अमरी कय  को यह अहसास हमेशा
कचोटता रहता ह ै क वे तेल के िलए खाड़ी दशे  पर िनभर ह ।

ांितक ौ ोिग कय  के स दभ म भारत कन ौ ोिग कय  का चुनाव करेगा ?
या वह िसफ सुर ा-स ब धी ौ ोिग कय  का ही चुनाव करेगा ? िन य ही नह  ।
या वह िसफ अ त र  या परमा वीय ऊजा स ब धी ौ ोिग कय  का ही चुनाव
करेगा ? यक नन नह  । इन े  स ेजुड़ी ौ ोिग कय  का चुनाव अव य होगा, ले कन
िसफ उ ह  का ही नह  होगा । उनके अलावा अ य ौ ोिग कय  के चुनाव भी ह गे ।
इसके अलावा, सुर ा, अ त र  या परमाणु-ऊजा के े  म भी अनेक मद ऐसे ह, जो
इतने यादा ांितक नह  ह, इस अथ म क वे अपे ाकृत अिधक सरलता से अ य ोत
से भी ा  हो सकत ेह । उनको इ तेमाल करना भी पेचीदा नह  होगा और न वे यादा
महगेँ ह गे । उ ह यादा आसानी के साथ भावी उपयोग  के िलए जमा भी कया जा
सकेगा । इसिलए, हम उन ौ ोिग कय  का, िज ह हम ांितक ौ ोिग कयाँ कहत ेह,
चुनाव करते समय बड़ी सावधानी बरतनी होगी ।

भारत को ितर ा-स ब धी मद  क  पू त
भारत को ितर ा-स ब धी जो उप कर तथा अ य साम ी ा  होती ह,ै उससे जुड़े
त य और आँकड़ ेइस स लाई क  िवशेषता  को उजागर करत ेह । जो साम ी दशे म
ही तैयार होती ह,ै वह सकल का 30 ितशत ह ै। और, यह मा यता ज़ोर पकड़ती जा
रही ह ै क यह ितशत बढ़कर 70 ितशत होना आव यक ह ै । हमारी ितर ा-
स ब धी आव यकता  क  पू त के िलए इस दीघकािलक योजना का प रपालन होना
ब त ज़ री ह ै। इस ल य को पाने के िलए हम अपन ेउ ोग  म अनेक ौ ोिगक य

या  को िवकिसत करके, उ ह इस दीघकािलक योजना का एक अंग बनाना होगा
। तो भी इनम से अिधकांश स े अथ  म ाि तक ौ ोिग कय  का दजा नह  ा  कर
पाएँगी । भारत म अनेक या  के न होन ेके कारण वे ही ह, जो हमारे ावसाियक
े  म मौजूद ह । ये कारण ह–आयाितत जानकारी और उप कर  के गुण-िवकास और

उ ह आ मसात करके उ ह अपनी आव यकता  के अनुकूल बनाने म दरेी और
लापरवाही । अपनी इस िनि यता के कारण हम उ ोगीय और ौ ोिगक य दोन



दिृ य  से , मंद और कंु ठत हो गए ह । हमन ेआयाितत णािलय  म अपन े िलए
आव यक सुधार करके उपयोगी और भावशाली बनान ेके अवसर खोए ह । ऐसे अनेक
े  म हमारे िलए अपे ाकृत कम समय म आ म-िनभर होना आज भी स भव ह,ै

बशत क ितर ा िवभाग के शोध और िवकास के शोधकता वै ािनक, उ ोग, सेना
तथा अ य नीित-िनधारक लोग िमलकर इस काय को एक िमशन मानकर अपने ल य
क  ाि  के िलए िमल-जुलकर काम कर । यह काम आसान नह  ह,ै और अपन ेल य
को पाने के िलए सब स बि धत ि य  को िमलजुलकर, सामंज य थािपत करके,
कई ‘ ोटोटाइप’ (आ द प) बनाकर, उनम फेर-बदल करना होगा, और बाद म अपनी
ज़ रत  के मुतािबक उनका िनमाण करना होगा । हम इस े  के अनेक उ ोग  म
काम करने का अनुभव ह ै। गत दशे  म भी ितर ा के िलए आव यक उप कर  और
उ पाद  के िनमाण काय को अनेक भाग  और उप-भाग  म िवभािजत करके पूरा
करवाने क  था ह ै। ये सारे अलग-अलग काम नाग रक े  म स य ऐसी क पिनय
से करवाए जाते ह, िज ह उन काम  से िमलते-जुलते काम  को करने का पया  अनुभव
ह ै। सारे काम  के पूरा हो जाने के बाद, सब िह स  को ितर ा-िवभाग ारा जोड़ा
और साथ िमलाया जाता ह ै। हम भी इस था को अपनाकर, ज दी-से-ज दी ितर ा-
िवभाग के िलए ज़ री उप कर , णािलय  आ द के दसेी िनमाण म 70 ितशत आ म-
िनभरता तो ा  कर ही सकत ेह ।

मगर या इतना ही काफ़  होगा ? भले ही इस ल य को पाना हमारे िलए
मह वपूण हो, मगर फर भी ऐसे अनेक ांितक े  ह, िजनक  हमारे िलए
अ याव यक ौ ोिगक  हम कोई भी दशे आसानी से नह  दगेा, भले ही हम कतनी भी
भेदभाव न बरतने वाली मौजूदा संिधय  पर ह ता र य  न कर ल ! ये ौ ोिग कयाँ
हम कभी भी मुह या नह  कराई जाएँगी, भले ही वे अपनी ितर ा से जुड़ी ह , या
दसूरे योजन  से । इन सब ौ ोिग कय  का यौरा हम तािलका 9 .1 म कर आए ह ।
उदाहरण व प, ‘सबमाय ॉन लेिवल माय े -इलै ािन स’ या ‘एडवां ड ांसजैिनक
बायोटै ालॉजी नामक दो ौ ोिग कय  के नाम िलए जा सकते ह । िजस दशे के पास
‘सबमाय ॉन’ ौ ोिग कयाँ ह गी, वह इस े  म चोटी का दशे बन जाएगा । गत
‘ ांसजैिनक बायोटै ालॉजी’ स प  दशे को कृिष, खा -उ पाद  और दवाइय  का
दिुनया का ब त बड़ा बाज़ार िमल जाएगा ।

भारतीय अ त र -योजना
आइए, अब भारतीय अ त र -योजना के बारे म कुछ जान । अ त र  यान को
अ त र  म छोड़ने के िलए ज़ री अनेक मूल व तु , जैसे पदाथ , णोदक
( ॉपेले स), िनयं क  और दशासूचक यं  आ द को भारत म ही िवकिसत कर,
उनका िनमाण कया गया । इसके िलए भारत को अनेक क ठनाइय  का सामना करना
पड़ा । िमसाल के तौर पर उसने ‘िजयोिस ोनाइ ड’ उप ह छोड़न ेवाले यान (जी एस
एल वी) को ‘ ायोजैिनक’ (िन तािपक ) ौ ोिगक  का आयात करके, अपन ेकाय म
को तेज़ी से पूरा करना चाहा था । कुछ दशे उस ेहम बेचना चाहत ेथे । ले कन जब उनम
से एक न ेपूरे इंजन को हम बेचन ेक  तैयारी दखाई तो दसूरे दशे  न ेउस दशे पर हम
इंजन न बेचन ेका दबाव डाला । कुछ ही वष  म भारत को इस े  म आव यक
यो यता ा  करनी होगी । तो भी, जहाँ तक उप ह  का स ब ध ह,ै कई इलै ािनक



पुज  आ द और कुछ पदाथ  के िलए हम िवदशे  पर िनभर रहने के िलए बा य ह ।
हालाँ क भारत न ेसफलतापूवक इन या  के िनमाण म महारत हािसल कर ली है
: अनेक पुज  को जोड़न ेऔर साथ िमलान,े िनयं क णाली के पुज  और दशा-सूचक
िविधय  का िनमाण करने, से सस और कई ‘इलै ो-िमकेिनकल’ और इलै ािनक
िह स  का िनमाण । ले कन, भारतीय-उप ह-योजना के िलए अ त र ीय िवशेष
गुणव ा- ा  इलै ािनक संघटक  और पुज  पर िनभरता अभी तक एक सम या बनी
ई ह ै । िवशेष प स ेइस स दभ म क इस योजना को दसूरे दशे  क  योजना  से
पधा करनी ह ै।

शीत-यु  क  समाि  के बाद से, िवकिसत दशे  का सुर ा तथा ‘एयरो पेस‘ े
का बाज़ार बड़ा संक ण हो गया ह ै। वे अब डर कर आपस म ही होड़ कर रह ेह, और
नह  चाहत े क दसूरे दशे और क पिनयाँ उप ह  को बेच, य क उससे इस पूरे बाज़ार
म उनक  भागीदारी और भी कम और सीिमत हो जाएगी । उप ह- ौ ोिगक  क
हमारी साम य के ापारीकरण को इस स दभ म दखेना ज़ री ह ै। और यह समझना
भी ज़ री ह ै क भारतीय उप ह  के िलए आव यक अनेक पुज  आ द को य  ांितक
माना जाना चािहए ।

परमाणु योजनाएँ
भारत के अलावा, िव  के इन-ेिगन ेदशे  के पास ही परमाणु ऊजा स बि धत योजनाएँ
ह । इन योजना  पर काफ़  कड़ े ितबंध लगे ए ह, और उनका प  कारण यह ह ै क
यह िवभाग अिधक-से-अिधक आ मिनभर होता जा रहा ह ैऔर परमाणु-साम य- ा
दशे  क  कतार म खड़ा हो गया ह ै। भारत क  परमाणु-योजना  के काय म म अनेक
ऐसी व तुएँ ह, िजनका िनमाण भारत म ही होता ह ै । फर भी, दशे क  परमाणु-
साम य के ावसाियक पहलु , जैसे िबजली-उ पादन जैसे काय म  को िपछले दन
ाथिमकता दी गई थी । िबजली उ पादन के पूरे प रदृ य को यान म रखते ए,
हमारी परमाणु-योजना  क  सूची म उसका शुमार होना अिनवाय ही था, हालाँ क
उसके इस े  म स य होने के बाद भी दशे को यादातर िबजली अभी भी ‘हाय ो-
पावर’ और ‘थमल’ ऊजा से ही ा  होती ह ै। भारत को परमाणु-उ पा दत िबजली के
मामले म अपनी उ पादन- मता म वृि  करत ेसमय, इस या को सुरि त रखने के
िलए अनेक उपाय  का सहारा लेना पड़गेा । साथ-ही-साथ, इस या से उ प  कूड़ा-
करकट क  सम या से िनपटने के िलए भी समुिचत ब ध करन ेह गे । भारत के िलए
यह उिचत ब धन और सुर ा अमरीका से भी यादा मह वपूण ह,ै इस त य के
म ेनज़र क भारत भारी मा ा म मू यवान िवदशेी-मु ा के बदले क े तेल का आयात
करता ह,ै परमाणु- ौ ोिगक  का िवकास दशे क  अनेक उ  ौ ोिग कय  के िलए
दशादायक िस  आ ह ै।

दोहरे उपयोग  क  ौ ोिगक
साम रक मह व के उ ोग  क  यह चचा यूँ तो मु यतः सुर ा, अ त र , परमाणु-ऊजा
और ाि तक ौ ोिगक  के बारे म ही ह,ै ले कन ऐसी अनेक ौ ोिग कयाँ भी ह, जो
ितर ा-िवभाग क  ज़ रत  को भी पूरा करती ह, और नाग रक और ावसाियक-
े  क  ज़ रत  को भी । भिव य म इनका अिधक उपयोग इन े  म एक साथ होने



लगेगा । ऐसा नह  ह ै क अ य े  म भी ऐसे दोहरे उपयोग नह  होत े। िमसाल के
तौर पर, खा  पदाथ  को िड ब  म बंद करन ेक  या, िजससे खा -पदाथ  को
ल बे समय तक सुरि त रखा जाता ह,ै का उपयोग ितर ा िवभाग भी करते ह और
िनयातक भी करते ह । ले कन चँू क यह ौ ोिग कयाँ काफ़  जमी-जमाई ह, इसिलए
उनका उपयोग ऐसे काय  के िलए भी हो सकता ह,ै िज ह अभी तक ऐसे योग  के िलए
आज़माया नह  गया ह,ै जैसे आयात  पर भी इस या का योग होना चािहए ।

‘रौबो ट स’ या ‘कृि म बुि ’ िजनका िनणायक योग र ा स ेजुड़ े चालन  म
भिव य म होगा । औ ोिगक े  म भी उनको यु  कया जा सकता ह,ै य द
भारतीय उ ोग  को योगा मक तेवर अपनाने ह । भारतीय उ ोग  को इन
ौ ोिग कय  तथा उनके लाभ क  युि य  के बारे म गहराई से सोचना चािहए ।
अपने िनमाण काय म इन ौ ोिग कय  को सि मिलत करके वे बढ़ी ई क मत  पर
अपने उ पाद  को िवदशे  म बेच सकगे, और यादा िवदशेी मु ा अ जत कर सकगे ।
इसके िलए भारत को उनका सफल और कारगर िनयो ा बनना पड़गेा । य द वह इन
ौ ोिग कय  का आयात करता ह,ै तो उसे उसक  ब त यादा क मत अदा करनी
पड़गेी, य क उनके िवदशेी ित पध  आसानी से अपनी े तम ौ ािग कय  से
जुदा नह  होना चाहगे । स भावना यही ह ै क भारतीय आयातक  को, े तम के थान
पर पुरानी, चिलत या अ िचिलत ौ ोिगक  पाकर ही स तोष करना पड़गेा ।
फल व प उ ह लाभ भी ब त कम होगा और कोई ापारी कम लाभ के िलए ऐसी
मुसीबत मोल लेने को शायद ही तैयार हो ।

इन सब मु  पर गंभीरतापूवक िवचार करन ेके बाद हम पता चलता ह ै क जो
ौ ोिगक य े  साम रक मह व  के िवकास के यो य ह, वे ह–िवमानन और नोदन
े , ‘हाई एंड’ इलै ािन स, से सस, अंत र  संसूचना, और ‘ रमोट स संग‘ ांितक

मेटी रय स और ोसे संग, रौबो ट स, और कृि म बुि  (आट फ़िशयल इ टैलीजे स)।
इन ौ ोिग कय  पर एक िनगाह डालने से पूव, हम ितर ा से जुड़ी साम रक मह व
क  ौ ोिग कय  के बारे म कुछ जानना होगा, उसक  ज़ रत  को दखेना-समझना
होगा । इन उ ोग  और ौ ोिग कय  का सरोकार सीधा भारत स ेह ै।

1985 : ितर ा-िवषयक ौ ोिग कया ँऔर उ ोग
भारत म ‘ ितर ा-िवभाग-शोध और िवकास सं थान’ और इस िवभाग से जुड़ ेउ ोग
पर िवकिसत दशे  ने अपनी ौ ोिगक  तथा उ पाद  को भारत को बेचने के मामल  म
1985 म पाब दी लगा दी थी । इसके साथ-साथ ये िवकिसत दशे यह भी चाहते थे क
भारत उनके मु य ाहक  म स ेएक हो जाए, और अपने सब हिथयार तथा उप कर
उ ह  से खरीद े । राजनैितक मू य लेकर पुरानी और अ चिलत ितर ा- णािलयाँ
लाइससशुदा उ पादन के िनमाण करने के ताव भारत के सामने रखे गए । अपने
ापार के चार के साथ-साथ उदार उधार-शत और अ थिगत अदायगी क  बात भी

हवा म उछाली गई । उ े य था–हम हमेशा के िलए उनके ॠणी बने रह ।
तब भारत म हालात या थे ? औ ोिगक िवकास के कारण दशे ने िनमाण- े  म

े ता ा  कर ली थी । कुछ सीिमत े  म इसके अथ यह ह क एक िडजाइन क
संरचना के अनुरेखण म बदल जाने के बाद, हमारा योग उसे एक तैयार उ पाद के प
म सफलता के साथ बदल सकता था । िन  और म यम तर क  ौ ािगक  के िलए



बड़ ेऔ ोिगक का पलै स, जहाँ यादातर सुिवधाएँ मौजूद थ , और उ पादन लाइसस
ा  लोग  ारा कया जाता था । तब तक सुर ा-स ब धी उ पादन म िनजी े  का
योगदान ब त सीिमत था । जहाँ तक अकादिमक और शोध और िवकास काय से जुड़े
सं थान  का सवाल ह,ै वे अपन े कामकाज म आज़ादी चाहते थे और लाइससदार
उ पादन के झमेले से मु  हो जाना चाहत ेथे । खुद ितर ा शोध और िवकास िवभाग
(डी. आर. डी. ओ.) ऐसी एकल िनयमाचरण के तहत शु  क  गई योजना  के
या वयन म लगा रहता था, आयाितत उ पाद  के थान पर उस जैसे भारत म

िन मत उ पाद  का उ पादन करे या वदशेी उप कर  व उ पाद  का उ पादन करके
ले कन, उनका योग करन ेवाले लोग संपूण णािलय  से बने उ पाद  को दखेन े के
इ छुक थे ।

1985-1995 : वह काल िजसम अकेले रहकर काम करने क  व था का
िवकास आ
अगले दस वष  म अथात् 1995 तक कुछ उ ोग  ने थोड़ी ‘ गित’ कर, उप- णािलय
का िवकास करना तथा उनके िलए िडजाइन बनाना आर भ कया । यह सब स भव
आ, ‘इसरो’ ‘डी ए ई’ ‘डी आर डी ओ’ और उ ोग  के इन रा ीय िव ान और
ौ ोिगक  एजिसय  क  साझेदारी के कारण । िनजी े  के ब त-से उ ोग, जो दस
वष पूव, इस े  म आने से िहचक रह ेथे, उप णािलय  के तर पर सुर ा िवभाग के
िलए शोध और िवकास के काम करन ेम सुर ा और सावजिनक े  क  क पिनय  से
होड़ करन ेलगे । िनजी े  के उ ोग इन उ पाद  को िवकिसत करने क  ि थित म
प चँ गए–‘फे़ज़ िश टस’, ‘िड पलेज़’, ‘टकेज’, ‘संचार णािलयाँ’, कई कार क
‘इलै ािनक सं ाम णािलयाँ, ‘अॉन बोड क यूटस’, ‘अॉन बोड ांसमीटस’ ऊ मीय
बैट रयाँ, और यहाँ तक क वे ‘एयर े स’ भी बनान ेलगे । इन उ पाद  के िवकास के
ारा डी आर डी ओ और भारतीय उ ोग ने एक मह वपूण कदम उठाया । शोध और
िवकास और उ ोग के बीच आपसी िव ास बढ़ा, िजसके फल व प उ ोग सं थान
का िव ास बढ़ा, िडजाइन उप णािलयाँ िवकिसत , और ौ ोिग कय  क  क ठन
और िविश  या  को आ मसात करन ेक  मता जागृत ई । और, सबस ेअहम
बात यह थी क उनम जोिखम लेने क  इ छा जागी, और वे सैिनेक णािलय  के िलए
अिनवाय माणीकरण क  कठोर या  के दौर से गुज़र कर वय ंअपने उ पाद  क
भी उ कृ ता और गुणव ा क़ायम रखने के िलए सदा सजग रहने लगे ।

2005 : ‘िस ट स इंजीिनय रंग’ तक प ँचन ेतक क  या ा
िवशाल शोध और िवकास से जुड़ी योजना  के या वयन क  गित क  या ा म
िबला शक कई बार दरेी ई और खच का जो अनुमान लगाया गया था, उसस े यादा
खचा आ । समाचारप  म इस बारे म आलोचनाएँ भी  । ले कन, यहाँ यह बताना
ज़ री ह ै क इन योजना  को इस आव यक मदद क  ब त ज़ रत थी, य क वे
अपने िवकास क  या के दौर से गुज़र रही थ  । सच तो यह ह ै क भारत म शोध
और िवकास के े  म जो गित ई ह,ै उसका ेय कई क पनाशि  स प  वै ािनक
और नेता  को ही जाना चािहए । य द उ ह ने भिव य के िलए प रणामदायक
क पनाएँ न क  होत  तो हमारा दशे बस छोटी-छोटी व तु  का िनमाण ही करता



रहता और अपन ेसब ापा रक िहत  को वह िवदिेशय  के नाम कर दतेा, और दशे का
काम िवदशेी माल खरीद कर ही चलता । र ा-िवभाग के शोध और िवकास-काय  से
जुड़ ेवै ािनक  ने अपन ेक र म  से भारत क  गित क  सारी त वीर ही उलट कर रख
दी । र ा दान करन ेवाली णािलय  के नवीकरण के कारण दशे दन दन यादा-से-
यादा आ मिनभर होता जा रहा ह ै। ‘डी. ए. ई ’ और ‘इसरो’ क  हर काय-योजना म
मानिसक उ ेजना और आवेग प  दखाई दतेा ह ै । ज दी स े ज दी हर े  म
आ मिनभर होन ेक  उ सुकता दखाई दतेी ह ै।

हमारी भिव यवाणी ह ै क 2005 तक और अिधक उ ोग पूरी तरह आ मिनभर
होकर, ‘मोड ि टम इंजीिनय रंग’ और ‘शोध और िवकास’ िवभाग  क  िविश
आव यकता  के अनु प णािलय  का एक करण करन े म भी सफल हो सकगे ।
‘म टीमोड राडार’, ‘कावेरी’ वग के ‘एयर ा ट इंजन’, सब संघ टत ‘काबन फ़ाइबर-
क पोिजट वं स’, ‘िड पले िस ट स ’, ह के लड़ाकू हवाई जहाज के िलए ‘ लाई-वाय-
वायर’ णािलयाँ तथा भिव यवादी हवाई जहाज, िमशन क यूटस और ‘एयर े स’
का िवकास होगा, उनक  दसेी इंजीिनय रंग होगी, दसेी िनमाण होगा, तथा अ त म
उ ह एक करण और जाँच-पड़ताल के िलए भेज दया जाएगा । यह ह ैएक क पना डी
आर डी ओ क  योजना  क  । हम पूरा िव ास ह ै क भारतीय उ ोग को रा ीय तथा
दसूरे मोच  पर जो या होगी, वह अनुकूल होगी । हमारा यह भी िव ास ह ै क जब
भारतीय उ ोग ‘िस ट स इंजीिनय रंग’ और ‘िस ट स इ टी ेशन’ और ‘सबसे
िस टम’ िवकास और ‘फै ीकेशन’ म समथ और ताक़तवर हो जाएगा, तब दशे के पास
णािलय  और उ ोग  के पास उ ह कम खच ली और ितयोगा मक बनाने के अनेक
िवक प मौजूद ह गे । अनेक उप णािलय  या ौ ोिग कय  के मामले म तो हम आज
भी दिुनया के कसी भी दशे से मुकाबला कर सकते ह । इतना ही नह , इन आिव कार
का अ य  लाभ नाग रक वसाियय  को भी होगा, इन आिव कार  से जनमे अनेक
उ पाद  तथा सेवा  को दशे-िवदशे म बेचकर काफ़  कमाई हो सकती ह ै।

डी. आर. डी. ओ. ारा ौ ािगक -यो यता का िवकास
डी. आर. डी. ओ. (िडफस रसच एंड डवेलपमट आगनाइजेशन) क  थापना 1960 म
ई थी । उसका मु य काय था–िव ानाधा रत ऐसी यो यता  को िवकिसत करना इस
उ े य के साथ क र ा-िवषयक णािलय  और आयाितत और मौजूदा हिथयार  म
सुधार करना । सातव दशक म हमन ेगोला-बा द और तोप  के िडजाइन म सुधार होते
दखे े । इसके प रणाम व प आठव दशक म मु य णालीगत योजना  के िडजाइन
और िवकास म ज़बद त गित ई िजसका असर इलै ािनक यु -योजना, संचार

ेपा , हवाई जहाज, यु  म इ तेमाल कए जाने वाले टक  और राडार  क
णािलय  के िनमाण म दखेने को िमला । इन योजना  स ेिमली ेरणा और ो साहन
से ब िवध िडजाइन  और ौ ोिगक य-िवकास-के  का ज म आ । और इन के
ारा कए गए यास  से नव दशक म समाकिलत हिथयार  के िडजाइन बनाने क
यो यता हम ा  ई और इन िडजाइन  के आधार पर िनमाण-काय आर भ आ । डी.
आर. डी. ओ. क  वतमान योजना अपनी सं था क  काप रेट शि  व साम य को बढ़ाना
और ांितक भाव- े  स े जुड़ी िवदशेी- ौ ोिग कय  से दशे को मु  करना ह ै ।
ौ ोिगक  नवीनकरण क  या से डी. आर. डी. और उसके औ ोिगक साझीदार



को ‘िस टम िडजाइन’ और काया वयन दिुनया के दशे  से ट र लेने लायक यो यता व
समथता ा  कर लेगा । इस स ब ध म पूरी तरह तैयार ेपा  ‘पृ वी’ और एक
िवकासशील योजना एस. सी. ए. योजना के ौ ोिगक य िवकास पर एक नज़र डाल ।
इस स ब ध म मन ेअपने भाषण  म जो कुछ कहा था, उनसे मेरी बात पूरी तरह समझ
म आ जाएगी ।

‘पृ वी’ ेपा  णाली
1982 म भारत क  सुर ा पर, उसके सामने कट होत ेजा रह ेएक ग भीर ख़तरे का
ज़ोरदार जवाब दनेे के उ े य से गत ेपा - णािलय  का िव तार से अ ययन
कया गया था । सेना के तीन  अंग  के सद य  और िवशेष  ने इस अ ययन म भाग
िलया था । इस अ ययन के नतीजतन पाँच प रयोजना  वाली एक समाकिलत
िनयंि त ेपा  के िनमाण क  योजना ने ज म िलया । जुलाई, 1983 म इस योजना
को वीकृित द ेदी गई त प ात, इस योजना के अनुसार एक अनूठा ब धन ढाँचा
बनाया जाने वाला था, िजसम इस योजना को ज दी-से-ज दी अमल म लान ेके उ े य
से सरकारी मशीनरी के योग से िवकास, िनमाण और इ तेमाल करने वाली सेवा
का एक करण कया गया ।

िनयंि त ेपा  िनमाण-योजना
िनयंि त- ेपा -िनमाण-योजना क  क पना करने वाल  ने ‘पृ वी’, ‘ ि शूल‘
‘आकाश’, और ‘नाग’ नामक तािवत ेपा  क  िनमाण या के तीन अंग थे–
िडजाइन, िवकास और िनमाण । ‘अि ’ नामक तािवत ेपा  म ेपा  के
पुन वेश क  व था भी थी । ‘अि ’ के उड़ान-परी ण  के बाद, 1992 तक पुन वेश
से जुड़ी ौ ोिगक  का दशन भी पूरा हो गया । चार सं या मक ेपा  णािलय
म से ‘पृ वी’ को सव थम सेना  म सं थािपत होन ेका मौका िमला ।

योजना के ौ ोिगक य ल य के अनुसार यह सुिनि त कया जाना ज़ री था
क कसी ेपा  के सेना  म सं थािपत होत ेसमय वह पुराना और अ चिलत न हो
गया हो, और समसामियक हो । िडजाइन क  गई णािलयाँ ब -उ ेशीय, िभ -िभ
काय करन ेवाली आ द थ  । िजस दशन को इस योजना ने अपनाया ह,ै वह सहवत
िवकास और िनमाण से जुड़ा ह,ै िजसके अनुसार, िवकास स ेसं थापन के बीच के काल-
च  का अ तर ब त कम हो जाता ह ै।

‘पृ वी’ णाली का संि  िववरण
‘पृ वी’ ेपा  का योग कसी भी मौसम म 40-250 कलोमीटर क  दरूी तक
शी ता व अचूकता के साथ कसी भी िनशाने पर कया जा सकता ह ै। यह सतह-से-
सतह तक मार करन ेवाला गितशील ेपा  ह ै। इसी श - णाली का िडजाइन इस
कार का ह ै क वह ‘फ ड गन ’ और अिनयंि त रॉकेट  क  रज से आगे क  दरूी तक
भी मार कर सकता ह ै। उसक  णाली ब त अिधक गितशील ह ै। उसक  ित या म
ब त कम समय लगता ह ै। उसे िबना कसी यादा तैयारी और पूव-सूचना के वांिछत
थल  पर इ तेमाल कया जा सकता ह ै । उसम फूट िनकलने और आग बरसाने क
यो यता भी ह ै।



‘पृ वी’ ेपा  म एक ‘ संगल- टेज-िस टम’ ह ैऔर उसके योग तीन टन भार
धकेलने क  साम य वाले दो व नोदन करने वाले इंजन  का योग होता ह ै। पृ वी क
िनयंि त करने वाली णाली एक ‘ टेपडाउन अ शयल, नेवीगेशन िस टम’ पर िजसके
साथ एक ‘अॉन-बोड’ ऐसा क यूटर, जो ‘नेवीगेशन’ कं ोल और िनयं ण क  ज़ रत
को भी पूरा करता रहता ह,ै भी उसके साथ लगा रहता ह ै । उसक  उड़ान-िनयं क
णाली ेपा  को ‘इि छत, ेप-पथ का अनुसरण करने दतेी ह,ै उसे तीन

‘ यूचुअली परपडीकुलर ले स’ अथात् बैठाना, िवचिलत होना, और िनयंि त करना ।
‘इलै ो-हाय ोिलक ए यूएशन िस टम’ का योग ि थित िनधारण क  ु ट को
िनयंि त करने के िलए ह ै। मौसम क  खराबी, जैसे तेज़ हवा, हवा को काटन ेवाले डनै,े
और झ के से उ प  ु टय  को ेपा  के माग-दशन और िनयं ण णािलय  स ेदरू
कया जा सकता ह ै। ेपा  क  अि तम ि थित म भी ेपा  क  दशा म प रवतन
कया जा सकता ह ै। ज़मीन पर ि थत सहायक णाली म िवशेष यान लगे होते ह, जो
िमशन को कामयाबी के साथ अंजाम करने के िलए तैयार रहते ह । यह णाली आदशे
दनेे, िनयंि त करन,े दखेभाल करन,े सव ण करने और तक-गिणत करने वाली युि य
से यु  होती ह ै। ेपा  के ‘मॉड् यूलर िडजाइन’ और ‘िब ट-इन’ काय ख म होन ेका
रेकाड और अंश-शोधन क  सुिवधाएँ मौजूद होती ह ै। ये सुिवधाएँ ेपा  म उसके
फैलाव- े  म इि छत िव फोटक पदाथ को लगाने और उसक  सं या मक तैयारी क
फ़ौरन जाँच-पड़ताल करन ेम भी सहायक होती ह ।

‘पृ वी’ क  भािवता
‘पृ वी’ ेपा ीय- णाली क  कुछ िविश ताएँ ऐसी ह, जो उसे उसके सब िवरोिधय
क  सब चाल  को तोड़न ेवाला बनाती ह । ये ह–उसका युि चिलत ेप-पथ, उसक
गितशीलता, उसक  कुछ वा यी िवशेषताएँ, और अ प पद-छाप । इसके अित र ,
उसक  उ  को ट क  अचूकता, उसका उ  फोटक-शीष, या मण म वयं को
सँभाले रखने क  मता, िजसम इलै ािनक-काउंटर-मैजस (ई. सी. एम.) अथात्
‘इलै ािनक ित-उपाय’ भी सि मिलत ह । अपनी इन िवशेषता  के कारण ही
‘पृ वी- ेपणीय-समथता’ श  ु के िलए ब त ख़तरनाक सािबत हो सकती ह ै । उसे
चुर मा ा म अपने पास रखकर हम अपने िवरोिधय  ारा कए गए ेपा ीय
आ मण का मँुहतोड़ जवाब दनेे म सफल ह गे ।

यु  होने पर, शि शाली फोटक शि  से यु  और उ  को ट क  अचूक मारक
यो यता के कारण ‘पृ वी’ ेपा  श ु दशे के शहरी इलाक  म कोहराम मचाकर
उनक  सब हलचल  को समा  कर सकता ह,ै और इस कार उसके मनोबल को भंग
कर सकने म समथ ह ै । उनके योग से श ु-दशे क  वायु-सेना का अिधकांश भाग
‘पृ वी’ के गितशील ेपक  के हार  से अपनी र ा करन ेम ही लगा रहगेा । खाड़ी
यु  म गितशील ‘ कड’ ेपा  ने िम -दशे  क  सेना को काफ़  परेशान कया था ।
यह एक ताज़ा उदाहरण ह,ै ेपा  ारा श ु के खेमे म क़हर ढान ेका ।

पृ वी’ पर कम लागत
यु  के दौरान, उन े  तथा थल  क , जहाँ घातक हमले हो सकते ह, र ा िवशेष
प से क  जाती ह,ै य क उ ह साम रक तथा दाँवपच दखान ेक  दिृ  से मह वपूण



माना जाता ह ै। वाय ुसेना ारा दी जाने वाली यह सुर ा ब तरीय होती ह ै। कुछ
अित र ता  को ढकती ह,ै क यूटर-नेटवक-संचािलत होती ह ै। संचार-स ब ध (जो
आदशे  और िनयं ण  को िनयंि त करन ेके िलए थािपत कए जात ेह) का पूरा योग
करती ह ै।

‘पृ वी’ ेपा  क  प चँ व वेधन-िव तार 250 कलोमीटर तक का ह ै। उसके
योग से श -ुदशे क  भरी-पूरी सुर ा- व था को, अपनी वायुसेना क  भावी
सहायता से ितकूल मौसम म भी भेदा जा सकता ह ै । इसके अित र , ‘पृ वी’ म
मौजूद रात के अँधेरे म भी कारगर होने क  यो यता का लाभ उठाकर, रात म श ु दशे
क  फै ट रय , पै ोिलयम के भंडार , माश लंग याड  जैसे साम रक मह व के थान
पर भी ज़ोरदार आ मण कया जा सकता ह ै।

‘पृ वी’ के िनमाण के दसूरे चरण म 250 कलोमीटर तक क  दरूी क  अचूकता को
और सुधारा जाएगा, उसम ‘ट मनल हो मंग गायडै स’ या सारण (रेिडयेशन) िवरोधी
णािलय  को ‘पृ वी’ के साथ एक कृत करके । ‘रे ो फट’ क  एक योजना के बारे म भी
सोच-िवचार चल रहा ह ै । ‘पृ वी’ को िमलने वाली इस यो यता के बल पर वह
ब तरबंद गािड़य  जैसे अित कठोर िनशान  को, उनके श ागार  म ही बेकार कर
सकेगी ।

‘पृ वी’ के िवकास और िनमाण के दौरान ए अनुभव
जब 1983 म ‘पृ वी योजना’ को शु  कया गया था तब भारत िडजाइन, मैटी रयल
और इंजीिनय रंग के े  म काफ  समथवान था । ले कन ‘पृ वी’ के िवकास के िलए
अनेक ऐसे पदाथ  क  आव यकता थी, जो भारत म उपल ध नह  थे । ये ‘एयरो पेस’ म
मौजूद पदाथ थे जैसे, पंख  के िलए मै ीिशयम िम  धातु, िवशेष प से िन मत
अ यूिमिनयम िम  धातु, ‘एयर े ़म’, ‘टकेज ’, और ‘नेवीगेशनल ससस’ (खास
अचूकता वाले)। तब तक ‘ द िमसाइल टै ालॉजी क ोल रेजीम’ ( ेपा  ौ ोिगक
िनयं ण शासन) अि त व म नह  आया था । वैसे, कसी-न- कसी प म मौजूद ज़ र
था । इन सब कारण  ने हम मजबूर कया क इन व तु  क  पू त दसेी तरीके से ही क
जाए । यह िन य योजना के शु  म ही कर िलया गया था । िलहाज़ा, कई ांितक
ौ ोिग कय , या  और पदाथ  को दशे के अ दर ही मौजूद ितभा  तथा
ब धन के नवीकरण क  िविधय  ारा इस योजना को सफल बनाने का ल य लेकर
काम शु  कया गया । ‘पृ वी’ ‘इनेरिशयल नेवीगेशन िस टम’ (िनि य नेवीगेशन
णाली) इसका एक माण ह ै। य िप हम साधारण क म के ससर  को ही िनि य
नेवीगेशन के िलए ा  कर पाए, तो भी हमारे वै ािनक  न ेअपने योग  म नवीनता
लाकर, सॉ टवेयर का इ तेमाल करके उनक  अचूकता म वृि  करन ेम सफलता ा
क  । अ य योग  ारा ेपा  क  िडजाइन अव था म अनु पता लाकर, ेपा
को ज़मीन पर उड़ाने के िलए हॉडवेयर म लूप-अनु पता लाई गई, और हर अव था म
योगकता का सहयोग ा  कया गया । इससे ेपा  क  भािवता म वृि  ई,
और योगकता ारा कए जाने वाले परी ण  म कमी आई ।

योजना के या वयन के दौरान एक ही ल य हम े रत कर रहा था– दशन
उ कृ  हो, और योजना समय पर पूरी हो । िवकास-काल से लेकर अिध ापन-काल तक
के अ तर को कम करने के िलए हर याकलाप के बारे म सहमित ली जाती रही ।



अपनी सीमा  के पार स ेआन ेवाले हर खतरे और धमक  का सामना करने के
िलए दशे को माकूल जवाब दनेे वाली मता और साम य दान करन े के अलावा,
‘पृ वी’ ने दिुनया को यह भी दखा दया क भारत िव - तर क  उ  ेणी क
ौ ोिग कय  और युि य  को पूण पेण िवशु  भारतीय मता  के बल पर
सफलतापूवक िवकिसत कर सकता ह,ै और इस कार हम िनयंि त करने का सपना
दखेने वाली ताकत  के मंसूब  को ने तनाबूद कर सकता ह ै । ‘पृ वी’ योजना का एक
मह वपूण लाभ यह आ ह ै क उसके शानदार दशन के बाद से नेता  और िश प
वै ािनक  क  एक नई पीढ़ी सामन ेआई ह,ै जो हमारे दशे को अिधक शि शाली और
आ मिनभर बना सकती ह ै।

‘लाइट कॉ बैट एयर ॉ ट’ या ‘ह का लड़ाकू िवमान’
‘डी. आर. डी. ओ.’ क  िवशालतम योजना  म से एक ह–ैह के लड़ाकू हवाई जहाज़
का िनमाण । इस योजना म ऐसी उ  ौ ोिगक  के सब त व मौजूद ह, जो इस योजना
को आगे चलकर स भािवत शि शाली ौ ोिगक  बना सकते ह । इस योजना के
या वयन म 33 शोध-िवकास सं थाएँ, 60 बड़ ेउ ोग, 11 और अकादिमक सं थान

एक साथ एक मन से, कायरत ह ।
लड़ाकू हवाई जहाज़ दो क म के होत ेह–ह के लड़ाकू हवाई जहाज़ और म यम

लड़ाकू हवाई जहाज़ । उड़ान भरने से पहले म यम लड़ाकू हवाई जहाज़ का वज़न
करीब 15 टन होता ह,ै जब क ह के लड़ाकू हवाई जहाज़ का वजन 10 टन से भी कम
होता ह ै । हवाई जहाज़  क  पीढ़ी के इस नए सद य के बुिनयादी ढाँच  का िनमाण
िमि त पदाथ  और गत िवमािनक  पर आधा रत ह ै। ह के लड़ाकू हवाई- जहाज़  के
िनमाण म इन ौ ोिग कय  का हाथ ह–ैसंग ठत पंखे, ‘ लाई-बाइ-वायर लाइट,
कं ोल’ ‘म टी- ोसेसर’ पर आधा रत ‘िमशन क यूटर’ िन  ‘आर. सी. एस.’
हिथयार  को ले जाने क  ऊँची यो यता एक अनूठे ‘कावेरी’ इंजन ारा चािलत ऊजा,
ऊँचे दज का युि  चालन और ऊँचे दज क  काय-साधकता के पीछे ह,ै उसका िडजाइन
। अगले कुछ वष  म भारी लड़ाकू हवाई जहाज़ भी बाज़ार म आने वाले ह । मगर, जहाँ
तक, लड़ाकू हवाई जहाज़ क  काय साधकता व चतुरता का सवाल ह,ै वे उसका
मुकाबला नह  कर पाएँगे । इस ह के उड़ाकू हवाई जहाज़ क  लागत को दखेते ए
उसक  क मत भी अपे ाकृत कम ह ै। हमन ेउसके शोध और िवकास पर िजतना खच
कया ह,ै िवकिसत दशे उसी के जैसे काय म  के िलए तीन गुना यादा खच करते ह ।
हमारा ह का उड़ाकू हवाई जहाज़ अपनी सम त उपयोिगता के कारण अ य ह के
लड़ाकू हवाई जहाज़  क  अपे ा बेहतर दज का माना जाता ह ै। िव -बाज़ार म उसक
क़ मत भी उसके समान अ य लड़ाकू हवाई जहाज़  क  क मत से कम होगी ।

डी. आर. डी. ओ. क  नौसेना के साथ साझीदारी
साम रक मह व क  अ य ौ ोिगक य समथता  का िज  करते ए हम एक घटना
क  याद आती ह ै । 1995 के दौरान, बंगाल क  खाड़ी म खराब मौसम के बावजूद
सुर ा-िवभाग म कायरत वै ािनक  और इंजीिनयर  ने ‘भारत इलै ािन स
िलिमटेड’ के वै ािनक  और इंजीिनयर  के सहयोग से एक जहाज़ पर नौसेना के एक
दल के लोग  के साथ, योगकता ारा कए जा रह े परी ण  के िलए ‘संशोिधत



इलै ािनक यु -सं ाम- णाली’ का दशन कया था । चंडीपुर-ऐट-सी म तूफ़ानी
मौसम के बीच डी. आर. डी. ओ. के वै ािनक  तथा इलै ािनक इंजीिनयर  ने तीन
सेवा  के चालक रिहत वायुयान (पी. टी. ए.) का अि तम चरण म परी ण कये । और
1995 म ही हमने पी. टी. ए. क  ऐसी सफल उड़ान क  थी, िजसके जेट-इंजन का
िडजाइन और िवकास हमारे दशे म ही आ था । नौ-सेना के जहाज  न े बनावटी

ेपा  के इस िमशन म शािमल होकर, पूरा सहयोग दया, चालक रिहत वायुयान के
मुकाबले का दशन करके । इस योग म सदा समु  म ही कायरत रहने वाली
‘सागर विन’ नामक एक योगा मक योगशाला भी पि मी समु  तट स े पूव
समु तट तक के समु  क  गहराई मापने के िलए, िवशेष प से तापमान के ढलान के
स दभ म या ा क  ।

हमारी नौसेना क  एक और उ ेजक उपलि ध शी  ही काश म आएगी । अपनी
पनडुि बय  को ‘पंचेि य‘ नामक ‘ टेट अॉफ द आट’ पनडु बी-सोनार उपल ध कराने
क  व था पूरी हो चुक  ह ै। इसका ेय पि मी तट पर ि थत ‘नेवल फ़िज़कल एंड
ओिशयोनो ाफ ’ नाम क  योगशाला के वै ािनक  को जाता ह ै। नौसेना का जो नया
जहाज िन मत हो रहा ह,ै उसम हमारी ‘ि शूल’ नामक ेपा - व था तो होगी ही,
‘हसंा’ नाम का सोनार भी होगा, जो जलपोत के ढाँचे के प म मौजूद होगा । उसम
पहली बार योग म आने वाला ‘मॉड् यूलेटेड डटेा-बस’ भी होगा, जो यादातर त तु
कािशक  से जुड़ा होगा । सरकार ने ‘नेवल इ टी ेटेड इले ािनक’ नाम क  यु -
सं ाम योजना को वीकृित द ेदी ह ै। इसका संि  नाम ‘एन. आय. ई. ड यू. पी.’ ह ै।
अगले चार वष  म भारतीय जलयान , पनडुि बय  और नौसेना के हवाई जहाज़  को
ऐसी नवीनतम इलै ािनक िनगरानी रखने वाली णािलयाँ ा  ह गी, िजनम श ु
ारा उस पर क  गई िनगरानी का माकूल जवाब दने ेवाली व था भी होगी ।

सेना के िलए काय-योजना
सेना ारा साम रक मह व क  िजस कार क  ौ ोिगक य याशीलता दखाई जा
रही ह,ै वह शंसनीय ह ै । णािलय  और उप कर  क  आव यकता  को मशः
सुर ा के मामले म पूरी आ मिनभरता के मु े के साथ जोड़ा और अंत ंिथत कया जाने
लगा ह ै। भारतीय उ ोग  के िलए सरकार के साथ भागीदारी करने का यह प ा और
अचूक तरीका ह,ै िजससे वे अपन े येय को तो ा  कर ही सकते ह, अपनी ापा रक
योजना को तैयार करने क  दशा भी ा  क  जा सकती ह ै। इसी कार सेना  को भी
आयाितत णािलय  पर अपनी िनभरता को धीरे-धीरे कम करते रहना होगा । और
जैसा क अ य  भी होता ह,ै भारत के उ पाद  को ‘माक 1’, ‘माक 2’ आ द जैस ेचरण
म वेश कराना चािहए, ता क ौ ोिगक य साम य और िनमाण-अवसंरचना को
मानुसार चरण  म थािपत कया जा सके । इससे इस ि थित से णािलय  को तैयारी

क  हालत म आने म होने वाली दरेी भी कम हो जाएगी । ौ ोिगक य अिनि तता भी
दरू हो जाएगी और उनके िवकास म पँूजी लगाने के इ छुक उ ोगपितय  के िलए ऐसा
करना आसान और स भव हो जाएगा । उ ोग  को एक प  अिधकार-प  दया जाना
चािहए, और उनसे पूछा जाना चािहए क या ौ ोिग कय  का वे वयं िवकास करगे
? या वे एक कृत- णाली के रचनाकार बनना चाहगे, और य द हाँ, तो कन े  म ?
एक बार ऐसी प  नीित का खुलासा हो जाए, तो उ ोग जगत सुर ा क  योजना  के



या वयन म खुशी-खुशी भागीदार बन जाएगा, य क इस भागीदारी के आ थक
और िव ीय पहलू एकदम साफ़ हो जाएँगे । हाल ही म डी.आर.डी.ओ.ने अपनी सात
योगशालाएँ उ ोग-जगत के इ तेमाल के िलए खोल द , उन ौ ोिग कय  के चुनाव
के िलए िजनका िवकास हो चुका ह ै । इन उ ोग  को ऐसी ौ ोिग कय  को
ावसाियक युि य  के यो य बनाना होगा ।
ऐसी िवकिसत णािलय  का योगकता ारा कए जाने वाले परी ण के बाद

सेना  ारा उ ह वेश का अिधकार द े दया जाता ह ै। साधारणतः योगकता ारा
कए गए परी ण शोध-िवभाग और औ ोिगक सं थान  के िलए एक चुनौती बन जाते
ह । हम भी इसके अपवाद नह  ह । ले कन, ऐसी क़वायद दशे को आज़ाद और
आ मिनभर बनाने म मददगार होती ह ै। य द सेना को अपनी आ मिनभरता म वृि
करनी ह,ैतो उस े योगकता ारा कराए गए परी ण  क  योजना  के बारे म
पुन वचार करना होगा । और, अपने िमशन क  आव यकता  के बारे म भी । अब
जब क दशन के आकलन, िव तीण और संयु , नकली प रवेश  म ज़ोरदार तरीके से
होने लगे ह, तब या ब त ऊँचाई वाले रेतीले थान  म उपयोगकता ारा कए जाने
वाले परी ण  क  योजना  म कमी आएगी ? य द ऐसा हो गया तो नतीजतन उ ोग-
जगत ब त शी  िनमाण  का एक िसलिसला शु  कर दगेा, और उसके कुछ समय बाद,
ब त बड़ ेपैमाने पर घरेलू और अ तररा ीय बाज़ार के िलए भी िनमाण काय आर भ
ह गे । साथ ही, यह भी सच ह ै क ऐसा मह वपूण िनणय लेने से पूव, अनेकानेक
ौ ोिगक य और सैिनक उ े य, योजन  और ितफल  आ द पर ग भीरता से
सोचना होगा ।

भिव य
उपरो  चचा स ेआपको सुर ा स ब धी शोध-काय क  एक झाँक  दखेने को िमली,
और आपने सं या मक णािलय  के साथ उसके अ तरफलक को भी दखेा । र ा-
िवभाग के भावी प रचालन, सेना, नौसेना, वायुसेना और अ त र  णािलय  के
ब िवध नेटवक  पर आधा रत ह गे । सूचना- ौ ोिगक  का इ तेमाल अ यािशत
तरीक  से योजना-िनमाण के चरण म होने लगेगा, नकल  को तैयार करने म कवायद
म और ज़ रत पड़ने पर वा तिवक प रचालन क  कवायद के िलए भी । आने वाले वष
म सतत िनगरानी का मु ा भी मह वपूण बना रहगेा । सतत िनगरानी करन ेके िलए
‘ रमोट स संग‘, संचार तथा अ य उपाय  का योग कया जाएगा । आने वाले वष  म
र ा-िवभाग को अपनी सब णािलय  को अिधक गितशील, अिधक अचूक और अिधक
कुशल कायसाधक बनाना पड़गेा । इन सब भावी योजना  के िम ण से जो ज टल
प रदृ य बना ह,ै उसी क  एक झाँक  ऊपर तुत क  गई । इन सब ांितक त व  को
ेरणा िमलेगी, मैटी रयल , इलै ािन स , से सर , सूचना- या, रोबो ट स और

‘कृि म बुि ’ के े  म ई गित से ।

गत से सस
दिुनया भर म गत से सस ौ ोिगक  को भिव य क  सबसे ांितक ौ ोिग कय  म
से एक माना गया ह ै । गत से सस के िनमाण के िलए अित-शु  पदाथ  और अित-
प रशु  िनमाण-प रवेश क  ज रत होती ह ै। एक कृत इलै ािनक युि याँ ‘माय ो



से सस’ का योग, सतह के साथ संयु  युि य  के िलए कर रही ह । गत ससर  का
उपयोग मानव के अनेक उ म, जैसे–कृिष, वा य-सेवाएँ, गत िनमाण- णािलय ,
गत िवमानन, कािशक  संचार, अ त र ीय उप ह, ‘सुपर- माट’ महापथ , जैव-
ौ ोिगक , आनुवंिशक इंजीिनय रंग, दषूण-िनयं ण, रोग-िनदान आ द म होगा ।
आणिवक और अित-आणिवक णािलयाँ जो सै संग और वतन के काम आती ह,ै ऐसे
नए से सर  का सृजन कर सकती ह, जो भौितक, रासायिनक और जैिवक, ाचल
(पैरामीटस) का मापन करने म भी समथ ह गी । औ ोिगक एयरो पेस और वा य-
स ब धी यो यता  के िलए से सस के साम रक मह व को दखेत े ए एक ऐसे रा ीय
िमशन के गठन क  ज़ रत ह,ै जो गत से सर  स ेजुड़ा हो । य द हमने अपन ेअ दर
से सस के योग म रा ीय वीणता नह  ा  क , तो कृिष या ापार आ द सभी े
म हम अ य दशे  से िपछड़ जाएंगे, य क गित से सर  क  आव यकता हम गुणव ा
म सुधार, उ पादकता म वृि  तथा सही मानक  क  थापना म अिनवाय ह ै। पयावरण
पर िनगरानी रखने म भी बुिनयादी प से से सस क  ज़ रत होगी, कारण, वे हवा,
जमीन और पानी क  गुणव ा को दखेते-जाँचते रहत ेह ।

गत से सस ारा ‘ टेट अॉफ द आट’ िविध के िव तृत आकलन स ेपता लगा है
क आज क  मुख ौ ोिगक य वृि याँ इस कार ह :
•  बुि मान या ‘ माट’ स संग ारा योजना बनाने क  काबिलयत का िवकास
•  एक कृत तथा ब उपयोग से सस का उदय
•  से सस क  ऐसी ‘ माट’ णािलयाँ, िजनम वयं सुधार और वय ं ितपू त जैसे

काय  के एक करण का करतब दखाने क  यो यता हो
•  वृ क  (ए चुएटस) से संयु  से सस और
•  ऐसी बनावटी नाक  का िवकास, जो गंिधक आभास उ प  कर सकती ह, अथात्

ऐसे से सस जो सूँघ सकगे और उसका प रमाण िनधा रत कर सकगे ।
एक अनुमान के अनुसार, से सस क  िव ापी माँग 1994 म 5 िबिलयन डॉलर

थी । इस माँग म अमरीका क  िह सेदारी िव -बाज़ार क  माँग का करीब 55 ितशत
थी । से सस क  िव ापी माँग के िव ेषण से पता चलता ह ै क इस माँग का 50
ितशत औ ोिगक िनयं ण, िच क सा और वै ािनक उपकरण  म योग करन े के
काय  म लगा था । तापमान से जुड़ ेसे सस क  िह सेदारी 36 ितशत ह,ै ैशर सै सस
क  34 ितशत और ‘ लो’ से सस क  िव ीय माँग का 28 ितशत ह ै। रसायन  और
जैव-रसायन  स ेजुड़ ेसे सर  क  माँग बड़ी तेज़ी से बढ़ती जा रही ह,ै और िजन े  म
से सर  का अि तम योग होता ह,ै उनम ये दोन  े  मुख ह । भारत म से सर  क
माँग सन् 2000 तक 500 िमिलयन पये होगी और, उनका भारत म अिधकांश उपयोग
औ ोिगक िनयं ण और वचािलत युि य  म होगा । इस त य के बावजूद क से सर
का साम रक और औ ोिगक मह व ब त अिधक ह,ै यह भी एक त य ह ै क गत
से सर  के बाज़ार म भारत क  मौजूदगी नह  के बराबर ह,ै और भारत क  ऐसी
उदासीनता से सर  के योग के बारे म ही नह , उसके िवकास और िनमाण म भी
दखाई दतेी ह ै।

य िप अनेक भारतीय सं थाएँ से सस के िवकास क  योजना  को अमल म लाने
के काम म लगी ह, तो भी उनम स े यादातर का ल य या यास कसी उ पाद या सेवा
िवशेष के िवकास पर केि त नह  ह ै । ऐसी कोई योजना नह  ह,ै जो उ ोग या



वा य- े ो मुखी हो । अनेक सं था  के पास सश  मताएँ व समथताएँ ह–
से सस के एक न एक त व के बारे म । उदाहरणाथ, मैटी रयल िवकास या से सर-त व
िवकास या से सस के युि य  के संयोजन के बारे म । से सस-योजना म कसी िवकास
िवशेष पर ती तर फोकस करन ेऔर घिन तर नेटव कग और कसी िब द-ुिवशेष के
िवकास क  ज़ रत ह ै। संभवतः रा ीय दल  को इस ल य को पान ेके िलए उसी कार
स ेएकजुट होन ेक  ज़ रत ह ैजैस ेवे ह के लड़ाकू हवाई जहाज़ के िनमाण के िलए ए
थे ।

गत से सर  के िलए रा ीय योजना
भारत को गत से सर  के बारे म एक रा ीय योजना अव य बनानी चािहए, ऐसी
योजना, िजसका प  और सुिनि त होना ब त ज़ री ह ै । य द भारत को गत
से सर  के े  म अपना मह वपूण थान बनाना ह,ै तो इस योजना को एक ऐस ेरा ीय
िमशन का प लेना होगा, िजसम भाग लेन ेवाले लोग भाई चारे क  भावना के साथ
िमलजुल कर और िमशनरी बनकर अपने ल य तक प चँने के िलए काय करगे । अनेक
िवषय  के िवशेष  व शाि य  को िमलकर इसके िलए एक ऐसी तप या करनी होगी,
िजसका एकमा  ल य एक उ पाद-िवशेष को िवकिसत करना हो । इस काय के िलए
िजन नूतन समथता  और यो यता  क  आव यकता होगी, वे ह ‘माय ो-फै ीकेशन’
और िनमाण । गत ससर  के सब यो य खंड  पर अलग-अलग बाज़ार के िवकास पर
िवशेष यान केि त करते ए िवशेष यान दनेे क  ज़ रत ह ै।

इस िमशन क  सफलता के िलए या तो मौजूदा सं थान  का इ तेमाल कया जा
सकता ह,ै या कसी नई कायिविध को ज म दनेा होगा । जो भी हो, िमशन स ेजुड़ ेलोग
के सामने उनका ल य भी एकदम सु प  रहना चािहए, उसक  कायिविध भी प
होनी चािहए, और यह भी प  रहना चािहए क वे जो कुछ कर रह ेह, उसका योग
अंततः कस कार होगा । बेहतर यह होगा क इस िमशन का नेतृ व उ ोग-जगत ही
करे । जब तक हमारे पास गत से सस के मामले म सश  रा ीय समथताएँ नह
ह गी, तब तक हम सब े  म भी उन दशे  से पीछे रहगे, जो नए-नए औ ोिगक दशे
बन ेह ै। कारण, भिव य म उ ोग और ापार उन दोन  े  म होन ेवाली िव ापी
जबद त ित पधा म वे ही दशे बाजी मार सकगे, िजनके पास गत सै सर और उ ह
इ तेमाल करन ेका कौशल होगा ।

भिव य म िनमाण- े  म और सेवा  के े  म भी ितयोगा मक लाभ का
अिधकांश िनधारण से सर  ारा ही होगा और बड़ े पैमान ेपर, और योग , युि य ,
साधन  यो यता  म नवीनता लान ेवाले दशे  को ही िमलेगा । तािलका  9.2 और
9.3 म साम रक तथा औ ोिगक प स ेमह वपूण से सर  के िविभ  काय  को दशाया
गया ह ै। भारत के िलए यह मह वपूण िनणय लेना परमाव यक ह ै क वह इन मुख
े  म अपन ेउ ोग  को िवकिसत करे और ापा रक तर पर स य होकर, घरेलू

और िवदशेी बाज़ार  के िलए माल तैयार करे ।

जी. एस. एल. वी. (िजयो सं ोनस सैटेलाइट लांच वैिह कल) के िलए
ोयौजैिनक (िन तापकारी) इंजन
कसी उप ह को अ त र  म छोड़न े के िलए सम त-कठोर, ब -चरणी रॉकेट-



णािलय  या ‘सॉिलड- लस िल ड‘ ब -चरणी रॉकेट- णािलय  या सम त- व ब -
चरणी रॉकेट- णािलय  क  ज़ रत होती ह ै । छोड़ने क  लागत एक कार स ेछोड़े
जाने वाले उप हीय यान- णाली के भार ारा तो िनयंि त होती ही ह,ै इस बात पर
भी िनभर होती ह ै क प र मा-पथ कैसा ह,ै और वह िनधा रत ‘पे-लोड’ के िलए पया
ह ैया नह  । ावसाियक अ त र -यान  क  लागत, अथात ् कसी उप ह को भू-ि थर
प र मा-पथ पर ऊपर धकेलन े क  लागत, िनजी चरण  के िलए चुन े जाने वाली
णोदक- णाली पर िनभर करेगी । साधारणतः एक वीय रॉकेट- णाली के चुनाव से
भार कम हो जाएगा, और उसका िन तापकारी उ तर चरण इस भार को और भी कम
कर दगेा ।

उदाहरणाथ, 2.5 टन ‘पे-लोड’ को भू-अंत र  प र मा-पथ पर ढकेलन ेके िलए,
एक सम त-कठोर ब -चरणी छोड़न ेवाले यान ारा छोड़ा गया वज़न 525 टन होगा ।
य द सम त-कठोर उ तर चरण  के थान पर वीय चरण  का योग कया जाए, तो
वज़न 525 टन स ेऔर यादा घटकर 425 टन हो जाएगा और अ त म यह भार और भी
अिधक घटकर 300 टन स ेभी कम हो जाएगा, य द उ तर चरण के थान पर िन -
तापकारी इंजन का योग कया जाए । इस उदाहरण स ेयह बात प  हो जाती ह ै क
उड़ान के समय उप ह के भार कस कार कम- यादा हो सकते ह । अ त र - े  म
अ सर यह कहा जाता ह ै क ‘पे-लोड’ म य द ेपण के िलए ायोजैिनक इंजन का
योग कया जाये, तो ‘पे-लोड’ म ित कलो ाम के अित र  भारत म कई लाख
पए क  बचत होगी । ायोजैिनक इंजन म यु  कए जाने वाले णोदक म व
आ सीज़न और व हाय ोजन का िवशेष संयोजन मौजूद होता ह ै । भारत का
तािवत ायोजैिनक इंजन, जो भारत के ‘िजयो सं ोनस सैटेलाइट लांच वैिह कल–

जी एस एल वी’ म यु  होने वाला ह,ै 12 टन ेपण वग का ह ै। उसका वज़न िसफ
250 कलो ह,ै और ल बाई 3.1 मीटर । इस इंजन का ब त सुसंहत, मयरोधी,
पुन ारक, शीतलक, बाँधन े वाला होना ब त ज़ री ह ै ता क वह औषजन और
हाय ोजन क  उिचत दखेभाल कर सके ।

तािलका 9.2

साम रक दिृ  स ेमह वपूण ससस



तािलका 9.3

औ ोिगक योजन  के िलए ज़ री से सस



इंजन को मजबूती से टकेजेज़ और वाह पर िनयं ण पान े वाली युि य  से
मजबूती से जोड़ना चािहए, ता क उसका उ तर चरण सही और दढ़ृ आकार ले सके ।
इंजन के सुचा  संचालन और बंधन के उ े य स ेउसक  िविभ  णािलय  को एक
णाली के प म समाकिलत कर दया जाता ह ै । ये णािलयाँ ह– णोदक लदान,
अ तरण, रोधन और दबाव डालने क  णािलयाँ । इस अव था तक प चँने के िलए
िजन ौ ोिगक य चुनौितय  का सामना करन ेके बाद ही ल य को ा  करना पड़ता
ह,ै वे अनेक ह । चुने ए मैटी रयल  को –253 िड ी सैि सयस और 1750 िड ी
सेि सयस पर लगातार स य रहना पड़ता ह ै। उसक  नॉज़ल (ट टी) और ेपण करने
वाले क  को पुनउ पादन क  या स े वयं व हाय ोजन करके ठंडा रखना पड़ता है
। व हाय ोजन ‘टब  प प’ क  र तार ित िमनट 50000 प र मण (आर पी एम) से
अिधक रखनी पड़ती ह ै। इस र तार क  क पना क िजए अपनी मोटर कार के इंजन क
ित िमनट ित मण र तार स,े जो ित िमनट 5000 आर. पी. एम ही ह ै ।
ावसाियक जेट हवाई जहाज़ क  यह र तार करीब 15000 आर पी एम ही होती ह ै।

इस बात के म ेनज़र क ‘फै ीकेशन’, मेटी रयल ौ ोिगक , जो ‘सी लंग’,
‘बीय रंग’, ‘इ सुले टंग’ ौ ोिग कयाँ ह और ायोजैिनक इंजन क  िविभ  उप-
णािलय  को बनाने क  या  स ेजुड़ी ह, दशे को अभी भी इन सब ौ ोिग कय
और या  का िवकास करना ह ै । इन काय  को िविभ  शोध और िवकास के
सं थान  को फ़ौरन हाथ म ले लेना चािहए, ता क इन सब मह वपूण े  म हम
शी ाितशी  आ मिनभर बन सक । इसके िलए इन सब िवभाग  को िमलकर, एकजुट
होकर काम करना होगा । िडजाइन और िनमाण का डटेाबेस थािपत करना होगा,
ता क कोई भी दशे हमारी अ त र -योजना  क  गित के माग म न आ सके । इस
स दभ म, यह यान रखना ज़ री ह ै क ायोजैिनक इंजन का इ तेमाल कसी

ेपा  के प म नह  हो सकता, य क उसक  भंडारण-आय ुसीिमत ह ै । उसके
आव यक पदाथ , व  आ द को इंजन म भरने क  या का पहले स ेही आभास हो
जाता ह,ै और उसक  गितशीलता मुम कन नह  ह ै। यह तक क ायोजैिनक इंजन  का



इ तेमाल, ेपा  के थान पर हो सकता ह,ै जैसा क ेपा  ौ ोिगक  िनयं ण-
शासन के कुछ लोग दावा करते ह, ग़लत ह ै । यह दावा तकनीक  ह,ै और ापा रक
िहत  स े े रत ह ै।

कहाँ ह हम िवमान-नोदन के मामल ेम ?
वायुयान के इंजन  और उनके नोदन के मामले म कहाँ ह हम ? भारत अपनी लघु-
उड़ाकू-िवमान-योजना के साथ एक असाधारण सं प वाले जी टी इंजन का, िजसका
वणन हम पीछे कर आए ह, िवकास कर रहा ह ै। इसी कार जी एस एल वी के िलए
हम, एक समयाविध के अ दर, अपना एक ायोजैिनक इंजन िवकिसत करना ह,ै ता क
उप ह  को अ त र  म छोड़ने के मामले म हम पूरी तरह आ मिनभर हो जाएँ । इन
दोन  े  म, जैसा क बताने क  ज़ रत नह  ह,ै हम िवकिसत दशे  से ब त पीछे ह,
य क हमने बीते दन  म एयरो पेस ौ ोिगक  िमशन  म िजस गत तर को छुआ
था, उसे आगे बढ़ाने के मामले को वह मह व दनेा ब द कर दया, िजसके वे हक़दार थे ।
आज ावसाियक और सेना के काम म आन ेवाले हवाई जहाज़ , जी एस एल वी,
ायोजैिनक इंजन  और जेट इंजन  का मह व सव प र हो गया ह,ै और उनके िवकास

व िनमाण-काय को सव ता दी जानी परमाव यक ह ै । ौ ोिग कय  के बीच के
अ तर को पाटन ेऔर इस बारे म दशे के नेता  को राज़ी करना कोई मुि कल काम
नह  ह ै । हमारे सं थान  और उ ोग-जगत के सं थान  के बीच क  भागीदारी इस
िवकास-काय तथा ौ ोिगक  के अिभ हण के काय म गितशीलता ला सकती ह ै। यह
भागीदारी अिभ हीत ौ ोिगक  को अपनी अव-संरचना तथा आव यकता  के
अनु प बनाने म भी सहायक होगी । यहाँ यह याद दलाने क  भी ज़ रत ह ै क अपनी
‘पोलर सैटेलाइट लॉ च वेिहइ कल’ (पी एस एल वी) को अ त र  म छोड़ने के बाद,
हम इस े  म िवकिसत दशे  के करीब-करीब बराबर आ गए ह–सॉिलड ौपेले ट
पावर ला टस के े  म ‘पी एस एल वी’ भंडारण यो य वीय णोदक  तथा
स बि धत णोदन  क  ौ ोिग कय  क  थापना म भी सहायक आ ।

भिव य के अितिवमान (हायपर लेन)
डी आर डी ओ न े ‘रैमरॉकेट’ णािलय  के े  म भी वेश कर िलया ह ै । इसके
प रणाम व प, उ तर ऊजा- तर  (ठोस णोदक  के साथ 500 सैकंड स ेऊपर और
वीय णोदक  के साथ 1000 सेकड तक) को ा  कया जा सकेगा । ‘ ै मजेट’ इंजन

3000 सेकंड तक का ऊजा- तर द ेसकेगा । इसक  तुलना ायोजैिनक इंजन  के 450
सेकंड तक के ऊजा- तर स ेक िजए । यह िसफ सैिनक योजन  के िलए ही नह  ह ै। इन
सुपरसॉिनक वलन इंजन  क  यो यता भावी खोज करन ेवाले ेपा , अ त र
म छोड़ ेजाने वाले यान  और हायपर यान  के िलए भी ह ै । भारत को तािवत
‘ ै मजेट’ के माच 12 तक याशील होन ेक  योजना ह ै। आगे चलकर वह हमारे जेट
हवाई जहाज़  के समूह का एक अंग भी बन सकेगा । फलहाल ये ब त कम दशे इस
े  म स य ह । ‘हायपर लेन’ क  योजना हमारे लघु उड़ाकू वायुयान  और जी एस

एल वी के हमारे अनुभव  पर आधा रत ह ै। भारत को ‘हायपर लेन’ योजना के त व
का िवकास करने के मामले म पहल करनी चािहए, ता क हमारे भावी ‘हायपर लेन’
तथा भावी ‘एयरो पेस’ यान इस पॉवर- लांट के इदिगद बन सक । ‘हायपर लेन’ 30



टन स े अिधक का ‘पे-लोड’ 250 टन वज़न क  पया  प रणाम क  छलाँग ारा
‘िडलीवर’ कर सकेगा, मौजूदा पे-लोड क  छलाँग 3 ितशत स ेलेकर 15 ितशत तक
के अनुपात स,े क  िवशाल वृि  ारा ।

भावी ‘हायपर लेन’ िमशन के ारा एक स पूण ‘पॉवर लांट कॉम ले स’
अि त व म आ सकता ह,ै जो इन तीन ढंग  से काम करेगा–

–फैन रामजेट इंिजन ढंग, िन  थान, िन  र तार क  उड़ान के िलए ।
– े मजेट इंजन ढंग–मैक सं या3 स े 12 तक, इन- लाइट एयर-िल फकेशन’

और ‘मॉस एडीशन’ के साथ ।
–रॉकेट इंजन ढंग, ‘पे-लोड’ को फके जान ेतक ।
ै मजेट इंजन  के ांितक ौ ोिगक य े  म हमारे ‘एयरो पेस’ वै ािनक  ने

िडजाइन, िवकास और यौिगक यािमित ‘ऐयर टेक’ के एक करण स,े जो, ‘वाइड मैक’
सं या- म म ह,ै और ‘क यूटेशनल लाइड डायनैिम स’ जैस ेवै ेिषक साधन  ारा
ब त अिधक सम थत ह ैऔर ‘हायपरसॉिनक वंड टन स’ जैसी योगा मक योजना
स ेभी संयु  ह ै। वलन-िवकास, िजसम ‘मैटी रयल’ व ‘फै ीकेशन’ ौ ोिगक  और
वलन-बलगित-िव ान शािमल ह,ै अभी ही शु  ए ह । आ द प और इंजन-परी ण
क  पूरी तैयारी ह,ै और उसक  तथा उसका आकलन करने क  सुिवधा  क  योजनाएँ
बन रही ह ।

2010 तक ावसाियक जेट हवाई जहाज़, सैिनक लड़ाकू िवमान , दबुारा
इ तेमाल कए जा सकन ेयो य उप ह तथा यान, और दबुारा इ तेमाल कर सकन ेयो य
भौिमक ‘पे-लोड’ िडलीवरी यान आ द क  समान िवशेषता यह होगी क उनम
सुपरसॉिनक वलन इंजन  के योग  और हायपरसॉिनक लड़ाकू ‘रेजी स’ दोन  के
िलए समान व था होगी ।

यू लीयर िव तार
हाल ही म द ली म राजदतू  के सामने भाषण दतेे समय मने यू लीयर िव तार क
चचा क  थी । म यहाँ उस भाषण के कुछ अंश तुत कर रहा  ँ:

‘‘ द ली म अपन ेकायकाल म मने पाँच रा  ारा ार भ कए गए यू लीय
िव तार के िस ा त का अ ययन कया था । अमरीका न े1990 तक िपछले चार दशक
म 10,000 िव फोटक पदाथ यु  यू लीयर िविधयाँ जमा क  और, लगभग इतनी ही
सं या म पहले के सोिवयत यूिनयन न ेभी ऐसा ही कया । और, यह सारी शमनाक
धमा धतापूण कायवाही पँूजीवाद बनाम सा यवाद के आदश  क  ट र के नाम पर क
गई । उसके औिच य के बारे म भी यही बहाना बार-बार पेश कया गया और इस
कार यू लीय फलन का बीज बोया गया । इन दोन  दशे  न ेअपन े यू लीय फलन
का इ तेमाल अनेक दशे  क  रा ीय नीितय  को भािवत करने या उ ह
आ मसमपणशील बनाने के िलए भी कया । इसी उ े य के म ेनज़र उ ह शाि तपूण
योग  के िलए तथाकिथत यू लीयर ौ ोिग कयाँ दान क  ग , या यू लीय पॉवर
टेशन दए गए । चीन को यू लीय-हिथयार- ौ ोिगक  सोिवयत यूिनयन ने दान
क  । और, हमन ेदखेा, कैसे इ ह  िवकिसत दशे  न ेयह िन य कया क पा क तान के
पास भी यू लीय अ -श  होन ेचािहए । यह बात वयं पा क तान के धानमं ी ने
कही ।



‘ यू लीय अ -श  पर अपना आिधप य जमाने वाले इन पाँच दशे  न ेकहा क
िसफ इ ह  रा  को यू लीय अ -श  रखन ेका एकमा  अिधकार ह ै। उ ह ने कई
अ तररा ीय नीितय  को भी तुत कया । इन सबके पास कुल िमलाकर इतने अिधक
यू लीय अ -श  ह क उनके कारण सारी दिुनया के सामन ेसुर ा और बचाव क
सम याएँ उ प  हो ग  । लोग  ारा बा य कए जाने पर इन दोन  दशे  ने एक
समझौते के ारा ‘ ेटेिजक आ स रड शन ीटी’ अथात ्साम रक मह व के हिथयार
को कम करने क  संिध (START-11) क  व था क  । उ ह ने एक संिध पर ह ता र
करके यू लीय अ -श  क  सं या को कम करके 3000 तक लान ेका िन य कया ।
इन अ -श  म िडिलवरी करने वाले वाहन भी शािमल थे । जब मने अमरीका के
सुर ा-सिचव डा टर िविलयम पैरी से उनक  भारत-या ा के दौरान पूछा क 3000 ही
य , शू य सं या य  नह  चुनी गई जैसा क पंिडत जवाहरलाल नेह  ने 1960 म
स पूण यू लीय िनर ीकरण क  पेशकश करत े ए कहा था, तो डॉ टर पैरी ने कहा,
‘‘शू य यू लीय हिथयार का सपना महज़ एक सपना ही ह ै।’’ उनके कहन ेका अिभ ाय
यह था क यू लीय हिथयार िसफ पाँच दशे  के लब के पास ही रहगे, और शेष दशे
के िलए वे महज़ एक सपना बन ेरहगे । इससे हम यह मान सकत ेह क ये पाँच दशे
कभी भी यू लीय हिथयार  क  सं या शू य तक नह  आने दगे । इनक  मा यता और
क पना के अनुसार, यू लीय हिथयार उनक  िव ापी साम रक नीित का एक
ताकतवर घटक ह । उनक  दिृ  म वे राजनीितक शि  व साम य के हिथयार ह, और
िव तार-िवरोध िस ा त का ढंढोरा पीट कर वे शाि त को ज म दने ेका दावा कर
सकत े ह । डी. ए. ई. और डी. आर. डी. ओ. टीम  के सद य  के िलए यह एक
आ लाददायी िवशेषािधकार ाि  का दन था, जब राजनीितक नेतृ व न े उ ह
यू लीय हिथयार  के वामी दशे  क  खतरनाक और आ मकेि त इजारेदारी को ख़ म
करन ेका मौका दया ।

‘इसी कार रासायिनक या जैव हिथयार  या ेपा  क  णािलय , इन सभी
म िव तार के मूल म ये ही लोग ह । काश ! कोई ऐसा वतं  और िन प  िव -संगठन
होता, िजस पर ये महाशि याँ हावी न होत , तब िवकासशील दशे, जो इन तीन
महाशि य  क  खतरनाक िव तार नीित क  दादािगरी के िशकार ह, याय और
समुिचत मुआवजे क  आशा कर सकते थे ! या हम ऐसे नए और याय व ईमानदार
िव  का सपना दखे सकत ेह !’

साम रक मह व के उ ोग–भारत का भिव य
हम यहाँ भावी भारत के साम रक मह व के उ ोग  के कुछ मह वपूण त व  क  एक
झाँक  मा  ही तुत कर पाए ह । िजन भावी उ ोग  क  चचा हमन े क , वे
ौ ोिगक य पँूजी लगान ेऔर उ ह योिजत करने, इन तीन  दिृ य  से, हमारी प चँ के
अ दर ह । य द ये उ ोग और सं थान प  क पना और येय के साथ, एकजुट होकर
और आर भ से ही बाज़ार  क  खोज करते रहगे, तो भारतीय उ ोग अपार ापा रक
लाभ अ जत करने म सफल हो सकगे । इसके साथ-साथ हम यह भी नह  भूल जाना
चािहए क आज हम िजन साम रक मह व  क  ौ ोिग कय  क  थापना करगे, उनके
प रणाम  के लाभ रोजमरा क  िज़ दगी म हम आज से बीस साल बाद ा  ह गे ।
इसिलए, हम सबका यह कत  ह ै क हम आज स े ही इन नई ौ ोिग कय  को



िवकिसत करना आर भ कर द, ता क भारत क  भावी पीढ़ी के लोग  को नई- नई
मंिजल  को फतह करने के नायाब और सुनहरी मौके िमल सक । भारत क  आने वाली
पी ढ़य  के ित हमारा यह कत  ह ै क हम 2020 तक उ ह उ ेजना  और चुनौितय
स े पूण भिव य ही दान कर, न क भूतकाल क  वज़नदार सम याएँ और आज क
संकटपूण प रि थितयाँ । य द यह स भव आ, तभी हम गव से यह कह सकगे क
भारत ने एक ऐस ेिवकिसत दशे का दजा ा  कर िलया ह,ै जहाँ ऐस ेगव ले और स तु
लोग रहत ेह, जो अपन ेभिव य के बारे म पूरी तरह आ त ह ।
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सबके िलए वा य

रोग  को िब कुल मत आने दो ।
–तिमल स त किविय ी अ वैयार

पूव धानमं ी आई. के. गुजराल ने 1998 म हदैराबाद म आयोिजत िव ान
स मेलन को स बोिधत करते ए, हमारी मूलभूत सुख-सुिवधा  के बारे म एक बड़ी
दलच प व अनोखी बात कही थी । उ ह ने कहा था, ‘‘म अपने सामने मंच पर आसीन
ग यमा य ि य  को दखे रहा  ँ । हरेक के सामन े िमनरल वाटर स ेभरी एक-एक
बोतल रखी ह ै। उ ह दखेकर मुझे तीन वग  के भारतीय  क  याद आ रही ह ै। पहले वग
म वे भारतीय आते ह, जो बोतलबंद पानी पीने और खरीदन ेक  हिैसयत रखते ह ।
दसूरे वग म वे भारतीय आत ेह, जो उस पानी का ही इ तेमाल करते ह, जो उनके घर
म लगे नल  से उ ह ा  होता ह,ै या वे आसपास लगे कसी नल या प प से ऐसा पानी
ा  करते ह, िजसक  न साफ़ होने क  गार टी होती ह,ै और न व  पर आन ेऔर
िमलने क  । और, तीसरे वग म वे भारतीय आत ेह, िजनके िलए पानी पाना रोजमरा
क  एक सम या ह,ै और वे कैसा भी गँदला और दिूषत पानी य  न हो, उसे पीने और
इ तेमाल करन ेको तैयार रहते ह ।’’ उ ह न ेआगे कहा क आज़ादी के पचास साल बाद
भी ऐसी ि थित का बन ेरहना रा ीय शम क  बात ह ै। बद क मती स ेअगर हमने इस
बारे म तथा वा य-र ा के दसूरे मु  के बारे म कुछ नह  कया, जो अगले दस साल
बाद भी, हम इसी बात को दोहरात ेरहगे ।

अि तम िव ेषण म कहा जाएगा क कसी समाज क  सफलता का फैसला उसके
इस कसौटी पर खरा उतरने क  काबिलयत पर ही होगा क उसने अपन ेलोग  के िलए
पया  और उिचत वा य-सेवाएँ दान क  ह या नह  । इस कसौटी पर खरा उतरने के
िलए उस समाज के िलए इतना ही काफ़  नह  ह ै क उसने रोग  और बीमा रय  का
इलाज करने क  व था क  ह ैया नह , यह भी दखेा जाएगा क उसने यह प  और
पूरी व था भी क  ह ैया नह  क रोग ज म ही न ल, वा य को हािन प चँाने वाले
कारण  को दरू कया गया ह ैया नह  । हम इस बात का अहसास ह ै क सब रोग  को
होने से रोका नह  जा सकता । िमसाल के तौर पर, हम अभी तक यह नह  जानते क
कसर या मधुमेह जैसे रोग  का मूल कारण या ह ै । हमारे पास अनेक आनुवंिशक
गड़बिड़य  का भी कोई इलाज नह  ह ै। हम अभी तक अनेक एल जय  और सनीय
सम या  जैसे दमा का थाई इलाज नह  खोज पाए ह । फर भी, यह सच ह ै क
एहितयाती तरीक  को अपनाने और िनयिमत प से इलाज कराते रहने से अिधकांश



रोगी व थ जीवन िबता सकते ह ।

रोग ितकार
अिधकांश सं ामक रोग  को वा यकर प रवेश म रहकर दरू कया जा सकता ह ै ।
ग द ेपानी के इ तेमाल या म छर  जैस े रोग फैलाने वाले ज तु  स ेबचन ेस ेउ ह
उ प  करन े वाले रोग  से बचा जा सकता ह ै । य द समाज म बड़ े पैमान े पर
असं मीकरण उपाय  को अपनाते रहा जाए तो ब त से संसग रोग  स ेउ मु  आ जा
सकता ह ै । इसके अलावा वा यकर और स तुिलत पौि क भोजन लेत ेरहने से भी
ब त से रोग  दरू रहा जा सकता ह ै। िमसाल के तौर पर, साधारण नमक के थान पर
‘आयोडाइ ड’ नमक के िनयिमत इ तेमाल से गलगंड जैसी अपंगता से बचा जा सकता
ह ै। यह अपंगता दशे के अनेक भाग  म फैली ह । िवटािमन ‘ए’ के िनयिमत योग से
अंधता से बचा जा सकता ह ै। िव  के 25 ितशत अंधे और ने  रोग  से पीिड़त लोग
भारत म ही ह । दय-रोग के ब त से कार  से स तुिलत भोजन लेने और ायाम
करते रहने से मुि  िमल सकती ह ै।

अपनी सेहत का खयाल रखने वाले धनी ि या का अपनी सेहत का सही याल
रखने क  उपयोगी सूचना प -पि का , डॉ टर  और िवशेष  से आसानी से ा
होती रहती ह ै। उनके ारा बताए गए उपाय  को अमल म लाने पर सेहत क  िहफ़ाज़त
कर, सेहतमंद भी रहा जा सकता ह ैऔर वा य के ित लापरवाही से उ प  ग भीर
रोग  के महगेँ इलाज से भी बचा जा सकता ह ै। जहाँ तक िन  म यवग के और गरीब
लोग  का सवाल ह,ै उ ह कसी भी कार क  वा य-सेवा करीब-करीब उपल ध ह ैही
नह  । और अगर उनम स ेकोई चाह ेभी तो भी उसके पास डॉ टर के पास जान ेऔर
उससे वह इलाज कराने लायक पैसे होते भी नह  ह, िजनक  उसे स त ज़ रत होती है
। उनम से कई तो नीम हक म  का िशकार बन जाते ह । कुछ थोड़ ेस ेअपवाद  को छोड़
दया जाए तो यादातर ाथिमक सेवा-के  आम लोग  को कोई असली या सुिनि त
सेवा नह  द ेपाते । इसके कई कारण ह–दवाइय  क  अिनयिमत और सीिमत स लाई,
डॉ टर  क  कमी या नाममा  का संवेदनहीन डॉ टर टाफ, जो अपन ेकत  के ित
उदासीन रहता ह,ै भावशाली थानीय लोग  ारा क  जाने वाली दखलंदाजी और
इन के  के प रचालन म ा  लाल फ ताशाही । इन सब प रि थितय  के बावजूद,
इस बात क  तारीफ क  जानी चािहए क लोग  क  मृ यु-दर जो 1971 म 14.9 ितशत
थी, 1995 म घटकर 9 ितशत रह गई ।

व छता
कसी थान को रोधा मक वा य-सेवा दान करने के िलए उसक  नािलय , मो रय
आ द का हमेशा साफ़ रहना ज़ री ह ै। गंदा पानी, कूड़ा-कचरा, मल-मू , फै ट रय
का कचरा आ द पदाथ एक थान पर नह  रहने चािहए, उनका फ़ौरन िनपटारा होना,
उस थान क  सफ़ाई और दषूणरिहत के िलए ब त ज़ री ह ै। मु बई या द ली क
झुि गय  व झ पड़प य  को दखेकर पता चल जाता ह ै क इस बारे म फ़ौरन कुछ करना
कतना ज़ री ह ै । गाँव  म ि थित यह ह ै क मिहला  को कह -कह  शौच के िलए
अँधेरे का इ तजार करना पड़ता ह ै। इस कारण, वहाँ ब त बीमा रयाँ फैलती ह ।

इस पु तक के सह-लेखक वाई. एस. राजन मु बई ि थत िव ान और ौ ोिगक



सं था ारा मल-मू  को िवशेष या ारा शु  करने क  एक वृहत् योजना और
झुि गय  व झ पड़प य  म शौचघर  के िनमाण स े जुड़ ेह । करीब दस शौचघर एक
के ीय खंबे के चार  ओर छोटे-छोटे मॉडयूल बनन ेवाले थे । इस ‘ लांट’ के िनमाण के
िलए उपयु  थान का चुनाव करने के िलए अनेक झ पड़प य  को उ ह ने दखेा क
िजन थान  म उस समय बा रश नह  हो रही थी, वहाँ भी ग द ेपानी, पेशाब और
खुली ट य  का ढेर लगा आ था । वहाँ रहन ेवाले लोग बाहर बैठकर ही ट ी-पेशाब
करत ेथे, या अ दर करन ेके बाद उस ेउस ढेर म फक आत ेथे । ऐसी हालत म वहाँ रहने
वाल  के और उनके ब  के साफ़ और व थ रहन ेक  आशा कैसे क  जा सकती ह ै ?
और, इसस ेभी यादा अहम और ग़ौर करने लायक बात यह थी क उनके मन म अपने
को, अपन ेप रवेश को और अपने हालात को बेहतर बनान ेके िलए कोई उ साह नह  था
। एक िवचारणीय मु ा यह भी ह ै क झ पड़प य  म रहन ेवाले लोग  पर गरीबी क
रेखा के नीचे रहन ेवाले काय म लागू नह  होते, कारण वे गाँव  म रहने वाले अपने
पुरान ेसहयोिगय  से ब त अिधक कमा लेते थे, उनसे बेहतर कपड़ ेपहनत े थे, बेहतर
भोजन करत ेथे, ले कन रहते भयावह प रवेश म ही थे । यह अकेली खास बात उनक
सारी ‘ गित’ के सब पहलु  को थ बना दतेी थी और यही ि थित मु बई के अलावा
अ य महानगर  और नगर  म भी ह ै । इन सब महानगर  और नगर  के स ा त
ि य  का कहना ह ै क ग दी बि तय  म रहने वाले इन लोग  को वहाँ से हटाकर

कह  दरू रहन ेको भेज दया जाए, या उनक  बि तय  के चार  ओर ऊँची-ऊँची दीवार
खड़ी कर दी जाएँ, ता क ये ग दी बि तयाँ उन जैसे स ा त लोग  को दखाई न पड़ ।

पीने का पानी
हाल ही म घटी एक घटना न ेयह सािबत कर दया ह ै क कैसे ौ ोिगक  पीने के पानी
क  सम या  का हल पाने म मददगार हो सकती ह ै । डी आर डी ओ क  अनेक
योगशाल  म स ेएक न,े जो जोधपुर म ि थत ह,ै एक ऐसे इलै ो हायडोिलिसस या
िवलवणीकरण- या का िवकास कया ह,ै जो नमक न व खारे पानी को पीने-यो य
पानी म बदल दतेी ह ै। राज थान के अनेक िज़ल  का पानी खारा ही ह ै। तिमलनाडु
और गुजरात के िज़ल  म भी ऐसी ही ि थित ह ै । डी आर डी ओ ारा िवकिसत इस
ौ ोिगक  को राज थान सरकार और उसके ामीण-िवकास-िवभाग न ेबढ़ावा दनेे का
आ ासन दया ह ै। 20,000 और 40,000 लीटर पानी के दो लांट भी लगाए गए ह,
और उ ह ने अपना काम करना भी शु  कर दया ह ै। 100 से अिधक गाँव  के लोग  को
अब पीने लायक साफ़-शु  पानी िमल रहा ह ै । जब म एक ला ट का उ ाटन करने
गया था, तब मने गाँव वाल  को ब त खुश पाया । इस घटना को दशे के अनेक भाग  म
दोहराया जा सकता ह ै।

सबके िलए वा य
रहन ेऔर काम करन े के थान  का साफ़-सुथरा होना और उनम उ त पयावरण-
स ब धी मह वपूण ज़ रत  को पूरा करन ेम स म होना ब त ज़ री ह ै। आने वाले
वष  म हम फै ट रय  के अ दर के तथा खुले थान  के जहाँ कामगार काम करत ेह,
पयावरण का भी साफ़-सुथरा और वा य द होने क  ज़ रत पर भी ज़ोर दनेा होगा ।
भले ही ये थान कोयले क  खान, खुली खान और सड़क ही य  न ह  । ऐसे थान  को



भी, जहाँ लोग ब त यादा आत-ेजात ेरहत ेह , साफ-सुथरा और जोिखम-रिहत रखना
भी उतना ही ज़ री ह ै। असल म सारे सावजिनक थान  को व छ-सुरि त रखना
हर रा य सरकार का रा ीय िमशन हो जाना चािहए । रहने और काम करन ेके थान
को िसफ स ा त ि य  के िलए ही नह , साधारण भारतीय  के िलए भी व छ-
सुरि त रखना होगा । साधारण भारतीय को भी वा य दायक वातावरण और
पयावरण म जीन,े रहन ेऔर काम करन ेका पूरा अिधकार ह ै। सवाल यह ह ै क इस
योजना को कैसे कायाि वत कया जाए ?

यह सच ह ै क सावजिनक वा य-सेवा  पर ज़बद त दबाव ह ै । िच क सीय
सेवा  के ापारीकरण क  बात भी अ सर हवा म उछाली जाती रही ह ै। यह िवचार
अपने आप म बुरा नह  ह,ै मगर ापा रक सेवा के बदले रोगी को उसके बदले म उसके
बराबर होने यो य बीमा या सामािजक सुर ा संर ण ा  ह , तो उसका लाभ उठाने
व उपयोग करन ेके िलए ब त से रोगी तैयार हो जाएँगे ।

रोिगय  को होने वाली इन सारी द त  के बावजूद, इस सेवा-काय के अँधेरे म
अनेक काश पंुज भी दखाई दतेे ह । ऐसे अनेक उ तरीय और महगेँ िच क सक भी ह,
जो अ यिधक धनी लोग  क  िच क सीय आव यकता  को पूरा करन े के अलावा,
उनक  सनक  का भी खयाल रखते ह, उनसे ऊँची फ स वसूल करके और फर ब त कम
फ स लेकर गरीब रोिगय  का भी उतना ही अ छा इलाज करते ह । इस पु तक के
लेखक  न ेऐसी ही लोकोपकारक और लोकिहतैषी सेवा करत े ए, हदैराबाद ि थत एल
वी साद आई-इ टी ूट के िच क सक  को दखेा ह ै । वहाँ अमीर रोिगय  क  सेवा
िनयत शु क लेकर क  जाती ह,ै ले कन उन रोिगय  क  सेवा िन:शु क क  जाती ह,ै जो
शु क दने ेम असमथ होत ेह । इनम से वतः ेरणा से वा य-सेवा म लगे अनेक सेवा-
भावी डॉ टर उ म और मानव- ेम से प रपूण सेवा दान करते ह । अनेक ग़ैर-
सरकारी सं थाएँ भी इस े  म अनुकरणीय काय कर रही ह । यहाँ तक क सरकार
ारा चािलत अनेक िच क सा-के  म भी ऐसे डॉ टर और उनके सहायक मौजूदा
िच क सा- णाली को सेवा मुखी बना दतेे ह । इनके अलावा, ‘होिलि टक’ िस ा त पर
आधा रत अपार प रक िच क सा िविधयाँ भी दशे म चिलत ह । उनके िच क सक
िशि त िवशेष  ह, जो कम फ स म पूरी वा य-सेवा दान करत ेह । इन सब
क म- क म क  वा य-सेवा  के रहत े ए भी, हम यह नह  मानते क भारत

‘सबके िलए वा य’ क  चुनौती को वीकार नह  कर पाएगा । हम सारी वा य
सेवा को और अिधक सौ े यपूण, कारगर और फलदायक बना सकत े ह । हम
िच क सक  के सोचने और काय करने के ढंग म गहरा बदलाव ला सकते ह, और उ ह
रोिगय  क  स ी सेवा करने के िलए वृ  कर सकते ह । और, यह सब स भव ह,ै बढ़ती
आबादी और उन नानािवध चुनौितय  के बावजूद, जो गरीबी को हटान ेऔर आ थक
िवकास क  ग भीर सम या  स ेजुड़ी ह ।

अपनी इस दढ़ृ िवचारशीलता और भावनाशीलता के साथ, हम रोग  और
िवकलांगता  के ायोिजत और ेिपत प रदृ य से स बि धत त य  का वणन करने
के बाद, बताएँगे क कैसे उनसे जुड़ी सम या  का समाधान पाया जा सकता ह ै।

प रक पना या हो ? : दो भारत
ब त ज दी हमारी आबादी सौ करोड़ हो जाएगी । इनम से कुछ ऐसे करोड़पित भी



ह गे, िजनक  जीवन-शैली िवकिसत दशे  के करोड़पितय  से भी अिधक ठाठदार और
शानोशौकत से भरी ह ै। ये लोग भौितक जगत क  सुिवधा  का उपभोग तो करत ेही
ह, आधुिनक ौ ोिग कय  ारा द  सुिवधा  का भरपूर आन द भी लेते ह । साथ
ही, स त े म ारा उ प  लाभ  का भी ये करोड़पित सौभा यशाली लोग पूरा उपभोग
करत ेह । उनके अलावा दशे म दो सौ, तीन सौ ऐसे म यमवग य भी ह, िजनक  जीवन
शैली ब मुखी ह ै । ये लोग, अपने सीिमत साधन  के बावजूद, िवकिसत दशे  के धनी
लोग  क  जीवन-शैिलय  का अनुकरण करते दखाई दतेे ह । उ ह आधुिनक जीवन के
दबाव  के बीच रहना और काम करना पड़ता ह,ै और इस कारण वे उन साधन  से
मह म भी रह जाते ह । शेष भारतीय दन रात अपने काम  म लगे रहत ेह, और इस
वजह से उ ह अपन े वा य के बारे म कुछ करन ेया सोचने का समय ही नह  िमलता ।
रोजमरा क  िज़ दगी के तनाव  म त करन ेसे वे जो कुछ कमाते ह, वह सारा उनके
और उनके प रवार के सद य  के खाने-पीने तथा यूनतम ज़ रत  पर ही खच हो जाता
ह ै। वा य-र ा के िलए उनके पास कुछ नह  बचता । वह उनके िलए एक िवलािसता
से यादा कुछ नह  ह ै।

टाईफैक ारा भारत के महामारी-िव ान के भावी प रदृ य का जो सव ण
डॉ टर  के अनुभव  ारा भी सम थत था, कया गया, उसस ेपता चलता ह ै क भारत
म आन ेवाले वष  म वे रोग तो फैलगे ही, जो िवकासशील दशे  म फैले ह, और कुछ
सं ामक और सरणशील ह । वे रोग भी फैलगे, जो िवकिसत दशे  म फैले ह ।

छूत के रोग , मात ृव सव स ब धी तथा आहार व पोषण िवषयक रोग  म सबसे
अिधक चिलत ह–ैटी. बी. िजसके बारे म माना जाता ह ै क इस सदी के अ त तक, उस
पर सबसे अिधक यान दनेे क  ज़ रत होगी । उसके बाद न बर आता ह–ैए स,
रोगाणुवाहक रोग तथा अितसार (द त क  बीमारी)। त प ात्, न बर आता ह ैइन
रोग  का–आहार और पोषण क  कमी से उ प  रोग, यकृत शोथ, सव व गभ स ब धी
रोग, टीक  को लगान ेसे रोके जान ेवाले रोग, ास-िवषयक ग भीर व सं ामक रोग,
सवपूव होन ेवाली गड़बिड़याँ, कोढ़ व यौन रोग ।

िवशेष  ने ऐसे संकेत भी दए ह क नई िवकिसत होन ेवाली ौ ोिग कय  के
लागू करन ेतथा वहार म आने स े 2020 तक इन रोग  के चलन म कमी आने क
आशा और स भावना ह ै। 2010 तक भी ‘िवकासशील दशे  म चिलत’ रोग  के काफ
मा ा म कम हो जाने क  आशा ह,ै ए स को छोड़कर, बशत क हम इस बारे म फ़ौरन
स य ह  ।

अ-संसग  रोग, जैसे मू ावरोधी रोग, दय-रोग, प ाघात तथा मिहला  के
कसर-रोग कुछ समय तक िच ता का िवषय बने रह सकते ह, मगर 2020 तक उनके
घटन ेका म आर भ होगा । घटन े के इस म का िसलिसला मिहला  के कसर म
कमी आने के उदाहरण  म ख़ास तौर पर नज़र आएगा । यह हमारे जैसे दशे के िलए,
जहाँ मिहला  का अनुपात उनके काफ़  ितकूल ह,ै एक अ छी खबर होगी । मगर,
िवशेष  क  यह भयावह प रक पना भी ह ै क आने वाले वष  म आ मह या ,
ह या , दघुटना  और मानिसक रोग  म वृि  होगी । इ ह रोकन ेया कम करने के
िलए फौरन सव  तर पर कायवाही करन ेक  आव यकता होगी ।

जहाँ एक ओर भारत गरीबी और िन  तर के जीवन को जीने के िलए अिभश
लोग  म होन ेवाले रोग  को समा  करन ेके िलए संघषरत होगा, वहाँ उसे दसूरी ओर



उस शोचनीय ि थित का भी सामना करना होगा, जो िवकिसत दशे  म तनावपूण
आधुिनक जीवन जीने वाले लोग  म वाभािवक प से उ प  हो जाती ह ै । या
भौितक प से गित-पथ पर अ सर होत े ए हम, ऐसी ि थित म अपने को बदलती
ई प रि थितय  के अनुकूल ढाल सकगे ? या हम उस तनाव को, जो िवकिसत दशे  के
लोग भुगत रह ेह, अपने जीवन से दरू रखने म सफल हो सकगे, अपनी ाचीन सं कृित
के िस ा त  के अनु प सादा जीवन जीने क  पुरानी पर परा को पुनः अपनाकर, पुनः
अपने सां कृितक मू य  क  ओर पुनः अिभमुख होकर ? और या, जैसा क हर बात म
दोषा वेषण करने वाले लोग  का कहना क साद ेजीवन पर हमारे पुरख  का ज़ोर इस
कारण रहा य क वह उनक  िनधनता का तीक था ?

नयी प रक पना के िलए उठाए जान ेवाले ता कािलक क़दम
एक बात िनि त प से प  ह–ैऔर वह यह क टी. बी., ‘ए स’ और द त क
बीमारी आ द का पूरा सफ़ाया करना हमारी ाथिमकता होनी चािहए । हमारी
प रक पना के अनुसार, 2020 तक या उससे भी पहले, सं ामक, आहार व पोषण क
कमी स ेउ प  होन ेवाले रोग समा  हो जाने चािहए । इस स ब ध म िनधा रत काय-
योजना का सरल और भावी होना ब त ज़ री ह ै । आइए, इस स ब ध म कुछ
उदाहरण  पर एक नज़र डाल ।

िवशेष  का कहना ह ै क य रोग के कारण मरने वाले लोग  के बारे म जो
जानकारी हमारे पास ह,ै वह ब त यादा संि  ह,ै इस त य के बावजूद क इस रोग
के बारे म ब त अिधक अ ययन कए जा चुके ह । उसके बारे म िनभरणीय डटेाबेस को
िवकिसत करने क  आव यकता ह ै।

इस रोग के इलाज के िलए आजकल ‘पॉलीवेले ट बी. सी. जी. के टीके का योग
कया जाता ह ै । ले कन, इस टीक के साथ द त यह ह ै क उसक  काय मता ‘नॉन
टुबरकुिलिसस मॉय ोबै टी रया’ के ह त ेप से भािवत हो सकती ह ै । कसी ऐसे
टीके के िवकिसत कए जान ेक  ब त आव यकता ह,ै जो रोग को बढ़ने से रोक सके ।
कुछ ऐसी ितकारी ौ ोिग कय  का पता लगाया गया ह,ै जो य रोग को दरू करने
के मामले म कारगर सािबत हो सकती ह, जैसे ‘मोनो लोनल बी. एस. जी. टीका’ और
पहले से अिधक भावशाली टीके, िजनके िवशेष ित प  के िवकास क  पहचान कर
ली गई ह ै । अनेक ितकारी ौ ोिग कय  क  पहचान भी क  जा चुक  ह ै । ‘हाई-
र क’ रोिगय  क  पहचान तथा ‘कैमो ो फलैि सस’ के आिधका रक सू  क  पहचान
के िलए भी दशा-िनदश सुिनि त कए जाने चािहए । वा य- िश ण से जुड़ी
योजना  के िनधारण से पूव, यह िनि त कर लेना अिनवाय ह ै क उनके ल य कौन-
कौन से ि  या वग ह । अनेक सेवा-सं थाएँ और युवा-दल ाण-र ा के िनिम
सेवा-काय करने के िलए आगे आ सकते ह । इस सेवाकाय के संदशे का ापक चार
करन े के िलए फ म और टेलीिवजन से सहयोग लेने का यास करना चािहए ।
काप रेट उ ोग जगत भी इस काय म का ायोजक बन सकता ह ै। ‘जन-जागरण’ क
मुिहम के दौरान, सूरत नगर म ए लेग के जैसे कोप  का डर ोता  और दशक  के
स मुख रखा जा सकता ह ै। सब भारतीय  तक यह स दशे प चँना ब त ज़ री ह ै क
य-रोग का कोप गरीब लोग  तक ही सीिमत नह  ह ै।

य रोग का िनदान रोग के िविश  ल ण  क  पहचान के िलए छाती क



‘ नंग’ ारा कया जाता ह ै। इसके िलए रोगी के थूक और बलगम के ‘एिसड-फा ट’
जीवाणु क  पहचान के िलए ‘ पू म माय ॉसकॉपी’ क  जाती ह ै। रोग के िनदान क
जाँच इस जाँच के िलए िनधा रत अ पताल  व सं था  ारा ही क  जाती ह ै। िनदान
करन े वाले ‘ए डो कोपी’ और ‘ ॉको ाफ ’ उपकरण िसफ ‘िवशेष’ अ पताल  म
उपल ध होते ह । ‘अ पाविध कैमो ाफ ’ के िलए यु  क  जान ेवाली िजस दवा
‘ रफामाियसन’ का इ तेमाल कया जाता ह,ै उसका उ पादन यूँ तो भारत म ही होता
ह,ै ले कन वह काफ़  महगँी ह ै। य-रोग के िनदान व इलाज के िलए भिव य म िजन
ौ ोिगक य उपकरण , उपाय  व या  क  आव यकता होगी, वे ह– य रोग के
िनदान और इलाज के िलए ‘एिलसा कट’ के िवकास म पँूजी लगान ेऔर शोध व
िवकास क  आव यकता ह ै। रफामाियसन के उ पादन के िलए कम खच वाली या
का िवकास ‘माय ोबै ीयल ए टीजन का रोध मीकरण’, ‘बौ को कोपी’ और
‘ ौ को ाफ ’ के िलए पानी म घुल जान ेवाले रंजक  का िवकास भी ज़ री ह ै।

इसी कार, ए स जैसी ाणलेवा बीमारी पर सामने से हमला करने क  ज़ रत
ह ै । सौभा य से इस बीमारी के बारे म, य रोग क  अपे ा आम लोग  म यादा
जाग कता ह ै। अभी तक, ‘एच आई वी’ के सं मण के िखलाफ़ कसी टीके क  खोज
नह  हो पाई ह,ै हालाँ क इस दशा म नैदािनक परी ण कए जा चुके ह । अभी तक,
‘ए. जैड. टी.’ नाम क  अकेली दवा ‘एच आई वी’ के जवाब म उसे रोकने के योग म
आ रही ह ै। वह ‘ए ज़ाइम रवस ांस पटेज’ को रोकता ह,ै और इस कार ‘वायरल
िजनोम’ को भी । तो भी, अगले बारह से सोलह महीन  के बाद ‘वायरल यूटेश स’
दवा का ितरोध करन ेलगते ह । ऐसा तब होता ह,ै जब ‘ए ज़ैड टी’ का इ तेमाल दसूरी
दवा  के साथ कराया जाता ह ै।

‘ए स’ क  महामारी तेज़ी स ेदशे म बढ़ रही ह ै। उसको आगे बढ़ने से रोकन ेके
िलए भारत के पास जो िवक प मौजूद ह,ै वह यह ह ै क हम इसके िलए रोग-िनरोधी
उपाय अपनाएँ । इसके िलए हम उन ि य  क  पहचान करनी होगी, जो ‘हाई
र क’ रोगी ह । ऐसा सं द ध ि य  क  ‘ नंग’ करके, उनके र  क  जाँच र -
आधान कराके तथा यादा से यादा लोग  को ‘ए स’ के जानलेवा खतर  के बारे म
अिधक से अिधक जानकारी दान करके कया जा सकता ह ै । अपनी पार प रक
िच क सा-िविधय  म इस रोग स ेबचन ेतथा रोग- त हो जाने पर अपनी ाण-र ा के
उपाय  क  जानकारी ा  करके, समुिचत शोध करना भारत के लोग िजस अ य
महारोग से एक ितहाई से यादा मरत ेह, वह ह–ैजठरां -स ब धी-गड़बिड़याँ (गे ो-
ए ाइ टस)। इस महारोग को समूल न  कया जा सकता ह,ै लोग  के िलए अ छा,शु ,
पीने का पानी और उनके रहने और काम करने के थान  को साफ़-सुथरा और दषूण-
रिहत बना कर । इन उपाय  के अलावा, इस महारोग के हो जाने पर उसे दरू करन ेके
िलए सरल, सुरि त और कम खच वाली िनदान-िविध क  खोज करनी होगी ।

कम खच ले िनदाना मक उपकरण  व टीक  क  खोज के साथ कई चुनौितयाँ जुड़ी
ह । पहली चुनौती ब त सीधी सादी ह ै। वह ह ैबौि क-स पि -सुर ाएँ (इ टेले युअल
ापट  राइ स–आई. पी. आर.)। य द कसी ि  या क पनी न ेपहले से ही कसी नई
दवा क  ईजाद करने के बाद, उसे भारत म पेटट भी कर िलया ह,ै तब उस दवा का
योग करने से पहले, उसक  पूवानुमित लेनी होगी । वह पाट  ऐसी अनुमित दनेे से पूव
योगकता से राय टी के प म भारी रक़म क  माँग कर सकती ह ै। इससे हमारा दवा



क  लागत का सारा गिणत गड़बड़ा जाएगा । या, हम इस पेटे ट क  शत  के बाहर
जाकर कसी नई दवा क  शोध करनी होगी । मगर, ऐसा करना आसान न होगा, कारण
शोध करने और िविभ  िनयामक परी ण  क  या से गुज़र कर, उसे पेटट के यो य
होना पड़गेा, जो एक ल बी या ह ै।

इसके अलावा, अ यािशत चुनौितयाँ भी उ प  हो सकती ह । जब कोई छोटी
क पनी कसी मह वपूण टीके क  ईजाद करके उसका उ पादन करना आर भ करती ह,ै
तब दसूरे टीके बेचने वाली बड़ी क पनी अवांछनीय तरीके अपनाकर, छोटी क पनी को
बाज़ार म ज़मन ेसे रोकने का य  कर सकती ह ै। तो ईमानदार क पिनयाँ, जो स ते
टीके और दवाइयाँ बाजार म बेचना चाहगी, उ ह इस तरह के ग़ैरकानूनी और अनैितक
ित पधा मक तौर-तरीक  से जूझना पड़गेा ।

और, इस बात से हम एक अ य मह वपूण बात क  याद आ गई । ब त से टीक
को उ ह ज द स े ज द उपभो ा  के पास भेजना पड़ता ह,ै और उनके सुरि त
भंडारण क  व था भी करनी पड़ती ह ै । य द ऐसी व था न क  गई तो टीका
अपनी शि  या भािवकता को खो सकता ह ै। इसिलए, उसे ख़ासतौर पर ब त िन
तापमान  पर रखना पड़ता ह ै। इसिलए दधू या फल  के समान, टीक  को भी अ छी
रै जरेशन- व था या शीतन- व था म रखना पड़ता ह,ै ता क वे गाँव  तक उस
हालत म प चँ सक, िजसम उ ह होना चािहए था ।

इन सब बात  के अलावा, हम यह भी सुिनि त करना होगा क िजन टीक  को
भंडारण के िलए पूव-िनधा रत उिचत तापमान पर िविभ  ि य  के मा यम से
फै टरी से भेजा गया था, वा तव म िनमाण के काल स ेउपभो ा ारा ा  होने के
काल तक सचमुच उिचत तापमान  पर रखा गया था या नह  । यहाँ भी ौ ोिग कयाँ
सही िनयं ण के िलए हमारी सहायक हो सकती ह । इन ौ ोिग कय  म ऐसी
व था मौजूद रहती ह,ै जो इस बात को सुिनि त करती रहती ह ै । पूव-िनधा रत

तापमान पर लगे कई पट अपना रंग बदल सकत ेह । इस रंग क  एक ‘ि प’ दवा या
टीके के कवर पर लगा दनेी चािहए । जैसे ही कोई सही तापमान क  व था म
गड़बड़ी करेगा, फौरन पट का रंग बदल जाएगा ।

सौभा य से भारत म ऐसे वग ह,जो टीक  और अ-प रवतनीय थमल संवेदनशील
पट  पर काम करत ेह । ले कन जहाँ तक थायी और िनभरणीय िबजली क  स लाई क
बात ह,ै ामीण े  और क ब  आ द म भी वही तापमान क़ायम रहगेा, इस बारे म
मन म स दहे बना रहता ह ै।

िनभरणीय रै जरेशन णाली क  िव सनीयता िबजली क  स लाई पर िनभर
करती ह ै। अिधकांश मशीन  को चलाने के िलए भी िबजली क  ज़ रत होती ह ै। सारा
इलै ािनक उ ोग इस पर िनभर ह ैहालाँ क वतमान णािलयाँ अिधकािधक दशन
के िलए कम से कम िबजली क  खपत करती ह । अब वह समय आ गया ह,ै जब हम रा
के प म उ ोग के िलए िबजली के मह व को जान-समझ । ऊजा े  म आजकल जो
संकट चल रहा ह,ै उस ेअिधक समय तक नह  चलने दनेा चािहए । एक िवकिसत दशे
बनन ेक  अपनी या ा के दौरान, हम अपनी िबजली के ारा कए जाने वाले काय  म
भारी प रवतन लाना होगा । िबजली िसफ कृिष और उ ोग- े  के िलए ही आव यक
नह  ह,ै अ य े  के िलए भी ह ै । इसस े अंतःस ब ध के मह व का पता लगता ह ै ।
िपछले कुछ दशक  म अनेक सरकारी िवभाग , एजेि सय  और िविवध ि य  ने



वतं  प म काय करना आर भ कर दया ह ै। मगर आ मिनभरता क  धारणा सारे
दशे के िनवािसय  के िलए होनी चािहए, कुछ िवभाग , एजिसय  या ि य  के िलए
नह  । ले कन, भारत म कुछ एजेि सयाँ उन े  से, जो उनके िलए आवं टत कए गए
ह, पर नह  दखे सकत  । कसी को टीके क  खरीद का काम द े दया जाता ह,ै कसी को
उसके िवकास का, और तीसरे को उसके बाँटने का । बाँटन ेवाला बाँटने का काम शु
कर दतेा ह,ै िबना यह जाने-समझे क वह जो कुछ बाँट रहा ह,ै उसक  ख़ािसयत या है
? और इनम से हरेक को सरकारी कागज़  को भरने का काम भी करना पड़ता ह,ै और
अपने इस कागज़ी काम क  आड़ म वे सब अपनी-अपनी िहफ़ाज़त करत ेरहते ह । कसी
भी िवभाग का कोई भी ितिनिध गव से घोषणा कर सकता ह,ै ‘‘मने अपना काम पूरा
कर िलया ।’’ ऐसी काय- व था म वह कायकता बड़ी उलझन म पड़ जाता ह,ै जो
अपनी वत: ेरणा के अनुसार काय करता ह ै। सामंज य उ प  करन ेके बहाने ब त से
अ ासंिगक सवाल उठाए जाते ह और उनके बारे म कोई िनणय लेन ेम महीन  लग
जाते ह । हमने कई ईमानदार ि य  को यह कहते सुना ह ै क उ ह ने िव तृत
ताव, उनके िविश  अंतःस ब ध  को स बि धत िवभाग  को द ली या रा य

सरकार क  राजधानी के पते पर भेजे । अनेक ऐसे सवाल  म जहाँ ताव स बि धत
रा य सरकार को ही भेजे गए थे, द ली भी उस बारे म अपनी राय दनेे लगती ह ै ।
ताव  को अि तम वीकृित ा  होन ेम तीन से छह वष तक का समय लग जाता ह,ै

और अ सर जब तक वीकृित ा  होती ह,ै ताव का मु ा या िवषय पूरी तरह या
आंिशक प से पुराना या अ चिलत हो गया होता ह ै।

य द हम भारत को एक िवकिसत दशे के प म दखेना चाहते ह, तो हम अ यता
क  इस दयनीय ि थित से उबरना होगा । य द इसके िलए कानून  और काय णाली को
बदलना भी पड़,े तो उ ह भी बदल डालना चािहए । सौभा य से, मानव-िवकास के
वतमान युग म िजस गित से नई ौ ोिग कयाँ नए समाधान  को दान करती जा रही
ह, और अवसर  के नए नए ार खुलते जा रह ेह, वह अपूव ह ै। हम गँवाए ए अवसर
और खोए ए समय क  ितपू त भी कर सकते ह, मगर उसके िलए हम तेज़ी से नए-
नए सबक सीखने ह गे । ये अवसर, जो हमारे चार  ओर मौजूद ह, हमारा इ तज़ार नह
करगे, दसूरे उ ह हिथयात ेजा रह ेह । उन अवसर  स ेलाभ उठान ेके िलए संकुिचत दिृ
से उ ह दखेने से काम नह  चलेगा, हम उनके बारे म सम तावादी और अ तः ा मक
दिृ कोण अपनाना होगा । और, सव प र हम ज दी से सब कुछ सीखना होगा, और इस
स ब ध म उन लोग  को माफ़ करना होगा, िजनसे अपनी प रक पना  को ईमानदारी
से साकार करन े के मामले म चूक हो गई थी । हर उ मी गलती ज़ र करता ह ै ।
लेखक- य इस स ब ध म अपने उस अनुभव के बारे म बता सकता ह,ै जो उ ह तीन
िमशनो मुखी सं था –परमा वीय ऊजा िवभाग, भारतीय अ त र  अनुसंधान
सं थान और सुर ा शोध व िवकास सं था—के संपक के दौरा ए । इन तीन  सं था
का बंधन योजनो मुखी होन ेके अलावा समय- ितबंधित भी ह ैऔर उ  ौ ोिगक
म अपनी उपलि धय  के िलए ये उतने ही िव यात ह, िजतने अपनी सामािजक
यो यता  के बारे म । सुर ा िवभाग के लेसर  का उपयोग मोितया बंद या लूकोमा
क  श य िच क सा म कया जा सकता ह ै। परमा वीय ऊजा का उपयोग, उदाहरणाथ,
मँूगफली के बीज  के िव करण ारा उनक  उ पादकता म वृि  करने के िलए हो सकता
ह ै । और,अ त र  शोध सं थान के उपयोग से मानसून क  ितिथय  क  अचूक



भिव यवाणी क  जा सकती ह ै। इन तीन  िवभाग  क  असाधारण िवशेषता यह ह ै क
उनके वै ािनक कभी िनणय लेने म नह  डरते, और न ही वे असफलता  से डरत ेह ।
और उनक  शानदार सफलताएँ इस बात क  ोतक ह । उनक  इन सफलता  का ेय
जाता ह–ैडॉ टर होमी भाभा, ोफेसर िव म साराभाई, ोफेसर सतीश धवन और
डॉ टर नाग चौधरी जैसे क पनाशील द गज  को ।

उदाहरणाथ, ‘सैटेलाइट रमोट स संग’ ारा तुत एक मा यम ारा उन े
का मापन कया जा सकता ह,ै जहाँ म छर अंड ेदतेे ह, और ऐसे े  भी, जहाँ से रोग
फैल सकत ेह । कुछ सीिमत े  म जो योग कए गए ह, वे सफल िस  ए ह । हमारे
पास ऐसे ‘ रमोट स संग सैटेलाइट’ ह, िजनक  डटेा-साम ी को दिुनया भर के दशे  को
बेचकर िवदशेी-मु ा का अजन कया जा रहा ह ै। हमारे पास ‘ रमोट स संग’ का उिचत
उपयोग करन े वाले अनेक िवशेष  मौजूद ह । अनेक उ मी वै ािनक  और िश प
िव ािनय  ने अपनी छोटी-छोटी क पिनयाँ भी खोल ली ह । वे अपनी सेवाएँ दशेी
ाहक  के अलावा िवदिेशय  को भी दान करते ह । य  नह  हम उनक  सेवा  का

लाभ उठा सकते, खास तौर पर रोग  का सामना करने वाली िविधय  के िवकास ारा
? हम इस बात का अहसास ह ै क ‘सैटेलाइट मै पंग’ अकेली सब सम या  का हल नह
िनकाल सकेगी, मगर वह ापक जाँच-काय आर भ करके हम ‘माय ो लां स’ को
िवकिसत करने म हमारी सहायता कर सकती ह ै। इसी कार, रोग  के िव  हम जो
बड़ा अिभयान छेड़ना ह,ै उसम हम अ य साधन  व ोत  का सहारा भी ले सकते ह ।
य द आव यक शोध क  जाए तो रोग-वाहक  क  पहचान करने, तथा उ ह न  करन ेक
हमारी मुिहम म आ दवासी या गाँव  के बुजुग लोग हम अपन ेअनुभव  के आधार पर
इन रोग-वाहक  पर िनयं ण पाने क  आजमूदा िविधय  के बारे म बता सकत ेह । उन
िविधय  और तरीक  का अ ययन करके इन सू म रोग-वाहक  पर िनयं ण के सरल
और अनुभूत उपाय िनकाले जा सकगे ।

डी आर डी ओ को उ र-पूव  रा य असम म एक दलच प अनुभव आ । वहाँ
इस िवभाग क  एक योगशाला ह,ै जो मले रया को रोकन ेऔर उसका इलाज करन ेक
िविधय  का शोध कर रही ह ै। यह एक छोटी योगशाला ह,ै िजसम 50 से भी कम लोग
काम करत ेह । इसका उ े य हमारे जवान  को व थ रखन ेका ह ै। इस योगशाला ने
वा य-र ा के े  म एक अनूठा काम कया ह ै । उसने वहाँ के मले रया-वाहक
क टाणु  क  िवशेषता  को जान-समझ कर, उ ह मारन ेके िलए जो नायाब तरीका
खोज िनकाला ह,ै वह उनके अपने डॉ टरी ान और थानीय लोग  के िनजी अनुभव
पर आधा रत ह ै। इन लोग  से इन अनुभव  को पाने के बदले योगशाला के लोग गाँव
के लोग  को मले रया से मु  रहन ेम सहायता करते ह ।

अ-स ांमक रोग
आइए, अब अ-सं ामक रोग  क  चचा कर । इन रोग  को ायः ‘िवकिसत दशे  के रोग’
या उ र-सं ामी रोग कहा जाता ह ै। चँू क ये रोग इन दशे  के िलए अ य त मह वपूण
ह, इसिलए उनके बारे म िवपुल सािह य और डटेाबेस उपल ध ह, उनके इलाज के बारे
म भी ।

नगरीकरण और बदली ई जीवन शैली, सामािजक-आ थक िवकास के ोतक ह,
और कुछ लोग  के िलए दरोग  और उनस ेस बि धत रोग  का कारण बन जात ेह, या



उन पर इन रोग  से त होने का ख़तरा बना रहता ह ै । दरोग  के बारे म, माना
जाता ह ै क वे आगामी कई वष  तक सबका यान ख चते रहगे । सी बी डी के संि
नाम से जाने जाने वाले इन ‘का डयो वैस यूलर िडजीज़ेज अ-सं ामक रोग  को एक
नया साथी ग ठया का रोग, जो मूलतः गरीब  का रोग ह–ैभी िमल गया ह ै। और, इन
दोन  के साथ दधमनी-रोग (कॉरोनरी हाट िडसीज़) तथा अित र -दाव (हाइपर-
टै शन) जैसे रोग भी शािमल ह । भारत म ित वष 24 लाख मौत दय-रोग  से ही
होती ह । छोटे पैमाने पर कुछ समुदाय  पर कए गए अ ययन  से पता चलता ह ै क
वय क  म द-रोग 2 स े6 ितशत ामीण े  म और 6 से 10 ितशत तक चार
और महानगर  म होता ह ै । िव  बक के आँकड़  के अनुसार 1985-2015 काल म
दरोग  से मरने वाले लोग  क  मृ यु-दर आज से दगुुनी होगी (तािलका 10.1) ।

िवदशे  म रहने वाले िजन भारतीय  पर यह अ ययन कया गया, उसके अनुसार
भारत म ज मे िवदशेी भारतीय  का दरोग  से मरन ेवाल  क  मृ यु-दर अ यिधक ह ै।
ये अ ययन अनेक दशे  म कए गए थे और िजन िवदशेी माने जाने वाले भारतीय  पर
ये कए गए थे, उनम से अिधकांश उन भारतीय  के वंशज थे, िजनके पूवज भारत से
दि ण एिशया के दशे  म जाकर बस गए थे । इन आँकड़  से तीत होता ह ै क
महामारीिवद  के अनुसार, भारतीय  म इस महामारी के ित हणशीलता और  से
अिधक ह ै। जब कसी समुदाय के लोग  क  हिैसयत एक गरीब ि  से समृ  ि
क  हो जाती ह,ै तो आनुवंिशक, पयावरणीय और स भवतः आहार-िवषयक त व
अपना क र मा दखाने लगत ेह । और, एक समुदाय-िवशेष के लोग कसी रोग-िवशेष
ारा आ मण-यो य बन जात ेह । वहाँ यह क र मा भारत-मूल के भारतीय  के साथ
आ लगता ह ै । इस उदाहरण से िवशेष  को िव ास हो गया ह ै क भारत म आने
वाले वष  म समृि  से ज मी इस महामारी का कोप अिधकािधक मा ा म दखाई
दगेा ।

ाि तक प से हमारे िलए यह मह वपूण ह ै क हम दरोग  के िनदान के िलए
अपे ाकृत कम महगँी िनदाना मक सहायक िविधयाँ ढँूढ़े । इन सहायक िनदाना मक
िविधय  म ई सी जी (एलै ोका डयो ाम) ैस ‘ई सी जी’ ‘ यू लीयर का डयोलॉजी’
और ‘कॉरोनरी एंिगयो ाफ ’ का समावेश होना चािहए । च य धमिनय  क
‘मै े टक कॉरोनरी एंिगयो ाफ ’ जैसे िविधय  का परी ण चल रहा ह ै। भारत म ‘ई
सी जी’ रकाडर और साधारण तनाव क  जाँच के उपकरण बनने लगे ह । और आसानी
से िमल जाते ह । मगर य द हम नैदािनक सुिवधा  का िव तार करना ह,ै ाथिमक
सावधानी (ई सी जी) और ि तीय सावधानी ( ैस-ई सी जी) वाले तर  पर इस
महामारी क  प रचचा के िलए हम इन उपकरण  का िनमाण और अिधक मा ा म
करना होगा । और ित यूिनट लागत मू य को भी कम करना होगा । कारोनरी हाट
िडसीज़ क  िच क सीय- ौषिधय  म ‘ एंटीएंगीनल दवाएँ(नाइ ेट,कैलिशयम चैनल
और बेटा लॉ स), ‘एंटी ौमबो टक एजे स’ (ए ीन, हपेा रन आ द), ‘ए सी ई-
इनिहिबटस’, ‘ ौ बोलाइ टक एजे ट’ ( ै टो कनासे, यूरो कनास,े आ द) और
‘एंटीअॉ सीडै स । अभी तक ारि भक वा य-के  के पास इमरजै सी म डॉ टरी
दखेभाल करन ेक  कोई व था नह  ह ै । िच क सा-नयाचार  का सी एच डी और
आव यक सहायक  का ाथिमक तर  पर िश ण, आ द मु  को सव ता दान
कर, उनका िवकास-काय तुर त आर भ कर दनेा चािहए । हम याद रखना होगा क सी



एच डी या सी वी डी िसफ लाख  स प  ि य  के वग क  ही सम या नह  ह,ै
हालाँ क यह सच ह ै क इस वग के लोग ही भारत म इस महारोग का इलाज कराने क
हिैसयत रखते ह और समय-समय पर अपना चैकअप करवाने के िलए ि टेन और
अमरीका जा सकते ह । यह सोचकर दखु होता ह ै क इस वग के लोग  क  आ था िसफ
िवदशेी डॉ टर  म ही ह,ै इस असिलयत के बावजूद क भारत म भी न िसफ िवदशे  के
अनुभवी िवशेष  डॉ टर मौजूद ह, बि क वे सब आयाितत उपकरण भी, िजनका
इ तेमाल िवदशेी डॉ टर करते ह । वे अपनी श य- या िव - तर क  सुिवधा  के
साथ करत ेह ।

तािलका 10-1

अनुमािनत और ेिपत मृ यु-दर ( ित लाख) ितग भेद के अनुसार और भारत म
मृ य ुके मुख कारण

आने वाले दन  म सी बी डी या सी एच डी एक साधारण रोग क  श ल
अि तयार कर लेगा और उसके रोिगय  म स प  और उ  म यम वग के लोग  के
अलावा, ामीण लोग भी ह गे । इसिलए यह रोग अब अ य त धनी लोग  का ही रोग
नह  रह गया ह,ै वह उन सामा य भारतीय  को भी लग सकता ह,ै जो अ य रोग  जैसे
ग भीर जानलेवा सं ामक रोग  या पोषण क  गड़बिड़य  से उ प  जानलेवा रोग  से
त होन े के बाद मौत से बाल-बाल बचे ह । ‘कलाम-राजू मू यांकन-िविध’, िजससे

धमिनय  क  घिन ता को रोका जाता था, एक ऐसा यास था, िजसका ल य सामा य
भारतीय क  इस रोग से जुड़ी आव यकता  म से एक क  पू त कम महगँी िविधय
ारा कर सकना था । हम इस कार क  अ य सहायक िविधय  क  आव यकता ह ै।
और चँू क दशे के ाइमरी वा य-के  अधूरी संचार- व था के कारण समय पर इस
रोग से पीिड़त रोिगय  से स पक नह  कर पाते, इसिलए अपनी संचार- व था को भी
और अिधक आधुिनक बनाना होगा, ता क िवशेष  दरू से ही रोिगय  को आव यक
िहदायत द ेसक । नैदािनक उपकरण ई सी जी या अ य के अिधकांश पा ांक ऐसे
िव ुत संकेत होत ेह जो िवशेष  को आधुिनक िडिजटल ौ ोिगक  ारा बड़ ेसंि
प म ेिषत कए जात ेह । िवशेष  क  राय और सलाह ाइमरी वा य के  को
ेिषत कर दी जाती ह ै। हम ात आ ह ै क नगर  के कई महगेँ न सग होम लागत-



मू य पर, ऐसी राय और सलाह एक सामािजक सेवा के प म ाइमरी वा य-के
को ेिषत करन ेके िलए तैयार ह । हम ऐसी अनेक िविधय  और तरीक  को ज़ रतमंद
लोग  से शी ाितशी  स पक करने के िलए अपनाना चािहए । इसके अलावा िवशेष
को स तुिलत आहार, भोजन, ायाम (योगासन  सिहत) स ब धी अपने सुझाव  का
चार िविभ  चार-मा यम  ारा सा रत करत ेरहना चािहए ।

एक अ य सी बी डी रोग जो आजकल भारत म तेज़ी से फैलता जा रहा ह,ै और जो
गरीबी, बीमा रय  के ित लापरवाही आ द के कारण कम उ  म भी हो जाता ह–ै
ग ठया (जोड़  का दद)। यह भी एक कार का दय-रोग ह ै। आर एच डी के संि
नाम से जाने जाने वाले इस दय-रोग के ल ण सामन ेआते ही उसका पूरा िनदान करा
लेना ब त ज़ री ह ै। और िनदान के बाद उसका फ़ौरन इलाज होना भी ज़ री ह ै।
‘ ै टोका ल फैरे जइ टस’ नाम के इस रोग का सार ापक ह ैऔर 5-16 वष के
ब  को होन ेपर हम िवशेष यान दनेा चािहए । इसके टीके क  खोज हो रही ह,ै उसके
िच क सीय परी ण अभी होन ेशेष ह । इसके रोग रोधन के िलए कसी ब संयोजक
‘नॉन- ॉस- रएि टव’, ब त समय तक भावी और कम-खच ला टीका आदश रहगेा,
ले कन उसक  स भा ता कम ही ह ै । ि तीय रोग रोधन, पेनीिसलीन के साथ काम
करता ह,ै उसक  ौ ोिगक  उपल ध ह ै ले कन उसके पालन म सुधार आव यक ह ै ।
ग ठया के बुखार म ‘इ यूनो-मॉड् यूलेटरी थेरेपी’ क  ज़ रत होती ह,ै ले कन उसक
भािवता के बारे म िच क सीय परी ण होने चािहए । जहाँ ‘बेलून-वा वो ला टी’
और श य या अिधकांश तीसरे म म उपल ध ह, वहाँ उपकरण और यो य व तुएँ
यादातर आयाितत ही होती ह । दशे म ही िवकिसत बा व  को ो सािहत करना
आव यक ह,ै और दसेी उपकरण और यो य व तु  के िनमाण क  ौ ोिग कय  को
भी िवकिसत करना आव यक ह ै । इन सब मोच  पर भारत अपने सुिनि त ल य
िनधा रत करन ेके बाद, और उ म संगठन और आयोजन के बाद, अपनी सब सम या
पर हावी हो सकता ह ै।

एक अ य अ-सं ामक रोग, मधुमेह भी िच ता का िवषय ह ै। दशे क  आबादी का
5 से 10 ितशत मधुमेह रोग से पीिड़त ह । इसके रोधा मक उपाय  म ह ैआनुवंिशक
दोष  पर िनयं ण पाना, आहार व पोषण स ब धी तथा जीवन-शैली म समुिचत
प रवतन के परामश  को ा  कर, उनके अनु प प रवतन करना । र  म लूकोज क
मा ा को जानन-ेपहचानने क  युि य  और िनदाना मक उपकरण, औजार आ द भी
इस रोग को काबू म रखने म काफ़  मददगार हो सकते ह । 2010 म इ सुिलन क

ेिपत आव यकता का अनुमान करीब 168 िबिलयन यूिनट ितवष लगाया गया ह ै।
यह ोतक ह–ैउस िवकिसत हो रही दसेी ौ ोिगक  का, जो कम लागत वाली और
इ सुिलन को नए-नए प  म पेश करन ेवाली होगी । संगवश, यहाँ यह बताना भी
ज़ री ह ै क इन उपकरण , दवाइय  और औजार  आ द का, चाह े वे मधुमेह के िलए
हो, या सी बी डी या अ य रोग  के िलए िनयात भी कया जा सकता ह ै। अकेली घरेलू
खपत भी एक लाभदायक उ म हो सकता ह ै।

कसर एक अ य ऐसा े  ह,ै िजसके बारे म िवशेष यान दए जाने क  ज़ रत है
। कसर के बारे म मह वपूण िनणय लेने वाल  क  एक उ  तरीय और अ-िच क सीय
धारणा यह ह ै क कसर अमीर लोग  का रोग ह,ै और वे उसका इलाज करवाने म समथ
ह । ले कन त य इसके िवपरीत ह । कसर एक अप ासी रोग ह,ै जो पयावरण, रोगी



उ  और जीवनशैिलय  से ब त अिधक भािवत होता ह ै। तािलका 10. 2 म भारत म
कसर क  घटना  और उसके रोिगय  क  ेिपत सं या  को दखाया गया ह ै।

मौजूदा आँकड़  के अनुसार, भारत म कसर क  घटना  के िव ेषण से पता
चलता ह ै क ी-पु ष के उन अंग  के म ेनज़र, जो कसर से भािवत होते ह, और
आबादी तथा लोग  क  वृि य  को भी यान म रखते ए, यह कहा जा सकता ह ै क
त बाकू का योग 40 ितशत पु ष-रोिगय  और 20 ितशत मिहला  के कसर के
िलए सीधा िज मेवार ह ै। इनम से कसर के अिधकांश मामले काश म तब आते ह, जब
रोग ब त पुराना हो गया होता ह,ै और ब त कम उसको ारि भक चरण म, जब
उसका िनदान और इलाज स भव था । और कसर के कारण होने वाली मौत  म
लगातार वृि  का यही कारण ह ै । दि ण भारत म आमाशय के कसर क  घटनाएँ
अपे ाकृत अिधक होती ह, जब क उ र भारत म िप ाशय के कसर क  घटनाएँ अिधक
दखेने-सुनने म आती ह ै। कसर के हतेु िव ान और महामारी-िव ान के िववेचन से यह
िन कष तो िनकाला ही जा सकता ह ै क भारत म इस रोग का िव तृत अ ययन
अ याव यक ह ै। कसर क  आधारभूत सूचना  को एकि त करके ात हो सकता ह ै क
दशे के कस भाग म कस प का कसर पाया जाता ह ै। बाद म उसके आधार पर दशे के
उन िविभ  इलाक  के बारे म ा  जानकारी के आधार पर, वहाँ के जोिखम वाले
ि य  क  पहचान क  जा सकती ह,ै और उ ह कसर से होने वाले ख़तर  के ित

सावधान कया जा सकता ह,ै जाग क कया जा सकता ह,ै और उनके रोग क
रोकथाम करन े के उपाय  के बारे म सोचा जा सकता ह ै । भावशाली िनदान तथा
रोग-िनवारक सुिवधा  क  दशे भर के कसर रोिगय  के िलए आव यकता ह ै। िमसाल
के तौर पर कसर क  िनदाना मक सेवा  के िलए ए डो कोप  का योग आव यक ह ै।
वे िसफ िविशा  सं थान  म उपल ध ह । ‘ए डो कोप’ के एक सेट का मू य आजकल
25 लाख पय ेह ै। हमारा िव ास ह ै क इस मू य म कमी आ सकती ह,ै आंिशक प से
पैमान  क  अथनीित के ारा, और आंिशक प से आव यक ज़ रत  के अनु प
िडजाइन के नवीकरण के ारा । अ सर, इस काय म क  योजना बनाने वाल  का
दिृ कोण संकुिचत होन े के कारण, वे उपकरण  को िसफ़ बड़ े शहर  के के  को
उपल ध कराने के अलावा, अ य कुछ े  म भी उपल ध करा दतेे ह, यह दखाने के
िलए दखेो, हमने इन अ य े  के लोग  का भी खयाल रखा ह ै। इस संकुिचत दिृ कोण
म बदलाव आना ज़ री ह ै।

इसी संकुिचत दिृ कोण का नज़ारा हम ‘ए सटनल रेिडयो थैरेपी कोबा ट–60’
यूिनट  के बंटवारे म भी दखाई दतेा ह ै। दशे म इस उपकरण क  िसफ 120 यूिनट ही
ह, और वे भी समान प से िवत रत नह  ई ह । कसर के िनर तर बढ़ते ए कोप को
यान म रखते ए, हर दस लाख ि य  के िलए कम से कम एक यूिनट क  ज़ रत
होगी । इसके अथ यह ए क फलहाल 1000 यूिनट  क  ज़ रत होगी, मगर भिव य
म बढ़ती ई आबादी के म ेनज़र इस सं या म आनुपाितक वृि  होती रहगेी ।
यू लीयर ौ ोिग कय  म हमारी ज़बद त समथता  को दखेते ए तथा अ य
सहायक भारतीय उ ोग  क  मदद से या इस मसले को िडजाइन  के नवीकरण से, या
पुराने िडजाइन  म प रवतन और नवीनता लाकर, कम मू य के उपकरण  के िनमाण
ारा हल नह  कया जा सकता ? िवशेष  के अनुसार, यह स भव ह ै। इस काम को
य द एक िमशन मान िलया जाए, तो ऐसे कम मू य के उपकरण  कभी माँग भी ज़ र



उ प  होगी ।

तािलका 10.2

भारत म कसर क  घटना  क  ेिपत सं या

य द कसी यू लीयर िश प-िव ानी को कोई िवदशेी उपकरण दखाकर पूछा
जाए क या वह उसका िनमाण भारत म कर सकेगा, तो उसका उ र ‘हाँ’ म होगा ।
वह उस उपकरण का नवीकरण करके उसको एक नया िडजाइन तैयार करेगा और
उसक  जो लागत-मू य बताएगा, वह संभवतः अिधक होगा । यह बड़ी अफसोसजनक
बात होगी । मगर, यह एक कौतुक ही होगा, अगर उसी िश प-िव ानी को एक योजना
के बारे म बताकर कहा जाए क हमारी क पना इस योजना के अनुसार बने उ पाद के
मा यम से सारे भारत म फैलना ह,ै और आप डॉ टर , िनमाण–िवशेष , ापा रय
तथा अ य  के साथ बैठकर और उनसे िवचार-िवमश करके या ऐसी ौ ोिगक  क
क पना कर सकगे, जो कम लागत से, बड़ े पैमाने पर, और यादा तेज़ी के साथ इस
उपकरण का पुन नमाण कर सके ? मगर, ऐसा सवाल कभी नह  पूछा जाता । काफ
समय से हमन ेअपने सोचने और काम करने का ऐसा िघसा-िपटा, खा और लोग  को
िन सािहत कराने वाला तरीका अि तयार कर रखा ह,ै िजसस ेन कोई चुनौती पेश
करता ह,ै न उसे वीकार करता ह ै। इस कारण खास तौर से हमारा युवा वग न कोई
ापक दिृ  अपना पाता ह,ै न कोई चुनौती वीकार करके, अस भव को स भव करने

का मनोबल जुटा पाता ह ै।
हम चाहते ह क अगले पचास वष भारत के िलए िव तृत प रक पना करने वाले,

अपने ऊपर िव ास करने वाले िह मत भरी कामना  को पालने वाले अपने युवा
को नए-नए माग  और प रि थितय  का सृजन करके, उ ह इन नए-नए माग  पर आगे
बढ़ने के िलए े रत करने वाले वष िस  ह  । इस नए प म नवजीवन- ा  िवकिसत
भारत दसूरे दशे  को भी आगे बढ़ने क  ेरणा दगेा । आइए, हम सब िमलकर, एक ऐसे
नए भारत का िनमाण कर, जो सश  होगा, व थ होगा, समृ  होगा, चार  ओर अपने
हसँते-खेलत े मेहनत करते, क पनाएँ करते दशेवािसय  के चेहर  पर खेलती मु कान
को चार  ओर िबखेरता भारत होगा ।

दिृ –सबके िलए
दिृ  या दखेने क  शि  क  बात शु  करते ए, यह सोचकर मन अवसाद से भर आता
ह ै क दिुनया के एक-चौथाई अंधे या आंिशक प से अंधे लोग भारत म ही ह । इनम से



करीब एक करोड़, बीस लाख पूरी तरह अंधे ह, और करीब दो करोड़ ऐसे जो कई कार
क  असुिवधा  और क ठनाइय  क  वजह से अ छी तरह दखे नह  पाते ।

कोय बतूर म ि थत के. जी. अ पताल अनेक ने -िच क सक  के सहयोग से एक
धनी ि  अनेक गरीब ि य  को ने -सुर ा दान करता ह ै । उसक  गािड़याँ
आसपास के शहर  और गाँव  म जाती ह, जहाँ उसके सहयोगी उन ि य  क  तलाश
करते ह, िज ह ने -िच क सा क  आव यकता ह ै। जब म रोिगय  के बीच घूम रहा था,
तब मने एक बुजुग से तिमल म पूछा क उसका नाम या ह,ै और वह कहाँ से आया ह ै।
उसने कहा, ‘‘मने आपके बारे म सुना ह,ै कलाम साहब ! मुझे आपके सामने खड़ ेहोकर
बड़ी खुशी हो रही ह,ै मगर अफसोस यह ह ै क म आपको दखे नह  सकता ।’’ मने उससे
उसक  आयु पूछी । यह सुनकर उस बुजुग क  आँख  म आँसू आ गए । उसन ेकहा, ‘‘मुझे
मालूम नह  क मेरी आयु या ह,ै और मुझे अब उसक  परवाह भी नह  ह ै। मुझे अँधेरे
म रहते ए, इतने साल बीत चुके ह मानो कई युग बीत गए ह । म बता नह  सकता क
अंधा होना कतनी बुरी बात ह ै। खुद मेरे ब े मुझे ‘कु दन’ (अंधा आदमी) कहकर मेरा
मज़ाक उड़ात ेह ।’’ फर, अपनी आँख  पर बँधी प य  क  तरफ इशारा करते ए
उसने कहा, ‘‘ये पु यवान लोग मेरा कतना याल करते लगते ह । वे मुझे गाड़ी म
बैठाकर यहाँ लाए, मेरी आँख  क  जाँच क  और बाद म मेरी आँख  का ऑपरेशन कया
। एक बार मेरा चैकअप करते ए जब उ ह ने मेरी आँख  क  प याँ खोल , तब मने
पाया क म कुछ धँुधला-सा दखे सकता  ँ। वे मुझसे कह रह ेथे क कुछ दन बाद वे
प याँ खोल दगे, और मुझे च मा द ेदगे । भगवान इन लोग  का भला करे ! इ ह न ेमुझे
‘कु दन’ होने से बचा िलया । ...कलाम साहब ! अब मुझे यक़ न हो गया ह ै क म, जब
तक िज़ दा र गँा, अपनी च म  वाली आँख  स ेआपको दखे सकँूगा । ...अब भगवान म
भी मेरा प ा यक़ न हो गया ह,ै इन भले, अ छे लोग  के कारण । म इ ह  के ज़ रए
भगवान के दशन कर रहा  ँ।’’

बुजुग को, ज़ािहर ह,ै मोितया बंद था । उसके ब  ने या तो शायद उसक  परवाह
नह  क , या वे उसका आपरेशन कराने क  हालत म नह  थे ।

भारत म मोितया बंद का ऑपरेशन न करा पाने क  वजह से जो लोग अंधे हो
जाते ह, उनम से 80 ितशत मोितया बंद क  वजह से ही अंधे होते ह । अंध व के अ य
कारण ह–का नया ( ेत मंडल) से जुड़ े रोग, लाकोमा मधुमेह और अ य रोग जैसे
िब यल से उ प  गड़बिड़याँ । श य या के बाद, मोितया बंद के रोिगय  क  आँख म
‘इ ाअॉ यूलर लस’ (आई ओ एल) का रोपण, इन रोिगय  के दबुारा थायी दिृ
दलाने क  एक आदश िविध ह ै । ‘आई. ओ. एल’ के साथ ‘ए ाकै सूलर कैटेरे ट
सजरी’, जीवन क  गुणव ा क  दिृ  स,े और संभवतः 6/9 पॉवर तक क  दिृ  द ेसकने
म समथ और कम लागत वाली िविध होने के कारण सवािधक गुणकारी िविध ह ै ।
भारत म यादातर ‘इ ाकै यूलर ए स ै शन’ िविध ही चिलत ह ै। ‘आई. ओ. एल’
रोपण िविध भी धीरे-धीरे लोकि य होती जा रही ह ै । 1992 के दौरान भारत म
मोितया बंद के िजतने ऑपरेशन ए, उनके सव ण के अनुसार, उनम स े42 ितशत
‘ए ाकै यूलर’ थे, और उनम से आधे लोग  ने आई. ओ. एल का योग कया था ।
दशे म आई. ओ. एल. क  ेिपत माँग ित वष 20 लाख के करीब होने क  आशा ह ै।
इस बढ़ने वाली माँग को यान म रखते ए हम बेहतर गुणव ा वाले ‘इ ाअॉ यूलर
लस’ के दसेी उ पादन का काम फ़ौरन हाथ म लेना होगा । मोितया बंद क  श य या



क  एक नयी िविध िपछले दन  अमरीका म िवकिसत क  गयी ह,ै िजसे
‘फाकोम सी फकेशन’ कहा जाता ह ै । अमरीका म 75 ितशत से भी अिधक
श य याएँ इसी िविध से क  जाती ह । इस िविध म श य या 3 एम एम के उ छेदन
ारा क  जाती ह,ै और लस को थोड़ ेबड़–े5.5 एम एम के–उ छेदन ारा रोपा जाता है
। एक दसूरे िवक प के अनुसार,एक मोड़ े ए िसिलकॉन ‘इ ाअॉ यूलर लस’ को 3.5
एम एम बड़ ेउ छेदन के ारा रोप दया जाता ह ै। इस ‘फाकोम सी फकेशन’ िविध को
भारत म भी लाया जाना चािहए । उसके अलावा, छोटी उ छेदन ौ ोिग कय , जैसे
लेसर  और ‘मेकेिनकल एंडोले टी यूलर े गमे टेशन’ के िवकास क  भी ज़ रत ह ै।

ने -सुर ा के े  म डी आर डी ओ ने भी अपना एक छोटा सा योगदान दया ह,ै
‘दिृ ’ नामक ‘आई लेसर उप कर’ का िवकास करके । डी आर डी ओ ने सोसाइटी फॉर
बायोमैिडकल टै ालॉजी (एस वी एम टी) नामक एक सं था क  थापना भी क  ह,ै
िजसका उ े य ऐसी प रि थितय  का िनमाण करना ह,ै िजनके ारा कम लागत वाले
और ाणर ा करने वाले िच क सीय उ पाद  का उ पादन िवशु  दसेी िविधय  ारा
कया जाये, और कम मू य म साधारण जन को उपल ध कराया जाय े। एस बी एम टी
क  मूल शि  ह,ै उसक  अपनी बुिनयादी ौ ोिग कय  स ेज मी िविधयाँ । सोसाइटी
वै ािनक , इंजीिनयर , डा टर , समाज-सेवक  और शासक  क  संयु  िमशनरी-
भावना को एक ल य-िवशेष क  ाि  के िलए े रत करती ह ै। तीन वष  स ेभी कम
क  अविध म डी आर डी ओ और एस बी एम टी ने और  के सहयोग स ेएक ऐसे
‘ए सटनल का डयेक पेसमेकर’ का िवकास कया ह,ै िजसका मू य आयाितत पेसमेकर
के मू य का एक ितहाई ह ै। इसके अलावा इस गठबंधन न ेएक ऐसी वचािलत िविध
का िवकास भी कया ह,ै िजसके ारा कसर के संभा  रोिगय  के िनदान के िलए
उनका सामूिहक नंग कया जा सकता ह ै। छोटे शहर  और सामुदाियक वा य-
के  के िलए उसने एक कम लागत वाले ‘का डयेक- ेस-िस टम’ का िवकास कया है
। इस मह वपूण ‘ नंग’ यं  से द-धमिनय  के रोग  का िनदान हो सकेगा । इन
सब णािलय  क  ौ ोिग कय  को उनके उ पादन के िलए उ ोग को स प दया गया
ह ै। ‘दिृ ’ और ‘कॉरोनरी केथेटस’ क  योगशाला  क  णािलय  के िनदान यास
को मा यताएँ िमलने वाली ह । पोिलयो त ब  के िलए डॉ टर पी के सेठी ने जो
‘जयपुर फुट’ िवकिसत कया था, उसे और यादा ह का कर दया गया ह ै । उसको
बनाने म एक गत और संग ठत पदाथ का, िजसका योग ेपा  क  ‘हीट-शी ड’
(ताप-ढाल) बनाने म होता ह,ै योग कया जान ेलगा । ‘कारोनरी’-मू यांकन िविध का
उ पादन होने वाला ह ै । इन सब योजना  के े  को अिधक ापक बनाने क
योजनाएँ भी ह । सुर ा िवभाग क  ौ ोिगक  का उपयोग, इन उ पाद  के उ पादन के
िलए कया जा रहा ह–ै‘हौलो-फाइवर-डायलाइजर’, ‘कॉरोनरी टे स’, ‘ ग
िडलीवरी इ ला स’ और ‘माय ो ोसेसर’ पर आधा रत इन-कैनाल सुनने के यं  ।
यह िमशन िवशाल ह ै । इसके भागीदार ह–िच क सीय सं थान और उ ोग । हमारी
कामना ह ै क सब मौजूदा ौ ोिगक य शि य  और सब लोकिहतैषी ि  इस
िमशन को कामयाब बनाने क  दशा म इन सं थान  के साथ एकजुट ह गे ।

इस दशा म और अिधक ठोस काम करने वाली सं थाएँ और उ ोग भी दशे म
मौजूद ह । भाभा परमाणु अनुसंधान के  का सरोकार िसफ यू लीयर िविधय  और
णािलय  स ेही नह  ह,ै उसके पास अनेक िच क सीय ौ ोिग कय  क  जानकारी और



यो यताएँ भी ह । इंदौर ि थत ‘से टर फॉर एडवां ड टै ालॉजी’ के पास लेसर के िव -
तर के साधन  और उनके योग  क  जानकारी मौजूद ह ै । ‘प रक पना 2020’ के

‘ वा य-र ा- ौ ोिगक ’ िवभाग का नेतृ व करन ेवाले डॉ टर एम. एस. विलयाथन
भारत के मुख वै ािनक और िश प-िव ानी ह । लगभग तीन दशक पूव वे अपन े गत
व उ त अ ययन के बाद, भारत वापस लौटे थे, और िथ वनंतपुरम् म ‘ ी िच
िथ नाल वा य क  क  थापना क  । इस के  को काय- थल बनाकर उ ह ने, अनेक
िवषम प रि थितय  का सामना करत े ए अनेक जैव-िच क सीय उपाय  को िवकिसत
कया, जैस े दय-कपाट (हॉट-वा ज़) का र -थैला ( लड बै स) आ द को िवकिसत
कया, िजसके कारण उनक  चिलत क मत  म ब त कमी आई । अब इनका भारत म
ापा रक उ पादन हो रहा ह,ै और अनेक उ पाद  का उ पादन सफल ौ ोिगक य-

िनयात-संिधय  के अ तगत िवदशे  म भी हो रहा ह ै। इस के  न ेअनेक अनूठी जैव-
िच क सीय यो यता  का भी िवकास कया ह ै।

इसी कार, ‘प रक पना 2020’ योजना क  सह-सभाने ी तथा यात पौि क-
आहार िवशेष  डॉ टर महताब बाम जी को ामीण े  का ब त अनुभव ह ै ।
रटायर हो जाने के बाद वे अपना अिधक समय गाँव  म ही िबताती ह, ‘प रक पना’
क  गित म पूरा सहयोग दान करत े ए । हमारे दशे म अ यिधक यो य िच क सीय
वै ािनक तथा इंजीिनयर ह । दशे म गैर-सरकारी वा य योजना  स े जुड़ ेअनेक
कायक ा तथा युवक-युवितयाँ भी ह, िजनके चुनौतीपूण मानवीय िमशन  का इ तज़ार
ह ै। मैसूर के डॉ टर वी. सुंदरम् जैसे लोग भी ह िज ह न ेआधुिनक ान और वै ािनक
कायिविधय  को हमारे पुरख  के पार प रक तथा आज के बुजुग  के अनुभव  स े ा
ान का बड़ी खूबी स ेसंयोजन कया ह ै । अिधकांश िवशेष  मानत े ह क ाचीन

िच क सा-िविधय  और औषधीय जड़ी-बू टय  का योग आने वाले वष  म मह वपूण
भूिमका अदा करेगा, न िसफ भारत म वरन ्िव  के अ य दशे  म भी । यही कारण है
क अनेक िवदशेी ब रा ीय कंपिनयाँ जड़ी-बू टय  के शोध व िवकास म िनवेश कर
रही ह । हमारे कई िवशेष  का मानना ह ै क सं कृत तथा भारतीय भाषा  के
सीिमत चलन के कारण, जड़ी-बू टय  के बारे म ा  जानकारी का अिधक उपयोग
और संदोहन नह  हो पाया ह ै। अपन ेइस ाचीन ान और चुर जैव-वैिव य के आधार
पर भारत जड़ी-बू टय  तथा अ य ाकृितक साधन  और िच क सीय-सेवा का िव  म
पया  चार करके इस े  म नेता क  हिैसयत ा  कर सकता ह ै।

माँ  तथा ब  का वा य
इस अ याय के अंत म हम चचा करगे, वा य-र ा- णाली के एक िनणायक त व क
। और वह ह–ैमाँ  और ब  का वा य । हमारी आबादी म ब  को ज म दने ेके
आयु-वग, और 5 वष स ेकम आयु के ब  का आयु वग–ऐसे िविश  वग ह जो इस
िनणायक त व के मु य अंग ह । 1991 क  जनगणना के अनुसार, आबादी के 56
ितशत मिहलाएँ व ब े इसी वग के ही ह । तािलका 10.3 म इस ेिपत आबादी के
माँ  और ब  का ितशत दशाया गया ह ै। माँ  के वा य म अवनित के कारण
मानुसार ह-र ा पता,गंभीर अपोषण और गभाव था के दौरान ई गड़बिड़याँ ।

ब  के वा य के मामल  म उनके खराब होने के िलए मानुसार िज मेवार ह–द त
क  बीमारी, र ा पता, ज मपूव क  गड़बिड़याँ और िवटािमन ए क  कमी । माँ  और



ब  के वा य के सुधार के िलए इन उपाय  को आजमाना पड़गेा : भावी सवपूव
वा य-र ा आहार म रोगरोधक लौह और ‘फॉिलक एिसड’ का समावेश, भोजन क
सुर ा, साफ-सुथरे वातावरण म रहना, संपूण रोध मता मक बंध, पीने के पानी क
बेहतर व था । इन सब उपाय  स ेउ म को ट क  वा य-र ा ा  होगी ।

सच तो यह ह ै क माँ  और ब  क  वा य-र ा के उपाय  के िलए क ह
िब कुल नयी ौ ोिग कय  क  मदद क  ज़ रत नह  ह ै। ज़ रत इस बात क  ह ै क
उ पादन म बड़ ेपैमान ेपर वृि  हो, और िवतरण- णाली अिधक स म हो । गत और
उ त क म के से सर  क  ौ ोिग कय  के िवकास स ेर ा पता क  िनदान-िविध भी
सरलतर हो गयी ह ै। हम माँ  और ब  के बारे म एक नयी प रक पना का सहारा
लेना होगा । हमारा पूरा भिव य ही उनके व थ रहन ेपर ही िनभर करता ह ै।

प रक पना
सब भारतीय  के िलए अ छे वा य क  हमारी प रक पना 2020 स ेपहले ही साकार
हो सकती ह ै । हमन ेइस बारे म कुछ उदाहरण तुत करके इस बारे म चचा क  ।
सं या , आँकड़  और तकनीक  आकलन और िनवेश  क  अहिमयत स े इंकार नह
कया जा सकता, ले कन हमारा िव ास ह ै क हम सबके सोच म प रवतन आन ेपर
चम का रक प रवतन हो सकता ह ै । हमारे समाज के अ य त धनी और भावशाली
लोग  को यह अहसास हो जाना ब त ज़ री ह ै क य द नीचे तबके के लोग अ व थ
रहगे, तो यह ि थित वय ंउनक  भी सम या बन सकती ह ै। वे अपनी वा य-र ा क
ख़ाितर अपन े दल क  जाँच कराने या उसक  श य- या कराने के िलए अमरीका या
ि टेन या सकते ह, ले कन य द भारत म सं ामक रोग  म वृि  होती रहगेी, तो वे भी
उसके खतरनाक प रणाम  स ेबच नह  पाएँगे । अपन ेिहत  को सव प र मानने वाले
बु  वसाियय  और ापा रय  को इस बात का अहसास हो जाना चािहए क
अ व थ कामगार, आधुिनकतम उपकरण  क  सहायता से भी संतोषजनक दशन नह
कर सकता । उ  को ट क  उ पादकता के िलए कामगार  को ऊँचे दज क  सेहत क
ज़ रत भी होती ह ै। वा य स ब धी िवभाग  क  दखेभाल करने वाले शासक  को
लोग  के वा य के बारे म सोचते ए और कुछ करते ए यह याद रखना चािहए क
वे मुदा फाइल  का िनपटारा नह  कर रह ेह, बि क जीते-जागत ेलोग  के दखु-दद से
बाब ता ह । इसी कार, हर तर पर स य राजनीित  को हर कार क  पीड़ा के
िनवारण को अपने कत  म स ेएक मान लेना चािहए ।

तािलका 10.3

मि  और ब  को ेिपत आबादी – िविभ  उ  म



इस अ याय को समा  करने से पूव, म 21 माच, 1996 के उस भाषण के कुछ अंश
तुत करना चा गँा, जो मने तिमलनाडु म डॉ टर एम जी आर मेिडकल यूिनव सटी

के दी ांत समारोह के अवसर पर म ास म दया था । मने कहा था, ‘‘म इस भाषण के
अंत म उस महान और ेरक संदशे को याद करता ,ँ जो जेसुइट सट इ ािशयस
लोयोला न ेसट पॉल को दया था । सट पॉल न ेउपदशेकता बनन ेके अपन ेउ रदािय व
को िनभान ेस े पूव, अपने गु  से कोई संदशे दने ेक  ाथना क  थी । सट इ ािशयस
लोयोला न ेकहा था, ‘पृ वी के येक भाग म जाओ, और लोग  के मानस को विलत
करो, और उ ह काश दो ।’ डा टर एम. जी. आर. मेिडकल िव िव ालय यह संदशे
दतेा ह,ै ‘मेरे त ण ब ो ! दशे के सब भाग  म जाओ, िवशेष प स ेनगर  के परे, और
लोग  के तन व मन क  पीड़ा को दरू करो । व तुतः तु हारे सामने ह–ै वा य-सेवा का
िमशन । मेरी शुभ कामनाएँ !’ ’’
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सफलता के िलए आव यक व थाएँ

यह सच ह ै क अपनी योजना  और उ ह कायाि वत करने के तौर-
तरीक  क  असली परी ा तब ही होती ह,ै जब सामन े दखाई दनेे
वाला ि ितज सबसे यादा अंधकारमय हो ।

–महा मा गाँधी
िपछले अ याय  म हमने िवकिसत भारत क  प रक पना को दीि मान कया : अपनी
क पना के उस भारत को, िजसक  गरीबी 2010 के आसपास समा  हो चुक  होगी,
और हम अपनी मूल और आधारभूत समथता , मता  और ि थरता के बल पर एक
स तुिलत, सश  और तेज़ी से िवकिसत हो रही अथ- व था के िनमाण म लगे ह गे ।
हमने उन संभा  योजना  का, िविभ  े  के साथ कुछ अ तरस ब ध  सिहत,
िच ण कया । कृिष और कृिष-उ पाद  के िलए जो िवशेष या से तैयार कए जाते
ह, इंजीिनय रंग उ ोग , मैटी रयल े  और यहाँ तक क से सर  और इलै ािन स
(और जीवन-िव ान और जैव- ौ ोिग कय ) को सव म आदान  क  आव यकता
होगी । आज के आधुिनक िव  म येक इ तेमाल म आने वाले उ पाद या सेवा क
िविवध ौ ोिग कय  के िम ण से उनके इ तेमाल  क  सं या बढ़ाई जा सकती ह ै ।
इसको ा  करने के िलए िडजाइन  को भी सम  बनाना होगा, नह  तो हमारी
हिैसयत लाइसस ा  दशे  जैसी ही बनी रहगेी ।

अ तरस ब ध अ य कार  के भी होते ह । उदाहरणाथ, ितजारत के मामले म
उ पाद  क  उ तर उ पादकता स ेतब तक कोई लाभ नह  होगा, जब तक क हम
फसल , फल , शाक-भािजय , मछिलय  और अंड  आ द को ज दी स े ज दी
उपभो ा  तक नह  प चँाते । और, इतने सारे उ पाद  क  उसी थान पर खपत नह
हो सकती, जहाँ उनका उ पादन आ हो । ापा रय  को उन उ पाद  को आसपास के
े  म बेचने को मजबूर होना पड़गेा, और इस िब  से जो रक़म िमलेगी, उसस ेवह

और उ पाद खरीदगेा । आज सारा िव , संचार और प रवहन के े  म िवकिसत
ौ ोिग कय  से बड़ ेपेचीदा ढंग से आपस म एक-दसूरे से जुड़ गए ह । आज दिुनया के
एक भाग से दसूरे भाग म हवाई जहाज से जाने म एक दन से कम का समय लगता ह ै।
संदशे ( ि  के छायािच  सिहत) अिवल ब प चँ जात े ह । आज के पेचीदा व
ितयोगा मक िव  म वही दशे टका रह सकेगा जो ान और यो यता  दोन
आधार  पर, सब तर  म िनर तर गित करता रह े । और ऐसे तरीय ान व
यो यता  को ा  करने के िलए हम अनेक संसाधन  का प रयोजन करना होगा ता क



इस ान और यो यता  के सभी तर  पर अिधक िनमाण और उ पादन हो । यह भी
याद रखना होगा क िजनके पास ऐसा तरीय ान और यो यताएँ ह, वे बेहतर जीवन-
शैली क  आकां ा करत ेह । यह हम पीछे दखे आए ह क बेहतर जीवन जीन ेवाले
ि  ही अिधक और बेहतर काय कर सकते ह । एक सीधी-सादी स ाई यह ह ै क

कसी ऐसे दशे क  अथ- व था को िवकिसत दशे क  अथ- व था नह  माना जा
सकता, िजसके ब सं यक लोग गरीबी क  रेखा से थोड़ा ही ऊपर रहत ेह , िसफ कृिष-
उ पाद  का उ पादन करते ह , और िनमाण तथा ापा रक के  से पूरी तरह कटे ह  ।
दसूरे श द  म, दशे के हर ापा रक के  को दशे के अ य सभी भाग  से तु और कम-
खच ली प रवहन- व था से जुड़ ेरहना आव यक ह ै । और हर के  पर अिधक से
अिधक ऐसी व था भी होनी चािहए जहाँ उ पाद का गुणवधन भी होता रह े।

गुणवधन ारा उपभो ा या उ पाद का अि तम इ तेमाल करन ेवाले ि  को
संतु  कया जाता ह ै । कसी उ पाद का नवीकरण करना भी एक ऐसी या ह,ै
िजसके ारा उ पाद को नई िवशेषता  स ेयु  कया जाता ह,ै िजससे उपभो ा को
उसका योग करते समय अिधक संतोष या आन द ा  हो सके । यह बात एक
उदाहरण से अिधक प  हो जायेगी । एक कसान एक ख़ास क म के आम पैदा करता
ह ै। अगर वह उसके वाद, आकार, प म ि थरता ला सके तो लोग इसके बदले आम
क  यादा क मत दनेे को तैयार हो जाएँगे । गुणवधन का काय उ पादन के  म आम
के चुनाव, छँटाई और पैके जंग क  माफत भी हो सकता ह ै। य द गुणवधन बड़ ेपैमाने
पर कया जान े वाला हो, तो इस काय म आंिशक मशीनीकरण, परी ण आ द

या  का उपयोग भी हो सकता ह ै। इस सारी या को ौ ोिगक य आदान  म
जोड़ना कहा जाता ह ै।

आजकल क यूटर ारा इन आघात , क पन , तापीय अव था  को भी
िनधा रत कया जाता ह,ै जो उ पाद को माग म सहन करन ेपड़गे । ऐसे िनधारण को
िनयत करते समय उ पाद-िववरण और पैके जंग का भी यान रखा जाता ह ै। हम ऐसे
पैकेज  का उपयोग सैिनक उपकरण  के अलावा, उप ह , अंत र  म छोड़ ेजान ेवाले
यान  और ेपा  के स ब ध म भी करते ह । क यूटर क  हर े  म मौजूदगी क
वजह से इन तकनीक  का उपयोग साधारण नाग रक  के लाभाथ भी होना चािहए ।
ौ ोिगक  क  यही खूबी ह ै । जैसे-जैसे कसी ौ ोिगक  का िवकास और फैलाव
बढ़ता जाता ह ै वैसे-वैसे अिधक से अिधक लोग  को उसका लाभ िमलन ेलगता ह ै ।
इससे उसके इ तेमाल पर होने वाली लागत भी कम होती जाती ह ै।

गुणवधन के िवषय पर हम फर आते ह ै । आघात , क पन , तापीय अव था
और पैके जंग प रवहन आ द पर होने वाले खच को गुणवधन म लगान ेके बाद अगर
हम आम को िनयंि त तापमान, जैसे य द उसे ठंडा करके प ररि त हालत म भेजा
जाने वाला हो, ता क आम ताज़े रह सक, तो उसका खच भी आम क  मूल क मत म लग
जाएगा ।

इस तरह का िनर तर गुणवधन, हर के  पर ई आ थक कायवाही के म ेनज़र
तभी मुम कन ह ैजब ये के  सड़क, रेल, जल-माग या हवाई जहाज  से आपस म जुड़े
ह  । उदाहरणाथ, अिधकतम क़ मत पाने के िलए फूल  को हवाई जहाज से भेजना
पड़ता ह ै। कभी मदरैु के चमेली के फूल चे ई से द ली भेजे जात ेथे सुबह क  इंिडयन
एयरलाइ स क  उड़ान स,े ता क वे द ली के कनाट सकस म बेचे जा सक ।



इस कार क  व तु  का प रवहन मूल अव-संरचना का ही एक अंग ह ै ।
वाभािवक प से, बस या क टेशन, रेलवे टेशन, हवाई अ  ेया बंदरगाह ऐसी अव-
संरचना के भाग ही ह । जैसे-जैसे इन अवसंरचना  को नई और बेहतर ौ ोिगक य
ईजाद  से यु  कया जाता ह,ै वैसे-वैसे वे भी बेहतर सेवाएँ दनेे यो य होत ेजात ेह ।
‘बेहतर’ का अथ िसफ ग -रिहत सड़क बनाना ही नह  ह ै। जब सामान क से भेजा
जाता ह,ै तब ब त से क मती घंटे जाँच-पड़ताल करन ेवाले के  और सामान का,
वज़न करन ेवाले के  म बेकार खच हो जाते ह । इन के  म दरे होन ेवाले घंट  को
असल म ‘नकारा मक सेवा’ माना जाएगा । कभी-कभी इस दरेी का असर व तु  क
गुणव ा पर भी पड़ता ह ैऔर िवशेष या से तैयार कए गए कृिष-उ पाद कभी-
कभी सड़ भी जात ेह । इन के  पर बेकार जाया होन ेवाला व  ब त अिधक मा ा म
बच सकता ह,ै य द इन के  पर इलै ािनक वजन मशीन जैसे सहायक यं  लगा दए
जाएँ, औरा क यूटर  ारा चािलत िसगनल और दशक  आ द का उपयोग कया जाए
। भारतीय  को अ छी सड़क पाने, औपचा रकता  स ेज दी िनपटने क  सुिवधा  को
ा  करने और रोजमरा क  अनाव यक परेशािनय  से मु  हो जाने का अिधकार ह ै।
भारतीय  को यह सुिवधाएँ दलान ेम आधुिनक ौ ोिग कयाँ मददगार सािबत हो
सकती ह । मगर इसके िलए हम अपने सोचने के ढंग म त दीली लानी होगी, और इससे
भी मह वपूण बात यह ह ै क हम अपनी िघसीिपटी और पुरानी पड़ गयी शासना मक
और कानूनी णािलय  से आज़ाद होना होगा । तभी हम येक तर पर आधुिनक
णािलय  क  कामना कर, उ ह साकार कर सकगे ।

अभी हमने अपनी अवसंरचना के उन मह वपूण अंग  को दखेा, जो रेलमाग,
सड़क माग और वायुमाग से आ त रक प से एक-दसूरे से जुड़ ेह । ले कन, हम अपने
माल को दशे के अ दर तेज़ी से इधर-उधर भेजने क  व था म सुधार लान ेके अलावा,
अपने माल के िनयात को सुचा  ढंग से समय पर भेजने तथा आयाितत माल को समय
पर सही ढंग स ेउतारन ेक  व था  को भी सुधारना होगा । इस काय म बदरगाह
का ब धन भी िनणायक िस  होगा । ाचीन काल म हमारे दशे के ब दरगाह सदा

त रहा करते थे । अरब, ांस, यूनान, चीन, पुतगाल तथा अ य दशे  के ापारी
वहाँ आते रहते थे, भारतीय मसाल, रेशम आ द खदीन े के िलए । भारतीय ापारी
अपना सामान लेकर बड़-ेबड़ ेजलयान  ारा िवदशे  क  या ा कया करत ेथे । ले कन
हमारे आज के ब दरगाह, िवदशे  के ब दरगाह  का जो आधुिनक ौ ोिगक य ारा
द  उ त िविधय  का उपयोग करत ेह, मुकाबला नह  कर पाते । संगापुर जैसा
छोटा-सा दशे हमसे कह  यादा कमाई कर लेता ह,ै हमारे ब दरगाह  क  अपे ा,
अिधक गुणव धत सामान का आयात-िनयात करके । िवदशेी ब दरगाह क यूटर-यु
ह और उनक  अिधकांश याशीलताएँ वचािलत ह । उनके मुकाबले म हमारे
ब दरगाह  क  याशीलता बड़ी धीमी ह ै । य द हमन ेउसे ज दी ही आधुिनक नह
बनाया, तब हम ापा रक दशे के प म अ ासंिगक हो जाएँगे । अतः हम यह
अहसास होना चािहए क हमारे ब दरगाह हमारी अव-संरचना के अ य त मह वपूण
अंग ह ।

दसेी और िव ापी आ थक और भौितक व था (सड़क, रेल और हवाई
जहाज ारा)दरूसंचार के नेटव कग पर िनभर करती ह ै । आज ापार के िलए
सूचना  क  अदला-बदली अिनवाय ह ै। पहले तार और रेिडयो तेजी से सूचना  क



अदलाबदली के एकमा  मा यम थे । आगे चलकर इनका थान टेलीफोन न े िलया ।
आधुिनकतम संचार-मा यम ह–उप ह, फाइबर-अॉि टक-केिबल तथा बेतार-संचार
िजनम उ त और सुधरे ए तरीक  का उपयोग होता ह ै । और, इसस ेभी अिधक
मह वपूण बात यह ह ै क माय ो-इलै ािन स और क यूटर  न ेसूचना  क  अदला-
बदली के े  म ज़बरद त प रवतन कर दया ह ै। आज सूचना व संचार ौ ोिगक
(आय. टी.) के े  म शानदार गितय  के प रणाम व प, आप घर म या अॉ फस म
बैठे ए भी, जहाज म भरे ए हज़ार  टन भार के तरह-तरह के माल क  गितिविधय
पर िनगरानी रख सकत ेह । ज़ािहर ह ै क दरूसंचार और सूचना ौ ोिग कयाँ आधुिनक
अथ व था के दो सवािधक ांितक त व बन गए ह । और यही कारण ह ै क अनेक दशे
अब पूरा यान एक ‘रा ीय सूचना अवसंरचना’ (एन आई आई) के गठन और उसे
‘िव ापी सूचना अवसंरचना’ (जी आई आई) से जोड़न ेम लगे ह ।

इन अवसंरचना  और उनसे स बि धत ौ ोिग कयाँ और सेवाएँ इतनी तेज़ी से
आगे बढ़ रही ह क उ ह ने अपनी अलग ही दिुनया बना ली ह ै। कुछ लोग उसे ‘एक
संभा  िव ’ भी कहन ेलगे ह । बेशक, हम इस संभा  िव  म न खा सकत ेह, और न
भौितक जगत क  अ य सुिवधा  का उपभोग ही कर सकते ह, ले कन दसूरे मामल  म,
जैसे कृिष, वा य और िश ा से लेकर िनमाण और सुर ा तक, सूचना व संचार
ौ ोिग कय  ारा िन मत व था असली दिुनया के समान ही ह,ै इस उभरते ए
े  के ित उदासीन रहना भारत के िहत म नह  होगा । इसिलए यह दखेकर खुशी

होती ह ै क भारत ने भी इस े  म एक महान शि  बनन ेका संक प कर िलया ह ै।
यह सब कुछ िनणायक प म इस पर िनभर करेगा क हर भारतीय को उ म

को ट क  िबजली उपल ध हो, और आ थक गितिविधय  से जुड़ ेकायकलाप ठीक से चल
। इस स ब ध म कभी-कभी आ य होता ह,ै यह सोचकर क या हमारे पास सचमुच
प रक पना होगी भी या नह  ? इस पु तक को िलखते समय हमारे थान क  िबजली
बंद ई । कतनी बार िबजली न होने क  वजह स ेहमारे क यूटर  ने काम करना ब द
कर दया । हाल ही म कए गए यू लीयर परी ण  के बाद, हमस ेपूछा गया, द ली
म िबजली का बार-बार जाना कब ब द होगा ? मगर, यह सम या तो दशे ापी ह ै।
इस ि थित म आमूल और त काल प रवतन आना ज़ री ह,ै य द हम िवकिसत भारत
के अपने सपने को असिलयत म बदलना ह ै।

अवसंरचना  म िनवेश
पूरा िहसाब लगाया जाए तो अवसंरचना  को थािपत करने म हमने 1980-81 म
करीब 6000 करोड़ पए का िनवेश कया था । 1990-91 म रािश बढ़कर, 29,000
करोड़ पऐ हो गई । 1994-95 म उसम 50,000 करोड़ पए तक का उछाल आया ।
इस िनवेश क  जी. डी. पी. का ितशत 4.5 से लेकर 6 ितशत तक था । दशे म तमाम
िनवेश  क  रािश का 2.5 ितशत अवसंरचना काय म  म ही लगाया जाता ह ै। एक
अनुमान के अनुसार 1997-2002 के दौरान 50,000 करोड़ पए क  रािश
अवसंरचना  म लगाई जाएगी, और 75,000 पए क  रािश उसके बाद के अगले पाँच
वष  म ।

इन रािशय  क  िवशालता हम डरा सकती ह,ै ले कन सच यह ह ै क इस
िवशालता के पीछे िछपी ह,ै हमारे शासक  क  अ मताएँ और य द और स ाई के



साथ जाए तो उनम दशे को महान दखेन ेके ित सम पत भावना और वचनब ता का
अभाव भी िछपा ह ै।

इस काय म म रेलवे क  भागीदारी, जी डी पी का मा  0.6 ितशत ह ैऔर
दशक  से यही ितशत, िबना कम- यादा ए चला आ रहा ह ै। उस ितशत को बढ़ाने
क  स त ज़ रत ह,ै कारण रेलवे समागम का ऊजा बनान ेवाला एक अ छा साधन ह ै।
िपछले कुछ दन  म रेलवे दघुटना  क  सं या म काफ  वृि  ई ह,ै और ऐसा भी
लगता ह ै क रेलवे िवभाग अपनी लाइन  का िव तार ब त धीमी गित से कर रहा ह ै।
और यादा तेज़ी से चलने वाली रेलगािड़य  क  ौ ोिग कय  के संभा  योग क
बात कई बार, कई मंच  से सुनाई पड़ती ह ैमगर बात  के आलवा कोई और गित होती
दखाई नह  दतेी । रेलवे िवभाग को अपन ेकई भाग  क  पट रय  को आधुिनक बनान,े
िसगनल- णाली म सुधार करन ेऔर मुसा फर  के आराम म वृि  करन ेक  ओर िवशेष
यान दनेा चािहए । रेलवे के सामान ढोन ेके तौर-तरीक  म भी सुधार लाने क  ज़ रत
ह ै। य द माल ‘म टी-मोडल’ िड ब  म भर ढोया जाएगा, तो उसम सुिवधा यह होगी
क ये मान कत िड बे रेलवे, सड़क, पानी के जहाज और हवाई जहाज म समान प से
यु  हो सकत ेह । सड़क प रवहन और जल-माग के िलए िनवेश का ितशत जी डी
पी का मश: 1.3 और 1.6 ितशत ह ै। िबजली म िनवेश का जी डी पी का औसतन
2.5 ितशत ह ै । दरूसंचार के िलए िनवेश जी डी पी का ितशत 0.3 से बढ़कर 0.8
ितशत हो गया ह ै। अब सवाल यह ह ै क िनवेश क  रािशय  म वृि  कैसे क  जाए ?

एक तरीका ह–ैजी डी पी को बढ़ान ेका । ले कन, अवसंरचना म सुधार कए िबना
जी डी पी का िवकास स भव नह  ह ै । िनवेश के िबना सड़क  या िव ुत शि  या
दरूसंचार, या बंदरगाह  का िवकास स भव नह  ह ै। या यह ‘ कंकत िवमूढ़’ जैसी
ि थित नह  ह ै? असिलयत ऐसी नह  ह ै। न िसफ भारत म, बि क िवदशे  म भी ऐसे
िनजी िनवेशक ह, जो उन योजना  क  जाँच करन े के िलए तैयार ह, िजनम पँूजी
लगाकार वे दीघकाल तक उस पँूजी का ितलाभ ा  करत े रह सकत े ह । ऐसे
िनवेशक  को इन योजना  म पँूजी लगाने के िलए े रत कया जा सकता ह ै। 1991 से
सरकार ऐसे िनवेशक  के िलए अनेक रयायत  क  घोषणा करती चली आ रही ह ै ।
ले कन ऐसा िनवेश एक साथ नह  कया गया ह,ै बि क थोड़ा-थोड़ा करके ा  हो रहा
ह ै। इनम स ेअनेक िनवेशक  ने अवा तिवक धारणाएँ मन म पाल ली थ  । उन सबके
बावजूद यह सच ह ै क िनवेशक  को मुनाफे क  ज रत होती ह ै । इसिलए उ ह दो
बात  के बारे म आ त कया जाना चािहए : यथोिचत लाभ तथा कई जोिखम  के
बारे म उनक  पँूजी क  पया  सुर ा । सरकार को इस बारे म िन य करना होगा क
इस िनवेश से दशे या जनता के िहत  पर अनाव यक प से कोई आँच न आने पाए ।
इस बात को यान म रखत े ए क अव-संरचना का िवकास दशे के तु आ थक िवकास
और एक करण के िलए आव यक ह ैलोग  को स दय  पुरानी गरीबी के चंगुल से मु
करन े के िलए दशे म पँूजी आक षत करन े के िलए तरह-तरह क  नई-नई योजनाएँ
बनानी ह गी ।

िनवेशक  क  िशकायत ह ै क पँूजी लगाने म तरह-तरह क  द त दरपेश आती ह,
और उनका व  भी काफ़  ज़ाया होता ह ै। उनक  इन सब परेशािनय  को दरू करने के
िलए सरकारी या को सरलतर बनाना होगा । लेखक य इस बात स ेबेखबर नह  ह
क सबसे नीचे के सरकारी तर पर, जहाँ िनवेशक  को भरने के िलए फाम दए जाते ह,



उ तम तर तक ऐसे अनेकानेक रा त ेखुले ह, जहाँ अिधकार  को नगदी म त दील
कया जाता ह ै। हमारा िव ास ह ै क ाचार के इन जाल  को दरू करने के िलए एक
नया अिभयान चलाया जाना चािहए, िजसम भारतीय  के िलए एक नई प रक पना के
मह व पर ज़ोर होना चािहए, एक उ तर और ईमानदारी से पूण येय क  ाि  का
आ वान हो, एक ऐसा येय िजसक  ाि  येक भारतीय के िलए काय म लगन ेका
स दशे दगेी । आज़ादी के पहले के दन  म भी हालाँ क लोग जाित, धम और भाषा
आ द के नाम पर लड़त-ेझगड़त ेरहते थे, तो भी उ ह न ेएकजुट होकर, हाथ म कोई
हिथयार िलय े िबना एक ताकतवर सा ा य को अपनी स ा गँवाने के िलए मजबूर
कया था ।

आइए, फर िनवेश के मु े पर आते ह । हालाँ क दशे को िनजी े  के िनवेश क
आव यकता ह,ै अवसंरचना क  थापना के िलए ले कन उनके िनवेश के अलावा वयं
सरकार को भी अवसंरचना के िवकास के िलए अिधकािधक िनवेश करना होगा ।
अनुमान  के अनुसार, मौजूदा राजमाग  के सुधार के िलए करीब 15,00,00 करोड़
पय  क  आव यकता होगी । इसम िनजी े  का आंिशक योगदान तो रहगेा ही,
ले कन मु य योगदान के ीय और रा य  क  सरकार  का ही होगा । ले कन हम यहाँ
एक अहम सवाल उठाना चाहगे, और वह यह क या इतनी िवशाल रािश क  सचमुच
ज़ रत होगी ? जो अनुमान लगाए गए ह, उन पर पुन वचार करन ेक  ज़ रत ह ै। या
सचमुच कसी इकहरे माग को दहुरा माग बनान े म करीब 50 लाख पए ित
कलोमीटर का खचा आएगा ? और या लगभग उतनी ही रािश मौजूदा सड़क  क
पट रय  को सुधारने म नह  लगेगी ? और या दहुरे माग को चार माग  वाला बनान ेम
वाक़ई 250 लाख ित कलोमीटर क  लागत आएगी ? या नए ‘ए स ेस माग ’ पर
800 लाख ित कलोमीटर क  लागत आने का अनुमान सही ह ै? हम अपने लेखाकार
और इंजीिनयर  क  काबिलयत  पर स दहे नह   कर रह ेह । ऐसे अनुमान  के मूल
म अनुमान लगाने वाल  के मन का यह अ  डर मौजूद रहता ह ै क य द काय के
दौरान खास क म के मैटी रयल  का योग नह  कया गया तो उ ह दोषी माना
जाएगा । इस डर क  वजह से वे उन कफ़ायती क म के मैटी रयल  को अपने
अनुमान  म शािमल नह  करत,े िजनके योग से सड़क  क  गुणव ा तिनक भी
भािवत नह  होती । उ टे, कम क मत वाले मैटी रयल यादा उपयु  और ासंिगक
सािबत होते ह । यही कारण ह ै क वष  से अनुमान  को अनाव यक प से बढ़ा-
चढ़ाकर पेश कया जाता रहा ह ै।

अब समय आ गया ह,ै जब इस सारी अनुमान- या को नए नज रए से दखेा
जाए । अ पकािलक–5 से 7 वष  तक क –िनमाण-योजना  के िलए नय-ेनय ेउपाय
सोचकर उन पर आन ेवाली लागत को काफ़  कम कया जा सकता ह ै। उन अनेक भाग
म जहाँ कोई भी सड़क नह  ह,ै या करीब-करीब बेकार ह ैवहाँ बड़ ेबजट  के वीकार
होन ेक  दरेी को यान म रखते ए, कामचलाऊ सड़क  का िनमाण कया जा सकता है
। इस सू  म ामीण े  के िलए सड़क  का िनमाण करते समय िनधा रत मानक  म
थोड़ी ढील भी दी जा सकती ह ै और लागत को कम करने के िलए ऐसी कसी
यािविध और नवीनता लाने वाले उपाय  क  खोज, करनी होगी । इसक  सफलता के

बाद ऐसे योग सारे दशे म कये जा सकत ेह । हम राजधािनय  से िवशेष समझदारी के
बाहर िनकलने क  भी ती ा ह ै।



इन सब मानक  के यथा थान रहत े ए भी, या दशे को वह सब कुछ ा  हो
गया, जो उसे चािहए था । हम आर भ म अपन ेउस िन  को ट के दशन के कारण जो
दशे के िविभ  भाग  म अनेक अिधका रय  ारा कया गया, डरने क  वजह नह  ह ै।
उ ह अपने इलाक  के सावजिनक िहत  क  र ा करने और सुधार-काय  म लगे दशे-
ेमी ि य  से िवचार-िवमश करत ेरहना चािहए था । इस स ब ध म मीिडया को
भी ज़ाग क रहना चािहए । उसे भी असफलता  और द लान े वाले ितकूल
समाचार  के साथ-साथ या उनके थान पर, सफल होने वाले भारतीय  के कारनाम
को उजागर करने वाले समाचार भी कािशत करन ेचािहए । आइए, हम आशा  का
चार कर, अपने दढ़ृ िन य का चार कर ।

मेरे बार-बार इन मु  पर ज़ोर दनेे के पीछे एक सीधी-सादी वजह ह ै। भारत एक
िवकिसत दशे बनन ेक  अपनी असली िवजय-या ा म तभी तेज़ी ला सकेगा, जब हमारी
अवसंरचना मजबूत हो । एक बार यह अवसंरचना सुदढ़ृ ई क गित का यं  भी
अपने आप काम करन ेलगेगा । और उसके साथ ही आ थक िवकास का म भी आर भ
हो जाएगा, जो अगले पाँच स ेसात वष  म दशे को मालामाल कर दगेा । इस धन को
अ य सुधार-काय  म लगाया जाएगा । िजनक  सोच कह  एक जगह क गई ह,ै और
जो भिव य क  प रक पना नह  कर सकत,े उनके िलए हमारी इस बात पर यक न
करना मुि कल होगा । ले कन हम सबको िपछले पचास वष  क  घटना  को याद
करना चािहए । गरीब लोग अपन ेहालात म बेहतरी क  उ मीद म अगले सौ साल  तक
इंतज़ार नह  करत ेरहगे । य द हमारी अवसंरचना संतोषजनक हो जाती ह,ै तो ये लोग
उसके आधार पर अपनी बेहतर िज़ दगी के िलए कोई नया रा ता ढँूढ़ ही लगे । और जब
इन लोग  के हाथ  म पैसे ह गे, तब ये करोड़  लोग खुद एक बड़ा बाज़ार बन जाएँगे ।
इन 250 करोड़ म यम वग के भारतीय  म जहाँ कुछ तो िवदशेी व तुएँ खरीदना पस द
करगे, वहाँ गरीबी रेखा से नीचे रहन ेवाले भारतीय दसेी व तु  से स तु  हो जाएँगे ।
और, उनके समान ही स तु  ह गे वे भारतीय उ ोगपित, िजनक  आकां ा अपना
िनयात- ापार िवकिसत करने क  नह  ह ै। वे इन गरीब लोग  क  ज़ रत  को पूरा
करन ेवाले उ पाद बना सकत ेह । वे 2.50 करोड़ भारतीय  के उस िवशाल बाज़ार म
अपने-अपने उ पाद  को बेचते ए बड़ी खुशी महसूस करगे । और, एक अरब के करीब
लोग  वाला यह नया अित िवशाल बाज़ार हमारे िव  के बाज़ार  को अपनी ओर
आक षत करेगा ।

अपनी अव-संरचना के सब े  क  तफ़सील दनेा क ठन ह ै। आइए, उनम से कुछ
पर नज़र डाल । सबस ेपहले चचा करते ह, िनणायक िबजली- े  क  ।

सबके िलए उ म िबजली
उ म को ट क  ऐसी िबजली के, जो सबको उपल ध हो, िबना कोई दशे अपन ेको न
आधुिनक कह सकता ह,ै न िवकिसत । और, कोई भी आधुिनक मशीनरी िबना िनर तर
और अबािधत उ म ेणी क  िबजली व था क  स लाई नह  चल सकती । और,
िव ुत-शि  के िबना सूचना- ौ ोिगक  (आई. टी.) क  सारी जादईु दिुनया अँधेरे म
खो जाएगी । यूयाक या ल दन या टो कयो के बारे म इस ि थित क  क पना भी नह
क  जा सकती, जहाँ िबजली एक दन या एक ह त ेके िलए गायब हो । यह स भावना
सरासर नामुम कन ह ै। य द कभी यह स भव हो गया, तो इन दशे  क  सरकार उसी



दन िगर जाएँगी । ले कन जब हम भारत क  िबजली क  स लाई क  ि थित क  बात
करत ेह, तो उसका बयान करन ेके िलए ‘हताश करन ेवाली’ या ‘िनराशाजनक’ जैसे
श द िनहायत ही मामूली लगत ेह । लाख  मू यवान घंटे बेकार चले जाते ह, उ म
ेणी क  िबजली क  स लाई न होने के कारण । इसम उन लोग  के बेकार जाने वाले

घंट  का शुमार नह  ह,ै जो िबजली का इ तेमाल क़तई नह  करत े। ऐसे समय म, जब
उप कर-स ा  के मॉडल  म आए दन त दीिलयाँ हो रही ह, िनवेशक उस उप कर-
स ा-िवशेष से अिधक से अिधक लाभ उठाना चाहगे, एक दन म तीन पा रय  तक
उसका योग करके । ले कन हमारी िबजली क  स लाई का यह हाल ह ै क वे प र कृत
से प र कृत उप कर-स ा  को घंट  तक बेकार कर सकती ह । जो इन गड़बिड़य  के
बावजूद अपना काम चलाते रहते ह उ ह रेगुलेटर  और िबजली के अितर  साधन  का
ब त यादा महगँा इ तेमाल करन े को मजबूर होना पड़ता ह ै । उ पादक और
लाभदायक साधन  का कैसा ज़बद त अप य करवाने वाली व था ह ैयह !

भारत के सव थम 130 एम ड य ूके ‘हाय ोइलैि क लांट’ ने अपना काम प.
बंगाल के दाज लंग नामक थान म 1897 म शु  कया था । आज़ादी के समय िविभ
थान  म जो िबजली-उ पादन के  थे, उनक  सकल स य िव ुत-धा रता 1300 एम
ड य ूसे कुछ यादा थी । आज क  स य िव ुत-धा रता 85,000 एम ड य ूह,ै यानी
65 गुना वृि  पाँच दशक  म । िव ुत- सारण णाली, िजसक  शु आत 78 के वी से
ई थी, अब 400 के वी ि ड  और 500 के वी एच वी डी सी (हाय वॉ टेज डायरै ट
करंट) णािलय  से िबजली को थोक म अ य क  को भेजा जाता ह ै । हाल ही म
हमारी एक मुख योगशाला  म से एक बंगलौर ि थत ‘से ल पॉवर रसच
इ टीट् यूट’ (सी पी आर आई) जो िव ुत-शि  ौ ोिगक  के िवकास-काय से जुड़ी ह,ै
ने एक 1500 के वी एच वी डी सी लाइन को ‘टे ट-चाज’ कया था । सीधी वािहत
होन ेवाली िव ुत् धारा का िजतना उ तर वो टेज होगा, उतनी ही वाह के दौरान
होन ेवाली हािन कम होगी । भिव य म हम अिधक एच वी डी सी लाइन  क  ज़ रत
होगी । आज़ादी के समय, हमारे पास िव ुत-िवतरण के िलए कुछ स कट कलोमीटर
ही थे, अब यह सं या बढ़कर करीब 2800,000,000 स कट कलोमीटर हो गई ह ै।

ये आँकड़ ेअपने आप म काफ  भावशाली लगते ह । हम दोन  लेखक  को अ छी
तरह याद ह ै क कूल के दन  म हम कैसे िम ी के तेल से जलने वाली लालटेन  क
रोशनी म अपना ‘होमवक’ कया करते थे । तब से लेकर आज तक के काल म िबजली म
भारी पिवतन आ ह ै। ले कन या यह प रवतन काफ  और पया  ह ै? चीन को दिेखए
। 1950 म भारत और चीन दोन  के पास िबजली और उसके उ पादन क  मा ा लगभग
समान थी । ले कन आज चीन के पास हमसे तीन गुना िबजली-उ पादन- मता ह ै ।
और, वह अपनी इस मता म िपछले कई वष  से 15000 एम ड यू ित वष क  गित
से लगातार वृि  करता चला आ रहा ह ै । उधर, इस मामले म हमारी िवकास-गित
3500 एम ड य ू ित वष ही ह ै। ऐसा य  ह ै? या इसक  वजह आव यक पँूजी क
कमी ह ै? हमारा मानना ह ै क इसका मूल कारण यह ह ै क हमारा सोच संकुिचत हो
गया ह ै। हम छोटी-छोटी बात  म, यौर  म उलझे रहत ेह, कुछ ठोस काम करन ेक
बजाय नीितय , वायद  और ल छेदार बात करने के राजनीितक खेल म िल  रहत ेह ।
और यह खेल िसफ राजनीित  ही नह  खेल रह ेह, नौकरशाह, िश पिव ानी और
उ ोगपित भी खेल रह ेह । जैसे ही हम सब अपन ेसोच को िव तृत आयाम द ेदगे, और



बात करने क  बजाय कड़ी मेहनत करना आर भ कर दगे, हम अपनी सम या  का
समाधान िमलना शु  हो जाएगा । अिधकांश भारतीय तभी स य होत ेह, जब उनके
सामन ेकोई येय होता ह,ै कोई नेता होता ह,ै कोई ज़बद त माँग होती ह ै।

हम इस तफ़सील म नह  जाना चाहते क हमारी मौजूदा साम य कतनी ह,ै हम
उसका कस सीमा तक मतापूण उपयोग कर रह ेह, वह मतापूण उपयोग, िजसका
आभास ‘ लांट लोड फै टर’ (पी एल एफ) के आँकड़  म  होता दखाई दतेा ह ै।
इस मामले म हमारी मतापूण उपयोिगता का ितशत 60 ितशत ही ह,ै दि ण
को रया के 80 ितशत के मुकाबले म । इसके कई कारण ह । ले कन, एक िनता त
कठोर स य यह ह ै क अपनी ित ािपत और काम म लाने कािबल 85000 एम ड यू
क  साम य होन ेपर भी िसफ 35000 एम ड य ूक  काम म लाने कािबल िबजली
उपभो ा तक प चँ पाती ह,ै वह भी अनेकानेक वधान  और िन  गुणव ा को
दशाती ई कई िविवधता  के साथ । िलहाजा हमारा सबसे पहला और सव प र
कत  ह ैइस मौजूदा हालत को सुधारने का । और इस ेअमल म लाने के िलए हमारे
रा य  के िबजली बोड , और िबजली का उ पादन करन ेवाली अनेक इकाइय  को ब त
से भावी क़दम उठाने पड़गे, और इन क़दम  के अलावा िबजली क  स ेषण और
िवतरण णािलय  पर भी गहरी नज़र डालनी होगी । इन दोन  णािलय  क  दोषयु
कायशैली क  वजह स ेहम 22 ितशत िबजली का नुकसान सहना पड़ता ह,ै जब क
िवकिसत दशे  म इस नुकसान क  मा ा 7 से 8 ितशत ही ह ै । हम इस बारे म
तकनीक  और बंधन दोन  तर  पर इन दोन  सम या  से जूझकर उनके हल
तलाशने ह गे ।

इस अंधकारमय और िनराशाजनक माहौल म भी कई सफलता  के दय ेभी
टम टमात े दखाई दतेे ह । नेशनल थरमल पॉवर कॉरपोरेशन (एन टी पी सी) को उ र
दशे क  सरकार न े उंचाहार थमल पॉवर टेशन दया था । ‘िड-बौटलने कंग’
तकनीक  के इ तेमाल से उसक  िबजली उ पादन मता म नाटक य प रवतन दखाई
दया । एन टी पी सी ारा ह तांतरण से पूव, इस टेशन का ‘ लांट लोड फै टर’ (पी
एल एफ) 18 ितशत था । छह महीने बाद वह बढ़कर 35.5 ितशत हो गया । और 12
महीने म 73.7 ितशत तक उछला । ा यता फै टर, जो ह तांतरण से पूव 27 ितशत
था, छह महीन  के बाद 49.5 ितशत तक प चँ गया । और बारह महीन  बाद 79.5
ितशत के लगभग । एन. टी. पी. सी. क  काय-कुशलता का एक माण इस बात से भी
िमलता ह ै क तेल क  िविश  खपत, जो इस तमाम या म होन ेवाली अ मता और
बरबादी का ोतक ह,ै और जो इस इकाई ह ता तरण से पूव 21.8 िमिलयन लीटर
(एम एल) ित कलोवाट घंटा (के ड य ूएच) था घटकर छह महीने म 6.3 एम एल
(के. ड यू एच) हो गया, और बारह महीन  म 3.3 एम एल (के ड य ूएच) तक हो
गया । इस उदाहरण का आधार ह,ै राजे  संह, चेयरमैन, एन टी पी सी ारा िलखा
गया और ‘टै ोरामा’ (जनवरी, 1997) म कािशत एक लेख । ये नाटक य प रणाम,
सामा य क कर प रि थितय  म, सं थागत णाली ारा दए गए कसी ो साहन या
शाबासी के अभाव म ा  कए गए थे, जो इस कारनामे को और यादा उ लेखनीय
बनात ेह । जहाँ िबजली पूरे दन न िमल पान ेपर शोर-शराबा होने लगता ह,ै या दरेी
म आिडट रपट, या योजना क  अ यिधक लागत आ द के बारे म आवाज उठनी शु
हो जाती ह,ै वहाँ इन उपलि धय  और सफलता  को समाचारप  के एक कोने म



छोटा-सा भी थान नह  िमलता । कसी राजनीित  या नौकरशाही का यान उस
उपलि ध पर नह  जाता । कसी को भी नह  मालूम पड़ता क कन अलग-अलग
ि य  ने या दल ने यह क र मा कर दखाया ह ै। गुमनामी के अँधेरे म ही खोए रहते

ह वे अ ात नायक या नाियकाएँ ।
और अब क पना क िजए उस प रि थित क , िजसका िनमाण हम बड़ी-बड़ी

प रयोजना  के बारे म िज ह हम अपने सोच के फल व प साकार करगे, और िजसम
हर उस छोटी से छोटी सफलता को, जो कसी िवशाल ल य को फलीभूत बनाने म
सहायक होगी, और पूरे दल को भी सफलता दलाने म सहायक होगी, पुर कृत कया
जाएगा, तथा उसे रा ीय- तर पर मा यता दान क  जाएगी । जब हम ऐसे दल  को
उसी कार क  मा यता दान करगे, जैसी हमने ‘पृ वी’, ‘अि ’, ‘इनसेन’, ‘पी एस
एल वी’, ‘पोखरण’ आ द मुख उपलि धय  का िवकास करन ेवाले वै ािनक  को दी
थी, िज ह ने उनके कारण अ तररा ीय पुर कार भी जीते, तभी हम ऐसी उपलि धय
को ब शाखीय बना सकगे । आन ेवाले करीब तीन वष  म हम मौजूदा समथता  का
अिधकािधक उपयोग करके, िवकिसत दशे  के िनयम , मानक  व आदश  के अनु प कर
सकगे । उनके अनु प काय करके या तो थानीय िव ुत शि  टेशन  को उसी तर
क  मता का दशन करके उ ह  के समान उ ित और गित करनी होगी, नह  तो
उनका ह तांतरण िनजी या सावजिनक क पिनय  को कर दया जाना चािहए, जो इस
िवकास-काय को अंजाम दगी । हम तो यहाँ तक कहने को तैयार ह क कह  क  कोई भी
साहसी व उप मशील क पनी हमारी िव ुत-उ पादन- मता को उ तम तर पर
लाकर, अ य इकाइय  के सामने एक आदश थािपत कर सके, हमारे ज मजात गव को
व तत कर सके और उसे चलंत और गितशील कर सके, तो उसे ऐसा करन ेदनेा चािहए
। िनजी और थानीय कंपिनय  को यहाँ काम करन ेदनेे क  इज़ाज़त दनेे के िलए जो
वैधािनक व कानूनी औपचा रकताएँ िनभानी ह गी, उ ह अव य िनभाया जाए ।

इसी कार िबजली क  सं ेषण और िवतरण णाली म भी आव यक सुधार लाने
के मामले म सव ता के तर पर, तुर त कायवाही करने क  ज़ रत ह ै । मौजूदा
ित ािपत समथता के तर और इस पूव धारणा के क वे आगे बताए गए उपाय  के
अनु प अपनी काय-कुशलता का दशन करगे, के म ेनजर आए इस सुधार के
फल व प स ेषण और िवतरण के नुकसान म एक ितशत भी कमी ई तो भी 600
कलोवाट िबजली उपभो ा  को िमल सकेगी । और जैसा क हम पीछे बता आए ह,
स ेषण के दौरान होन ेवाले नुकसान  को 14 ितशत तक लाया जा सकता ह,ै िव -
मानक  को यान म रखते ए । इसम आंिशक सफलता इन उपाय  को कायाि वत,
करके ा  क  जा सकती ह—ैबेहतर मैटी रयल  क  पुनचालनीयता ‘पॉवर-फै टस’ को
सुधारने हतेु, िवतरण- णाली पर ‘शंट कैपेिसयेटस’ को लगाकार बेहतर ‘ ांसफोमस’
को यु  करके, उ  वा टेज-िवतरण- णािलय  ( संगल फेज) के इ तेमाल ारा,
लाइन  और सब- टेशन  क  बढ़ोतरी के दौरान योजनाब  और िनयिमत तरीक  को
अपनाने और आंिशक प स ेभीतरी चोरी को रोकने के िलए बेहतर बंधन । इन सब
उपाय  को कायाि वत करने म हमारी योगशालाएँ तथा हमारे उ ोग समथ ह ।
ले कन मुि कल यह ह ै क ायोजना  को बेहतर ढंग से और शी ता के साथ
कायाि वत करने म कसी को कोई खास दलच पी नह  ह ै। य द स ेषण और िवतरण
के दौरान होन े वाले नुकसान  को िव - तर पर ले आया जाए तो िबजली क



अिधकतम माँग के समय के करीब 70 ितशत घाटे को समा  कया जा सकता ह,ै और,
इस कारण िबजली क  औसतन कमी 10 ितशत ही रह जाएगी । इससे जो प
आ थक लाभ होगा, उसक  क मत लगभग 60,000 करोड़ पए होगी, यानी 10,000
एम ड यू िबजली का उ पादन करने वाली एक यूिनट के लागत-मू य के बराबर ।

िबजली उ पादन के स ेषण और िवतरण के मु  के आपसी स ब ध पर ज़ रत
से यादा ज़ोर दया जाता ह ै। इसी कारण उ पादन के दौरान ए नुकसान लगातार
ऊँचे बने रहते ह । धा रता म कतनी भी वृि  कर ली जाए पूरी िबजली उपभो ा के
पास 10 स े15 ितशत कमी के बाद ही प चेँगी वैसे यह कमी िव  के सभी दशे  म ह ै।
िबजली जैसे क मती और धन से जुड़ ेसाधन क  कतनी अिधक बबादी ह ैयह ! इस बात
का भी असली खतरा मौजूद ह ै क बड़ी मुि कल से थािपत कए जाने वाले लांट, जो
कई वष  बाद ही काम करन ेलायक बन पाते ह, स ेषण और िवतरण से खाली कर दनेे
वाली णािलय  के पूरी तरह या आंिशक प से अ भावी रहन ेके कारण, पूरी तरह
अनुकूलतम वातावरण म अपना काम नह  कर पाएँगे । वहाँ भी रा य  के टेट बोड  के
सामन ेसंसाधन  क  कमी का मु ा सामन ेआएगा, िजसके कारण वे अपने स ेषण तथा
िवतरण क  णाली के नवीकरण क  योजना  के बारे म त काल पँूजी-िनवेश न कर
जाएँगे और ि थित बदतर होती जाएगी । अतः ऐसे भावी कानून बनाने क  स त
ज़ रत ह,ै िजसके ारा िनजी े  के उ िमय  को इस े  म वेश करन ेक  आज़ादी
िमल सके ।

जहाँ तक िबजली के उ पादन-प  क  बात ह,ै हम यू लीयर-ऊजा ारा उ प
होन ेवाली िबजली के आंिशक सहयोग क  मा ा को और बढ़ाना होगा । यू लीयर-
ऊजा से उ पा दत िबजली के उ पादन के दौरान, दषूण ब त कम होता ह,ै थमल ऊजा
उ पादन क  तुलना म । डी ए ई के ेपण के अनुसार 2020 तक यू लीय णाली से
उ पा दत िबजली क  मा ा 20,000 एम वाट होगी । हमारा मत ह ै क इस ेपण म
हमारी िबजली क  अ याव यक ज़ रत  के म ेनज़र, इस मा ा को दगुना होना चािहए
।

िव ुत-शि  के े  से स बि धत अपनी प रक पना म हमने उन अ पकािलक
उपाय  पर सबसे यादा ज़ोर डाला ह,ै जो ता कािलक समथता  म वृि  करन ेऔर
उसक  ा यता को सुलभ करने से स बि धत ह । अ याव यक और िनणायक योजनाएँ
ह–

• 25 से 100 एम वाट तक क  ेिणय  के अनेक छोटे लांट  क  थापना ।
• मौजूदा िबजली लांट  का पुन व छीकरण । इसके िलए एन टी पी सी ारा

उंछाहर म कए गए यास  को आदश माना जा सकता ह ै।
• पीछे स ेषण और िवतरण णाली के बारे म िजन उपाय  क  चचा क  गई,

उन पर यान दनेा । म यम और दीघकािलक योजना  के बारे म भावी काय-योजनाएँ
।

• हमारे पास जो ‘हाय ोपॉवर’ समथता ह,ै उसका पूरा उपयोग हम नह  कर रहे
ह । दशे को अपनी हाय ो-उ पादन करने क  यो यता म वृि  करनी चािहए । य क
आगे चलकर वह भी हमारे िलए िनणायक मह व का िस  होन ेवाला ह ै।

• ‘इ टी ेटेड गैस क बाइ ड साइ कल’ (आय. जी. सी. सी.) जैसी ौ ोिग कय  के
ारा व छतर िबजली का उ पादन कया जा सकता ह ै। ऐसा उ पादन ज़ री ह ै। इन



ौ ोिग कय  म िवशेष प से अनेक प रवतन कए जाने आव यक ह, जैसे भारतीय
कोयले को ‘हाई एैश’ से िमलाना, ता क वे भारत के अनुकूल बन सक । हम कोयले के
अपने िवशाल भंडार का सही इ तेमाल करना भी सीखना चािहए, ता क हम कोयले या
धन का बाहर से आयात करन ेको मजबूर न होना पड़ े। अमरीका जैसे िवकिसत दशे ने
भी अपने िलए ऊजा-सुर ा का एक ल य िनधा रत कर रखा ह,ै ता क उसे िवदशेी
ोत  पर िनभर न रहना पड़ े।

• ऊजा के ोत  क  खोज म यू लीयर ऊजा (फॉ ट ीडर ौ ोिगक  सिहत) भी
हमारे िलए िनणायक िस  होगी ।

• स ेषक लाइन  क  साम य को बढ़ान ेके िलए ‘माय ो ोसेसर’ पर आधा रत
ितपू त- णािलय  का योग करने पर िवचार कया जा रहा ह ै।

• जैसे-जैसे भू-खंड  क  कमी होती जायेगी, वैसे वैसे नय ेसब- टेशन  के िलए
उपयु  थान  क  भी कमी होती जाएगी । शहरीकरण के ती  िवकास के साथ यह
सम या भी ती तर होगी । इस सम या के समाधान के िलए गैस-रोधी सब- टेशन  के
िनमाण के िलए दशे म िडजाइन  और िनमाण-साम य  को िवकिसत करना होगा ।

िबजली के नए ोत
िव ुत-शि  े  क  हमारी प रक पना तब तक अधूरी रहगेी, जब तक हम ऊजा  के
ऐसे नए-नए ोत  का जो साफ सुथरे भी ह , और बदलने-लायक भी ह  िवकास नह
करगे । ऐसे ोत  के योग पर जोर दनेे के िज़  के िबना भी, हमारी प रक पना
अधूरी ही रहगेी । ऐसे मुख ोत ह–जैव- पंड, तेज हवा, सूय और छोटे ‘हाय ो’ ।
भारत क  तेज़ हवा से ा  ऊजा क  संभावना 20,000 एम वाट क  ह ै । अ य
स भावना  के िलए तािलका 11.1 दखे ।

नए होने वाले ऊजा- ोत  को ऊजा दान करन ेवाली इकाइय  के प म ही
दखेना सही नह  होगा, बि क उ ह उन े  के उ ारक  के प म दखेा जाना चािहए,
जो ऐसे े  को भी ऊजा दान कर रह ेह िज ह कह  से भी ऊजा ा  नह  होती ।
य द कसी थान-िवशेष के िनकट आने के िलए ऐसी णाली सफल होती ह,ै जो आम
लोग  को ऊजा दान कर सके, तो ये ोत एक आ यजनक प रवतन ला सकते ह, जो
दशे और समाज को एक नई दशा दनेे वाले भी िस  हो सकते ह । हमारी ौ ोिगक य
प रक पना इसिलए इन सब ौ ोिग कय  का एक ऐसा िम ण ह,ै िजसम अ य
पारंप रक ोत जैसे बैट रयाँ, डीजल या िम ी के तेल स ेचलन ेवाले इंजन भी अपनी
भूिमका अदा कर रह ेह ।

तािलका 11.1

( र यूएिबल) ऊजा ौ ोिग कय  क  स भावनाएँ



ोत : टी ई आर आई ऊजा डटेा डायरे टरी एंड ईथर बुक 1997-98

आने वाले वष  म धन क  सैल, जैिवक ऊजा ोत, हाय ोजन-ऊजा-िवखंडन
ऊजा तथा संलयन ऊजा आ द भी अपन ेमह व का दशन कर, भारतीय शोधकता
को नई-नई णािलय  का सृजन करने के ब त अिधक अवसर दान करगे ।

ऊजा-िवषयक िनपुणता
अ पकािलक, मा यिमक और दरूगामी काल  म ऊजा-िवषयक िनपुणता और मता
सब े  के ौ ोिगक  के अनुकूल वातावरण का एक िनणायक भाग होगा । िमसाल
के तौर पर, टील लांट  का बेकार आ कूड़ा-करकट आज अपे ाकृत अ य बेिमलावट
तापमान तर  (कभी-कभी 800% सी स े 1500% सी तक) र  कर दया जाता ह ै ।
य द, मान लीिजए, इस ऊजा का 20 ितशत भी बेकार ताप के प म दबुारा ा  हो
जाता ह,ै तो उसका इ तेमाल म यम आकार के एक ‘पॉवर लांट’ को चलाने वाले धन
के प म काम आ सकता ह ै। जीवन के हर े  म, हमारे घर  म भी ऊजा के प र ण
के अनेक उदाहरण िमल जाएँगे । एक और िमसाल लीिजए । य द दधू के एक बतन को
रै जरेटर से बाहर िनकाल कर, बाहर कमरे के तापमान पर कुछ दरे के िलए रखा
जाता ह,ै टोव पर रखे जान ेसे पूव, तो ठंड ेबतन को गरम करन ेवाली आव यक
अित र  ऊजा क  मा ा कम हो जाएगी । इसस ेभी अिधक मह वपूण बात यह ह ै क
हमारे घर  और कारखान  म यु  होनेवाले िबजली के ब त से छोटे यं  ऊजा के
स म योग के िलए नह  िडजाइन कए जाते । हमारे ब त से पंख,े एक और िमसाल
ल तो, एक ख़ास र तार पर चलने के िलए और यादा िबजली खच करत ेह । अनेक
बुि -स ब धी ौ ोिगक य उ ेरण  को य द ऐसी णािलय  म यु  कर दया जाए
तो दसूर  को इ तेमाल करने के िलए और यादा िबजली उपल ध हो सकेगी । कृिष-
े  एक अ य ऐसा े  ह,ै जहाँ ऐसे ऊजा संर ण क  त काल आव यकता ह ै। भले ही
कसान  को िबजली मु त या इमदादी दर  पर कृिष स ब धी कामकाज के िलए दी
जाए, तो भी उसी िबजली के उपयोग से िबजली के प प  को भी चलाया जा सकता ह ै।
ले कन, दशे क  अथ व था म िबजली को जीवन-र ा दान करन ेवाला मह वपूण
अंग मानकर, इमदाद  का ज़ रत से यादा इ तेमाल ब द होना चािहए, िबजली क
बचत के दरूगामी भाव  के म ेनजर ।



अ य िवषय
सव  गुणव ा-पूण िबजली सबको ा  हो, इस प रक पना को वा तिवकता म
प रव तत करने के िलए, हमारे िलए अनेकानेक राजनीितक और कानूनी मु  का
समुिचत हल ा  करना िनहायत ज़ री ह ै। िनजी े  क  भागीदारी से योगकता
क  सेवा के े  म ितयोिगता का दौर शु  हो सकता ह ै। इस बात क  भी स भावना
ह ै क हम सीमा-पार स ेभी िनयिमत प से िबजली ा  हो, ापा रक समझौत  के
बाद । भारत को वे ौ ोिग कयाँ भी उपल ध हो सकती ह, जो भारत को िबजली-
समृ  दशे बनाने म मददगार हो सकती ह,ै ऐसी गुणव ापूण िबजली, जो सब
भारतीय  को वािजबी मू य पर उपल ध होगी । ले कन, ऐसा तभी स भव होगा, जब
सारा रा  और वे सब लोग िजनक  पँूजी और साख िबजली उ पादन के ापार म
िनवेिशत ह,ै िनिहत वाथ  के च  से अपने को आज़ाद कर लगे, अव-संरचना से
स बि धत ौ ोिग कय  के इ तेमाल को ाथिमकता दगे और वयं को भी इस
िनि यता के चंगुल से मु  कर लगे, िजसके िशकार पँूजी लगान ेवाले ायः हो जाते ह
। हम पूरी आशा ह ै क िवकिसत रा  बनने के अपन ेसंक प और दढ़ृ िन य के साथ-
साथ िव ुत- े  म भी एक िवकिसत रा  बनता आ दखाई दगेा ।

जल
हमारी न दय  का वणन पौरािणक गाथा  म आता ह,ै इस कारण वे हमारी दिृ  म
मह वपूण ह । इसके बावजूद हमने अपनी न दय  और जल-सं थान  के साथ वह सुलूक
नह  कया ह,ै िजनक  वे हक़दार ह । हम सब जानते ह क जल न िसफ हम सबके अपने
इ तेमाल के िलए ज री ह ैवरन ्कृिष, उ ोग के िलए भी ब त ज़ री ह ै। गरिमय  के
मौसम म, जब शहर  और गाँव  म भी अचानक पानी क  कमी का संकट पैदा हो जाता
ह,ै तब वह हमारे िलए और भी यादा ज री और मह वपूण बन जाता ह ै । हमारी
न दय  और अ य जल- ोत  के भयंकर प से दिूषत हो जाने के कारण हमारे दशे के
अनेक भाग  म वा य-स ब धी अनेक सम याएँ उ प  होती रहती ह । आने वाले
वष  म और त काल भी, इन सम या  को हल करना आव यक ह ै। आन ेवाले वष  म
जल को पुनः च त करन ेऔर जल के संर ण क  ज़ रत होगी । जल हमारे दिैनक
जीवन क  सव  ज़ रत  म से एक बन जाएगा, एक ांितक ज़ रत के प म ।

हम जल के एक पहलू के बारे म पाठक  को बताना चाहते ह । वह हमारे जलमाग
प रवहन के सबसे कम-खच ले साधन  म से एक ह ै। सड़क-प रवहन सेवाएँ तथा रेलवे
क  भागीदारी 1992-93 म कुल जी डी पी क , मशः 53.3 ितशत और 31.7 ितशत
थी । मगर जल-माग  क  भागीदारी महज़ 6.5 ितशत ही ह ै। सड़क-प रवहन क  जी
डी पी म भागीदारी ित वष 8.8 ितशत क  दर से, 1980-81 और 1992-93 म 8.8
ितशत क  दर से बढ़ी, जब क जल-माग  म उसका िवकास िसफ 3 ितशत ही रहा ।

जल-माग  का मह व मश: कम य  हो रहा ह,ै इसके अनेक कारण ह । जल-
माग  के योग क  सबसे बड़ी ख़ामी यह ह ै क उनके ारा माल िसफ कुछ िनयत और
सीिमत माग  ारा ही भेजा जा सकता ह,ै जब क सड़क-प रवहन और रेलवे के मामल
म ये बंधन नह  ह । इन दोन  के ज़ रए माल को योगकता क  आव यकतानुसार,
अिधक थान  पर प चँाया जा सकता ह ै। दसूरे, िपछले चार दशक  म सड़क और रेलवे



नेटवक का ब त तेज़ी से िव तार आ ह,ै जब क जलमाग  क  ब त अिधक उपे ा क
गई ह ै। सावजिनक े  म भी अंतदशीय जल-माग  पर प रवहन क  अ य णािलय
क  अपे ा ब त कम िनवेश कया ह ै। सातव  पंचवष य योजना म ही जल-माग  और
जल-प रवहन के िवकास पर कुछ तव ो दी गई । अभी तक िजन अ तदशीय थान
तक जल-माग प रवहन का इ तेमाल आ ह,ै वे कुछ े  तक ही सीिमत थे, जैसे गोआ
म मांडवी नदी, गंगा के कुछ पूव य इलाक़े, नहर और केरल, कनाटक, महारा  और
आं - दशे के कुछ े  ।

ले कन जल-माग  के थािनक और भौगोिलक प रसीमन को जल-माग  के
िवकास म बड़ा वरोध नह  माना जाना चािहए, य क जल-प रवहन के 61
ितशत योग-करने-यो य माग  का अभी तक उपयोग होना शेष ह ै । 14544
कलोमीटर ल बे ऐसे मौजूदा जल-माग  को एक भावी तरीके से एक गुणकारी
प रवहन- णाली के प म िवकिसत कया जा सकता ह ै । उन ाकृितक और अव-
संरचनीय िववशता  क  पहचान करके उ ह दरू करने के उपाय  को सुिनि त करना
एक अिनवायता ह ै। ऐसे कुछ वरोध  का यौरा इस कार ह ै:

• तट  के भू-कटाव , गाद आ द से, तथा िम ी आ द के ास से उ प  नौकाग य
माग म उ प  बाधाएँ ।

• न दय  क  सँकरी चौड़ाई और िछछला जल ।
• सुचा  प रवहन म सहायक उपाय  क  अपया ता ।
• समतल और सीधे खड़ ेमाग  पर सुचा  प से नौका-चालन म बाधा । नाव

का पुराना होना । ताल  जैसी हाय ोिलक संरचना का नाकाफ़  होना ।
• नदी के कनार  पर इि छत जगह का तथा ग त  थान का पता न िमलने के

कारण ई दरेी आ द कारण  से जल-प रवहन- णाली का महगँा हो जाना ।
दशे म दो मुख जल-माग ह–गंगा-भागीरथी- गली नदी- णाली और पु -

नदी-जल- णाली । दोन  के िव ेषण से पता चलता ह ै क इन णािलय  ारा िजस
कार के माल को ढोया जाता ह,ै वह या तो ब त भारी होता ह ैया ऐसा जो आसानी से
न  न हो सके । इसके बावजूद, इन दोन  णािलय  म और अिधक माल ढोने क  मता
मौजूद ह ै। ले कन इस संभा  मता का पूरा उपयोग करने के िलए, रेल, सड़क और
जल-माग  के एक कृत नेटवक का स पूण िवकास होना चािहए । इसके िलए एक चु त-
दु त सं थान क  थापना क  ज़ रत होगी, जो यांि क िविध स ेमाल चढ़ाने-उतारने
क  सुिवधा  का भरपूर लाभ उठा सके, इस वैिव यपूण प रवहन नेटवक के अनेकानेक
थान  पर स य होकर । हालाँ क दशे के कुछ जल-माग  के वग करण के बाद, रा ीय
जलमाग घोिषत कर दया गया ह,ै तथािप उ ह उपल ध ौ ोिगक  का सही व
उपयु  उपयोग करके उनका आधुिनक करण करन ेक  ज़ रत ह ै। इस ौ ोिगक  के
इ तेमाल स े नाव-चालक इि छत ग त  थान का पता आसानी से लगाने के
अलावा,आधुिनक संचार- णािलय  का लाभ भी उठा सकगे, और जलमाग  को ‘ माट
जलमाग’ बनाने म मददगार हो सकगे ।

अित चिलत कुशल जलमाग  को काफ़  गहरे नौकाग य-माग क  आव यकता
होती ह ै । और काफ़  चौड़ी तथा यादा बड़ी नौका  क  भी, ता क उनका चालन
सुगम हो । जलमाग क  हालत ऐसी होनी चािहए क उस पर नौका चालन आसानी से
हो सके । उसक  हालत ऐसी भी होनी चािहए, िजसम नाव को आसानी से मोड़ा भी जा



सके । नदी म गाद, क चड़ और िस ट कम से कम होनी चािहए । जलमाग का काफ
ऊ व होना ज़ री ह,ै ता क नाव क  गित म कह , कोई बाधा न आए । नाव  का
चौबीस घंटे म कम से कम 18 घंटे चलते रहना ज़ री ह ै। िजन-िजन थान  पर नाव
को माल लादने या उतारने के िलए कना पड़,े वहाँ माल को सुचा  प स ेउतारने
और ढोन ेक  अ छी सुिवधाएँ अव य मौजूद होनी चािहए । जलमाग  म पया  काश,
थम ेणी क  संचार- व था और नौचालन के िलए सहायता-यु  साधन  का नौका
म रहना ब त ज़ री ह ै।

य द हमारे सब जलमाग कुशल जलमाग हो जाएँ, तो हम अपने जलमाग  ारा
ही पंजाब से भेजी गई सीमे ट, और खा -पदाथ जैसी व तुएँ सीधे हमारे पड़ोसी दशे,
बँगलादशे म जाकर ही उतरगी ।

जलमाग  के िलए आव यक ौ ोिगक  िन  काय  को कायाि वत करने म
सहायक होगी–

• ऐसे अि तम टेशन  का िडजाइन तैयार करना, िजससे माल को सुरि त रखने,
उतारने, लादने और वि थत ढंग से सजाने आ द का काम सुचा  प से हो सके ।
माल को उतारने, लादने आ द के िलए ‘मोबाइल ैव ै स, और क वेयर बै ट लोडस’
क  आव यकता होगी । माल और क टेनर  को एक थान से दसूरे थान पर ले जाने के
िलए ‘लाइटरेज’ णाली काम म लाई जा सकती ह ै। ितरने वाले पोतघाट  (जै टय ) के
िनमाण से माल के संचलन म लचीलापन आएगा । उपयु  पोताघाट  का िडजाइन
माल क  क म, और उसके वज़न और मा ा पर िनभर करेगा ।

• आधुिनक इलै ािन स उप हीय संचार- व था और रेिडयो संचार (कम
िव तार वाली) ौ ोिगक , सूचना- ौ ोिगक  (कम िव तार वाली िजसका िव तार
तट से जहाज तक और एक जहाज से दसूरे जहाज तक) और बड़ ेिव तार वाली संचार-
व था, िजसम उप ह  से स ब ध थािपत होता ह,ै नौकायन-िविध जो उप ह-

आधा रत िव ापी ि थित िनधारण णािलयाँ (जी पी एस) नौबेड़ा- बंधन, िजसम
नौकायन- णािलय  और उप ह-संचार-िविधय  का िम ण होता ह,ै यान  क
सुिवधाजनक ि थित-िनधारण  के इलै ािनक चाट, उनके आने-जाने के माग  को
दशाती ह,ै आपात ि थितय  म उप ह- णािलय  का उपयोग, और अॉन-बोड, कम
खच ले नौकायन के दौरान यु  हो सकने वाले राडार, गँूज-साउ डस वी एच एफ
क यूिनकेशन रसीवस जैसे उप कर ।

तो, आधुिनक इलै ािनक ौ ोिग कयाँ एक ाचीन प रवहन- णाली को एक
नई ऊजि वता दान करने के साथ-साथ इस या के दौरान काफ  मा ा म ऊजा क
बचत भी करके दखा सकती ह ै।

समु
नदी-या ा क  धारणा को थोड़ा और िव तृत कर दया जाए, तो समु -या ा क
क पना क  जा सकती ह ै । िव  म ब त कम दशे ऐसे ह, जो तीन दशा  म
महासागर  से िघरे ह  । पयटन या ापार के िलए वे उ म अवसंरचना के बन ेबनाए
माग ह । भारत के पास यारह बड़ े बंदरगाह और 139 प रचालन-यो य छोटे-छोटे
ब दरगाह ह । बड़ े ब दगाह  का बंधन के ीय सरकार करती ह,ै और छोटे-छोटे
ब दरगाह  का स बि धत रा य-सरकार । 11 बड़ ेब दरगाह  के नाम ह-कांडला,मु बई,



जवाहरलाल नेह  पोट, मु बई, मारमागाँव, नया मंगलौर, कोिच, तूतीको रन, चे ई,
िवशाखाप नम, पारा दप और कलक ा । न शे म उनक  ि थित को दखेकर लगता ह,ै
जैसे वे अपने दशे के गले म एक सु दर माला क  तरह पड़ ेह । इन बड़ ेब दरगाह  स े95
ितशत ापार होता ह ै। 1996-97 क  अविध म करीब 225 िमिलयन टन भारी माल
का ापार आ । 2000-01 तक इसके बढ़कर 390 िमिलयन टन हो जाने क  आशा ह,ै
और 2005-06 तक 650 िमिलयन टन तक हो जाने क  । िपछले कुछ वष  स ेिवकास क
इस मा ा म लगातार उछाल आ रहा ह ै। फर भी, औसत-जहाज-िवराम काल (ए टा)
म औसत जहाज बथ के िनगम के अनु प सुधार होना चािहए, ता क हमारा दशन
अंतररा ीय तर का हो सके । कई छोटे ब दरगाह  का िनजीकरण हो रहा ह ै। हमारा
िव ास ह ै क भारतीय ब दरगाह  का ल य और ऊँचा होना चािहए । भारत मुख
अ तररा ीय ै फक क  े  मंिजल हो सकता ह ै। हमारे महासागर और ीप भी, य द
उनका सही ढंग से इ तेमाल कया जाए, तो वे काफ  महगेँ उ पाद  के ोत बन सकते
ह ।

न दय  का नेटवक
हम अपनी न दय  का नेटवक भी बनाना ह ै। न दयाँ हम न िसफ नए जल-माग दान
कर सकती ह, उन भाग  से जहाँ जल यादा ह,ै अित र  जल उन भाग  को मुह या
कराया जा सकता ह,ै जहाँ पानी क  कमी ह ै । हम जानते ह क न दय  के साथ
राजनीितक मु  के साथ-साथ लोग  क  भावनाएँ भी जुड़ी ह । ले कन, हमारा मानना
ह ै क एक ऐसे रा  के प म जो हमारे िलए िवकिसत दशे के ओहद ेतक प चँने के िलए
य शील ह,ै हम अपने ोत , साधन  और ाकृितक उपहार  का उपभोग िमल-
बाँटकर करना चािहए, और पानी के कुशल बंधन क  एक नीित िनधा रत करनी
चािहए । हमारा ल य यह होना चािहए क अिधक दौलत कमाकर, और अिधक समृ
बनाकर, इस दौलत और समृि  म सबको भागीदार बनाना चािहए । ऐसा न हो क
हम आपस म लड़ते-झगड़त ेरह और आपस म बाँटन ेके िलए हमारे पास गरीबी ही रह
जाए, और िवशेषािधकार  और सुिवधा  का अकेले उपभोग करन ेक  होड़ शु  हो
जाए ।

सूचना ौ ोिगक  (इ फोटेक) िमशन
अभी तक हमने अवसंरचना के पार प रक तरीक  क  चचा क  । आधुिनक अवसंरचना
के स ब ध म दरूसंचार कसी भी ितयोिगता मक अथ व था के िलए िनणायक
मह व रखता ह ै। िडिजटल ौ ोिगक , िजसके साथ क यूटर  का भी समावेश ह,ै के
उ म के बाद डटेासाम ी का संचारण जीवन के हर पहलू पर ा  हो गया ह,ै सूचना-
ौ ोिगक  आई टी के नाम के अ तगत । हम पीछे यह दखे आए ह क कैसे सेवा- े  के
ायः सभी वग ‘आई टी’ के मा यम से खुले जा रह ेह । इस बात क  अ छी स भावनाएँ
मौजूद ह क भारत एक आई टी महाशि  के प म उभरे, िव - ापार के बड़े
भागीदार के प म, और अनेक नवीन सूचना ौ ोिग कय  और सॉ टवेयर णािलय
का ज मदाता भी बनकर सामने आए ।

िपछले कुछ वष  से अनेक सिमितय  और मंच  पर इस बात को उठाया गया ह ै क
भारत म सूचना ौ ोिगक  और सॉ टवेयर के े  म एक बड़ी शि  के प म उभरने



क  साम य मौजूद ह ै । िव  क  अनेक सॉ टवेयर क पिनयाँ अब भारत को अपनी
आिखरी मंिजल के प म दखेती ह, और मानती ह क उनक  िनयित भारत के साथ ही
संल  ह ै। ये क पिनयाँ भारत के क यूटर-िवशेष  को ऊँचे-स-ेऊँचा वेतन दकेर उनसे
अपन ेकाम करवाने के िलए सदा तैयार रहती ह । भारत का सॉ टवेयर िनयात ित
वष दस गुना बढ़ रहा ह ै । उसक  अंतःशि  और स भा ता इससे भी अिधक ह ै ।
धानमं ी कायालय ने इस मु े स ेस बि धत एक ‘कृितक बल’ के गठन का िन य
कया, ता क भारत म सूचना- ौ ोिगक  के िव तार क  या को और अिधक
गितशील बनाया जा सके ।

इसका ता पय यह ह ै क अब अनेक मोच  पर कायवाही शु  होगी । आधारभूत
‘फाइबर अॉि टक’ नेटवक  के गठन क  या म भी तेज़ी आएगी । सरकार क  अनेक
एजेि सय , जैस े रेलवे, तेल और ाकृितक गैस आयोग के पास जो एकमा  संचार
अवसंरचना मौजूद ह,ै उसका प रिनयोजन एक डटेा साम ी प रवहन मा यम के प
म कया जाएगा । िनजी े  को भी इन काय म  म भागीदार बनाकर ो सािहत
कया जाएगा, उस यो य बनाया जाएगा । इसके अलावा, नवीनता का थापन करने
वाली णािलय  को नेटवक को वा तिवक योगकता बनाने के अपन ेअि तम उ े य
क  पू त के िलए अंितम दौर म आ जान ेवाली सम या  से जूझने का अवसर दया
जाएगा । इन सब यास  के प रणाम व प कई कार क  मौजूदा इजारेदा रय  का
भी ख़ा मा हो जाएगा और भारतीय उ ोग-उप मी जीवटता और ओजि वता को पूण
शि  से िवकिसत होन ेतथा उ त और समृ  होन ेके अवसर िमलगे ।

इसके अलावा, सरकार को ऐसे कदम भी उठाने पड़गे, िजनके तहत कई ु  और
ु ध करन ेवाले यािविध-स ब धी गितरोध  को हटाया जाएगा, ता क एक अकेले
ि  क  इकाइय  का भी सूचना- ौ ोिगक  के े  म ऊपर आन ेके मौके सारे दशे म

िमल सक । राजकोष स े िमले ो साहन  के आधार पर अ य ो साहन  क  मदद से
अिधकांश भारतीय क यूटर के मािलक बन सकगे । व तुतः टेलीफोन सुिवधा  म
ांित आ जाने के बाद भारी सं या म गाँव नगर  और महानगर  स ेजुड़ गए ह । अभी

जगह-जगह फैले क यूटर यु  एस टी डी/आय एस डी बूथ  क  मदद स ेई-मेल भेजी
जा सकेगी, और डटेा-साम ी ा  हो सकेगी । इस कार क  शशीलता  को
ापा रक श ल भी दी जा सकती ह,ै बशत क सरकारी एजेि सयाँ अपनी ब त यादा
वेश फ स कम कर द, और शु कदर म भी पाँच साल तक कमी कर द, तो ।

सॉ टवेयर और सूचना- ौ ोिगक  म भारत क  जो साम य ह,ै उसका पूरा ेय
गुणी और नरमंद युवा-जन को जाता ह ै। अपनी अनेक सम या  के बावजूद, हमारे
कूल  और कॉलेज  न ेउ ह इन नई चुनौितय  का सामना करने के िलए तैयार कया ।
अनेक िनजी सं था  न ेउ ह िश ण दान कया, और िविश  काय  क  िज मेवारी
सँभालने के िलए तैयार कया । अनेक िनधन प रवार  न ेहज़ार  पए खच करके अपने
ब  को क यूटर- े  म नौक रयाँ करन ेके कािबल बनाया । उनम स ेअिधकांश को
कामयाबी हािसल ई ह ै।

सॉ टवेयर और सूचना- ौ ोिगक  के िवकास म िजस कार िवकास और गित
हो रही ह,ै उसक  दशा िवकिसत दशे  क  ज़ रत  के अनु प ही ह–ैअिधक से अिधक
वचािलत और ह त-चािलत इंदराज  पर कम स े कम िनभरता । तथा िडजाइन,
अनु पता, िव ेषण और सं े ण के िलए उ तर ल य-िनधारण को जानन े म



सॉ टवेयर का यादा स े यादा इ तेमाल । अभी तक, िवकासशील जगत म कुल
िमलाकर, सूचना- ौ ोिगक  और सॉ टवेयर का िनगम या कायशीलता  का ितशत
अ य त िन  ह ै। सूचना- ौ ोिगक  के े  म हमारी संपूण मू यव ा क  भागीदारी
और भी कम हो जाएगी य द हमन े िडजाइन और उ तर ल य िनधारण स बि धत
णािलय  के उ पादन क  मूल साम य ा  नह  क  । जैसा क एक उ  िश ण
सं थान के सद य न े कहा ह,ै ‘‘हम भारी सं या म क यूटर  या िबना जुड़ े वाले
क यूटर  के संघटक  का अ य सूचना- ौ ोिगक - णािलय  और सॉ टवेयर  के साथ
आयात कर सकत ेह, और फर उ ह सारे दशे के िविभ  थान  म भेज सकत ेह । य द
उनके योग से ा  स पूण आमदनी क  रािश म स ेउ ह आयात करने के मू य स ेघटा
दया जाए, तो हम नुकसान म ह या फायद ेम ? हम इस िनणायक  का उ र
खोजना ह ै।’’

हमारा िव ास ह ै क हम दोन  काम साथ-साथ करने ह गे । हम तेज़ी स ेअपनी
काय-योजना का िव तार भी करना ह,ै और बड़ ेपैमान ेपर, सॉ टवेयर णािलय  और
संपूण मू यव ा यु  सूचना- ौ ोिगक  क  ापा रक याशीलताएँ दोन  पर अपना
समान यान क त करना ह,ै तभी हम सूचना- ौ ोिगक  और सॉ टवेयर े  म
आयात और िनयात के बीच संतुलन क़ायम कर सकगे । सच तो यह ह ै क हम आने वाले
कुछ वष  म भारत के प  म एक िवशाल और सतत् और दीघकािलक बढ़ती दखा
सकन ेम कामयाब हो सकते ह । ले कन, इस मामले म हम ब त ज दी अपने यास
आर भ करने पड़गे, इस हक कत के म ेनज़र क हमस ेबाद म इस े  म वेश करने
वाले कई दशे सूचना- ौ ोिगक  के े  म अिधक स ेअिधक सफलता अ जत करन ेके
िलए जी-तोड़ मेहनत कर रह ेह ।

भारत को य द सूचना- ौ ोिगक  के े  म अपना वच व क़ायम करना और
बनाए रखना ह,ै तो उसे दशे म सूचना- ौ ोिगक  के िश ण को और यादा बढ़ावा
दनेा होगा । दशे के इंजीिनय रंग और िव ान के कालेज  म उनके पाठ् य म म
आधुिनक सूचना- ौ ोिगक  िवषय को शािमल करन ेके िलए ो सािहत करना होगा ।
उ ह आव यक सुिवधाएँ दान करनी ह गी । और इससे भी आगे जाकर िनजी े  को
भी इस नए िश ा- े  म शािमल होने क  ेरणा दनेी होगी । ज़ रत ई तो हम इस
स ब ध म िवदशेी सहायता ा  ोत  से भी सहायता ा  कर सकत ेह । हम बािधत
करन ेवाले सभी इजारेदार  को हटाना होगा, ता क हम अपन ेल य तक प चँने के िलए
नए-नए माग  और उपाय  क  योजनाएँ बना सक ।

इस ल य- ाि  के िलए हम सूचना- ौ ोिगक  के हर पहलू स े जुड़ े िवशाल
मानव-सं थान का संगठन और ढाँचा तैयार करना पड़गेा । यह होगी इस ल य- ाि
क  कंुजी । इस कार िजस ढाँचे, संगठन और अवसंरचना का िनमाण होगा वह भारत
को सूचना- ौ ोिगक  के े  म एक महाशि  के प म थािपत करने म सहायक
िस  होगा ।

अपनी इस प रक पना को साकार करने के उ े य स ेहम इस बात को अ छी तरह
स ेसमझ लेना होगा क उसका आधार ह–ैदरूसंचार । कुछ वष पहले तक टेलीफोन को
हमारे दशे म िवलािसता का एक साधन समझा जा सकता था । हम शु गुज़ार होना
चािहए सैम िप ोदा का, िज ह ने फोन को रा ीय मंच पर के थ थान दलाया, और
सी-डॉट योजना ारा टेलीफोन को घर-घर प चँाया । इस या को अिधक ापक



और भावी बनाने के िलए िनजी- े  क  सहायता भी ली जा सकती ह ै। मगर हमारा
दभुा य यह ह ै क इजारेदा रय  को व त करना आसान नह  ह ैहमारे दशे म । हम
आशा ह ै क सूचना- ौ ोिगक  पर अिधक यान केि त करन ेस ेनतीजतन दरूसंचार
के नेटवक  क  गित म वृि  होगी, और बेहतर फोन-सेवा  का िव तार होगा ।
भारतीय दरूसंचार नेटवक क  एक िव या मक िवशेषता यह ह ै क उसके तमाम नेटवक
म िडिजटल लाइन  का अनुपात िव  क  सव म दरूसंचार णाली के काफ  िनकट है
।

भारतीय दरूसंचार नेटवक क  दो मुख आव यकताएँ ह–उसका भारी िव तार
और गुणव ा म सुधार । यह मह वपूण और िनणायक ह ैउन िविध सेवा  के, जो आज
वह फोन-धारक  को उपल ध करा रहा ह,ै समथन के िलए । इन नई सेवा  को, जो
ब -मा यम  क  युि य  स ेजुड़ी ह, उ तर साम य वाले साधन  क  ज़ रत होगी,
जो पर परागत ताँबे क  लाइन  और ‘ि व चंग’ णािलय  ारा आजकल दान कए
जाते ह । इसिलए, आदश के प म इस दशे को आव यकता ह–ैपया  ‘बड िव थ’
(ता क विन युि य  को सुिवधाजनक बनाया जा सके), डटेा-साम ी यो यता और
ामीण तथा शहरी पृ भूिम म, कायशाला  म, या घर म, यहाँ तक क दरू थ े ,

जैस े पहाड़ी इलाक  म, या ीप  म ‘म टी मीिडया’-िवषयक यो यता  के िलए
अिधक भावी िडिजटल नेटवक क  ।

इस बात को सुिनि त करन ेके िलए क फोन-सेवा  का लाभ यादा से यादा
फोन-धारक ( ाहक) ा  कर सक, लाइन  क  सं या को बढ़ाना होगा, िडिजटल
लाइन  के अनुपात म वृि  करनी होगी, िडिजटल ‘ि व चंग’ ौ ोिग कय  का
इ तेमाल करना होगा, संचारण नेटवक क  साम य और पैड म वृि  करनी होगी, और
ाहक के घर म लगे उप कर और साम ी (सी पी ई) क  गुणव ा म सुधार करना होगा

।
2015 तक, भारत के पास एक ऐसा नेटवक हो सकता ह,ै जो संपूणतः िडिजटल

होगा, सारे दशे को अपनी सेवाएँ दने ेवाला होगा, मोबाइल (पसनल कॉ यूिनकेशन
िस टम) ि गत-स दशे सेवा- णाली पर आधा रत होगा, उप ह ारा िव ापी
मोबाइल संदशे-सेवा- णाली पर आधा रत सेवा  सिहत और ापा रक के  म िसरे
स ेिसरे तक उ  ‘बड िव थ’ साम यवान सेवा  सिहत ।

2000 तक, भारतीय नेटवक म हम इन उ ितय  को दखे सकगे–रेशे से कब तक,
और रेशे स ेभवन तक । एच डी एस एल 13 ौ ोिग कय  का बड़ ेपैमान ेपर प रयोजन
मौजूदा ताँबे क  लाइन  पर और केवल नेटवक पर विन और द  साम ी के संचारण
क  शु आत ।

यह आशा भी क  जाती ह ै क 2015 तक ापक पैठ करन ेवाले नेटवक, पूरे
नेटवक म धारा- वाह क  सचलता को समथन द े सकगे, िनजी फोन न बर  क
व था और ‘आि टकल फाइवस’ को ाहक के घर तक प चँान ेक  व था भी कर

सकेगा ।
ाहक के घर म लगे उप कर और साम ी (सी. पी. ई.) के िविवध कार सारे दशे

म उपल ध ह गे, और उनका योग भी होगा । खासतौर पर हम ऐस े ॉड बै ड से
स बि धत उप कर तथा अ य साम ी क  युि याँ ‘इ टी ेटेड स वसेज िडजीटल
नेटवक’ (आय एस डी एन) म दखाई दगी । इसके अलावा हम ‘क यूटर-टेलीफोनी-



इ टी ेशन’ क  शु आत  के दशन भी कर सकगे । हम 2015 तक ‘म टीमीिडया
ट मन स’ के रोजमरा के इ तेमाल क  आशा भी कर सकत ेह । अपनी फरमाइश पर
हम ‘वीिडयो-टेलीफोनी’ और ‘वीिडयो-का संग भी दखे सकगे ।

2000 म सेवा  और युि य  के उस िव तार क  आशा ह,ै जो ‘वीिडयो-
का संग’ और उ  ‘बड िव थ’ डटेा साम ी क  युि य  से लेकर िव तृत उ
‘बडिव थ’ सेवाएँ तक उपल ध ह गी, कम स ेकम महानगर  म और उनक  अनेक
गंभीर युि याँ िश ा, वा य, और मनोरंजन के े  म भी उपल ध ह गी । हमारी
स पूण प रक पना के अनुसार, िनर तर यास  स ेसेवा  का िव तार काफ़  सं या म
गाँव  तक भी फैलता दखाई दगेा । इसके िलए हम अपनी नीितय  को लचीला बनाना
पड़गेा और णािलय  म नए-नए िवषय  को दािखल करना पड़गेा ।

गांव  का स ब धन
काफ  अस स ेअनेक आधुिनक वै ािनक और ौ ोिगक य उपलि धय  स े ामीण े
को भी लाभ आ ह ै। उनके कारण गाँव वाल  क  जीवन-शैिलयाँ भी भािवत ई ह–
कभी-कभी, अ याव तता के साथ (िजसे र  न कया जा सके)। िमसाल के तौर पर,
आज के उवरक , और जैव-रसायन-आधा रत यादा उपज दनेे वाली कृिष, वा य
सेवाएँ, िबजली, रेिडयो, टेलीिवजन, बस-सेवाएँ, कृिष म सहायक मशीनरी और
लाि टक के च पल, जूत ेआ द के नाम िगनाए जा सकत ेह । फर भी ामीण और
शहरी इलाक  के बीच असममित रही ह ै। चँू क शहरी े  औ ोिगक और ापा रक
के  तो ह ही, राजनैितक स ा के गढ़ भी ह, इसिलए बेहतर जीवन क  सुिवधाएँ सबसे
पहले उ ह ही ा   । शहर म रहन ेवाले लोग  न ेरहने के िलए शहर को ही य
तरजीह दी, इसको यह कहकर समझाया जा सकता ह ै क वहाँ के लोग गाँव  म रहने
वाले लोग  स े यादा आधुिनक, पढ़े-िलखे और खुशहाल ह । दौलत दौलत को ख चती है
। अिधक आ थक याशीलता और अिधक आ थक याशीलता को ख चती ह,ै यादा
रोजगार  को अपनी ओर ख चती ह ै।

इ ह  कारण  स ेलोग  न ेगाँव छोड़कर शहर  म आना शु  कया । आकषण था–
बेहतर िज़ दगी जीने का । ऐसी इ छा करना बुरा नह  ह ै । यहाँ यह भी याद रखना
होगा क गाँव  म शहर  के समान सुिवधाएँ मौजूद नह  ह । गाँव  और शहर  के बीच
क  असमिमित का बुरा असर शहर  पर भी पड़ता ह ै। शहर  का जीवन धीरे-धीरे न
रहन ेयो य होता जा रहा ह,ै उसके आधे के करीब लोग  के झुि गय  और झोपड़-प य
म रहन ेके कारण । या, लोग शहर  स ेइतनी दरू रहत ेह क आन-ेजान ेम ही उनक
शि  खच हो जाती ह,ै और वे थक जाते ह । इस स ब ध म कए गए सव ण  के
अ ययन स े पता चलता ह ै क एक जमे-जमाए शहर क  बढ़ती आबादी के िलए
आव यक सुिवधा  स ेकह  स ता ह ै कसी नए शहर को बनाना ।

नए शहर  का एकदम नया होना ज़ री नह  ह ै । आइए, आधुिनक उ ोग  के
व प पर, और उनस ेज मे प रदृ य पर एक नज़र डाल । िवशाल उ पादन के े  अब
ब त कम रह गए ह । उनके थान पर, अनेक ऐस ेछोटे-छोटे िवकेि त उ ोग े ,
जहाँ उ पादन िव - तर के मानक  के अनु प होता ह,ै बढ़ रह ेह जहां िव ापी
ितयोगा मक उ ोग थािपत करना मुम कन ह ै। िबजली कसी भी थान पर स लाई
क  जा सकती ह ै। आधुिनक दरूसंचार और सूचना ौ ोिगक  के कारण िव  के कसी



भी भाग से स ब ध थािपत कए जा सकत ेह ।
इसिलए, गाँव  के ुप  को इस कार सड़क  ारा जोड़ दनेा चािहए, िजससे एक

गाँव स ेदसूरे गाँव म आने-जाने म कोई क ठनाई और असुिवधा न हो । इसस ेअनेक
लाभ ह गे । अनेक कृिष-आधा रत खा -पदाथ  के उ पादन स ेजुड़ ेउ ोग , सेवा  से
जुड़ ेउ ोग  और यहाँ तक क हायटैक से जुड़ ेउ ोग  को गाँव  म उनके थान  को पुनः
िनधा रत करके अपना काम करन ेदनेा चािहए । उ ोग  को वहाँ थािपत करने के
िलए ो साहन- व प उ ह कुछ रयायत दनेी ह गी, और कुछ सरकारी कायालय  को
भी वहाँ लाना होगा । एक बार यह या आर भ ई क आ थक याकलाप अपनी
फ  अपन ेआप कर लगे । इन ुप  का बंधन क पना मक ढंग से थानीय लोग ,
पंचायत , ापा रय  और बुि जीिवय  के आपसी परामश स ेहोना चािहए । ये सब
लोग धीरे-धीरे इस झंुड का एक खास िह सा बन जाएँगे । हमारी प रक पना के
अनुसार, ऐस ेअनेकानेक ुप सारे भारत म बनने चािहए । कई रा य  न ेऐसे ुप  क
प रक पना को साकार करने म िच दखाई ह ै।

भारतीय ौ ोिगक  और िवदेशी दावेदार
भारतीय ौ ोिग कय  का एक दलच प पहलू यह ह ै क जब भी भारत इस े  म
कोई शंसनीय काय करता ह,ै तभी िवदशेी रा  यह दावा करना शु  कर दते ेह क
भारत क  वह उपलि ध कह  न कह , कसी न कसी प म पि म के कसी पूव- ान
उप कार या मानव-बल के कारनामे पर आधा रत ह ै। उदाहरणाथ, जब हमने जुलाई,
1980 म अपने पहले उप ह यान का ेपण कया और रोिहणी को क ा म थािपत
कया, तब भारत अपन ेउप ह को प र मा-पथ पर थािपत करने वाला िव  के चार
दशे  म स ेएक बना । ले कन, इस घटना के एक स ाह के अ दर ही, अमरीका न ेयह
ऐलान कया क मने ‘नासा’ म कुछ महीन ेतक इस काय का िश ण ा  कया था,
और वहाँ स ेमने इस ौ ोिगक  का ान ा  कया था । इसका समथन पि म के
अनेक समाचार-प  न ेभी कया । जमनी म यह दावा कया गया क वाय-ुपरी ण क
सुिवधा जमनी न े दान क  थी, और इस कार अ य  प स ेइस ेपण के ेय म
उनक  भी भागीदारी ह ै।

जब हमन े पा ा य वै ािनक  और िश प-िव ािनय  क  इन ित या  के
समाचार पढ़े, तो िव म साराभाई पेस से टर, ि वे म-ि थत वै ािनक  और िश प-
िव ािनय  के दल के हज़ार  सद य -वै ािनक , इंजीिनयर  आ द को बड़ा मज़ा आया ।
कारण, वे सब जानत े थे क उ ह ने इस योजना पर िमल-जुलकर कतनी मेहनत क
थी, ाइंगबोड के चरण से लेकर िवकास के चरण तक, और बाद म ेपण के चरण तक
। ौ ोिगक  पूण पेण वदशेी थी । पहले चरण क  िनयं ण- णाली म एस एल वी ने
आनुपाितक िनयं ण कया था ‘लॉिजक सॉ टवेयर’ क  भागीदारी स े। ऐसा िव  म
पहली बार कया गया था । इसी कार, हमने इस योजना के या वयन के दौरान,
कई नए योग कए थे, जो तब तक कसी उप ह को प र मा-पथ पर थािपत करते
समय सारी दिुनया म कह  नह  कए गए थे । जहाँ तक ‘ काउट’ नाम के उस अमरीक
उप ह का सवाल ह,ै िजसक  ौ ोिगक  हमने, अमरी कय  के तथाकिथत आरोप के
अनुसार, उनस ेचोरी क  थी, उसे अपन ेपाँचवे यास म सफलता िमली थी जब क
हमारे दसूरे, तीसरे और चौथे ेपण सफल रह ेथे । हमारी ये सफलताएँ हमारे रा  क



ौ ोिगक य साम य को दशाती थ  ।
इस घटना क  पुनरावृि  तब भी ई थी, जब म ‘गाइडडे िमसाइल’ (िनयंि त

ेपा ) प रयोजना स ेसंबंिधत था । हमन े ‘पृ वी’ नाम के ेपा  का ेपण
सफलतापूवक कई बार कया था । तब भी पि म के समाचारप  न,े िजनम हमारे
कुछ िव ेषक भी शािमल थे, कहा था क हम सी ौ ोिगक  का योग कर रह ेह ।
सच तो यह ह ै क ‘पृ वी’ का अपना एक अलग, िविश  िडजाइन था, िजसम एक ख़ास
‘जाइरो’ णाली का, िजसम एक अनूठे सॉ टवेयर का योग पहली बार कया गया
था, उसस ेपूव िव  के कसी भी ि  न ेऐसा योग कभी नह  कया था । इस योग
ारा ेपा  क  उड़ान के दौरान, उसके वाह और गित को एक ‘अॉन-बोड’
क यूटर ारा मानीटर कया जा सकता था । इसम कई ऐस े योग भी कए गए थे, जो
पहले कभी कसी न ेनह  कए थे । जो अ य नवीनतापूण योग कए गए थे, ‘ ट
टरिमनेशन’ का नया कार िजसने ‘म टीपल पे-लोड’ को एक नया िव यास दान
कया और िजसस ेिविवध िव तार कए जा सकते थे । आज ‘पृ वी’ णाली क  तुलना
िव  क  कसी भी तरीय ेपा - णाली से हो सकती ह ै । वह अपनी ‘पे लोड’
समथता म अपने वग का सव े  ेपा  ह ै।

और अब हम चचा करत ेह, एक तीसरे और अ य त मह वपूण ‘मील के प थर’
क  िजसका नाम ह–ै‘अि ’ । हमन े ‘अि ’ का ेपण 1989 म कया था, और वह
सफल रहा था । अब तक हम उसका तीन बार ेपण कर चुके ह । और हरैानी क  बात
ह ै क ‘अि ’ के बारे म भी दो दावेदार थे, जो उसक  सफलता का ेय वय ंलेना चाहते
थे । जमनी ने कहा क उनक  िनयंि त णाली के, िजसका योग वै ािनक परी ण  के
िलए भारत म आ था, आधार पर ही ‘अि ’ का िनमाण आ । और ‘नासा’ न े फर
दावा कया क ‘नासा’ म मने जो िश ण ा  कया था, वही ‘अि ’ के िनमाण के
िलए मूल प स ेिज मेवार था । हक़ क़त यह ह ै क िनयंि त ौ ोिगक  म हमन ेअपने
नए योग कए थे, और नई-नई बात िव  क  थ  । इस नवीकरण के नतीजतन हम
‘पे-लोड’ का दशा प रवतन कर सकत ेह । संपूण ‘हायपरसौिनक’ वाह क  अनु पता
के िलए हमने िडजाइन ारा अपने खुद के बनाए ए एक सव े  क यूटर का
इ तेमाल कया था । यह अनु पता ‘ यूइड डायनैिम स’ के बारे म थी । पुन वेश क
संरचना के िलए हमन ेख़ास तौर पर िडजाइन कए गए ऐस ेमैटी रयल का योग कया
था, जो 3000 से टी ेड ताप को वहन कर सकता था । हसँी आती ह ै क अमरीक
मानते ह क भारत िसफ उ ह  क  ौ ोिगक  के इ तेमाल स ेसफल हो सकता ह ै।

अभी हाल ही म, दो िवभाग –परमा वीय ऊजा िवभाग और सुर ा-शोध-िवकास
सं थान–न ेशानदार भागीदारी ारा पोखरण म अनेक यू लीयर युि य  का योग
कया । तीन परी ण एक साथ कए गए, और बाद म दो परी ण और कए गए । इन
परी ण  के अ छे प रणाम सामन ेआए, और दिुनया भर के भूकंपनीयता को दज करने
वाले 125 टेशन  न ेउसे दज कया । इन परी ण  ने सारी दिुनया को यह जता दया
क भारत यू लीयर हिथयार बना सकता ह ै। हम अपनी उपलि धय  स ेबड़ा हष आ,
ले कन, अगले ही दन पि मी समाचारप  न ेकहा क यू लीयर िविधय  को गर
करन े के िलए हमने इजराइली ौ ोिगक  का इ तेमाल कया था । और वही
सुप रिचत अमरीक  आरोप एक बार फर दोहराया गया क अमरीका हो आए
वै ािनक  और तकनीिशयन  ने भारत को यह सफलता दलाने म मदद क  थी । हम



फर हरैानी ई, कारण, क गर करने के िलए िजस यािविध का इ तेमाल कया
गया था, उसका िवकास हमन े वयं कया था । अनेक ब िवध नई-नई जानका रय
और िविधय  का योग कया गया था हमने अपनी यू लीयर ौ ोिगक  तथा
यू लीयर युि य  के परी ण के े  म ।

म इस मामले म अपन ेको बड़ा सौभा यशाली मानता  ँ क इन चार  मामल  म
म सीधे या अ य  प स ेजुड़ा था । ‘इसरो’, ‘डी ए ई’ और ‘डी आर डी ओ’ के साथ
सहयोग करते समय म ाय अपने स ेपूछता रहता  ँ क ऐसा य  ह ै क भारत के पास
िडजाइन क  े  यो यता  के होन ेऔर हर काम म नवीनता लान ेक  वीणता के
बावजूद, पि म न ेऐसी हवा य  बना रखी ह ै क िसफ िवकिसत दशे  के पास ही
ौ ोिगक य े ता और िविश ता ह ै । िजस कार मानव इितहास म जाितवाद
हमेशा से हावी रहा ह,ै इसी कार स ेऐसा लगता ह ै क जाितवाद क  छूत क  यह
बीमारी ौ ोिगक  क  दिुनया म भी फैलती जा रही ह ै। िवकिसत दशे  न ेयह मान
रखा ह ै क िसफ उ ह  म कुछ ख़ास क म के ेपा , ‘एयरो पेस’ और यू लीयर
ौ ोिगक  क  काबिलयत मौजूद ह ै । ले कन हम उनक  इस खामखयाली को
नजरअंदाज कर, और अपन े ौ ोिगक य िवकास के अिभयान को जारी रख और
अिधक गितशील बनाएँ ।
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कैसे बनाय प रक पना को वा तिवक ?

म ‘अस भव’ श द का योग सवािधक सावधानी से करता  ँ।
–वनर वॉन ॉम

मु ा भारत के िलए अ यिधक मह व का था । इसके बारे म सोच-िवचार करने के िलए
जो उ तरीय सिमित ग ठत क  गई थी उसने अपना काम पूरा करके एक प कार-
स मलेन का आयोजन कया, ता क प कार  को सिमित क  िसफा रश  के बारे म
बताया जा सके । शु  म ही एक युवा रप टर न ेउठकर पूछा, ‘‘हमने ऐसी कई रपट  के
बारे म सुना ह,ै और उ ह दखेा-पढ़ा भी ह ै। मुझे यह पूछना ह ै क उन पर कायवाही कब
क  जाती ह ै?’’ सिमित के अ य  ने जो जवाब दया, वह बड़ा टालमटोल करने वाला
था । तभी सिमित के एक सद य न ेह त ेप करते ए कहा, ‘‘हमन ेकई रपट तैयार क
ह और उनके बारे म लोग  को जानकारी दने ेके िलए आप जैसे कई रपोटर मौजूद ह ।
रपट ह, रपोटर ह–कायवाही क  या ज़ रत ह ै?’’

पता नह  कब और कैसे, हम लोग  म यह आदत पड़ गई ह,ै असली और ज़मीनी
सम या  को हल करन ेम त परता दखाने के थान पर उसके बारे म टालमटोल
करना शु  कर दते ेह, उन सम या  को मह वहीन मानकर । जब योजना  और
नीितय  क  घोषणा करने के मौके आते ह, तब उनका ज़ोरशोर से खूब चार कया
जाता ह–ैअखबार  के मा यम स,े टीवी, रेिडयो के मा यम  स े। लोग  क  या ा त ब त
छोटी होती ह ै । एक साल बीत जान ेपर भी कसी को कोई परवाह नह  होती, यह
पूछने-जानने क  क उन योजना  और नीितय  का या ह  आ ? हम सब के इस
रवैये के बावजूद, ऐसे भी कुछ लोग मौजूद ह, जो कुछ ठोस काय करने के िलए िवरोध -
अवरोध  के होते ए भी अपना संघष और ज ोजहद ्म लगे रहते ह । ऐसे कमठ और
संक पवान लोग  क  वजह स ेही और हमारे ारा अनेक बड़ ेअवसर  को गँवा दने ेके
बावजूद, हमारे दशे म थोड़ी ब त गित हो रही ह ै। हम चाहगे क आने वाले वष  म
वा तिवक उपलि धयाँ उन काम  स े यादा ह , िजनका उ लेख हमने इस पु तक म
कया ह,ै या िजनका िज़  ‘टाइफैक ौ ोिगक  प रक पना 2020’ क  रपट  म ह ।

या दशे के िमज़ाज़ को उस सपने को, जो हमने ‘प रक पना 2020’ के मा यम से
दखेा ह,ै वा तिवक प दने े के िलए तैयार कया जा सकता ह,ै उस िमजाज को
वा तिवक प दने ेक  तैयारी के अनुकूल बनाकर ? लोग हमसे पूछ सकते ह क या
अब दशे ारा कुछ करने क  तैयारी द शत क  जाएगी, इस अपे ाकृत सु ती के
म ेनज़र, जो हमने अब तक दखाई ह ै। इस सवाल के जवाब म हम कहना चाहगे क



हमारी आबादी के अिधकांश भाग म वे ी-पु ष आते ह, जो त ण ह, और प रवतन के
िलए आतुर ह । हमने िजन अवसर  को खोया ह,ै वे उनके िलए पुरान े इितहास के
िव मृत प  ेमा  ह । उनके अलावा, अब वे लोग भी, िज ह न ेबीत े दन  म गित म
कावट डालने का काम कया था, नकारा मक भूिमका अदा करन े के थान पर
सकारा मक भूिमका िनभाना चाहगे । बीते दन  म णािलय  को अपना कर, दशे का
शासन चलता था, उनके अनुसार, पहल लेन ेक  िज मेवारी द ली के कुछ िवभाग  पर
क त थी । अब उन णािलय  का थान नई णािलय  न े ले िलया ह ै । लाइसस-
परिमट-कोटा राज भी करीब-करीब खतम हो चुका ह ै । इसके फल व प, साहिसक
और कुछ उ लेखनीय कर दखान ेके िलए बेक़रार उसक  युवा-शि  को आगे आन ेका
मौका िमला ह ै। टेलीिवजन के, जो उप हीय दरू-संचार क  दने ह,ै िव फोटक िवकास
के बाद, लोग अब अिधकािधक सं या म दशे-िवदशे क  हक़ क़त  के ब  होकर,
जानन ेऔर समझने लगे ह क हमारे दशे म और बाक  दिुनया म या घट रहा ह ै ।
टेलीिवजन के दशक  के मन म वाभािवक प स ेयह सवाल ज म लेने लगा ह–ै‘भारत
म य  नह  ?’ जहाँ, आज के माहौल म, कुछ लोग िनराशावादी हो गए ह, और िनपट
और कटु स ाई को बयान करत े ए मानते ह क जब तक दशे म अिन कर ाचार
का बोलबाला ह,ै मूख, असतक और लापरवाह नौकरशाही ह,ै और लोभी राजनीित
नेता ह, तब तक कसी सुधार क  आशा करना थ ह ै। ले कन साथ ही ऐसे लोग भी ह,
जो हालात को बेहतर बनाने क  कोिशश करना चाहते ह । और, उनक  इस कामना के
पीछे ो साहक कारण ह ै । उदारीकरण के बाद, दशे क  सुधरी अथ- व था न ेउ ह
अनेक अवसर दान कए ह । उनम से कई आ थक िवकास स ेलाभाि वत हो चुके ह,
और हाल ही म ा  समृि  ने उनक  प रक पना को अनेकानेक दशा  म गित
करने क  ेरणा दी ह ै । रा य  को भी काफ  मा ा म नए-नए अिधकार िमले ह ।
चौह रव संिवधान-संशोधन के बाद, पंचायत  के आने से राजनीितक और आ थक
उदारीकरण को एक नया आयाम िमला ह ै । हम इन सब अवसर  को दशेभर के
अिधकांश लोग  के िलए चौमुखी पहल करन ेका सुनहरी अवसर मानत ेह ।

हम आशा ह ै क भावी याशीलता  का व प िन  कार का होगा :

प रक पना का पुनरावलोकन
हमने लोग  के बारे म जो प रक पना ा  क  ह,ै और उसको लेकर जो िवचार अभी
तक हमारे मन म आए, आइए अब उनका पुनरावलोकन कर ल । हमारा मानना ह ै क–

• भारत को 2020 तक एक िवकिसत दशे का दजा िमल जाना चािहए ।
• एक िवकिसत भारत के अथ ह गे क भारत िव  क  पाँच महानतम शि य  म

से एक होगा । वह रा ीय सुर ा क  दिृ  से भी आ म-िनभर होगा और, इससे भी अहम
बात यह होगी क िव  के आ थक और राजनीितक रंगमंच पर उसक  एक अलग
हिैसयत होगी, एक अलग वजूद होगा ।

• इस हिैसयत को पाने के िलए उसे कृिष के े  म कई क़दम उठान ेपड़गे, जैसे–
उ री भारत को गे  ँका धा यागार बनाना, संकर चावल के इ तेमाल म वृि  करना,
िविभ  फसल  क  गुणव ा और पैदावार को बढ़ाना, साथ ही भािजय  आ द अ य
कृिष-उ पाद  क  पैदावार म भी वृि  करना, कृिष के िलए व छ पयावरण के मह व
को समझना ।



• कृिष- े  क  आधारभूत साम य का लाभ उठाते ए, कृिष खा -पदाथ  पर
आधा रत उ ोग क  थापना करना, जो अनाज, दधू, फल, भािजय  के वा तिवक मू य
के साथ उसके गुणव धत मू य पर उनका घरेलू ापार करके दशे क  समृि  म इज़ाफा
करेगा । इसके अित र , उपरो  कृिष-उ पाद  का बड़ ेपैमान ेपर िनयात करना । कृिष
के अिधकािधक स म और उ पादनशील हो जान े क  वजह से जो कृिष- िमक
बेरोज़गार ह गे, उ ह कृिष खा -पदाथ  के उ पादन और िवतरण िवभाग  म काम पर
लगाना ।

• कृिष-उ पाद  के े  से जुड़ ेअनेकानेक इंजीिनय रंग और सेवा  के नए उ ोग
का िवकास करना ।

• टील, टटेिनयम, अलूिमिनयम, िवरल मृदा जैसे खिनज  क  िवपुल संपदा वाले
दशे भारत को इस स पदा से लाभाि वत होकर एक मुख िविध-औ ोिगक िव ीय
शि  के प म उभारने का यास करना, उपरो  खिनज  के िविभ  गत और
ापा रक योग  व युि य  के मा यम से ।

• भारतीय रासायिनक उ ोग का पा तरण । अपने इस नए पा तर म वह
िव  के रासायिनक जगत म नवीनता के ऐसे वतक के प म उदयमान होगा, जो
दषूण समा  करन ेवाली या  का समथक होगा । िविश  रसायन , नई दवा
तथा औषिध िनमाण के िवकास और ाकृितक उ पाद  के ापार और उ पादन के े
म वह अपना अलग थान बनाएगा । हम अपने िवशाल जैव-वैिव य को लोग  के
लाभाथ दौलत म बदलना ह,ै और दशे को भी बदलना ह,ै िवशेष प से चुने गए
ौ ोिगक य अ तरा ेपण  से दशे के समु ीय साधन  को आ थक साम य म प रव तत
करना होगा ।

• भारतीय इंजीिनय रंग उ ोग, मशीनी औजार , व -उ ोग,
अनुसंधानशाला , िव ुतीय मशीनरी, और प रवहन-साधन सामि य  म पुन थान
क  आव यकता ह ै । 2010 तक भारत को इन े  से संबंिधत ौ ोिग कय  के
वा तिवक िनयात- ापार म िव  म अपनी भागीदारी को मज़बूत करना होगा । उसे
सुिनि त मू  प म साकार कए गए सॉ टवेयर के िनमाण व िडजाइन के े  म
मुखता से दिुनया के बाजार  म आना होगा । उसे लचीले और बुि मान िनमाण के
े  म भी दिुनया म अगुआ बनना होगा ।

• अपनी आधारभूत साम य, िवशाल और नरमंद मानव-बल पी संसाधन के
पु ता आधार पर भारत को सेवा  के े  म भी िव -नेता क  हिैसयत बनात े ए
उभरना होगा । ये सेवाएँ मामूली सेवा  से लेकर, उभरते ए िडजीटल और संचार
स ब धी प र कृत सेवा  तक क  ेणी वाली ह गी । सेवाएँ हमारे दशे को न िसफ और
अिधक समृ  बनाएँगी, बि क ब त अिधक सं या म हमारे लोग  को रोज़गार भी
दान करगी । इन लोग  म व-रोज़गार करने वाले लोग भी शािमल ह गे । रोजगार
ा  लोग  म मामूली यो यता वाले और अ वीण लोग  से लेकर, असामा य यो यता
तथा िविश  यो यता  वाले वीण लोग  का भी शुमार होगा ।

• जहाँ भारत को आ थक े  और रोज़गार- दलाऊ े  के ब मुखी िवकास पर
सबसे यादा यान दनेा होगा ( य क दोन  ही उस ेएक िवकिसत दशे का दजा दलाने
म मददगार ह गे), वहाँ उसे अपना िवशेष यान साम रक मह व के े  पर भी क त
करना होगा । नाग रक िवभाग तथा सुर ा-िवभाग क  यो य ौ ोिग कय  के संगम के



कारण ऐसी ि थित बन गई ह,ै िजसम अिधकांश नई ौ ोिग कयाँ मूलतः दोन
िवभाग  के िलए समान मह व क  हो गई ह, उनक  युि ा  और उपयोग क  दिृ  से
एक काबन-संघ टत मैटी रयल टेिनस के रैकेट बनान ेके काम भी आ सकता ह ै। या एक
‘एफ आर ओ-कैलीपर’ युि  पोिलयो- त रोिगय  के भी काम आ सकती ह,ै और
कसी ेपा - णाली म भी इ तेमाल हो सकती ह ै। एक क यूटर नाग रक  के काम
म आने वाले कसी उ पाद क  भी नकल कर सकता ह,ै और तु ‘ ोटोटाइ पंग’ का भी,
या कसी भावी उ पाद के िलए बाज़ार के हालात क  उपयु ता क  भी, और इसी
कार कसी लड़ाकू हवाई जहाज या हिथयार के दशन क  भी । इन दहुरे योग के
यो य ौ ोिग कय  क  िवकिसत दशे बड़ी सावधानी और सतकता से र ा करते ह,
इस आधार पर क उसका दु पयोग यु लीयर हिथयार  और ेपा  के ब जनन के
प म हो सकता ह ै। मगर यह आधार उनके ारा बाज़ार पर अपना भु व कायम क

एक चाल भी हो सकती ह ै। इसिलए, भारत जैसे दशे  के िलए यह आव यक ह ै क वह
अ त र , परमा वीय ऊजा या सुर ा, और यहाँ तक क कसी पेचीद ेमशीनी पुज  या
इलै ािनक से जुड़ी ौ ोिग कय  म िनपुणता ा  करे । इसके नतीजतन भारतीय
क पिनय  को इन ौ ोिग कय  के िलए घरेलू और िवदशेी बाज़ार म आडर िमलने
शु  हो जाएँगे, भले ही वह ‘इसरो’, ‘डी आर डी ओ’ या परमाणवीय ऊजा िवभाग के
िलए न ह  । अतः य द भारत को िनकट भिव य म, और सुदरू भिव य म भी, एक मुख
आ थक शि  बन ेरहना ह,ै तो उसे साम रक मह व क  ौ ोिग कय  म भी िनपुणता
ा  करनी होगी, भले ही थोड़ ेसमय तक वे अिधक मू य वाली ौ ोिग कयाँ य  न
लग । सौभा य से भारतीय योगशाला  और उ ोग  के पास ऐसी ौ ोिग कय  के
उ म आधार मौजूद ह, और उ ह ने मैटी रयल , इलै ािन स, णोदन, अनुकरण जैसे
अ य े  म िव -िव यात ित ा अ जत कर ली ह ै। भारत को इन े  म अपनी
ि थित को और यादा मजबूत करना होगा, इन दहुरे योग करन ेयो य यो यता  और
समथता  पर अपना पूरा यान क त करके । अथात्, उ ह एक ऐस े जनक उ ोग
को ज म दनेा होगा, िजसका उपयोग सुर ा से जुड़ी युि य  म तो हो ही सके, साथ
ही साथ ब िवध नाग रक उपयोग के उ पाद  के िवशाल और ापा रक उ पादन  के
िलए भी हो सके । इसिलए, भारतीय उ ोग को, िवशेष प से िनजी े  के उ ोग
को, इस िमशन म भागीदार बनाना ज़ री ह ै। इन ‘हाई टैक’ े  म न िसफ गढ़ने के
े  म वरन ् िडजाइन, िवकास, उ पादन, िवपणन और िब  के बाद क  सेवा  के
े  म भी उनक  भागीदारी उपयोगी िस  होगी । भारत को इन ‘हाई टैक’ े  म
वीणता और साम य ा  करने के बाद, इस ौ ोिगक  के योग  से ा  उ पाद
और उनक  सेवा  का िनयात भी आर भ करना होगा ।

• हमारे दशे के सब लोग  के उ म वा य का होना अ याव यक ह,ै उस समय
भी जब हम अपनी आ थक व ौ ोिगक य द ता व कौशल का दशन कर रह ेह ,
ब मुखी व ती  िवकास-या ा म आगे बढ़ रह ेह  । लोग  का उ म वा य बेहतर
आ थक और सामािजक गित के िलए अिनवाय ह ै । हाल ही म उपल ध कई
ौ ोिगक य आिव कार हम सबके िलए वा य क  मुिहम को फलदायी बनान ेम
सहायक हो सकत ेह । िवशेष प से ‘ससर’ और सूचना- ौ ोिग कयाँ दरू बसे े  म
भी िवशेष  क  सेवाएँ उपल ध करा रही ह । ये िविश  सेवाएँ ‘टेलीमैिडिसन’ नाम से
लोकि य ह । भारत को इस दशा म त काल कायवाही करनी होगी, ता क वह उ म



वा य दान करने वाले दशे के प म उभर कर सारी दिुनया के सामन ेएक आदश
थािपत कर सके ।

• प रक पना को फलीभूत बनान े के िलए अनेक िनणायक कायवािहयाँ हाथ म
लेनी पड़गी ता क िवशेष प से अवसंरचना, उ म को ट क  िव ुत-शि , ऊजा े
म ती तर गित स े िवकास हो सके । सड़क , जल-माग , वायु-माग , दरूसंचार,
बंदरगाह  आ द का िवकास भी आव यक ह ै । इसके िलए अ पकािलक उपाय  को
अपनाने तथा अ-पार प रक क़दम भी उठाने पड़ सकते ह । दशे के सब भाग  म िव -
तर क  सुिवधाएँ उपल ध करान ेक  दीघकािलक योजनाएँ भी बनानी पड़गी । कृिष
तथा कृिष-उ पाद  के े  म यािशत ापार-उ कष का पूरा लाभ उठाने के उ े य
से गाँव  क  सड़क  को आपस म जोड़ने के काय म, शी  समा  हो जान े वाला
काय म बनान ेक  भी ज़ रत ह ै। इसके अलावा, सूचना- ौ ोिगक  म ई गित के
कारण, इस बात क  बल संभावना ह ै क कई गत िव  तर के उ ोग अपने उ ोग
और वसाय क  थापना गाँव  म कर । सॉ टवेयर, सूचना- ौ ोिगक , िडजाइन-
िनमाण जैसे उ  कार के सृजना मक काय गाँव  के शा त ामीण वातावरण म बेहतर
ढंग से कए जा सकत ेह, बशत क गाँव  म सब आधुिनक सुिवधाएँ उपल ध ह , और वे
एक दसूरे से तथा नगर  से अ छी सड़क  ारा जुड़ ेह  । वहाँ रहन ेवाले लोग  को
नवीनतम िव ापी सूचना- ौ ोिगक  आसानी से प चँ सके, ता क वे सृजना मक
और आधुिनकता से मेल खाता सृजन-काय कर सक । ऐसी संयोजी सुिवधा आज भी
इलै ॉिनक िविधय  ारा मुह या क  जा सकती ह ै। तो, इस बात क  सचमुच ज़ोरदार
स भावना ह ै क एक दसूरे से तथा शहर  से सड़क , रेल और फोन आ द मा यम  से जुड़े
ब त से गाँव े ता के के  हो जाएँ, और असली क मत म उ पादन के मू य से जुड़े
उ पाद  का िनयात ज़ोर पकड़ना शु  कर द ेया उनके घरेलू ापार म बढ़ोतरी होने
लगे । इसस ेअ  तथा खा -पदाथ, जो आमतौर पर शहर  म गाँव  स ेही आत ेह, के
े  लाभाि वत ह गे । इस बात क  भी ज़ोरदार स भावना ह ै क इस कार के सु-

संयोजी गाँव  म कई जैव- ौ ोिगक य फै ट रयाँ अपना उ पादन शु  कर द । ये
फै ट रयाँ उ पादन-मू य से महगेँ ए कृिष-उ पाद  क  िब  दिुनया-भर म करगी ।
ले कन, इस याशा का आशा म प रव तत होना तभी स भव ह,ै जब गाँव  म अ छी
सड़क ह , दरू-संचार व था हो, और उ  को ट क  िबजली मौजूद हो ।

• शासन ारा ाम पंचायत  को स ा क  सुपुदगी के बाद, हर ाम-पंचायत,
अ य ाम पंचायत  के साथ ितयोिगता और सहयोग दोन  एक साथ करन,े और अपने
कत  का पालन ईमानदारी और लगन से करन ेस ेसब गाँववाल  को समृ  बनान ेम
सहायक हो सकती ह ।

और, अब आइए दखे क इस प रकलपना को वा तिवकता म कैसे बदला जा
सकता ह,ै और इस िमशन को सफल बनाने म कौन-कौन लोग णोदक  का काय कर
सकत ेह ।

हमारी स यताएँ
इस अ याय को िलखने से पहले हम दोन  के बीच इस बारे म काफ़  िवचार-िवमश आ
क कौन-कौन-सी स यता  और याशीलता  के बारे म िलखा जाए । इस आपसी
िवचार-िवमश के अलावा, हमन ेब त स े ि य  के मत जानने का यास भी कया,



उनसे िवचार-िवमश के ारा । ऐसे ि य  म पढ़ी-िलखी मिहलाएँ, पेशेवर लोग,
इितहास, मनोिव ान और अथशा  म पारंगत समाजशा ी शािमल थे । हमन ेअनेक
ऐसे ‘सामा य’ मान े जाने वाले लोग  से और अनेक कशोर -युवा , और कई
राजनीित  स ेभी काफ़  बात क  । ये सब भारत के िवषय म िचि तत थे । डॉ टर
कलाम को ऐसे ि य  के मत जानने का नायाब मौका िमला, जो या तो स ाधारी थे,
या ह । सभी ने बातचीत के दौरान अपने दशे के आने वाले दन  के बारे म अपनी
िच ता को ईमानदारी से  करत े ए यह भी जताया क वे दसूर  क  तरह अ यता
और िनराशावाद के दु च  स ेज दी से ज दी मु  होने के इ छुक ह ।

ले कन, इस बारे म जो अ  सम या ह,ै वह यह ह ै क इस कायशीलता क
शु आत कैसे क  जाए । इस बारे म जो सुझाव हमारे सामने आए, उनम यही विन थी
क दसूरे या कर । कहा गया क कसी को इस बारे म रपट तैयार करनी चािहए, या
एक सभा का आयोजन करना चािहए या धानमं ी को िलखना चािहए, या मु यमं ी
को, या योजना-आयोग को । एक ओर से हम इस बात क  खुशी थी क लोग  का ख
बड़ा ‘पॉिज़ टव’ था, और सब भारत के िलए संकि पत नई प रक पना के िलए कुछ न
कुछ करन ेको तैयार थे । हम ऐसा भी लगा क इस िमशन को फलदायी बनान ेके िलए
कुछ लोग याग या कुबािनयाँ करन े के िलए भी तैयार थे । ले कन, दसूरी ओर इस
िवषय पर दरे तक सोच-िवचार करने के बाद हमने तय कया क सामा य और ब -
चिलत योजना  को पाठक  के सामन ेनह  रखा जाना चािहए । भारत क  मौजूदा
प रि थित के म ेनज़र, हम एक आदश, समकािलक कायशीलता  क  सूची बनान ेक
आशा नह  कर सकत े। आज़ादी हािसल करने के िलए कए गए भारत के पहले संघष
क  घटना  को याद करते ए हम यह आशा नह  कर सकत ेथे क सब काय एक साथ
आर भ हो जाएँगे । भारत क  आज़ादी के िलए लोग  ने अपनी खुशी से आज़ादी क  इस
लड़ाई म िह सा िलया था । हालाँ क इस लड़ाई के दौरान, कुछ फूहड़पन भी दखेने को
आया तो भी आज़ादी के आंदोलन क  शु आत ई । हमारा यह िव ास ह ै क नए
भारत के सपने को साकार करन े के िलए हम सब भारतीय  को कुछ न कुछ अव य
करना चािहए और इस दशा म कुछ करते समय हम सबके सामने एक िवकिसत भारत
क  सवागी त वीर हमारे ज़हन म होनी चािहए । खासतौर पर उन कार  के अनु प,
जो ऊपर बताए गए ह और, इसके िलए हम सबको, अपने समय का थोड़ा-सा भाग एक
वे छया वीकृत काय-िवशेष को अंजाम दनेे म लगाना चािहए । इस काय-िवशेष का
स ब ध कह  न कह  इस प रक पना से जुड़ा रहना चािहए ।

हमारे दशे म लोग  क  वृि  दसूर  को सलाह दते ेरहने क  ह ै। एक कार से यह
अ छा ह ै। फर भी हम इसम यह जोड़ना चाहते ह क सलाह दने ेवाला खुद भी अपनी
सलाह के मुतािबक वयं कुछ करे । तब वह सलाह यादा असरदार हो जाएगी । हमने
यह िन य कया था क हम भी कोई काय करना चािहए और, िपछले दो वष  से हम
वह काय करते चले आ रह ेह, अपनी सीिमत यो यता  के अनु प । हमारे काय का
एक अंग था, और आज भी ह,ै लोग  म भारत को सश  और महान बनान ेक  इस
प रक पना के ित जाग क करना और चेतना जगाना । और, उ ह यह बताना क
भारत को िवकिसत दशे बनाने के िलए हम सब भारतीय  को आर भ म कोई बड़ ेक़दम
नह  उठाने ह गे, िसफ सबके ारा छोटे क़दम उठात ेरहने से भी इस मंिजल तक, जो
अभी काफ  दरू दखाई दतेी ह,ै प चँा जा सकता ह ै । हम इस मह वपूण स दशे को



लोग  तक प चँान ेम सफल ए ह । इसके अलावा, इस स दशे को अमल म लाने के
िलए य शील ‘टै ॉलािजकल इंफॉरमेशन, फोरका टंग एंड एसेसमट काउंिसल’
(टाइफैक) ने िविश  प रयोजना  का िनयमन और सू ीकरण करके उ ह याि वत
करन ेके िलए अनेक े  के िलए कृितक दल  का गठन कया ह ै। ये दल उदाहरण बन
जाएँगे अ पकािलक, म यकािलक और दीघकािलक योजना  को कायाि वत करने के ।
अनेक जाने माने और यातनामा भारतीय इन योजना  को फलीभूत बनान ेके यास
म अपना योगदान कर रह े ह । हम भी ऐसी कई प रयोजना  के मिवकास म
भागीदार बनने का लाभकारी अवसर ा  आ ह ै । हम उन लोग  के बारे म भी
जानकारी ह,ै जो वे छा से ऐसे कृितक दल  का नेतृ व करन ेया सद य बनने के िलए
आगे आए । यह एक रोमांचक अनुभव था । अनेक थान  पर हमारी भट अनेक ऐसे
अ छे वै ािनक  और िवशेष  से ई, जो िव ान का उपयोग िनधन लोग  के जीवन
को बेहतर बनान े के िलए कर रह ेह । इन वै ािनक  और िवशेष  ने अपन ेसुख-
साधन  का प र याग कर, वष  पूव अपना समय सेवा-काय  म लगाने का िन य कया
था । हम उ ह ‘पु या मा’ मानते ह । हमने यह भी जाना क शासन म अनेक तर  पर
काम कर रह ेअनेक यो य ि  या को सफल बनान ेम अपना स य योगदान दतेे
ह । हम उ ह ‘पु यािधकारी’ मानते ह । हम उनसे िमले ह और उनसे बात कर चुके ह ।
हम उनक  पीड़ा  और तकलीफ  का पूरा अहसास ह ै। हम उनसे अनेक अ छे सुझाव
ा  ए ह । हम ऐसे ही ‘पु य-नेता ’ क  खोज कर रह ेह ।

हमारा यास पु या मा , पु यािधका रय  और पु यनेता  का एक ‘ वण-
ि कोण’ बनाने का ह,ै ता क अनेक ऐसे काय  का उ व और िवकास तृणमूल तर पर
ही हो सके । य द ‘टाइफैक’ के काय-दल  ारा कए गए काय  को इन काय  के साथ
संयोिजत कर दया जाए तो इससे अनेक दशना मक संकेत-बोध ब त से ि य  को
े रत कर सकगे । इसके अलावा, हम अनेक एजसी- मुख  को इस बात का यक़ न
दलाने क  कोिशश कर रह ेह क वे नव  पंचवष य योजना क  अविध म इस तािवत
िमशन से जुड़ी प रयोजना  के या वयन के मह वपूण काय  को अपने हाथ म लेकर
उ ह शु  कर । अपनी ओर से हमने उ ह पूरा सहयोग दनेे का वायदा कया ह,ै और दे
भी रह ेह, अपनी पूरी शि  के साथ । इस या को सफल बनान ेके उ े य से हम
अपने अवकाश के ण  म भी, छु य  म भी, जो हमसे मुम कन ह ैवह करत ेह । यह
कहना मुि कल ह ै क हमारे यास  को कतनी सफलता िमली ह ै। हमारे पुराने ढाँचे
वाली णाली म हर काम क  गित कतनी धीमी गित से होती ह,ै उसे दखेकर कभी-
कभी बड़ा गु सा आता ह,ै बड़ी पीड़ा होती ह ै। ले कन यह दखेकर हष भी होता ह ैऔर
गव भी क हमारे बीच कुछ ऐसे लोग भी ह, जो आगे चलते और बढ़त ेरहन ेको तैयार ह
। उ ह दखेकर आशा बंधती ह ै । हम, अपने ढंग से इस िमशन को कामयाब बनाने के
िलए अपने यास जारी रखगे । हम अपने पाठक  से यह आशा ह ै क वे अपन ेसुझाव
ारा हम बतात ेरहगे क हम एक ि  के प म तथा दसूरे ढंग से और या- या कर
सकते ह ।

उ ोग या कर सकते ह ?
जहाँ ि गत यास अपने आप म काफ  हद तक िनणायक िस  हो सकते ह, वहाँ
हमारे दशे का सवागीण िवकास उ ोग, सरकार और शोध एवं िवकास-योजना  से



जुड़ ेसं थान  के ‘ वण-ि कोण’ के आधार पर िनभर ह ै। यह ि कोण ही ौ ोिगक -
आधा रत ापा रक कायशीलता , रोज़गार, ापार को बढ़ावा और समथन दनेे
वाली नीितय  के ज़ रए माँग  क  सृजन- या, िजसके नतीजतन दशे समथ होता ह,ै
गितशील बनाएगा । यह वण-ि कोण इसिलए मह वपूण और िनणायक ह ै य क यह
हम दिुनया के बाज़ार  म ितयोिगता करने के अवसर दतेा ह,ै सुिवधाएँ दान करता
ह,ै भरपूर सहायता करता ह,ै ता क हम और हमारा दशे समृ  हो सके ।

इतना सब कुछ कहन ेके बाद, आइए, दखेत ेह क उ ोग  म कन काय  का शुमार
होता ह ै। भारत म उ ोग  क  कई ेिणयाँ ह । के ीय सरकार ारा आर भ कए गए
उ ोग  को ‘के ीय ह ै । इन इकाइय  का बंधन उ  ेणी का ह,ै और उ ह जो
ौ ोिग कयाँ ा  ह, वे भी थम ेणी क  ह । उनके अलावा रा य  क  अपनी रा य-
तर क  इकाइयाँ ह, जो काम तो अ छा कर रही ह, ले कन उनक  ौ ोिगक य
साम य के ीय सरकार क  इकाइय  से कम ह । अनेक बड़ ेिनजी े  के औ ोिगक वग
भी ह । उनम से कई पर कुछ प रवार  का वािम व ह ै । उनम से कुछ का बंधन
पेशेवर ब धक  के हाथ  म ह,ै उ ह ‘पि लक िलिमटेड’ क पिनयाँ कहा जाता ह ै ।
इनके अलावा, भारी सं या म लघु उ ोग भी ह, िजनम से कई का काम ब त ऊँचे दज
का ह ैऔर कुछ बस कसी तरह अपना काम कर रही ह । कुछ ‘बीमार’ क पिनयाँ ह,
और कुछ वाक़ई मर भी चुक  ह । भारत म स य अनेक ब रा ीय क पिनयाँ भी ह,
िज ह ‘एम एन सी’ कहा जाता ह ै । वे भारतीय कानून  ारा िनयिमत ह । ये सब
उ ोग, औ ोिगक े  म अपनी-अपनी सुिनि त भूिमका अदा कर रह ेह । इन मौजूदा
क पिनय  के अलावा, कुछ ऐसी ह जो आन ेवाले वष  म अपना काम शु  करगी । कुछ
मौजूदा क पिनयाँ अपना मौजूदा काम ब द कर सकती ह, या मौजूदा ेणी से बेहतर
ेणी म आ सकती ह । हम इन सब क पिनय  को भारत क  रा ीय प रक पना म और
गित म एक भागीदार के प म दखेत ेह । फर भी, उनम से सब एक ही कार के
उ पादन-काय नह  कर सकत  । उनके काय, उनक  यो यता , उनक  भूिमका  और
उनक  आकां ा  के अनु प िभ -िभ  ह गे । इस बात को यान म रखते ए हम उन
कदम  का सुझाव द ेरह ेह, जो िभ -िभ  ेिणय  वाली ये क पिनयाँ उठा सकती ह ।
इन सुझाव  को तुत करते समय हम उन असं य छोटी-छोटी क पिनय  का भी
खयाल ह,ै जो अनौपचा रक े  (इ फामल से टर) म फैली ह । इनम से कई कुटीर
उ ोग ह, और कुछ एक ही ि  ारा संचािलत ह ।

सावजिनक े  क  कई क पिनय  न ेअनेक अवसर  पर दशे को गौरवाि वत
कया ह ै। हम यह याद रखना होगा क आज़ादी से पहले दशे एक मामूली िपन तक का
िनमाण नह  करता था । तब मुख उ ोग  क  थापना कर प र कृत उपकरण ,
मशीनी पुज , इलै ािनक उ पाद  और सुर ा-स ब धी मशीनरी आ द का िनमाण
करन ेक  बात करना एक सपना दखेने जैसा लगता था । भारत को औ ोिगक मानिच
पर थान दलान ेके उ े य से के ीय सावजिनक े  ने िवदशे  से, और िवशेष प से
पहले के सोिवयत यूिनयन तथा अ य िवकिसत दशे  से ौ ोिग कयाँ खरीदी थ  । आज
अनेक उ त और प र कृत क म के हवाई जहाज  का िनमाण भारत म होता ह,ै
लाइसस- ा  िविधय  से । इस समथता के कारण ा  िव ास के बल पर भारत ने
अपने हलके लड़ाकू हवाई जहाज का सफल परी ण कया । अब उ ोग उसका
उ पादन आर भ कर सकता ह ै। यही बात राडार, पनडुि बय , िव ुत-शि  के लांट ,



मशीनी पुज  के बारे म भी लागू होती ह ै । ले कन िपछले दो दशक  म अिधकांश
सावजिनक क पिनय  क  ौ ोिगक य मता म कमी आई ह ै। इतना ही नह , उनक
मानवीय उ पादकता, क े माल क  खपत, बंधन नेतृ व या िनमाण-यो यता और
गुणव ा म भी कमी आई ह ै। यह कहना मुि कल ह ै क इस ास का िज मेवार कौन है
? या, इसका कारण या ह ै? िपछले कुछ वष  से हम एक ऐसे दु च  म फँस ेह, िजससे
बाहर िनकल पाना मुि कल लग रहा ह ै । ि थित ऐसी बन गई ह ै क ईमानदार और
मेहनती िमक और कायकता मह वहीन हो गए ह । पहले ठीक कार से उ पादकता
बढ़ान ेपर ज़ोर दया जाता ह,ै वह अब धीरे-धीरे कम होता जा रहा ह ै । ‘लोग या
कहगे’, ‘स तुलन मा  बनाए रखो’ और ‘सब बात  क  बस जाँच करत ेरहो’, जैसी
बात  पर सबसे यादा यान दया जाने लगा ह,ै और प रणाम  से यादा अहिमयत
‘माय ो ौसीड् योस’ (लघु- यािविधय ) को दी जाने लगी ह ै । सावजिनक े  के
ब धक  के सोच और रवैए म भारी प रवतन आ ह ै। अिधकार दनेे क  या पूरी
तरह से सं या मक नह  रह गई ह ै। सावजिनक े  का मैने जंग डायरे टर/चेयरमैन
महसूस करता ह ै क मं ालय स ेउस ेज़ रत से यादा िनदश ा  होत ेह, मं ालय के
अिधकारी महसूस करत ेह क वे ऐसे कायिविधक िनयम  क  दलदल म फँस े ए ह, जो
जवाबदहेी के ितमान  के िनवाह के िलए ही बनाए गए ह, और स ाधारी
राजनीित  क  िशकायत ह ै क पूरी क  पूरी कायिविध इतनी भारी और अिनयंि त
हो गई ह ै क वे अपने कायकाल के पाँच वष  म कोई भी मौिलक प रवतन नह  कर
पाते । इस दु च  को समा  करन ेक  ज़ रत ह ै । हाल ही म, सावजिनक े  क
कायकुशलता  म सुधार करन ेक  दशा म कई कदम उठाए जाने क  घोषणा क  गई
थी । इन कदम  का वागत करत े ए भी, हम अपन ेइस िव ास को  करना चाहते
ह क तािवत उपाय भारत जैसे बड़ ेदशे के िलए ब त छोटे पड़गे । हम अपन ेसभी
उ ोग  को (महज़ इनेिगन  को ही नह ) ‘र ’ म बदलना ह ै । इसके िलए हम उ ह
काफ़  अिधकार दान करन ेह गे । हम इस बात का अहसास ह ै क ऐसा करने से कई
सावजिनक उ ोग बंद भी हो सकते ह । इसके िलए हम मौजूदा कायिविधय  को बदल
दनेे या उनके तौर-तरीक  को बदलना पड़गेा । कुछ कानूनी, शासना मक और िव ीय
कायिविधय  म भी प रवतन करने ह गे ।

सावजिनक े  के ब धक  और यूिनयन-नेता  को िमल-बैठकर इस बात पर
िवचार करना होगा क ऐसे लोग  के साथ या कया जाए, जो न खुद कुछ करत ेह, न
दसूर  को कुछ करन ेदतेे ह । जो अपना रवैया बदलन ेको तैयार ह , उनक  स यता का
लाभ उठाने क  पूरी कोिशश करनी चािहए । और य द एक इकाई के दसूरी इकाई के
संयोजन से दोन  के उ पादन  और याशीलता  म सुधार होने क  स भावना हो, तो
इस भागीदारी का लाभ ज र उठाया जाना चािहए । ऐसी भागीदारी एक लघु उ ोग
क  दसूरे लघु उ ोग से भी हो सकती ह ै। या, एक ऐसी शोध-िवकास सं थान क  दसूरे
शोध सं थान क  दसूरे सं थान से, और एक ब रा ीय क पनी क  दसूरी ऐसी क पनी
से भी हो सकती ह ै।

सावजिनक े  क  इकाइयाँ : वे या कर सकती ह ?
भले ही लोग ऐसे समावेशी प रवतन के िलए तैयार हो जाएँ, ले कन ऐसा करत ेसमय
उ ह अपने मु य ल य को नह  भूलना चािहए, अथात् प रक पना के काया वयन का ।



चंद िह मती लोग  को ऐस ेप रवतन  को लाने के िलए अपना यास आर भ कर दनेा
चािहए और, उनम अपनी इस इ छा को बुल द श द  म  करने म भी कोई िहचक
भी नह  होनी चािहए । इसके अलावा, इससे भी अिधक मह वपूण बात यह ह ै क
मौजूदा अवरोध  के बावजूद चंद समान-िवचार वाले ि य  को भारत क  मूल
ौ ोिगक य समथता  को िवकिसत करन ेम सहायक होने वाली प रयोजना  को
सूि त करके उन पर तुर त कायवाही आर भ कर दनेी चािहए । तब वे उ ोग क  मूल
समथता  को उस नगदी म त दील कर सकगे, िजसका अि तम लाभ दशे के आम
लोग  को ही होगा । हर सावजिनक क पनी को भी अपन-ेअपन ेल य िनधा रत करके,
उस ल य क  ाि  के यास  म लग जाना चािहए । पीछे के एक अ याय म हमने
सावजिनक क पिनय  का जो यौरा तुत कया था, उससे ात होता ह ै क ब िवध
े  म ि थत येक ऐसी क पनी के पास कम से कम पाँच योजनाएँ ह गी । दसूरे

श द  म, काफ  योजनाएँ । हम इस स ब ध म यह सुझाव दनेा चाहगे क हर
सावजिनक क पनी को येक मुख े  म एक मुख योजना को िवकिसत करन ेका
ल य िनधा रत करना चािहए । हमारी यह अपील सावजिनक क पिनय  के कामकाज
से जुड़ े उ तम और म यम ेणी के ब धक , सब कामगार  और मं ालय के
अिधका रय  से भी ह ै।

रा य  क  सावजिनक े  क  औ ोिगक इकाइयाँ
हमने अभी जो कुछ के ीय सावजिनक े  के उ ोग  के बारे म कहा, वही सब कुछ
रा य  क  सावजिनक े  क  औ ोिगक इकाइय  पर भी लागू होता ह ै । मगर हम
यहाँ यह वीकार करना पड़गेा क रा य  के सावजिनक े  क  औ ोिगक इकाइयाँ
ौ ोिगक , बंधन और आ थक साधन  के मामले म के ीय सावजिनक े  क
औ ोिगक इकाइय  के बराबर समथ नह  ह । ले कन उ ह यह लाभ ा  ह ै क वे रा य
के लोग  के िनकट ह । यह उनका शि - ोत ह ै । ले कन, दखेा गया ह ै क अ सर
सरकार ारा सम पत णािलय  से जुड़ ेलोग इन णािलय  का योग करन ेवाले और
उनसे लाभ उठाने वाले लोग  क  सम या  को जानन-ेसमझने का कोई यास नह
करत े । िनयम , कायिविधय  और दशा-िनदश  को बनान ेवाले लोग ब द कमर  म
बैठकर यह काम करते ह । कभी-कभी इन िनयम , कायिविधय  और दशा-िनदश  म
अ छी, उपयोगी व लाभदायक बात भी रहती ह, ले कन उनका स ब ध काय े  क
वा तिवकता  से क़तई नह  होता । इसीिलए, अिधकांश स पक-योजनाएँ बस
सामा य व द तूरी कसरत बनकर रह जाती ह । कुछ अथ  म बाज़ार क  ज़ रत  के
अनु प नए िवचार  के बुिनयादी अथ ह–यह जानना क लोग  क  ित याएँ या ह
? उनक  ज़ रत या ह ? उनक  अपे ाएँ या ह ? रा य के तर पर स य
सावजिनक े  क  इकाइयाँ िव तार-सेवाएँ मुहयैा कराने, और उनके ारा जिनत या
दसूर  से ा  ौ ोिग कय  के योग से ज मे नए उ पाद  को बाज़ार म उतारन ेऔर
उनके िलए िब  के बाद क  सेवाएँ दान करने से नानािवध काय  को अंजाम दनेे म
सहायक हो सकती ह । ले कन, इसके िलए उ ह अपने सोच- वभाव व कायशैली म
गहरा प रवतन करना होगा और रा ीय तथा िवदशेी नेटवक के साथ काम करत े ए,
साथ-साथ रा य के व रा ीय व अ तररा ीय े  म स य लोग  को उपयोगी
आ थक सेवाएँ भी दान करनी ह गी । य द ऐसा कया जाता ह,ै तो उसका लाभ उठाने



वाले ब त लोग िमल जाएँगे । इसके अलावा इन सेवा  से जुड़ ेतथा इकाइय  म
कायरत लोग काफ  हद तक बेरोजगारी क  सम या को हल कर सकगे ।

ले कन, रा य के तर पर स य सावजिनक े  क  इकाइय  को अपने
कायकलाप अपने े  तक ही सीिमत नह  रखने चािहए । इन इकाइय  को रा ीय
इकाइय  से और उनसे भी आगे जाकर िवदशेी क पिनय  से भी होड़ करने क  कोिशश
करनी चािहए । उ ह िनजी े  क  क पिनय  के साथ मुि कल े  म भी काम करना
चािहए । उ ह ऐसा करत ेसमय िह मत और दलेरी से काम लेना चािहए और उन
सम या  से नह  डरना चािहए, जो उनके सामने मौजूद ह या आगे आ सकती ह ।

हम यह सुझाव द ेचुके ह, और िनवेदन भी कर चुके ह क के ीय सावजिनक े
क  औ ोिगक इकाइय  को क ठन े  म स ेएक म अपनी क पनी क  शाखा अव य
खोलनी चािहए । इसी कार, रा य के तर पर स य सावजिनक े  को भी अकेले
या अनेक रा य  के सावजिनक े  क  क पिनय  के समूह के साथ भी क ठन े  म
कारखाने खोलन ेचािहए । रा य के तर पर स य क पिनयाँ जो ताव रखगी, उनसे
िन य ही उ साह जा त होगा, हालाँ क कह  कह  उ ह िन सािहत भी होना पड़गेा ।
इसके बावजूद उ ह ऐसे यास अव य करने चािहए । चँू क सब रा य  क  इकाइय  क
सं या काफ  बड़ी ह,ै इसिलए उनसे हज़ार  नए-नए ताव और काय-योजना  के
ा  होने क  आशा ह ै।

िवशाल और म यम आकार के उ ोग
आज़ादी से पहले के काल म िनजी े  के भारतीय उ ोग  न ेमह वपूण भूिमका अदा
क  थी । अथ- व था के सुिनयोिजत और िनयिमत व प ारा उ प  वरोध  के
बावजूद, िनजी े  के हर भाग का ापक िव तार आ ह ै । सावजिनक े  क
क पिनय  क  तरह िनजी े  भी ौ ोिग कय  के आयात पर िनभर ह ै। हालाँ क बाद
म अनेक क पिनय  ने इन आयाितत ौ ोिग कय  के नवीकरण और दसेी अ तव तु
क  िमक़दार बढ़ाकर, उसक  भािवकता म वृि  क  ह ै । िनजी े  क  अनेक
औ ोिगक क पिनय  ने अ छी गित क  ह,ै ौ ोिगक य िवकास के े  म । उनक
समथता िव - तर क  ह ै। कुल िमलाकर िनजी े  क  क पिनय  क  कायशीलता
म काफ  लचीलापन ह,ै जैसा क सरकारी ितबंध  से मु  होने के कारण वाभािवक
ही था । उनक  बंधन- णािलयाँ भी उ  तर क  ह । िनजी े  के अनेक उ ोग  ने
अपने कामगार , कायकता  और अिधका रय  क  कायकुशलता और मता म
िनर तर वृि  करन ेका एक िश ण-काय म आर भ कर रखा ह ै।

हाल ही म, 1991 के उदारीकरण के बाद, िनजी े  ने भारतीय अथ व था को
अिधक सुदढ़ृ बनाने के उ े य से बनाए गए काय म  म स य और भारी योगदान
दया ह ै। आन ेवाले वष  म इस े  को इस दशा म और अिधक िनणायक भूिमका
अदा करनी होगी, जो प रक पना के ल य को ा  करन ेम ब त सहायक होगी । चँू क
इस े  क  इकाइय  को सावजिनक े  क  इकाइय  के समान कायिविधक और
सां थािनक अवरोध  का सामना नह  करना पड़ता ह ै (जो हम आशा ह ै क आने वाले
वष  म पूरी तरह समा  हो जाएँगे) हम लगता ह ै क हम म यम और िवशाल िनजी
े  के उ ोग  को एक-दसूरे के े  के प रचालन के िलए अपन ेहाथ म ले लेना

चािहए । ऐसा या तो कृिष े  म स भव ह,ै या कृिष-खा -पदाथ  के उन े  म जो



िवशेष या से बनाए जाते ह, उ पाद  वाले े  म, वा य, मैटी रयल, या
रासायिनक, या ाकृितक उ पाद , या अ य कसी ऐसे े  म स भव ह,ै जो भारत क
िव ापी मौजूदगी से स बि धत हो । चँू क अिधकांश े  म लाइसस णाली
समा  हो चुक  ह,ै इसिलए उ ह े  का चुनाव करने क  पूरी आज़ादी होगी । चँू क
अभी तक सरकार क  ओर से सब वरोध  को समा  नह  कया गया ह,ै इसिलए
भूिम-अिध हण क  िनकासी म अभी भी दरे होती ह ै। ले कन इसस ेिन सािहत होने
क  ज़ रत नह  ह ै। ख़ासतौर पर प रक पना से जुड़ी प रयोजना  के बारे म । उ ह
अपनी ब धन- णाली के अ दर एक ऐसी तेज़ सुपुदगी- व था िवकिसत कर लेनी
चािहए, िजससे उन प रयोजना  को ाथिमकता िमले, जो उनके सोच के अनुसार,
ज दी से ज दी िवकिसत दशे का दजा दला सके । उ ह इस मामले म कसी और क
बात नह  सुननी चािहए, न इस पु तक क , या कसी और रपट आ द क  ।

एक ओर जहाँ हम भारत म काफ  ौ ोिगक य िवकास होत ेदखेना चाहत ेह,
वहाँ दसूरी ओर हम ब त खुशी होगी, य द कोई तेज़ उछाल लगा कर, इस प रक पना
से स बि धत योजना  को, भारत क  योगशाला  स ेज मी ौ ोिगक  या कसी
िवदशेी सहयोगी से ा  ौ ोिग कय  से उपल ध ौ ोिगक  या ौ ोिग कय  क
मदद स ेआरमभ कर सके । ले कन कसी आयाितत ौ ोिग कय  या ौ ोिगक  का
इ तेमाल करत ेसमय उ ह एक बात को यान म रखना होगा, और वह यह क िसफ
उसी से स तोष नह  करना ह,ै बि क उसके आगे भी जाना ह ै। और उ ह ौ ोिगक  के
मामूली से प रवतन से भी, जो मुनाफे क  मा ा को सीिमत कर दगेा, संतोष करके भी
नह  बैठना होगा । उनका ल य होना चािहए–िव ापी ापार, इतने बड़ ेपैमान ेपर
िजससे यादा से यादा भारतीय लाभ उठा सक, और रोज़गार पा सक । य द हर
िवशाल और म यम आकार वाली क पनी यह दढ़ृ िन य कर ले, और िबना इस बात
क  परवाह कए क दसूरे या करत ेह, अपने िन य पर अमल करना शु  कर द,े तो
वह भारत क  और उसके लोग  क  महान सेवा करेगा । और यह सेवा मुनाफ़ा दलाने
वाली सेवा भी होगी । शु  म अ छा मुनाफ़ा होगा, और आगे चलकर ापार म
बढ़ोतरी भी होगी ।

इसिलए हम दशे के बड़ ेऔर म यम ेणी के उ ोगपितय  से अपील करते ह क
वे अपनी ओर से, इस प रक पना म व णत ल य  को ा  करन ेवाला कम से कम एक
उ ोग अव य लगाएँ–उन प रयोजना  के अलावा जो आय अपन ेमौजूदा ापार का
िव तार करने और उससे अलग कसी नए उ ोग को शु  करने क  प रयोजना म लगे ।
कुछ लोग कह सकते ह क यह कसी पुरानी प रयोजना को नए नाम से पेश करने जैसा
होगा । माना, ऐसे कुछ मामले हो सकते ह । ले कन इस त य से क कसी िनजी उ ोग
के उ ोगपित ने प रक पना 2020 के स दशे पर आधा रत कसी योजना क  शु आत
क  ह,ै दसूरे उ ोगपितय  को एक मह वपूण और अनुकरणीय स दशे भेजेगा । कसी
योजना या प रयोजना क  सफलता के िलए यूनतम अपेि त आव यकताएँ ह–िव ुत
शि , संचार, प रवहन जैसी अव-संरचना  का समुिचत िवकास । उ ोग  को, और
िवशेष प से िनजी े  के उ ोग, चाह ेवे एकाक  ह  या साझे स ेबने ह , को िमशनरी
भाव से आगे आना चािहए, जो ापा रक भाव से संयु  हो । इसी कार सेवा- े  भी
इस स ब ध म महान ापा रक अवसर दान करता ह ै।



लघ ुउ ोग
भारत के कुल औ ोिगक उ पादन का 40 ितशत भाग लघु उ ोग क  क पिनय  ारा
उ पा दत होता ह ै । इंजीिनयरी उ पाद  के िनयात का 30 ितशत अंश लघु उ ोग
ारा तैयार कया जाता ह ै। लघु उ ोग  म लगे कामगार  और कायकता  क  सं या
काफ  िवशाल ह ै। उसस ेब त बड़ी सं या म लोग  को रोज़गार िमलता ह ै। करीब एक
करोड़ अ सी लाख लोग सीधे लघु उ ोग  म स य ह । लघु उ ोग  ने आयाितत
व तु  के थान पर उन व तु  का थान लेने म स म व तु  का उ पादन करन ेम
सफलता ा  क  ह ै । वे कम मुनाफे पर उ पादन करते ह । ले कन ौ ोिगक य
नज रए से दखेा जाए तो उ ह साम यवान नह  कहा जा सकता । इस ि थित के िलए
बीत े दन  क  वे नीितयाँ िज मेवार ह, िजनके कारण ौ ोिगक य नवीकरण म सफल
हो जाने वाल  को भली-भाँित पुर कृत करन ेका माहौल नह  बना पा  । इन त य  का
बयान कर दनेे के बाद, हम लघु उ ोग को ‘बाज़ार क  ताक़त ’ जैसी उस बेरहम शि
के हवाले नह  छोड़ सकते, जो उ ह ‘ख म हो जाओ, या िजओ’ वाले ू र िस ा त म
िव ास करती ह । हम अयो य या अ म लोग  के संर ण क  वकालत नह  कर रह ेह,
वरन ्यह कहना चाह रह ेह क इस ि थित के िलए भी हमारी पुरानी नीितयाँ ही
िज मेवार ह, िजनके रहत ेस म ि य  को सहायता दनेे वाले नीितगत ढाँचे का
िनमाण नह  कया गया । इसके नतीजतन आम लोग  न ेकमज़ोर िवक प अपनाए ।
अब हमारे पास उन पुराने िवक प  को अपनान ेका समय नह  ह ै । इसिलए हमारा
सुझाव ह,ै क इन सब उ ोग  को खुद इस बारे म िवचार करना होगा क उ ह और
या करना चािहए । सौभा य से आज जैसी अनेक योजनाएँ ह, उ ह या तो सरकार ने
बनाया ह,ै या औ ोिगक सं था  न,े िजनक  सहायता से उनक  ौ ोिगक य और
ब धन-िवषयक यो यता  म वृि  हो सकती ह ै।

उनम से एक ह–ै ौ ोिगक य-रचना तथा गित के मामले म ौ ोिगक य
िवकास-बोड ारा कया गया काय । इसके साथ-साथ, इन लघु-उ ोग  का वयं पास
के िश ण-के  या योगशाला से स पक करके उनसे सहयोग और सहायता क  माँग
करनी चािहए । कुछ योगशालाएँ या िश ण के  इनकार करगे, मगर कुछ से
सकारा मक बातचीत हो सकेगी, और वे दरे से उनक  ित या  कर सकत ेह ।
मगर, इससे उ ह िनराश नह  होना चािहए । लगातार कोिशश करत ेरहने स ेएक दन
उ ह सही ित याएँ ा  ह गी । कुछ रा य  ने ‘ ौ ोिगक -संवधक’ के  थािपत
कर भी दए ह ।

इसम कोई स दहे नह  ह ै क अनेक लघु उ ोग  को अपने काम करन ेके तरीक  म
त दीिलयाँ लानी ह गी । जो लघु उ ोग ब त यादा ‘बीमार’ हो गए ह, उ ह अपने
नए उ ोग म वेश करने के बारे म सोचना चािहए । उस ‘बीमार’ उ ोग से जुड़ ेलोग
अपना अलग-अलग उ ोग शु  कर सकते ह । बीमार उ ोग के मािलक या मु य
उ मी को तय करना होगा क कस नए उ ोग को शु  करके वह उसे अपन े े
दशन के बल पर उसम गित कर पाएगा, और कस कार के प रवतन  और
नवीकरण के ारा उसे शि  और समथता दान कर सकेगा । य द उनम से िसफ 10
ितशत ही सफल हो पाते ह, तो भी यह एक मह वपूण प रवतन होगा । तब तक, हम
िव ास ह ै क इन दस ितशत उ िमय  ारा शु  क  गई इस हलचल का फैलना शु



हो जाएगा, और शेष 90 ितशत का मन उनका अनुकरण करने का होगा । हम यहाँ
इस िमसाल म हमारी इस अपील के ारा, जो सब युवा  के िलए ह,ै यह कहते ह क वे
नए-नए उ ोग  म वेश कर । दशे म सूचना- ौ ोिगक  तथा सॉ टवेयर के े  म
जैसा ज़ोरदार वेश आ ह,ै उसे दखेत े ए लगता ह ै क उससे जुड़ ेध ध  म अपनी
जगह बनान ेवाल  के िलए यािविध सरल होगी, और हालात के बेहतर हो जाने के
म ेनजर, इस धंधे से जुड़ने वाल  को आव यक पँूजी या बक  से ॠण लेना और यादा
आसान और सुिवधाजनक हो जाएगा । तब इन े  म त ण उ मी वेश कर सकगे ।
एक बार उनस े ई कमाई को वे दसूरे वसाय  व धंध  म लगा सकगे ।

हम यहाँ इस बात पर खास ज़ोर दनेा चाहगे क कसी ‘हाईटैक’ कायशीलता का
तड़क-भड़क वाला होना ज़ री नह  ह ै। भारत म ऐसी कई कायशीलताएँ ह, जो ब त
अ छी और लाभदायक ह । अ सर उनके बारे म हम कभी पता भी नह  लगता । अपनी
समथता  म वृि  करने और नई-नई बात  क  शु आत करने के अलावा, हम यह
जानने क  कोिशश करनी चािहए क हमारे पास कतनी ान-स पदा ह,ै और उसे
सबके साथ बाँटने को तैयार रहना चािहए । और, इसक  शु आत वयं उ ोग  को ही
करनी चािहए । इस स ब ध म हम ी स य सा  इं टी ूट अॉफ हाई ल नग के उप-
कुलपित डॉ टर जी. वकटरमण का एक उदाहरण तुत करना चाहगे । जब एक
रा य-िवशेष ने अपने सुपर क यूटर हम बेचने से इनकार कर दया था, तब डॉ टर
वकटरमण उस दल के मुख होने के अलावा उस सुपर क यूटर के रचियता भी थे,
िजसने डी आर डी ओ के िलए सुपर क यूटर बनाया था । उनके अथक यास  के
फल व प हम ‘अनुराग’ नामक सुपर-क यूटर ा  आ, जो डी आर डी ओ क  सब
सुर ा-स ब धी सम या  को हल करने वाला रंगमंच बन गया ह ै। वाई. एस. राजन्
को िलख ेएक प  म डॉ टर वकटरमण कहत ेह क ‘‘एक वै ािनक के प म मेरे सामने
जो एक सम या हमेशा बनी रही, वह थी, हमारे पास जो ान उपल ध ह,ै उसक
जानकारी समय पर न िमल पाना । िमसाल के तौर पर, ‘अलूिमयनाइ ड नॉयलन’ (जो
ज़री उ ोग को, साड़ी िनमाण के िलए ज़ री ह)ै ायोजैिनक णािलय  के िलए,
‘रेिडएशन शी ड’ के प म बड़ा उपयोगी ह ै। हम ॉ बे म उसका उपयोग कया करते
थे । यह हमारी खुश क मती थी क हम संयोग से मालूम पड़ा क अहमदाबाद म एक
छोटी-सी क पनी ह,ै जो हमारी इन ज़ रत  को पूरा कर सकती ह ै। इसी कार, हम
कभी-कभी ‘इलैि कली-कंड टेड पे ट’ क  भी ज़ रत होती ह ै। यह भी हम संयोग से
ही पता चला क बंगलौर म एक क पनी ह,ै जो इस उ पाद को तैयार करती ह ै ।
क पना क िजए क दहेरादनू म बैठे कसी वै ािनक को अचानक इस पे ट क  ज़ रत
पड़ जाती ह ै । उसे यह पता नह  ह ै क यह पे ट भारत म भी बनता ह,ै ले कन उसे
बो टन (अमरीका) क  एक क पनी के बारे म जानकारी ह,ै जो यह पे ट तैयार करती है
। तो, वह उसका आयात करता ह,ै िजसक  असल म कोई ज़ रत नह  थी । इसिलए म
सोचता  ँ क अब व  आ गया ह,ै जब हमारा उ ोग एक ऐसी सुिव तृत डायरे टरी
तैयार करे िजसम उन सब े  क  आव यक जानकारी उपल ध हो, खास तौर पर
उनक  जो पुज, संघटक तर के ह  । य द इस जानकारी को ‘वेबसाइट’ पर भी रखा
जाए, और इस ‘वेबसाइट’ उपल धता का ापक चार हो, तो इससे ब त से लोग  को
मदद िमलेगी ।’’

जी. वकटरमण के इस कथन का िनिहताथ ता पय यह ह ै क ऐसे हज़ार  उ ोग



भारत म ह । आइए, उनक  खोज कर, और इसी के साथ उ ह उनक  शि य  और
समथता  को पहचानने का मौका द ।

न हे उ ोग
एक हद तक लघु-उ ोग पर जो दबाव ह, उनसे न ह ेउ ोग भी भािवत होते ह ।
इसके अलावा, एक िवकासशील दशे क  माँग  और खपत के ितमान  म िनर तर
प रवतन होते रहते ह । इन प रवतन  स ेब त से न ह ेउ ोग  को फायदा भी हो
सकता ह,ै और नुकसान भी । उ ह उनके सहारे और उनके भा य पर छोड़ दनेा उिचत
नह  होगा । और ठीक इसी मुकाम पर हम िनि त प से सरकारी और सामािजक
सं था  के दखल क  ज रत महसूस होती ह,ै एक सहायक के प म । इस अ य त
मह वपूण े  म, हमारे खयाल से, ग़ैर-सरकारी सं था  (एन जी ओ) और सरकारी
सहायता क , िवशेष प से उसके शासन के मा यम से, ब त आव यकता ह ै। उनक
सहायता महज़ उ ह जीिवत रखन ेके िलए ही नह  होनी चािहए, बि क उ ह नए-नए
ितमान  वाले नए े  म वेश करने क  शि , यो यता व समथता उपल ध कराने
से भी जुड़ी होनी चािहए । उ ह िवपणन-िवषयक अपने कौशल और िनपुणता  म
वृि  क  सहायक होने के िलए भी होनी चािहए । यह काफ  ज टल काय ह ै । इस
स ब ध म सरकार को अपनी एक नीित िनधा रत करनी पड़गेी । िनजी े  को भी इस
मामले म पहल करके, अपने आसपास के े  के न ह ेउ ोग  को अपना कर, उनका
को ट-उ यन करने म मददगार बनना होगा । आने वाले महीन  और वष  म हम भी
अपनी सीमा  के अ दर रहत े ए, इन े  क  गित म अवरोध डालने वाले कारण
को दरू करने म य शील रहगे, इस बात को यान म रखत े ए क इस न ह े े  म
स य लोग  को इमदाद क  वाक़ई ज़ रत ह ै। हम दशे के कई े  म ऐसी सहायता
दान करने म लगे ह । जहाँ एक ओर सारे भारत के लोग गित-पथ पर अ सर ह, य द
इस न ह े े  के लोग  क  समय रहते मदद न क  गई, तो वे भी गरीब  क  कतार म
खड़ े ए दखाई दगे । जीवन क  चंद सुिवधा  का उपभोग करने के बाद, अचानक
आ यहीन और िनधन हो जाना एक अिभशाप से कम नह  ह ै। इन न ह उ ोग  का
उपयोग िवकास क  ौ ोिगक  को गाँव  तक ले जाने म भी सहायक िस  होगा ।

ब रा ीय क पिनयाँ और िवदेशी उ ोग
भारत क  हमारी प रक पना, अतीत क  हमारी ाचीन सं कृित क  पर परा  के
अनु प ह ै। जहाँ हम एक ओर भारत क  मूल शि  व साम य और ‘मेड इन इंिडया’
( वदशेी) क  धारणा पर िवशेष बल दतेे ह वहाँ दसूरी ओर हम यह भी चाहते ह क
हमारे लोग  को रोज़गार िमले, वे समृ  ह , और थायी प से समृ ता का उपभोग
करते रह । पहले भी िवदशेी लोग भारत आते रह ेह, और उनके भारत-आगमन से
भारतीय  को रोज़गार ा  होते रह ेह । ले कन भिव य म उनक  सं या म और अिधक
बढ़ोतरी होगी । भारत के साथ उनक  ापा रक भागीदारी अब थायी हो गई ह ै। इन
िवदशेी क पिनय  के भारत-आगमन पर ितबंध थोपे जाने से एक लाभ अव य होगा
क कौन-सी िवदशेी क पनी ऐसी ह,ै िजसके साथ थायी स ब ध थािपत कए जा
सकते ह ? भारत को िवदशेी पँूजी और िवदशेी ौ ोिग कय  क , िबना कसी लागू क
गई समयाविध के, ज़ रत ह ै। लगभग अगले दशक के काल म, भारत क  ौ ोिगक य



और ापा रक शि  और साम य म आ यजनक ज़ोरदार वृि  होगी । िजस कार
िवदशेी ब रा ीय क पिनयाँ भारत म स य ह, उसी कार इन वष  म भारतीय
क पिनयाँ िवदशे  म भी स य ह गी । वे ौ ोिगक  ारा ती  और बल ए उ पाद
को बेचगी और सेवा  तथा ौ ोिग कय  का िनयात करगी । एक िवकिसत और
ौ ोिगक य दिृ  से समथ, और एक अरब आबादी वाले दशे के समृ  िनवासी अव य
ही कसी भी दशे के िलए ब त ‘आदश’ बाज़ार िस  हो सकते ह । हम यह भी महसूस
करते ह क ब त से िवदशेी शोधकता भिव य म भारत म भागीदार  और
प रयोजना  क  खोज म आयगे ।

भारत म स य ब रा ीय िवदशेी क पिनय  को जो कायवािहयाँ त काल करनी
ह गी और अपने िलए जो िमशन िनधा रत करने ह गे, वे भारत के िहत  तथा मूल
समथता  से मेल खाते ए होने आव यक ह । एक ऐसा माहौल तैयार करने के िलए,
िजसम उनक  जीत ही जीत हो, उ ह वयं अपनी ओर से पहल करके ऐसी
प रयोजना  को हाथ म लेना होगा जो भारत क  ौ ोिगक य यो यता  म वृि
कर सक और दशे के लोग  क  खुशहाली को िव तृत कर सके । उनक  कायिविधयाँ और
चार-मा यम  का िविश  सरोकार भी िवशु  भारतीय आव यकता  और
अिभ िचय  से जुड़ा आ होना चािहए । इसके िलए उ ह भारत के िविभ  वग  के
सरोकार  को भी उनके साथ िमल-बैठकर जानना-समझना होगा । हम इस बात का
अहसास ह ै क िवदशेी क पिनयाँ भारत म ापार करने, मुनाफ़ा कमाने और ऐसी
ि थितय  का िनमाण करने आती ह ता क आपसी स ब ध चालू रह, और उनका मुनाफ़ा
िनर तर बढ़ता रह े । मगर, इसके साथ-साथ उ ह अपनी ापा रक पँूजी का 10
ितशत भाग भारत को िवकिसत दशे का दजा दलान ेम सहायक होने वाली ि थितय
के िनमाण म भी लगाना चािहए ता क भारत के लोग कसी िवदशेी ौ ोिगक  पर
आि त ए िबना, खुशहाली क  मंिजल क  तरफ़ बढ़त ेरह । उसके नतीजतन िवदशेी
क पिनय  के बाज़ार के और अिधक िव तृत होने क  स भावनाएँ बढ़गी । या हमारा
ऐसा सोचना कसी आदश-लोक म रहने वाले ि  क  क पना जैसा ह ै ? कोई
ताक़तवर आदमी या एक कमज़ोर आदमी को अपने समान ताक़तवर बनान ेके िलए
उसे पु  बनाने लगेगा ? इसिलए क ऐसा करने म एक भागीदार होने के नाते खुद
ताकतवर िह सेदार का भी अ त म फ़ायदा ह ै।

हमने अपने ये िवचार उन िवदशेी क पिनय  के, जो आजकल भारत म स य ह
और जो भिव य म भी आएँगी, लाभाथ  कए । उ ह उपयु  परामश दनेे वाले
उनके अपने परामशदाता तो ह, फर भी हम आशा ह ै क वे हमारे कायिविधक सुझाव
पर भी यान दगे । कसी एक दशे का दसूरे दशे पर ितब ध लगाना दिुनया को
‘िव ापी गाँव’ बनाने क  सावभौिमक भावना के िव  ह ै। दिुनया के बाजार सब
दशे  के िलए खुलते जा रह े ह । ऐसे म कसी दशे पर ितबंध लगाने क  वृि  के
िखलाफ़ जंग छेड़नी चािहए ।

शैि क और शोध योगशालाएँ
रा  को अपने वै ािनक  और िव ान  दोन  पर गव ह ै । ले कन हम उनक  कतनी
िच ता ह,ै इस सवाल का सही जवाब पाना मुि कल ह ै। और यह सवाल पूछे जाने पर
क हमारे े तम िव जन िवदशे  म य  जाते ह, तो जवाब िमलेगा क हम अपने गुणी



और मेधावी लोग  का उतना खयाल नह  रखते, िजतना हम रखना चािहए । काफ़
स ाई ह ैउनके जवाब  म । फर भी इस स ाई को भी वीकार करना पड़गेा क
आज़ादी से पहले के दन  क  अपे ा आज दशे म उ  िश ा पाने के पहले स ेकई गुना
यादा अवसर मौजूद ह और ये अवसर सरकार ारा दान कए गए ह । आज य द
सारी दिुनया म स य हमारे वै ािनक , िश पिव ािनय  और िव ान  का आदर होता
ह ैतो उसका ेय उस िश ा- णाली को जाता ह,ै िजस े हमने िवकिसत कया ह ै ।
सीिमत अवसर  के बावजूद हमने इन े  म जो े ता अ जत क  ह,ै वह प  ह ै।
सीिमत प रि थितय  म भी हमारे िव िव ालय, रा ीय शोध और िवकास काय  से
जुड़ी योगशालाएँ अ छा काय कर रही ह । हम उन पर िव ास ह,ै और इसीिलए हम
अपने वै ािनक , िव ान  और शोधक  से अपील करत े ह क वे अपनी नैरा य
भावना  को याग द । वैसे हम इस बात का अहसास ह ै क उनके िनराश और कंु ठत
होने के अनेक कारण मौजूद ह । वे िजन अनेक सम या  स े जूझ रह े ह, उनक
जानकारी हम ह ै। खासतौर पर त ण  क  । म यम वग के लोग  क  । िन  तर पर
कायरत लोग  क  । अिधकार-रिहत लोग  क  । फर भी हम ऐसे इन सब लोग  से
अपने सोच के दायरे को और यादा बढ़ाने क  अपील करते ह । कारण, िसफ वे ही ऐसे
लोग ह, जो ौ ोिग कय  के आधुिनक करण से ज मी ताकत  क  अ छी समझ रखते
ह, और उन जीवनदायी ऊजा  क  शि  को भी समझत ेह, जो इन ौ ोिग कय
ारा उ मु  ह गी । और िसफ वे ही ह, जो इस ान को, जो िव फोटक गित स ेफैलता
जा रहा ह,ै अपनी बेहतर समझ ारा आ मसात कर सकते ह ।

इस िवषय म जो अ ययन अब तक कए गए ह, उनस ेपता चलता ह ै क इस
सह ा दी के ारि भक वष  म ान का आधार एक वष के चौथाई भाग स ेभी कम
समय म दगुुना हो जाएगा । हम वै ािनय , िश प-िव ािनय , िव ान  और अ यापक
तथा अ य  से इस िवषय पर ग भीर सोच िवचार करने को कहगे, क एक गरीब दशे म
िव - तर का ान भंडार को कतना अिधक समथन ा  ह ै। इसिलए हमारा उनसे
कहना ह ै क िजन दा ण परेशािनय  के बीच वे जी रह े ह, उनसे मानिसक प से
हटाकर उन परेशािनय  को चुनौितयाँ मान कर, भारत को एक िवकिसत दशे बनाने का
यास कर । वे इस आंदोलन के अंश बन कर, इस बारे म भी सोच क वे खुद या कर
सकते ह, और कैसे लोग  को चुनौितय  का सामना करने के िलए े रत कर सकत ेह)
और उ ोग , शासन तथा अ य  को उन क ठनाइय  से, जो आ थक िवकास क  तेज़

या से उ प  ई ह,ै जूझने का सरल माग श त कर सकत ेह ।
मानिवक  के िवशेष  को लोग  तक इस प रक पना को प चँने का मा यम

बनाया जा सकता ह ै। वे लोग  को यह भी बता सकगे क उसे पान ेके ल य तक कैसे
प चँा जाए । हमारे पास कई काय  को आर भ करने के अ यिधक अवसर इस व  भी
मौजूद ह । हम यह नह  कहते क हमारे शैि क े  म बड़ ेपैमान ेपर उदारीकरण क

या को लाया जाए या योगशाला  आ द को अिधकार दने ेक  या भी शु
हो, और या  के प रणाम आने तक इ तज़ार कया जाए । जब तक उदारीकरण
और अिधकार दनेे क  याएं आर भ ह , तब तक कुछ प रयोजना  को हम आगे
बढ़ा सकते ह । सरकारी तं  म भी ऐसे कई माग खुले ह, िजनका उपयोग कया जा
सकता ह ै । जैसे, हाल ही म ौ ोिगक य िवकास बोड  का गठन कया गया ह ैजो
ापा रक मह व के उन उ पाद  का ापार करगे, जो इन बोड  ारा सम थत



ौ ोिग कय  का िवकास करगे । हमारी हा दक इ छा ह ै क हर वै ािनक वग कसी
एक ऐसी प रयोजना को कायाि वत करने का य  करेगा, जो ‘प रक पना’ से कसी
एक ल य को ा  करती हो । अपने उ ोग  तथा थानीय शासन को त काल
प रणाम दखान ेके उ े य स ेइन वग  को द ली स ेया अ य थान के कसी अिधकारी
क  योजना क  वीकृित क  ती ा नह  करनी चािहए । उ ह अपन ेकाय अपने बल
पर आर भ कर दने ेचािहए । य द वै ािनक  को अपनी मता पर पूरा िव ास ह ैतो
प रणाम अ छे ही आएँगे । यादातर उ ह सफलता ही ा  होगी । जैस ेही कोई ऐसी
सफलता, जो आ थक और सामािजक व था पर गहरा भाव डालती हो, सामने
आएगी, सब उसका ेय लेने के िलए आगे आएँगे । ‘सफलता के अनेक माता-िपता होते
ह’, ऐसी एक कहावत ह ै।

सरकार क  भूिमका
एक तो के ीय सरकार ह,ै िजसके अनेक मं ालय ह, अनेक िवभाग ह । फर अनेक
रा य सरकार ह, और फर कई सरकारी एजिसयाँ ह । येक आधुिनक दशे म, रा य
कर रही सरकार का काम कानून और व था को बनाए रखने का, समथक पयावरण
को बनाने का, और सामािजक िहत को यान म रखकर सब काय करन ेका होता ह ै।
दशे म आम धारणा यह ह ै क सरकार क  मौजूदगी ज़ रत स े यादा ह ै। यह धारणा
भी ह ै क सरकारी काय  म कभी कोई वृि  नह  होती, वृि  वयं सरकार के आकार म
होती रहती ह ै। वयं उनक  धारणा यह होती ह ै क उसका काम शासन करन ेका ह,ै
लोग  क  सेवा करन ेका नह  । इसके अपवाद भी ह, ले कन खुद सरकार के भीतर उसके
ही ऐस ेअिधकारी भी ह, जो इस ि थित स ेखुश नह  ह । वे महसूस करत ेह क उन पर
ब त ितबंध ह । वे इन ितब ध  स ेपरेशान रहत ेह । अगले एक भाग म, िजसम हम
बताएँगे क हम या करना चािहए, हम कुछ लोग  क  या समझ ह,ै इसक  चचा भी
करगे । ले कन सबस ेपहले हम सरकार को एक सवागी एकल स ा के प म दखेना
होगा, और हम सारे दशे को भी एक सवागी और एकल स ा के प म भी दखेना होगा
। वैसे सै ाि तक प स ेसरकार का एक ही चेहरा ह,ै ले कन हम हमेशा उसके जुदा-
जुदा चेहरे ही दखाई दते ेह, िवभाग , अिधका रय  और कमचा रय  के प म । यह
एक सविव दत त य ह ै क सरकार म अनेक खेल के मैदान ह । काफ  सं या म समक -
थल भी ह, जहाँ तालमेल बैठाने क  कोिशश क  जाती ह,ै मगर समक ता के थान पर
उ ह काम करने का, िन य लेने का, एक साधन बना िलया जाता ह ै । सरकार म
राजनीितक णाली अलग अपन े ढंग से अपना काम करती रहती ह ै । िपछले पचास
वष  म भारत म जो भी िवकास आ ह,ै वह यादातर सरकार क  वजह स ेही आ ह ै।
मगर, सरकार जहाँ दशे क  शि  और साम य क  तीक ह,ै वहाँ उसक  कमजो रय
क  तीक भी ह ै । सरकार ने अनेक अवसर  पर अनेक े  म पहल क  ह ै । मगर
अपनी अथ व था क  िनयामक और सुिनयोिजत णाली म सरकार खुद तो बँधी ई
ह ैही, उसके साथ दसूरे भी बँधे ए ह, और उनक  गित भी अव  ह ै । िलहाजा
सरकार को पहला काम यह करना होगा क वह अपनी उपि थित को कम से कम करे,
और अपनी ही एजिसय  को वय ंकुछ करन ेका अिधकार द े। वह सावजिनक िहत के
दसूरे मह वपूण मु , जैसे सावजिनक िश ा और वा य पर यादा तव ो द े। वह
समाज के कमज़ोर वग  क  हालत म दरूगामी सुधार लाने के उ े य स े पारदश



कायिविधय  पर अमल करे । ले कन इन काय  को स प  करन े के िलए उसे
आव यकता होगी तुगित स े िवकास-काय  को शु  करने और उ ह अंजाम दने ेक ,
और उसके िलए भारी मा ा म िवदशेी पँूजी और िनजी े  के सहयोग, स मता और
काय-कुशलता क  । इस काय म घरेलू पँूजी का िनवेश भी स भव ह,ै मगर िनवेशक को
साहिसक और आव यकतानुसार लीक स ेहटकर अपन ेल य को ा  करने वाला होना
चािहए । सरकार के िलए ऐसा करना आव यक ह ै। इस स ब ध म सरकार को ब त
अिधक नीितवादी ख नह  अपनाना चािहए । िपछली भूल  और गलितय  को भुलाकर
उसे उ ारक क  भूिमका िनभानी होगी । उसे हमेशा यह याद रखना होगा क उसक
सब याशीलता  का अि तम येय ह–ैभारत को एक िवकिसत दशे क  हिैसयत
दलाना, और एक ऐसे भारत क  रचना करना, जहाँ सब गरीबी स ेमु  ह  ।

इसके अलावा, हमारा यह भी िव ास ह ै क सरकार के अनेक िवभाग  म ऐसे
लोग मौजूद ह, जो यो य ह, गुणी ह । यह बात सरकार म कायरत कई िश प-
िव ािनय  पर भी लागू होती ह,ै शासक  पर भी लागू होती ह,ै और दसूरे कमचा रय
पर भी । हमारा िव ास ह ै क हर सरकारी िवभाग को एक ऐसा बड़ा िमशन अपने
हाथ म ले लेना चािहए, िजसके साथ अनेक योजनाएँ जुड़ी ह  । ये सब योजनाएँ एक
ही खास े  क  ह , िजससे उस िवभाग का स ब ध हो । ज़ रत पड़ने पर वे अ य
ब िवध िवभाग  को भी अपन ेिमशन के साथ जोड़ सकत ेह । कभी-कभी ऐसा संयोजन
अिधक भावशाली िस  होता ह ै। सरकारी णाली के अ तगत ल बे समय तक काय
करन ेके बाद हमारा अनुभव ह ै क य द शासन- मुख संक पवान हो, और य द चार-
पाँच मुख आपस म िमल जाएँ, तो वे णाली को काफ़  लचीला बनाकर, तेज़ी से
िनणय ले सकत ेह । हमारा िव ास ह ै क इस प रक पना को फलदायी बनाने के िलए
िजस िनणायक ेरक हतेु क  आव यकता ह,ै वह ह ै क कुछ सरकारी िवभाग कैसे िमल-
जुलकर और अगुआ बनकर इस िमशन क  शु आत कैसे करते ह । हम उ ह बताने क
ज़ रत नह  क वे िमशन कौन-कौन स े ह । ‘ ौ ोिगक  प रक पना 2020’ के
कागज़ात म उनक  परेखा मौजूद ह ै। उनके पास आव यक ितभा ह,ै िनपुणता और
यो यता ह ै। वे ज़ रत पड़न ेपर और यादा काग़जी यौरा तैयार कर सकत ेह । ले कन
यौर  और काग़ज  से यादा ज़ री ह–ैकायवाही । कायवाही भावशाली ढंग स ेक
जानी चािहए, ता क उसके नतीजे त काल दखाई दनेे लग । यही उस कायवाही क
कसौटी होगी । त काल दखाई दनेे वाले प रणाम  स ेलोग  म यह िव ास जागृत
होगा–‘‘हम कर सकते ह ।’’ फर शु आत होगी एक ऐसी हलचल क  िजसके दरूगामी
प रणाम  क  लोग उ सुकता स े ती ा करगे । नह  तो फर वही नैरा य और कंुठा क
भावना ा  हो जाएगी, जो आज सारे सरकारी तं  म ा  ह ै।

ग़ैर-सरकारी सं थाएँ
ग़ैर-सरकारी सं था  के अ तगत, िनजी- े  क  एजिसय  म काय कर रही, और
शैि क, शा ीय ान, और शोध और िवकास के काय म  स ेजुड़ी सं थाएँ आती ह । ये
समाजसेवी सं थाएँ ह । उनम ‘ए टीिव ट ’ का भी शुमार ह ै। इस वग के लोग कसी
अिधकार या हक़-िवशेष के िलए अपनी आवाज़ उठाते ह, संघष करत ेह । उनका संघष
कभी सारे दशे के िलए होता ह,ै या दशे के कसी भाग के िलए । कुछ ऐसी धा मक
सं थाएँ ह, जो अपन ेधम या समुदाय के अिधकार  के िलए ज ोजहद करती ह या जो



सब समुदाय  के हक के िलए लड़न ेवाली, या िवशु  सेवा-काय, जैस ेअ धे ि य  को
दिृ  दलाने के काय स ेजुड़ी ह । ब त-सी सं था  ने ारि भक िश ा स ेलेकर उ तर
िश ा दान करन ेको अपना िमशन बना रखा ह ै। ऐसे अनेक िमशनरी कूल व कालेज
ामीण े  या तटीय े  म कायरत ह । कुछ का सरोकार पयावरण क  र ा स ेह ै।

कुछ आ दवासी े  म स य ह । कुछ ग़ैर-सरकारी सं थाएँ ब त बड़ी ह । कुछ ब त
छोटी ह । कुछ न ही सं थाएँ भी ह और कुछ का संचालन एक ि  ारा ही होता ह ै।
कुछ पंजीकृत ह, और कुछ सरकार ारा मा य ह । इनम से अिधकांश को आयकर
िवभाग न े आयकर स े मु  कर रखा ह ै । कुछ ऐसी ह, जो कसी सं थािपत और
वि थत ढाँचे म बँधी नह  ह, न बँधना चाहती ह ।
य द हम इन सब सं था  पर एक साथ नज़र डाल, तो हम उनम एक

पुन ीिवत भारत क  अि मता, िनगूढ़ ऊजा और संरचना क  झाँक  दखेने के िलए
िमल जाती ह ै। इनम स ेकुछ के सं थापक या उनस ेजुड़ े ि  अगाध शांित म लीन या
दसूर  पर अपनी असीम कृपा को िबखेरते ए लगते ह, जैस ेवे क णामय भगवान के
स दशेवाहक ह  । इनम स े ायः सभी सम पत भावना से अपना मनपस द काय करते
दखे ेजा सकत ेह । उनम स ेकई महान िच तक ह, जो समाज म ा  कुरीितय  और
सदाचार-रिहत जीवन के बारे म िचि तत रहत े ह, और अपनी था को अपनी
रचना  और भाषण  ारा और  के साथ बाँटत ेरहते ह । उनम स ेकई ऐस ेह, िज ह ने
वे छा स ेअपने शानदार कै रयर पर लात मारकर यागपूण जीवन अपनाया । उनम से
कई दो दशक  स ेसेवाकाय म लगे ह । उनका चेहरा उनके दीघ जीवन-संघष क  कहानी
खुद कहता दखाई दतेा ह ै। उसे दखेकर अनायास आँख  म आँसू आ जात ेह । हम ऐसे
अनेक अनुभव हो चुके ह । उनम स ेकई अपन ेसेवा-काय स ेगाँव  का काया-पलट कर
चुके ह । ऐस ेसेवाभावी ि य  को दखेकर हम जैस ेसचमुच अपने को कसी पु या मा
के सामन ेखड़ा आ अनुभव करत ेह ।

अपनी िभ -िभ  सेवा-िविधय  के बावजूद, सामूिहक प स ेसब ग़ैर-सरकारी
सं थाएँ भारत के िवशाल भाग  का ितिनिध व करती ह ै । हमारा िव ास ह ै क
भारत के िवकास म उनका मह वपूण योगदान ह ै । ये सं थाएँ न िसफ हमारी
अ त ेतना क  र क ह, वे हमारे अ त ववेक को जगाकर हम आगे दखेन ेऔर एक
िवकिसत भारत के प रक पना को साकार करने के मूड को लान ेम सहायक हो रही ह ।
वे बड़ ेज़ोरदार ढंग स ेहमारे जीवन म आशा के स दशेवाहक बन सकती ह, और संघ टत
े  तथा ि गत पहल करने वाले लोग  के बीच एक योगवाही साधन ह । उनका

काय े  महानगर , नगर , क ब , गाँव  म, कूल  म, महािव ालय  म, खेत ,
फै ट रय  और बाज़ार तक फैला ह ै।

इन ग़ैर-सरकारी सं था  स े जुड़ ेअनेक लोग ऊजावान और भावशाली ह ।
इनका दल एक िवकिसत भारत के जन-आ दोलन म भाग लेकर अपना यान वा य
और िश ा स ेजुड़ी सेवा  म स य भूिमका अदा कर सकता ह,ै और सब भारतीय  को
एकता के बंधन म बाँधन ेम भी योगदान कर सकता ह ै।

हम या कर सकते ह ?
हम पीछे कुछ ऐसी सं था  के काय  का वणन कर चुके ह, िजनके काय दशे को शि
दान करते ह । हम उ ह यह सुझाव भी द ेचुके ह क कैसे वे इस बात को नज़रअ दाज



करत े ए क लोग या कहते ह, और करत ेह, खुद तय कर क उ ह या करना ह ै। इन
सं था  के अलावा, िव ीय और सेवा े  म भी मह वपूण सं थाएँ कायरत ह । हम
इन सब सं था  स ेअपन े ताव पर ग भीरतापूवक िवचार करन ेको कहते ह । हमने
पाया ह ै क इन सब े  म एक समान त व मौजूद ह ैऔर वह मह वपूण त व ह ैवे
लोग जो इन सं था  म काम करते ह । इन लोग  म कुछ ब धक  के उ  पद  पर
आसीन ह गे, और कुछ िनपुण पेशेवर लोग ह गे, और सीिमत यो यता  वाले लोग भी
ह गे उनम ऐस ेलोग भी ह गे, जो ठेकेदार ह । इन लोग  के अलावा ऐस ेलोग  क  सं या
भी कम नह  होगी, जो सीधे कोई ऐसा उ पादक काय नह  करते, जो उ ह जी डी पी क
सं या  म थान पान ेयो य बना सके । ये वे लोग ह, जो घर पर रहत ेह और िबना
कसी वेतन के काम करत ेह । इन सब लोग  को हमने ‘हम’ कर दया ह ै। हमन ेपीछे
यह बताने और दखाने क  कोिशश क  ह ै क ये ‘हम’ या करते ह । ये ‘हम’ वे सब ह,
जो भारतीय ह । इसम वे लोग भी आत ेह, जो िवदशेी ह मगर भारत म रहत ेऔर काम
करत ेह ।

हम जानत ेह क सदा त रहन ेवाले महा- ब धक के पास हमेशा समय क
क लत रहती ह ै । फर भी या वह ह ते म कुछ घंटे भी यह सोचन े के िलए नह
िनकाल सकता क भारत कैसे एक िवकिसत दशे क  हिैसयत पा सकता ह ै ? अपनी
एजे सी का महा ब धक होने के नाते, उसे अपनी एजे सी के िलए कुछ भी करने के
अिधकार ा  ह । चतुर वसायी होने के नात,े वह कुछ ऐसी नई योजना  म पँूजी
िनवेश कर सकता ह,ै जो आगे चलकर उसक  एजे सी के िलए फलदायी िस  होगी ।
या, इस हिैसयत से एक थानीय शासक क  तब मदद कर सकता ह,ै जब वह लोग  क
सम या  का समाधान ढँूढ़ने का यास कर रहा हो । एक और उदाहरण तुत ह ै।
उसक  भट कई उ साही, बुि मान, यो य और कमठ नौजवान  स ेहोती ह,ै िजनके पास
एक उ दा योजना ह ै। उसे इन नौजवान  क  मदद करनी चािहए । वह कुछ ऐस ेलोग
के समूह को एक नए, िवकासो मुख भारत के िलए अपना योगदान दनेे के िलए
ो सािहत भी कर सकता ह ै। वे लोग िवचार-िवमश के बाद अपनी काय-योजना और
उसक  कायिविध सुिनि त करगे और, फर इस काय-योजना को याि वत करने क
शु आत करगे । यह भी स भव ह ै क आप म स े कुछ लोग िमल-जुलकर अपनी
यो यता  का को ट-उ यन कर, और अपने बेहतर कौशल का उपयोग िवकिसत भारत
के िनमाण म अपन ेयोगदान के प म द । या, अपनी सं था के त ण सद य  को बताएँ
क वे भी कैसे उनके समान िनपुण और स म हो सकत ेह । या, ऐसा ही ानदान आप
अपन ेपड़ोस के कसी त ण को द ेसकत ेह, उसे अपन ेसमान गुणी और यो य बनाने के
िलए । जब आप ऐसे कुछ पौधे लगाएँगे, तब हो सकता ह,ै उनम स ेकुछ मुरझा जाएँ,
मगर यह भी क कुछ प लिवत होकर एक िवशाल वृ  का प धारण कर ल ।

मान लीिजए, आप एक सरकारी िवभाग म लक ह । आप चाह, तो आप आसानी
स े अपन े काम म थोड़ी-सी त दीली लाकर अपना काम यादा मु तैदी स,े यादा
कुशलता के साथ, कर सकत ेह, कसी नई सावजिनक माँग, या कसी योजना क  फाइल
को ज दी स ेआगे रवाना कर सके । य द आप एक ऐसा माहौल पैदा करने म मददगार
हो सक क सरकारी (के ीय, रा य  के और नगरपािलका के काम तेज़ी से और
यायपूण प ित से स प  हो सकते ह, तो आपन ेएक िवकिसत भारत के िलए सही
और स ा माहौल तैयार कर दया ह ै। यह सोचकर िनराश होन ेक  ज़ रत नह  ह ै क



एक अकेला या कर सकता ह ै। बाढ़ छोटी-छोटी बँूद  स ेिमलकर ही बनती ह ै। एक
फै टरी म काम करन ेवाला कामगार मन ही मन यह िन य करता ह ै क वह अपनी
उ पादकता म वृि  करेगा, और उ पाद क  गुणव ा म भी । जापािनय  ने अपनी काय-
शैली को और अिधक भावी या स म बनाने के िलए जो नायाब तरीका ढँूढ़ िनकाला
ह,ै वह ह–ैतृणमूल तर के कामगार  के सुझाव  पर यान दनेा और उ ह अमल म लाना
। हमारी कायशैली व कायिविध उससे िभ  ह ै। ले कन, आप चाह तो जापािनय  क
इस शैली को अपना सकत ेह । हर तर पर काय करने वाले भारतीय के मन म म  क
भाँित यह सू  गंूजत ेरहना चािहए क मुझे सदा भारत को िवकिसत दशे बनाने के िलए
कुछ न कुछ योगदान दते ेरहना ह ै। यह िन य िजतने अिधक लोग  के मन म विनत
होगा उतना ही अ छा ह ै।

मेरे सह-लेखक वाई. एस. राजन न ेहाल ही म एक सभा म भाग िलया था, जहाँ
अमरीका ारा भारत पर लगाई जाने वाली पाबि दय  के भाव  पर चचा ई थी ।
तब तक अमरीका ने उन पाबि दय  के यौरे क  घोषणा नह  क  थी । चचा म भाग लेने
वाले सभी भारतीय थे, और िवदशेी बक  म काम करते थे । एक बुजुग स न ने
ज़ोरदार श द  म कहा क ‘‘हम अपने भारतीय होन ेपर गव करना सीखना चािहए
और पाबि दय  को नग य बनाने क  दशा म कायवािहयाँ करत े रहना चािहए ।’’
उ ह ने अपनी जापान-या ा क  एक घटना सुनाई । उनके होटल के कमरे म नल का
पानी रस रहा था, िजससे उनको न द नह  आ रही थी । उ ह ने िशकायत क  । दो
आदमी आए, और आधा घंटे तक नल क  मर मत करत ेरह े। फर उ ह ने उनस ेपूछा
क या वे अब स तु  ह । उनके स तोष  करने पर उ ह ने असुिवधा के िलए खेद

 कया और अ त म यह भी कहा क होटल के ब धक ने यह िन य कया ह ै क
उनस ेउस रात का होटल का कराया नह  िलया जाएगा । अब तक वे इसे उन दोन  क
पेशेवरी सौज यता मान रह े थे । ले कन, जब सर झुकाकर, िवन ता स ेउ ह ने कहा,
‘‘सर ! दिेखए नल के उस िह से को, िजसक  वजह से आपको असुिवधा ई थी । ग़ौर से
दिेखए यह िह सा जापानी नह  ह,ै आयाितत ह ै । आगे स ेसर, हम बेहतर िह स ेका
इ तेमाल करगे ।’’ इस घटना स ेहम यह स दशे िमलता ह ै क जापानी लोग अपने ारा
उ पा दत व तु  पर कतना गव करते ह । वे हमेशा अपनी सेवा, अपन ेउ पाद  को
बेहतर बनाते रहत ेह । य द हम सब भारतीय अपन-ेअपन ेकाय- े  म बेहतर दशन
करना आर भ कर द, तब भारत आशा स ेपूव ही िवकिसत दशे होकर दखा सकेगा ।

एक सकारा मक मीिडया
कसी भी आधुिनक समाज म लोकमत के िनमाण म मीिडया, िवशेष प से
समाचारप  क  मह वपूण भूिमका होती ह ै । ले कन उसक  अपनी िववशताएँ ह ।
दसूरे उ म  क  भाँित समाचारप  उ ोग को भी मुनाफ़ा कमाना पड़ता ह ै। समाचार
प  को पाठक  क  िचय  के अनुसार समाचार, मत और िव ेषण तुत करने पड़त ेह
। उ ह पाठक  को उ ेिजत करने वाले, दहलाने वाले, रोमांिचत करन ेवाले शीषक
तैयार करने पड़त ेह । ले कन पोखरण, या केट मैच म भारत क  जीत, या अ य ऐसी
सकारा मक खबर रोज़-रोज़ छापने को नह  िमलत  । इसिलए, साधारणतः
समाचारप  का फोकस नकारा मक खबर  पर रहता ह–ैभीषण ह या , खून-खराबा
या िच ताजनक घटनाएँ । इस कार क  खबर  का काशन इस सीमा तक प चँ चुका



ह,ै क कािशत खबर वा तिवक ि थित स ेभी बदतर बनती जा रही ह ।
हमारा यह कहना क़तई नह  ह ै क समाचारप  का काम समाचार  क

आलोचना या सम या  पर काश डालना नह  ह ै । और, यह भी सच ह ै क कभी-
कभी कसी मु े पर यान ख चन े के िलए घटना  को बढ़ा-चढ़ाकर भी पेश करना
उिचत ह ै। ले कन, इसके साथ-साथ हम यह भी महसूस करत ेह क अब समय आ गया
ह,ै अब समाचारप  सकारा मक ख और अिधक मा ा म अपनाएँ, कम स ेकम हर
रोज़ एक सकारा मक समाचार कािशत करके, समाचारप  के कसी भाग म भारत के
बारे म कुछ अ छा छापकर, जो का पिनक नह  होगा । य द मुख समाचारप  ऐसा
करना शु  कर द, तो इनका यह रवैया दशे के रवैय ेऔर नज रए म बदलाव ला सकेगा
। इसी कार इलै ािनक मीिडया भी एक नए वातावरण और नज रए को ज म दनेे म
सहायक हो सकता ह ै । इस कार स ेहम उन अ ात-अनजान मूक-नायक-नाियका
को ढँूढ़कर काश म ला सकगे ।

अपने गु  क  दबुारा खोज
य द आप िश क ह, भले ही कसी भी हिैसयत वाले, तो आपको एक िवशेष भूिमका
िनभानी ह,ै य क भावी पी ढ़य  के िनमाण म सबस े यादा काय आपको ही करना
पड़ता ह ै। इस सदी म एक ऐसा काल भी था, जब िश क  को गु  के प म आदर
दया जाता था । आज हालात ऐसे ह क िश क  क  उपे ा क  जाती ह ै । उनम से
ब त  को बड़ी दयनीय ि थित म ब  को पढ़ाना पड़ता ह ै। हम इस बात का अहसास
ह ै क उनक  ि थित म ब त अिधक सुधार फ़ौरन होना ज़ री ह ै। ले कन, उनके रहते
भी, आप दो खास काम ज़ र कर । सबस े पहले, उ ह वय ं िवकिसत भारत क
प रक पना, जैसी भी आप अपने ढंग स ेकर सकत ेह, कर, और फर उस का संदशे,
अपन े ढंग स े अपन े िव ा थय  को द । दसूरे, आप वयं भारत के बारे म अपनी
जानकारी को नवीनतम बनाए । कारण, आपके िव ाथ  उतन े ही ानवान ह गे,
िजतन ेआप ह । िश क  को अपन े ान के अलावा, अपनी यो यता  म भी िनर तर
वृि  करत ेरहना चािहए, अपने सोच के िव तार बढ़ाते रहना चािहए, ता क वे अपने
िव ा थय  के सोच को भी िव तृत करने को ो सािहत कर सक । हम अपनी कंुठाएँ
उन तक नह  प चँानी चािहए । हाल ही म मुझे एक कूल म माता िपता-िश क
स मेलन म जाने का मौका िमला । मुझस ेकहा गया क म ब  को ौ ोिगक  के कुछ
पहलु  और भारत का पा तरण कैसे हो सकता ह,ै इस बारे म बताऊँ । मने कहा,
‘‘दिेखए, म ब  को कोई स दशे नह  दनेा चा गँा, य क वे खुद एक स दशे के साथ
पैदा होते ह । वे नए, स  और ताज़े होत ेह । उनस ेकुछ कहने के थान पर म उनके
माता-िपता  और िश क  से अपील करना चा गँा क वे इन ब  पर अपनी कंुठा
का बोझ न लाद और उनके नए और ताज़ेपन को बना रहन ेद, उ ह स  रहन ेद ।
आपक  िनराशाएँ और कंुठाएँ उनके िनमल मन को दिूषत कर दगी । उ ह िनराशाएँ
दने े क  बजाय आशाएँ दीिजए उनके सुनहरे भिव य क , कुछ करन े या बनन े क
मह वाकां ाएँ दीिजए, हर तरह स े ो सािहत क िजए । इससे उनका भी भला होगा,
और दशे का भी । यही स दशे म अपन ेपाठक  को भी दनेा चा गँा ।’’

राजनीितक तं  और संसद



और अ त म, कुछ करन ेक  हमारी आिखरी अपील हम अपन ेराजनीितक नेता  से
करना चाहगे, ख़ासतौर पर िवधान सभा  और संसद के सद य  स,े और 73व संशोधन
के बाद, पंचायत सिमितय  के सद य भी शासक दल  क  ेणी म आ गए ह । उनसे
तथा हर दल के िवरोधी प  के सद य  तथा सभी राजनीितक स यक  स ेहम वही
अपील करना चाहगे, जो हमने अब तक सबस ेक  ह,ै क आपको भारत को िवकिसत
दशे बनान ेक  मुिहम म एक जबद त भूिमका अदा करनी ह ै। िव भर म ौ ोिग कयाँ
तूफ़ानी तेज़ी के साथ आ रही ह । इस कारण लोग  के जीवन म भी िनत नए प रवतन
हो रह ेह । िपछले कुछ अ याय  म हमन ेइन प रवतन  क  एक झाँक  तुत करन ेका
यास कया था । भारत इस मामले म ब त सौभा यशाली ह ै क उसके पास जैव-
वैिव य क  अपार संपदा ह,ै खिनज  का अपार भंडार और िविवध साधन ह । और,
सव प र अपार मानवीय संसाधन ह । हमारे पास ौ ोिगक य और औ ोिगक सुदढ़ृ
आधार ह ै। तो भी, यह कहना काफ़  नह  ह ै क हमारे पास यह सब ह,ै और उसके साथ
ही यह भी कहना क हमारे पास सब कुछ ह,ै और अब िबना कोई कोिशश कए हम
अपना काम चला लगे । हम ब त मेहनत करनी होगी । हम सबको िमल-जुलकर, एक
रा  के प म गित करनी होगी । जहाँ एक ओर इस महत ् यास म िविभ  उ ोग,
सरकारी एजेि सयाँ, अलग-अलग लोग, शोध और िवकास के मह वपूण काय स ेजुड़ी
हमारी योगशालाएँ, गैर-सरकारी सं थाएँ और मीिडया अपना-अपना योगदान द ेरहे
ह, तो भी सबसे बड़ा समथन और ेरणा िवधान सभा  स ेही ा  हो सकती ह ै। वे
हमारे सबस ेबड़ ेसमथक ह, और रहगे । अतः हम उस दन क  ती ा कर रह ेह, जब
हमारी संसद तथा िवधान सभाएँ इस बात का ऐलान करगी क ‘‘रा  क  दसूरी
प रक पना 2020 तक उसे िवकिसत भारत बनाने क  ह ै।’’ इस प रक पना का ऐसा
ऐलान दनेा ज़ री ह ै। उससे एक समृ  भारत के ज म का स दशे िवमोिचत होगा ।

एक भारत : िविभ  याकलाप
हमने ऐस ेअनेक याकलाप  का उ लेख पीछे कया, जो स भव ह । उन याकलाप
का उ लेख नह  कया गया, जो िनरथक ह । जैस,े य द आप डॉ टर ह, तो आपको यह
बताने क  ज़ रत नह  क गरीब रोिगय  का ब त स ेडॉ टर या तो मु त इलाज कर,
या कम फ स लेकर । और य द आप अमीर िनमाण-ठेकेदार ह, तो आपका कत  बन
जाता ह ै क आप अपन ेखच स ेनगर को गांव  स ेजोड़ने क  सड़क बनाएं या शहर के
कुछ भाग  क  हालत ठीक करन ेके िलए और  स ेसहयोग कर । फ़ौज़ स े रटायर ए
लोग गाँव  या छोटे शहर  म फलदायी याकलाप  क  शु आत कर सकत े ह ।
पा पु तक  के लेखक कुछ पृ  म एक िवकिसत भारत क  परेखा का वणन कर
सकत ेह, और इस बात पर ज़ोर डाल सकत ेह क ऐसे िवकिसत भारत के िनमाण म
भारी सं या म मामूली लोग  के याकलाप  का भी हाथ होगा ।

हाल ही म एक भावशाली शासक न े हम बताया क कृिष- े  म
ौ ोिग कय  और सूचना- ौ ोिग कय  का योग िवशेष प से कया जा रहा ह ै ।
हम उ ह समझा रह े थे क 2020 तक हम 350 िमिलयन टन अनाज क  उपज क
ज़ रत होगी । और यह िबना जल- ब धन क  ौ ोिग कय  के िबना स भव नह
होगा । ये ौ ोिग कयाँ जल- ब धन के इन उपाय  स े जुड़ी ह गी– संचाई के िलए
टपकन-िविध तथा उवरक  क  िनयंि त युि , माय ो पोषक और क टमार दवा



तथा फसल के बाद काम आन ेवाली ौ ोिग कयाँ ह ै । ये सब ौ ोिग कयाँ ‘म टी-
िडिसि लनरी’ ह, जैसे संचाई के िलए टपकन-िविध णाली म लाि टक का योग
होता ह,ै गत धातुएं, ‘हाय ॉिलक-िस टम-िडजाइन’, जल- ब धन ौ ोिग कयाँ,
िम ी का िव ेषण, क यूटर, से सस, और यहाँ तक क वचािलत िनयं क-िविधयाँ ।

इन वणन  क  शासक महोदय पर जो ित या ई, उसके नतीजतन वह उन
इमदाद  का बयान करने लगे जो कसान  को दी जाती ह, राजनीितक संर ण जो गाँव
को रा य और रा ीय तर  पर दान कया जाता ह ै। तथा शांित और कानून के मु े
भी । ऐसी ि थित म ौ ोिग कय  का इ तेमाल कैसे स भव ह ै ? ौ ोिग कय  के
योग और जनन क  या को रा ीय िवकास स ेजोड़ने का काम राजनीित  ारा
ही कया जा सकेगा । ले कन साथ ही, हम यह भी िव ास ह ै क राजनीितक तं  को
ौ ोिग कय  क  ‘िब ’ करनी ही पड़गेी ।

और यह सवाल महज़ कृिष के े  स ेही जुड़ा आ नह  ह ै। िनमाण के े  को
दिेखए । हम पीछे ‘क यूटर क  मदद स े कए गए िनमाण’ या (सी ए एम) और
‘लचीली िनमाण या’ (एफ एम एस) क  चचा कर आए ह । हमने इस बारे म भी
चचा क  क कैसे ‘लेज़र क टंग’ और ‘वाटर जैटक टंग’ का योग नए औज़ार  के प म
कया जा सकता ह ै ? हमन ेइस बारे म भी चचा क  क कैसे सॉ टवेयर और सूचना
ौ ोिगक  का िनर तर बढ़ता आ उपयोग हो रहा ह ै। अब गाँव या क बे के कारीगर
को दिेखए । उनके पास न खराद होती ह,ै न ‘ि लंग मशीन’ । यादातर लघ ुउ ोग
क  इकाइय  के पास ब त पुराने कल-औज़ार होते ह । काप रेट े  क  फै ट रयाँ तक
िजन मशीन  का इ तेमाल करती ह, वह दो या तीन पी ढ़याँ पुरानी होती ह । मा ित
क  कहानी के बारे म सब जानत ेह । जहाँ इस क पनी न ेदशे के अ दर ही, छोटे पुज  के
िनमाण के मामले म शानदार गित क  ह,ै वहाँ यह भी सच ह ै क कार-िनमाण क
मु य उप- णािलय  के िलए क पनी को मूल जापानी क पनी पर िनभर रहना पड़ता है
। इस मामले म ‘टे को’ को खुद ही अपनी िडजाइन- वीणता िवकिसत करन े म
अपे ाकृत अिधक सफलता ा  ई ह ै । हालाँ क इसके बाद भी यह नह  कहा जा
सकता क उसे कार- ौ ोिगक  क  अि तम और िनणायक ौ ोिगक  ा  हो गई ह ै।
यादातर भारतीय क पिनय  को िडजाइन और ौ ोिगक  के िलए बाहरी ान पर
ब त अिधक िनभर रहना पड़ता ह ै।

तो भी, कृिष के े  म अभी भी पूव काल क  उ पीड़न और साम तशाही क  दो
क कर सम याएँ मौजूद ह । इसके बावजूद, कठोर स ेकठोर आलोचक भी वीकार
करगे क कई आशादायक िच  न भी दिृ गोचर होत ेह । इसी कार िनमाण-काय के
े  म भी अभी तक उपिनवेशी भु व के भाव और िपछले पचास वष  क  असमान

नीितय  का असर अभी तक क़ायम ह ैऔर, हमारे िनमाता  क  आयाितत ौ ोिगक ,
और उसके साथ लगी ौ ोिगक  के मािलक  क  कड़ी शत  का पालन करने क  वृि
भी अभी तक क़ायम ह ै। तो भी, उससे स बि धत ओज और गितशीलता अ छे ल ण ह
।

सारे भारत के िलए कायवािहय  क  एक अलग और खास कायसूची बनाने क
बात करना न ासंिगक होगा, न उिचत । मगर, फर भी कुछ ऐसे काय ह, िज ह करना
ब त ज़ री ह ै। उनके िलए यह ज़ री नह  ह ै क वे सब एक साथ ‘चलो’ जैस ेआदशे
के पालन के साथ शु  कए जाएँ, और न उनका एक दसूरे स ेटकराना भी ठीक होगा ।



िमसाल के तौर पर, हम छोटे और हािशय ेवाले कसान  क  सम या  को हल
करना सबस ेपहले ज़ री ह,ै और इसके िलए हमारे पास ब त स ेहल मौजूद ह । इन
सबको ौ ोिगक य तर पर हल करन ेक  इसिलए ज़ रत नह  ह,ै य क उन सबके
पास छोटी-छोटी ज़मीन ह । इसिलए उनके मामल  म सहका रता सिमितय  या
कोप रेट क पिनय  के साथ भागीदारी के आधार पर योजना बनाना लाभकर होगा ।
त काल समाधान  के िलए इन छोटे भू-खंड  वाले लोग  के िलए उनके तर पर
सीमा तक लाभ  क  व था क  जा सकती ह ै । मगर, ऐसा करत ेसमय, भारत को
उ तर ौ ोिगक य तर पर भूिम-जल-मौसम-समि वत णाली को पूरी यथाथता
ा  करने के यास करत ेरहने ह गे । उसे ‘हाई साइंस’ या ‘हाई टैक’ कृिष जैसा कोई
भी नाम दया जा सकता ह ै।

इसी कार, हम न ह े िनमाता  और हज़ार  लघ-ुउ ोग  क  इकाइय  क
सहायता भी करनी होगी–सहायक िवपणीय मा यम  और ौ ोिगक य आदान  के
मा यम स े। ले कन, ऐसा करते समय हम िव  के बाज़ार  म अपनी भागीदारी बनाने
के यास जारी रखने चािहए–‘हाई टैक’ िनमाण-िविधय  ारा । हम यह मानकर नह
चल सकत े क िनमाण- े  म हमारा उ  थान अपन ेआप, िबना हमारी ओर स ेसतत
यास कए, बना ही रहगेा ।

ी सी. सु मिनयन न े िपछले दन  उ ोगपितय  के एक समूह को स बोिधत
करत े ए जो कुछ कहा, उसन ेहमारे मन को छू िलया । कृिष के े  म क  गई कई
पहल  क  चचा करत े ए उ ह ने कहा क ‘‘ ौ ोिगक य प रक पना 2020’’ के
द तावेज म जहाँ आव यक और ासंिगक सूचना  का भंडार ह,ै वहाँ उन पर क  जाने
वाली ज़ री कायवािहय  क  िव तृत जानकारी भी ह ै। हम आम नीितय  के कट होने
क  ती ा नह  करनी चािहए, बि क दशना मक योजना  को िबना कसी िवल ब
के आर भ कर दनेा चािहए । ऐसी थानीय और ादिेशक योजना  के िलए ब त
गंुजाइश ह ै। ी सु मिनयन न ेखा  पदाथ  के मामले म भारत को वावल बी बनाने
के िलए ब त कुछ कया था । उ ह ने िविश  तावक दशना मक योजना  के
मा यम स ेअपनी िवशाल योजना  क  शु आत क  थी और, हज़ार  कसान  ने अपनी
आँख  स ेउ ह सफल होत ेदखेा था । ‘ह रत ाि त’ का ज म इसी कार आ था ।
उनके इस व  स ेहम अपने सुझाव  के तुत करन ेके ढंग तथा उनक  भािवकता
के बारे म िव ास दगुुना हो गया और यह भी िव ास हो गया क हम सबको इस
महान ल य को ा  करने म अपनी-अपनी भूिमका अदा करनी ह ै । काय अनेक ह,
क त ुल य एक ही ह ै।

इसिलए, हमन ेनीचे हर वग के िलए एक िविश  काय सुिनि त कर दया ह,ै
िजसका अंितम ल य ह–ैएक िवकिसत भारत !

हमारी अपील और ाथना, सं ेप म, वगानुसार इस कार ह ै:









समे कत कायशीलता : स भावनाएँ
इन बारह अ याय  म हमन ेएक िवकिसत भारत क  प रक पना के बारे म चचा क ,
और चचा क  उन स भव उपाय  क  जो दशक  म, जो यह पा तरण ला सकत ेह ।
अनेक े  क  चचा हमन ेक  । अब हम उन उपाय  का सुझाव दगे क कैस े हर
भारतीय, भले ही वह कसी भी े  म कायरत हो, दशे के िलए इस प रक पना को
साकार करन ेम सहायक हो सकता ह ै । हम दोन  लेखक  न ेउ ोग, सरकारी तं  से
िविभ  तर  पर जुड़ ेलोग , गैर-सरकारी सं था , पेशेवर लोग , स यक , मीिडया
के लोग  और अनेक पा टय  के राजनीितक नेता , अथशाि य , कृिष-िवशेष  और
िश प-िव ािनय  स ेिवचार-िवमश कया । और, उसके बाद हम इस नतीजे पर प चेँ
क िन  पाँच े  म सहयोिजत यास  स े जो जबद त हलचल होगी, उसके
प रणाम व प रा  का कायापलट हो सकता ह ै। इन पाँच  े  म गहरा अ तस ब ध
ह,ै और कसी एक े  क  गित से एक साथ शेष चार  े  म भी स यता दखेन ेको
िमलने लगती ह ै। इन पाँच  े  के मु य िववरण इस कार ह–

कृिष तथा ोसे संग स ेतैयार कए गए खा -पदाथ : भारत को अपन ेिमशन के
तहत, आगामी दो दशक  म 360 िमिलयन टन अनाज का उ पादन ित वष करना ह ै।
इस येय को ा  कर लेन ेके बाद पूरी घरेलू खपत करके भी पया  मा ा म दसूरे दशे
म िनयात कया जा सकेगा । इस िमशन को पूरा करन े के िलए शोध, ौ ोिगक
िवकास, कृिष-स ब धी िव तार सेवाएँ, और सव प र िवपणन, भंडारण और िवतरण
का एक िवशाल नेटवक तैयार करना होगा ।

िव ुत-शि  : बुिनयादी ढाँचे का यह सबस ेमह वपूण भाग ह ै। लोग  को घरेलू
सुख-साधन मुहयैा कराने के अलावा, िबजली अनाज के अिधकािधक उ पादन के िलए
अिनवाय ह,ै और उसक  सहायता स े ही इंजीिनय रंग, रसायन, धातु  पर िवशेष

या करने वाले उ ोग  के भारी मा ा म प रचालन, तथा सारे प रवहन, संचार
और सूचना े  के सुचा  प रचालन के िलए भी, और सब आ थक िवकास और
रोजगार  के िलए भी िबजली अिनवाय ह ै । रा  के जी डी पी के िवकास का गहन
स ब ध िव ुत शि  स ेह ै । आज भारत क  सं थािपत िव ुत-साम य 85,000 मेगा
वाट ह ै । इसम स े िसफ 32,000 मेगावाट ही उपभो ा तक प चँ पाती ह ै । यह
अिधकतम माँग स े15 ितशत कम ह ै। िविभ  े  क  िनर तर बढ़ती ई माँग को
दखेत े ए यह लगातार कई गुना बढ़ती रहगेी । इसिलए कोयले, गैस, हाय ो और
यू लीयर ोत  स े िबजली के उ पादन को बढ़ाने क  ब त आव यकता ह ै । अ य
ऊजा- ोत  से िबजली का उ पादन करने स ब धी शोधकाय को एक नई गित दनेे क
भी स त ज़ रत ह ै।

िबजली के उ पादन म वृि  करने के िमशन म ती ता लान ेके साथ-साथ उसके
कुशल संचारण को भी सुिनि त करने क  आव यकता ह ै । उपभो ा को सं थािपत



िव ुत साम य के आँकड़ ेम कोई दलच पी नह  ह;ै उसक  दलच पी ह ैउस िबजली
क  गुणव ा म जो उसे िमलती ह ै। इस कारण, ौ ोिग कयाँ और िवतरण- या से
जुड़ी दशे ापी णाली- बंधन क  अहिमयत अ यिधक मह वपूण हो जाती ह ै।

उपभो ा  को भी सावधान रहने क  ज़ रत ह ै । औ ोिगक और घरेलू दोन
े  म घ टया क म के उपकरण, साम ी, पंखे, ब ब आ द के लगान ेसे क मती

िबजली का अप य होता ह ै । इसिलए हमारे दशे को ऐसी ौ ोिगक  क  परम
आव यकता ह,ै िजसक  युि  स ेकम मा ा म इ तेमाल होन ेवाली िबजली अिधक
भावी बन सके ।

िश ा और वा य : पु तक के पहले अ याय म हमने कु पू और क पन का
िज़  कया था । वे ितिनिध ह दशे क  आबादी के 60 ितशत लोग  के । दोन  म आगे
बढ़न ेक  इ छा ह,ै मन ह ै । दोन  मेहनत करना चाहते ह ले कन िश ा क  कमी क
वजह स,े मौजूदा हालात म बेहतर नौकरी नह  पा सकते, और न अपनी जीवन-शैली
को सुधार सकत ेह । कु पू और क पन दोन  को बेहतर िश ा ा  करन ेक  कोिशश
करनी चािहए । इसी कार, उनके ब  को भी िश ा क  कमी क  असुिवधापूण ि थित
स ेपार पाने के िलए जी-जान से कोिशश करनी चािहए । िश ा के अवसर  का पूरा
फ़ायदा न उठा पाने क  वजह से ही दोन  को आजीवन गरीबी का अिभशाप भोगना
पड़गेा । उन दोन  का शारी रक दिृ  से कमज़ोर होना इस बात को दशाता ह ै क उ ह
रोग  स ेदरू रहन ेके उपाय  क  जानकारी नह  ह,ै या वह जानकारी उ ह सुलभ नह  है
। या हम इस दु च  को तोड़ पाएँगे ?

‘टाइफैक’ के एक पेनल का नेतृ व करने वाले ोफेसर इं दरेसन ेरक शि य
और अड़चन  क  पहचान करत े ए, एक रा ता िनकालत ेह । भारतीय  को उ  ेणी
क  िश ा ा  करन ेऔर अपनी वीणता  का िवकास करने के अवसर उपल ध होने
चािहए । मगर अवसर उपल ध कराने का काम उन चिलत तरीक  से नह  हो सकता,
जो आजकल गाँव के कूल  और िश ण-सं था  के प म क ब  और नगर  म मौजूद
ह । सबको िश ा का लाभ दलाने के उ े य स ेगाँव  के समूह  का अ छी सड़क  ारा
शहर के िश ा के  स ेजुड़ा रहना िनहायत ज़ री ह ैता क कसी को कसी कार क
असुिवधा न हो । गाँव  के इन समूह  म सब िव ा थय  को उ  को ट क  िश ा
उपल ध होगी । िश ा के अलावा वहाँ वा य क  सब सुिवधाएँ भी मुहयैा कराई
जाएँगी । लोग आसानी स ेगाँव  क  या ा कर सकगे, अ छी स ेअ छी िश ा और सब
नर  क  तालीम ले सकगे । अब ज़ रत रह जाती ह ैइन सब सुिवधा  से स प
वा य के  तक प चँन ेक  । इन सब के  म ान का ऐसा आधार उपल ध होगा
जो िज ासु को यह बताएगा क वा य क  र ा के उपाय कौन-कौन स ेह । थम
ेणी के इन के  म मौजूद अ यापक या िच क सक ज़ रत पड़ने पर भारत या

िवदशेी िवशेष  के सलाह-मशिवरा ले सकगे, आधुिनक संचार व था के मा यम स े।
हम यहाँ भारत क  उप ह संचार व था क  शानदार उपलि धय  को नह  भूलना
होगा । तकनीक  िनपुणता के अलावा हमारे दशे को चािहए े  राजनीितक और
सामा य बंधन क  यो यता, जो दशे भर म इस िमशन को लागू कर सके । कह  ऐसा न
हो क कु पु  और क पन  के ब  और उनके भी ब  को उ ह  परेशािनय  से
जूझना पड़,े िजनसे आज ये दोन  जूझ रह ेह । हम 2020 तक ऐसी सब परेशािनय  से
मु  भारत म जीने क  कामना कर ।



सूचना- ौ ोिगक  : ौ ोिगक य प रक पना के द तावेज  म सॉ टवेयर,
इंजीिनय रंग और उससे संयु  सूचना- ौ ोिगक  के उ पाद और सेवाएँ मह वपूण मूल
स मता  क  ेणी म आती ह । सौभा य से रा ीय सतर पर यह िन य ले िलया गया
ह ै क आगामी एक दशक क  अविध म भारत को सूचना- ौ ोिगक  के े  म एक
महाशि  बनना ह ै । जब सूचना- ौ ोिगक  के कृितक बल के सद य अपनी अि तम
रपट तैयार करन ेम लगे थे, उनका यान दो मह वपूण मु  पर गया । सबने यह
अनुभव कया क सॉ टवेयर के उ तर तर  पर भारत के पास बेहतर बौि क मता
मौजूद ह ै। उ तर तर के सॉ टवेयर जहाँ हमारे सवािधक मेधावी भारतीय  के िलए
एक चुनौती के प म रहगे, वहाँ वे गाढ़ी कमाई के साघन भी बन सकत ेह । सूचना-
ौ ोिगक  के िमशन म इस पर िवशेष यान दनेा होगा । य द समथक प रि थितयाँ
उपल ध होती ह तो यह अकेला े  हमारी सूचना ौ ोिगक  क  सारी श ल ही बदल
दगेा और इलै ािन स और िनमाण े  अथ पाजन के मह वपूण साधन बन जाएँगे ।
एक अ य मु ा सूचना ौ ोिगक  क  युि य  के दशे- ापक चार के िलए
कायवाही करन ेस ेस बि धत ह ै । इन युि य  स े ापार बढ़ाने के मु े स े लेकर
मूलभूत अिधकार  और िज मेवा रय  के बारे म जानकारी बढ़ाने, यो यता  को दान
करन,े रोग  से दरू रहन,े और वा य-र ा स ेस बि धत जानकारी दने ेतथा बेहतर
जीवन-शैली को ा  करन े के तरीक  को जानने तक ह गे । यह एक ऐसा उपयोगी
औज़ार बन जाएगा िजसके ारा िश ा का सार दशे के कोने-कोन ेतक कया जा
सकेगा । य द हम इन ौ ोिग कय  का प रिनयोजन सृजना मक तरीके से और
अथपूणता के साथ करगे तो हम अपनी िश ा-प ित और वीणता  के जनन क
प ित म ांितकारी प रवतन ला सकगे ।

साम रक मह व के े  : िवकिसत दशे का दजा हािसल करने के उपरो  यास
के अित र  दशे के सामन े उतना ही मह वपूण मु ा ह–ैरा ीय सुर ा और उसके
िमशन का । आज के वातावरण म रा ीय सुर ा को आव यक ौ ोिग कय  क
युि य  क  आव यकता होती ह ै । भारत का अनुभव ह ै क े  चाह े कृिष हो, या
परमा वीय ऊजा, या अ त र  या सुर ा-िवषयक शोध, जब प रक पना करन ेवाले
िवशेष कोई िमशन सुिनि त करते ह, तो प रणाम अव य ा  होत ेह । अपनी साम य
को हम िव तृत कर सकगे, एयरो पेस, गत इलै ािन स, गत सै सस और गत
मैटी रयल  म कुछ मुख उ ोग  क  थापना करके । इन उ ोग  का येय होगा
अ तरा ीय बाज़ार म, िजसका माहौल सदा बाज़ार क  माँग  और पस दिगय  के
अनु प ऊँचा-नीचा होता रहता ह,ै अपनी साख म वृि  करत ेरहना । िमसाल के तौर
पर, भारत को छोटे या ी-जैट िवमान  के िनमाण को हाथ म लेना चािहए,
अ तररा ीय भाईचारे के अ तगत भी । इसी कार, हम विन मत उप ह  को िवदशे
को बेचने और इ ह अ त र  म छोड़न ेक  सेवाएँ शु  करके उससे कमाई करन ेके ध धे
को भी शु  कर दनेा चािहए । हमारे तािवत अ तररा ीय ापार  क  सूची म
एयरो पेस णािलय  का िवपणन, हवाई जहाज  क  उप- णािलय  को दान करना,
िव ापी ाहक  को मर मत क  सेवाएँ दान करना, तथा गत से सस  और गत
मैटी रयल  के उ पाद  का ापार करना आ द का भी शुमार होना चािहए । हम
िविभ  सुर ा स ब धी णािलय , जैस–ेमु य लड़ाकू टक, तोप , एल सी ए क म के
हवाई जहाज़ और कुछ क म के ेपा  का िवपणन भी करना होगा । आ मिनभरता



पर ज़ोर दने े के साथ-साथ हम अपने अ -श  का िव ापी िवपणन भी करना
होगा । अपन े साम रक े  पर अपना यान केि त करत े समय हम उसके इन
नज रय  को भी याद रखना होगा । इस दशा म सुर ा मं ालय न ेसुर ा स े जुड़ी
णािलय  को वदशेी व प दने ेके उ े य स ेदस वष  म अपन े30 ितशत के वतमान
ितशत को 70 ितशत तक ले जान ेक  योजना बनाई ह ै। इस ल य को ा  करन ेके
इराद ेस ेसुर ा िवभाग क  शोध और िवकास शाखा को, भारतीय काप रेट जगत के
सहयोग स,े इस ल य को ा  करन ेके िलए सुसि त कया जा रहा ह ै। इसी कार,
साम रक मह व के उ ोग  और उनक  ौ ोिग कय  को खोला जा रहा ह,ै और उनक
सहायता स ेऐस ेबड़ ेउ ोग थािपत कए जा रह ेह, जो घरेलू और िव ापी बाज़ार
क  ज़ रत  को पूरा करगे ।

प रपालन : इन मु य िमशन  के िलए, हमने जो सुझाव दए ह, उसम िवभागीय
प रपालन को, या मौजूदा सरकारी ढाँचे को बढ़ाने का िवचार नह  कया गया ह ै। वैसे
भारत को िवकिसत दशे बनाने के अपन ेअिभयान के दौरान, हम सोचने और काय करने
के अपने बँधे-बँधाए काम और सोच के तरीक  म काफ़  फेर-बदल करना अिनवाय हो
जाएगा । इसके मूल म था स ा का के ीयकरण । इस या के दौरान, हम मौजूदा
सरकारी ढाँचे को काफ़  कम करना पड़गेा । इजारेदा रय  म ब त यादा कमी करनी
पड़गेी, और इन बड़ े िमशन  के या वयन म ब त स े ‘पैकेज ’ के या वयन
ितयोगा मक माहौल म करना पड़गेा । इसीिलए िनजी े  को इस ितयोिगता म
शािमल करन ेक  ज़ रत पड़गेी, ता क वे अिधक उदार और सरलीकृत कायिविधय  के
तहत काम कर सक । व थ ितयोिगता अिधक कुशलता और नवीकरण क  जननी ह ै।
या वयन करन ेवाले दल  को यादा अिधकार दने ेस ेकाम क  गित म तेज़ी आएगी

और उनम जोिखम लेने क  वृि  उ प  होगी । जहाँ-जहाँ सरकार क  मौजूदगी होगी,
वहाँ-वहाँ उसका प रपालन सुसा य और सुगम होगा, और जनता के ित जवाबदहेी
क  णािलयाँ भी तदनुसार बदलगी ।

अ त म, हम िव ास ह ै क जब पाँच  िमशन  का एक करण होगा, और उ ह
समायोिजत प म याि वत कया जाएगा, सब लोग  क  िनगाह  के सामने नई-नई
कायशीलताएँ ज म लगी, और रा  दसूरी ‘प रक पना’ को ज म दगेा । आव यक
िव ीय, ब धन-स ब धी और मानवीय संसाधन वे लोग मुहयैा कराएँगे, िजनके
मानस विलत हो चुके ह गे, वे लोग, जो सरकारी े  के भी ह गे और औ ोिगक े
के भी ।

इसिलए, हमने यह सपना दखेा ह ै । हमारा सपना ह ैलोकसभा और रा यसभा
दोन  के ारा एक ताव पा रत करके एक महान रा  क  दसूरी प रक पना को
मा यता दान करन ेका । भारत 2020 वष स ेपूव एक िवकिसत दशे के प म उ भूत
होगा । एक अरब भारतीय इस रा ीय पा तरण म हमारे संसाधन ह ।’ यह घटना
सारे रा  को े रत करेगी ।

अंत म



भारत एक अरब लोग  का रा  ह ै। कसी रा  क  गित उसक  जनता के िच तन पर
िनभर होती ह ै। उनका िच तन ही उनके काय  म ितफिलत होती ह ै। भारत को एक
अरब जन के रा  के प म िच तन करना चािहए । उसके युवा मि त क नया िच तन
कर–समृि  का िच तन ।
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